Tank om



..man kunde skapa en



...man kunde rada sor pa infrastrukturproblem
.. kroppen inte tog stryk nir man bygger

... man kunde sj6sitta losningar redan pa land

smastad i storstaden

..sjuk industrimark kunde fas att blomstra igen
... byggare fick dgna sig at att bygga

...det bara var att sitta nyckeln i laset



SAMMANFATTNING

ARET SOM GATT I SIFFROR

NETTOOMSATTNING

MSEK

37460
34160
98 99
SOLIDITET
PROCENT
34 34
98 99

RESULTAT EFTER
FINANSNETTO
MSEK

1251

RESULTAT PER AKTIE
EFTER FULL SKATT
SEK

7,70

5,00

AVKASTNING PA

EGET KAPITAL

PROCENT

UTDELNING

SEK

4,00

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

PROCENT

98 99
MEDEI:TAL
ANSTALLDA

24122
21645
98 99



ARET SOM GATT | ORD

e Koncernens resultat efter finansnetto uppgick till 1251
(730) MSEK. Motsvarande proformaresultat med Superfos
Construction inkluderat dven 1998 uppgick till 1245 (782)
MSEK.

¢ Koncernens resultat efter full skatt uppgick till 838 (543)
MSEK, vilket motsvarar 7,70 (5,00) SEK per aktie. Den av
styrelsen foreslagna utdelningen uppgar till 4,00 (2,50)
SEK, en hdjning med 60 procent. Dirutdver foreslar styrel-
sen en extrautdelning om 7,00 SEK per aktie.

o Totalt kade nettoomsittningen med 10 procent och upp-
gick till 37,5 (34,2) Mdr sex. NCC:s tillviixtstrategi genom
forvirv i Norden och Ostersjdomradet har medfért att
nettoomsittningen de senaste fem aren i genomsnitt 6kat
med cirka 20” procent per ar.

o Fjirde kvartalets resultat efter finansnetto uppgick till 341
(31) MSEK.

e Efter rapportperiodens utgang har fastighetstillgangar for
1 250 MSEK salts med ett resultat pa 180 MSEK. Det férval-
tade bestandets bokforda virde uppgar efter dessa for-
sdljningar till 5,3 Mdr SEk.

e Den offensiva satsningen pa fastighetsutveckling pa ex-
pansiva orter, frimst i Norden, fortsitter. Projektportféljen
uppgick per den 31 december till 10,5 Mdr SEK. Projekt till
ett virde av 2,4 Mdr SEK ir byggstartade, varav hilften av

volymen &dr upparbetad.

SAMMANFATTNING

e NCC Invest avvecklades vid arsskiftet darfér att man med
framgang salt merparten av tillgdngarna utanfor kdrn-

affarerna.

Under éret har NCC i enlighet med strategin vixt i Oster-
sjbomradet med inriktning pa specialiserad verksamhet. Re-
sultat och marginaler i byggverksamheten har kat.
Marknadsforutsittningarna for fastighetsutveckling och
bostadsproduktion med helhetsatagande har varit gynnsam-
ma och NCC har under 1999 byggt upp en attraktiv projekt-
portfélj. Samtidigt har det férvaltade fastighetsbestandet
reducerats visentligt, vilket har &ndrat NCCs riskprofil. Som
en anpassning till detta sinks soliditetsmalet samtidigt som

styrelsen foreslar bolagsstimman en extra utdelning.

NYCKELTAL | SAMMANDRAG

1997 1998 1999

Resultat efter finansnetto, MSEK 747 730 I 251
Soliditet, % 33 34 34
Resultat per aktie efter full skatt, SEK —-1,60 5,00 7,70
Utdelning, SEK 1,50 2,503

1) I NCCs bokslutskommuniké fér 1999 angavs felaktigt siffran 27.

2) Proforma exkl. fusionskostnader om 449 MSEK.

3) Dirutéver delades Hufvudstadsaktier ut till ett virde av 3 SEK/aktie.
)

4) Styrelsens férslag till bolagsstimman. Dirutéver foreslas
en extra utdelning om 7,00 SEK/NCC-aktie.

KORT OM NCC

NCC i4r Nordens och Ostersjdomradets ledande bygg- och fastig-
hetsutvecklingsforetag med en omsittning om drygt 37 Mdr SEK och
24000 anstdllda.

NCC &r uppdelat i fem affirsomrdden; Anldggning, Bostad, Hus, In-
dustri,och Fastigheter NCC-aktien dr noterad pa Stockholms Fondbors
och koncernen hade vid arsskiftet ett borsvarde pa cirka | | Mdr SEK.

Pa hemmamarknaderna Sverige, Danmark, Finland, Norge och
Polen bygger och utvecklar NCC végar och anldggningar, bostdder,
industrilokaler, sjukhus, kontor och andra byggnader NCC producerar
ocksa byggnadsmaterial och dr en av Nordens ledande leverantorer

av kross- och asfaltprodukter samt fabriksbetong. | Tyskland bygger
NCC bostader i Berlin/Brandenburg och Hannoveromradet genom
dotterbolaget NCCTyskland.

Pa andra utvalda marknader utanfér Norden driver NCC stora,
tekniskt avancerade anldggningsprojekt pa egen hand och tillsammans
med strategiska partners.

NCC bedriver fastighetsutveckling som karnaffir med fastighets-
forsdljning och fastighetsforvaltning som stddjande affarer. | Sverige
koncentreras bestdndet till expansiva orter, ddr det finns synergier
mellan byggverksamhet och fastighetsutveckling.
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NYTANKANDE HAR GJORT NCC
TILL ETT TILLVAXTFORETAG

Kira aktiedgare, 1999 har varit ett bra ar att dga aktier. Jag &r
glad att kunna konstatera att s& ocksa varit fallet f6r NCCs
aktiedgare. NCCs aktie har under aret 6kat i virde med 57
procent. Utdelningen per aktie for 1998 6kade fran 1,50 till
2,50 SEK, i linje med var nya utdelningspolitik att dela ut cir-
ka halften av resultatet efter skatt till aktiedgarna. Fér 1999
kommer den vid bolagsstimman féreslagna utdelningen att
bli 4,00 sk per aktie vilket dr en dkning med 60 procent.
Dirutover féreslas en extra utdelning om 7,00 SEK per aktie.

Vart langsiktiga mal ér att prestera minst 12 procents av-
kastning pa eget kapital. 19gg tkade avkastningen fran 6 till
g procent eller fran 8 till 1 procent om man 4ven inkluderar
virdedkningen i fastighetsbestandet — steg i ritt riktning,

men 4nd3 en bit fran malet.

PRO]EKTPORTFOL] MED UTVECKLINGS-
FASTIGHETER PATIO MILJARDER

Trots en successiv avveckling av férvaltningsfastigheter har
NCC fortfarande ett betydande fastighetsbestand, som &r
en stor post i balansrikningen. Som mest uppgick det férval-
tade fastighetsbestandet till cirka 14 Mdr SEk men hade vid
utgangen av 1999 minskat till under 6 Mdr sek. Det kvarvaran-
de fastighetsbestindet har dkat i virde med 5 procent under
aret och den dolda reserven uppgar nu till 650 MSEK. Malet
ar att reducera bestandet till cirka 4 Mdr SEx.

[ takt med att vi reducerar fastighetsbestandet foridndras
NCCs kapitalmix till relativt stérre andel entreprenadverk-
samhet med ligre risk. Didrmed kan vi sidnka soliditetsmalet
fran 35 procent till 30 och far littare att 6ka avkastningen pa
det egna kapitalet.

Det kapital som frigérs genom forséljningen av férvalt-
ningsfastigheter kan 4terinvesteras i fastighetsutveckling,
anvindas till forvirv eller delas ut till aktiesigarna. Under 1999
har 3,2 Mdr sex investerats i projekt, bostidder och kontor,
och 2 Mdr sek i férvirv av verksamhet inom kérnaffirerna.

Vi har en projektportfélj med utvecklingsfastigheter pa
drygt 10 Mdr SEk. De passerar balansrikningen under pro-
duktionstiden, men ska inte in i férvaltningsskedet. Utveck-
lingsfastigheterna siljs av sa snart de #r firdiga, ibland langt
fore. I nagra fall siljer vi till och med projektet innan vi "satt

spaden i marken”.



Att arbeta medvetet med aktievirdet har hogsta prioritet for
oss. Under 1999 vidtog vi en rad atgirder {6r att mojliggora
en bittre virdetillvixt. Likviditeten i aktien har 6kat med 85
procent samtidigt som andelen utlindskt dgande 6kat — fran
2,7 till 4,4 procent — bland annat genom att vi aktivt mark-
nadsfért aktien framfér allt pa kapitalmarknaderna i Norden
och London. Det rullande optionsprogrammet fér lednings-
gruppen, totalt cirka 200 nyckelpersonet, som styrs av NCC-
aktiens kursutveckling och avkastning pa eget kapital, ger

ocksa en fokusering pa virdeskapandet.

OKAD SPECIALISERING OCH SATSNING

PA HOGMARGINALSEGMENT

Att vi driver sjilva affaren skickligt ar forstas danda det som i
slutdnden har det avgérande inflytandet pa aktievirdet. I férra
arsredovisningen lyfte jag sirskilt fram en dkad specialise-
ring och satsning pa hogmarginalsegment och nya struktur-
affirer med méjligheter till synergivinster som virdedrivare.

Nir det giller specialisering kan bl.a. var fokusering pa
infrastruktur for telekomsektorn tjina som exempel. Dir sat-
sar vi pa att utveckla tjanster och service, som méoter kunder-
nas krav pa tidhallning, organisation och kvalitet.

Vart férvirv av Superfos Construction i bérjan av 1999
illustrerar ocksa tydligt vad som star att vinna pa struktur
affirer. Med Superfos asfalt- och ballastverksamhet i Dan-
mark kompletterade vi oss inom segment dir vi tidigare haft
lag marknadsandel och har dérigenom kunnat utvinna bade
intiakts- och kostnadssynergier. Férvirvet har under éret in-
friat vara forviantningar vad giller mervirde och givit ett
vinsttillskott fér 1999 som Sversteg det som vi utlovade i
samband med affiren.

AKTIVT DELTAGANDE | KONSOLIDERINGEN

AV DEN NORDISKA MARKNADEN

Vi har under 1999 #dven kopt ett betongforetag i Danmark.
Ett samgaende med Norges ledande byggentreprenér, Selmer,
skulle ha givit stora synergier. Darfor dr det beklagligt att
styrelse och ledning foér Selmer valde att inte stddja affiren,
trots huvudigarnas positiva instéllning. Att ledningen ir
positiv dr en grundférutsittning for att genomféra ett sa

omfattande samgéaende. Det ir fortfarande min bestimda
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uppfattning att det skulle vara en mycket bra affir fér bada
parter.

Byggsektorn i Norden ér en mogen marknad och vi tinker
delta aktivt i den fortsatta konsolideringen genom férvirv
och strukturrationalisering. Dérigenom kan virden frigéras
{or alla intressenter och inte minst for aktiedgarna. Parallellt
med detta agerar vi pa rena tillvixtmarknader pa andra
sidan Ostersjon, dér det giller att med balanserat risktagande

ta vara pa en stor affirspotential.

FORTSATT TILLVAXT OCH VIDGAD VARDE-

KEDJA OKAR LONSAMHETEN

De senaste fem aren har NCC vuxit med i genomsnitt 20
procent per ar. Vi har gjort det utifran var koncernvision att
bli branschledande i Ostersjsomradet vad giller 16nsamhet,
marknadsposition och en rad kvalitetskriterier. [ dag ar vi
marknadsledare i Norden och pa god vig att etablera oss som

en av de starka aktérerna i flera andra av Ostersjoregionens

tillvixtlinder — framst Polen, som vi satsar pa som ny hem-
mamarknad. Ett viktigt steg togs i december da vi kdpte 25
procent av aktierna i det polska byggféretaget PRInz.

For att kunna 6ka ldnsamheten i en mogen bransch krivs
ett nytt forhallningssitt till roller och arbetsprocesser. Vi har
definierat fastighetsutveckling som en av véra kirnaffirer,
med fastighetsforsiljning och fastighetsférvaltning som

stédjande affarer Affiarsmodellen bygger pa att vi ska vara
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verksamma ver hela viardekedjan. Ett traditionellt bygg- och
fastighetsforetag arbetar smalare; med i huvudsak projekte-
ring, produktion och férvaltning. Vi har utvidgat virdekedjan
och dr djupt involverade i konceptutveckling, férprojektering,
markférvirv, myndighetskontakter och finansiering samt i
andra dnden av kedjan, forsiljning och eftermarknad.

Vi ska ha kunskap om hela uppligget i ett projekt, vilket
stiller héga krav pa utveckling och tillférsel av kompetens.

NYA KOMPETENSER FORATT

OKA VARDESKAPANDET

Den finansiella kompetensen och férmagan att delta aktivt
med kreativa finansiella upplégg &r ett allt viktigare konkur-
rensmedel vid stora internationella projekt. Vart deltagande
i Arlandabanan har gett oss betydande erfarenheter av sa
kallade BoT-projekt (Build, Own/Operate and Transfer), som

bland annat innebir ett finansiellt engagemang under bade
projekt- och driftsfasen. NCC deltar nu i ett konsortium i
Polen fér att bygga en motorvig, ddr NCC dven svarar for fi-
nansieringslésningen. Vi har upprittat en specialistenhet i
bolaget som arbetar med BoT-l6sningar.

Med var satsning pa bostadsbyggande i egen regi, siljer vi
direkt till slutkonsument. Konsumentmarknaden har egna
férutsittningar och kriver forstas helt andra arbetsmetoder.
Vart tyska bolag, NCC Tyskland, har utvecklat innovativa
arbetsmetoder som gjort det mdjligt att med god I6nsamhet

ta marknadsandelar pa en stagnerande marknad.

6

KONCERNENS FOU MOTSVARAR FYRA

PROCENT AV FORADLINGSVARDET

Nytidnkande ér en av vara kirnvirderingar. Det giller i allt,
fran hur vi gor affirer och organiserar vart arbete till hur vi
utformar vara tjanster och driver forskning och utvecklings-
projekt (FoU). Fér niarvarande pagar ett stort antal koncern-
gemensamma utvecklingsprojekt. Aven om vi betraktar dessa
FoU-satsningar som en investering, s kostnadsférs de i stil-
let for att tas upp i balansrikningen. I var FoU prioriterar vi
sirskilt milj6lésningar, "intelligenta hus”, effektivisering av
byggprocessen samt tekniker for varsam renovering.

Att inféra funktionella 1T-system i byggprocessens alla
led har varit en viktig strategi {6r oss de senaste aren. Den
nya IT-plattformen med hardvara och applikationer har far-
digutvecklats i hela koncernen under 1999 och arbetet har nu
Svergatt i en koncerndvergripande utbildnings- och imple-
menteringsfas. Nar merparten av alla arbetsplatser ér anslut-
na far vi goda mojligheter att koordinera och knyta ihop verk-
samheten pa samma sitt som en utpriglad processindustri.
I dag ir vi ledande i branschen vad giller kvalificerade 17-
verktyg for hela verksamheten. En del resultateffekter av den
nya teknologin har redan fallit ut, men merparten ska reali-

seras under de nirmaste aren.

NYA SYSTEM HOJER KVALITETEN OCH

OKAR EFFEKTIVITETEN

Det har aldrig drivits si manga interna utvecklingsprojekt i
NCC som under det gangna aret. Arbetet med att kvalitets-
certifiera foretaget har periodvis inneburit en stor arbetsbe-
lastning for manga. Hela den svenska delen av koncernen ér
nu kvalitetscertifierad enligt 150 goo1 och det ger oss en kon-
kurrensférdel framéver. Med kvalitetssystemet har vi ett
kraftfullt verktyg for att systematiskt styra enskilda projekt
och verksamheten i stort for att uppfylla kundernas forvint-
ningar. Kvalitet 4r inte bara slutproduktens prestanda, det 4r
ocksa processen dit.

Miljscertifieringsprocessen, som ska slutféras i den
svenska koncernen under innevarande ar, kan dra nytta av
kvalitetsarbetet. Dels dr fundamentet fér miljéledningssys-
temet lagt i kvalitetssystemet, dels #r det littare att relatera

till miljofragorna som dagligen debatteras i samhillet.



Var nya 1T-infrastruktur mojliggdér ocksa en rationalisering
av inkdpsarbetet i koncernen. Inkép star for tva tredjedelar
av vara kostnader. Nu bygger vi upp en ny segmentsindelad
inkdpsorganisation med tydliga befogenheter och rutiner
som ska effektivisera hela processen. I Sverige har andelen in-
kop i enlighet med detta arbetssitt ckat fran 18 till 28 procent
under 1999.

NCC har i dag nistan hilften av verksamheten utanfér
Sverige och resultatutvecklingen i de utldndska dotterbola-
gen var under aret stark. Det aterstar dock fortfarande
mycket arbete innan vi kan dra nytta av koncernens hela po-
tential.

STYRNING FOR LANGSIKTIG UTHALLIGHET
Samarbetet dver landgrinserna har intensifierats under 19gg.
Inom fastighetsutveckling har var kompetens centralt kunnat
kombineras med de nationella bolagens kunskap om sin mark-
nad. Pa bostadssidan ser vi ocksa tydliga kunskapssynergier,
till exempel nir konceptet "bostadsutveckling med helhets-
atagande” nu genomfors pa i stort sett samtliga marknader. Var
tyska och finska verksamhet har under en lingre tid fram-
gangsrikt arbetat med helhetsatagande och ir forebilder for
den verksamhet som bedrivs pa vriga marknader.

Aven ledningsorganen har organiserats om i syfte att spe-
gla och driva en helt internationell organisation. Koncernled-
ningen ar frikopplad fran operativa fragor och koncentrerar
sig pa strategi- och utvecklingsfragor. De operativa fragorna
behandlas i direktionen, som utgérs av koncernledningen och
koncernstabscheferna. I koncernradet behandlas internationel-
la samordningsfragor av de affirsdrivande cheferna, affirs-
omradeschefer och utlindska dotterbolagschefer.

Vi har under aret ocksa infért en ny styrmodell enligt
Balanced Score Card-konceptet. Vi styr verksamheten efter
viktiga kriterier i fyra fokusomraden: kunder, medarbetare,
processer och dgare. Syftet ir att sikerstilla att vara strategi-
er implementeras och att koncernen nar uppsatta mal.

Om nyténkande ar var ena kiarnvéirdering, sa dr ansvars-
tagande den andra. Det vi producerar i dag kommer i manga
fall att nyttjas av generationer framéver. Det stiller stora krav
pa oss. Miljoegenskaperna hos de produkter vi limnar efter
oss ir en viktig faktor, i synnerhet pa lang sikt. Likvél har vart
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ansvar manga andra dimensioner. Det ir en sjilvklarhet att
Nordens ledande byggféretag har en viktig samhillsroll och
ataganden mot en rad intressenter. Kunder, anstillda, leveran-
torer, partners, de lokala samhillen vi verkar i, myndigheter,
media, miljé- och andra organisationer hér till intressentbilden

— liksom sjilvfallet vara uppdragsgivare: aktiesigarna.

GODA FORUTSATTNINGAR BADE
EXTERNT OCH INTERNT
Marknadsférutsittningarna f6r ar 2000 ser bittre ut dn for
1999 och vi dr vil positionerade for att utnyttja detta. Bade
internt och externt ir alltsa férutsittningarna goda, och jag
lovar att vi ska gora det bésta av dem.

Min férhoppning dr att NCC uppnar avkastningsmalet
om minst 12 procent pa eget kapital under 200r.

Solna den g februari 2000

I o

e fergh

e

JAN SJOQVIST
Verkstdllande direktor och koncernchef



AKTIEN

NCC-AKTIEN

Under 1999 omsattes 26,0 (13,8) miljoner NCC-aktier pA ~ AGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 1999

Stockholms Fondbérs. De omsatta aktierna motsvarar 24 (13)  procenT Kapital ~ Réster
procent av det totala antalet utgivna NCC-aktier. Vid arets Nordstjernan 32,2 47,8
slut var bérskursen for NCC B 98,00 (61,50) SEx. Under 1999 Roburs aktiefonder 13,7 10,8
. . LE Lundbergforetagen 12,9 16,3
betalades NCC B hégst 101 SEK och ldgst 61 SEK. Nordbankens aktiefonder 6,3 16
Fjirde AP-fonden 3,2 4,1
Forsikringsbolaget Skandia 2,6 2,2
AKTIEDATA Forsikringsbolaget SPP 2,4 1,0
1099 1998 SEB aktiefon“deli . 2,0 0,3
Resultat efter full skatt, SEK 7,70 5,00 SEB-Trygg Forsakring ) ) L7 04
) ) Svenska Handelsbankens Pensionsstiftelse 1,5 2,4
Synligt eget kapital, SEK 90,30 89,20 o "
. Svenska Industritjinstemannaférbundet 1,1 1,5
Utdelning, SEK 4,000 2,502 )
) Franklin-Tempelton fonder 1,0 0,2
Extra utdelning, SEK 7,007
Borskurs/synligt eget kapital, % 108 69 Sjatte AP-fonden 0,6 o1
! Stiftelsen Kunskap och Kompetens 0,6 0,6
1) Styrelsens forslag till bolagsstimman. Odin Fondene Oslo 0,5 0,3
2) Dirutéver delades Hufvudstadsaktier ut till ett virde av 3 SEK per aktie. Fredrik Lundberg bolag 0,3 0,5
Hagstromer & Qviberg aktiefonder 0,3 0,1
BORSVARDE Nordbankens Pensionsstiftelse 0,3 0,3
Svenska Handelsbankens aktiefonder 0,3 0,5
Borsvirde Bérsvirde AMEF Férsikring 0,3 0,2
MSEK Antal aktier ~ gg9-12-31  98-12-31 Forindring Ovriga 15,7 7.9
. r—— 6 1om s s e '1'(')‘(‘)‘,‘(‘) ...... . oo,o
B-aktier
A-aktier berittigar till tio réster och B-aktier till en rést vardera. Nominellt varde ar
25 SEK per aktie. En borspost 4r 200 aktier.
AKTIENS UTVECKLING 1995-99 RESPEKTIVE 1999
250 110
225
200 100
175
150 90
125 80
100
70
75
60
50 > |
95 96 97 08 99 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb
98/99 99/00
== B.aktien == Afv Fastighet&Byggindex == Afv Generalindex == B-aktien ™= Afy Fastighet&Byggindex == Afv Generalindex



AKTIEN

AGARSTRUKTUR, DE STORSTA FORANDRINGARNA AKTIEKAPITAL, AGARKONCENTRATION
PROCENTENHETER Kapital ~ Roster PROCENT Andel  Forindring”
Forsikringsbolaget Skandia +1,7 +1,2 De 10 storsta dgarna 78,7 -0,3
Franklin-Tempelton fonder +1,0 +0,2 De 25 storsta dgarna 85,0 -1,3
Nordbankens aktiefonder +0,8 +0,2 De 100 storsta dgarna 88,7 -1,6
Roburs aktiefonder +0,7 +0,3
Sjitte AP-fonden +0,6 +0,I 1) Procentenheter
Odin Fondene Oslo +0,5 +0,3
SEB aktiefonder *0,4 401 AKTIEKAPITAL, AGARKATEGORIER
Forsikringsbolaget SPP -1,7 -0,3
AMF Férsikring —1,0 0,3 PROCENT Andel  Forindring”
Svenska Handelsbankens aktiefonder —2,4 -1,2 Utlandska #gare 4,4 +1,7
Svenska dgare 95,6 -1,7
varav
AKTIERNAS FORDELNING 31 DECEMBER 1999 Institutioner 30,6 25
aktiefonder 23,2 —0,4
Andel Medel- privatpersoner inkl. faimansbolag 41,8 +1,2
av alla Ager  Andel talet
Antal &gare, antal av aktie- aktier/ 1) Procentenheter
Antal aktier Agare % aktier  kap.,% aktieigare
1-1000 19694 00,2 4 445869 4,1 226 AKTIEKAPITAL, DE FEM STORSTA LANDERNA
1001-10000 1905 87 50006484 4,7 2675 .
PROCENT Andel  Forindring?
I000I—100000 149 0,7 4771176 4,4 32021
100001 — 79 0,4 04 122203 86,8 1191421 Sverige 95,6 -1,7
21 827 100,0 108 435 822 100,0 4 968 USA 1,9 ol
Norge 0,6 +0,4
Luxemburg 0,5 —0,1
Storbritannien 0,5 0,0
I) Procentenheter
ANTAL OMSATTA NCC B-AKTIER ANTAL AKTIEAGARE
MILJONER TUSENTAL
4 23,
21,5 21,8 21,8
20,2
19,7
3
14,5
12,4130
I ‘ | I I I 7/8
i f m. a m i f mamj Feb Feb Feb Feb Feb Feb Jan Jan Jan Jan Jan
08 99 00 90 91 92 03 94 95 96 97 98 99 o0



VISION, STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL

BRANSCHLEDANDE OCKSA VAD GALLER KVALITET,
MILJO, EFFEKTIVITET OCH UTVECKLINGSKRAFT

NCC-KONCERNEN

NCC ir det ledande bygg- och fastighetsforetaget i Norden
och Ostersjsomradet, med hemmamarknader i Sverige, Dan-
mark, Finland, Norge samt Polen dir verksammheten &r under
uppbyggnad. Koncernen ér organiserad i fem affarsomraden;
Anliggning, Bostad, Hus, Industri och Fastigheter. NCCs
fem heldgda utlindska dotterbolag har resultat- och mark-
nadsansvar for respektive marknad.

KONCERNVISION

NCCs koncernvision ir att:

e Vara branschledande i Norden och Ostersjéomradet vad
giller 16nsamhet och marknadsposition och fran denna
bas utveckla en stark internationell projektverksamhet.

e Framsta som det ledande bygg- och fastighetsforetaget vad
giller kvalitet, miljo, effektivitet och utvecklingskraft pa
alla de marknader dir vi verkar.

o Uppfattas som det unga spinnande foretaget dir nytén-
kande, delaktighet och allas kompetens star i fokus.

STRATEGISK INRIKTNING FOR KONCERNEN

Fortsatt geografisk expansion

NCC ska aktivt delta i den fortsatta omstruktureringen av
branschen med fortsatt inriktning pa att vara branschledan-
de pa samtliga hemmamarknader. Tillvixt ska huvudsakligen
ske genom geografisk expansion i Norden och Ostersjoomra-
dets tillvixtregioner, med krav pa god lénsamhet och héga
marknadsandelar.

NCCs strategi bygger pa forutsittningen att en stark
marknadsposition ir viktig fér konkurrenskraften pa mogna
marknader med lag tillvixt. NCC har idag en god position
pa hemmamarknaderna Sverige, Danmark, Finland och Nor-

NCCS BYGG- OCH FASTIGHETSUTVECKLINGSKONCEPT

myndighets-

forproiSi kontakter

finansiering

ge. [ Polen har flera steg tagits mot malet att etablera en stark
position pa denna nya viktiga tillvixtmarknad. Starka mark-
nadspositioner gor det mojligt att éverfora kompetens och
balansera konjunktursvingningar mellan enskilda linder.

Marknadspositionerna ska férstirkas ytterligare genom
organisk tillvixt och genom kompletterande féretagsforvirv.
En stark marknadsposition ger en bredare bas fér kompe-
tensutveckling, effektivare inkdp, béttre utnyttjande av ma-
skinkapital och stérre finansiell styrka, vilket krivs for att
kunna konkurrera om stora projekt.

Koncernens pagaende expansion i Baltikum och S:t Pe-
tersburgsomradet dr huvudsakligen inriktad pa forvirv av
lokala féretag med god kidinnedom om marknaden i respekti-
ve land.

NCCs tyska verksamhet dr inriktad pa projektutveckling
av framfér allt bostider i omradena Berlin-Brandenburg och
Hannover genom dotterbolaget NCC Tyskland.

Okad konkurrenskraft pa den

internationella projektmarknaden

NCCs internationella projektverksamhet ska viixa av egen
kraft samt genom férvirv och allianser. Projektverksamheten
ar koncentrerad till produktomraden dir koncernen, genom
hoég teknisk och finansiell kompetens, kan konkurrera fram-
gangsrikt med andra stora aktérer och inom sadana omraden,
som omfattar en stérre andel av virdekedjan.

Stérre anldggningsprojekt drivs genom enheten NCC In-
ternational, som organisatoriskt tillhér NCC Anliggning. Den
internationella projektverksamheten ér i forsta hand koncen-
trerad till Baltikum, Centraleuropa, Ryssland, Mellanéstern
och Sydostasien. NCC samarbetar bl.a. med det italienska
foretaget Impregilo i tva allianser, dels ins-alliansen, dir
samarbetet avser storre projekt i Sydostasien, dels alliansen

drift,
service och
underhall

projektering » produktion forsiljning

Traditionellt byggféretag

NCC arbetar 6ver hela vardekedjan, frdn projektidé till drift, service och underhall samt forsdljning. Det finns betydande synergieffekter mellan anléggnings-, bostads-, hus- och fastighetsverksamheten,

samt vid utveckling och produktion av byggmaterial.
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1GL-NCC Contractors som arbetar pa de ryska och baltiska

marknaderna.

Okad specialisering med fokus pa segment med hégt

foradlingsvarde och kontroll 6ver fler led i virdekedjan

NCCs verksamhet ska fokusera pa kunder, teknik, utveckling

och kompetens. Specialiseringen ska sikerstilla att NCCs

kunder erbjuds spjutspetskompetens och marknadens bista
utbud av tjinster. Under 19gg har bl.a. specialiserade enhe-
ter for bostadsutveckling med helhetsatagande samt NCCs

Industrikoncept inrittats pa samtliga hemmamarknader.

For att forbittra lonsamheten ska NCC kontrollera flera
led i viardekedjan. En koncentration pa segment med hogt
féradlingsviarde och ett minskat "allbyggande” med lag l6n-
samhet ska bidra till 6kade marginaler. Nagra exempel pa
denna inriktning ér:

e Fastighetsverksamhet inriktad pa fastighetsutveckling
med fastighetsférvaltning och fastighetsférsiljning som
stodjande affirer.

e Bostadsproduktion med helhetsatagande som har betyd-
ligt bittre marginaler 4n traditionella entreprenader.

e Deltagande i s.k. BOoT-projekt (Build, Own/Operate and
Transfer), dir NCC medverkar i privatfinansierade infra-
strukturprojekt (14s mer pa sidan 13).

e NCC-koncernens kompetens inom telekommunikationsom-
radet har samlats i en egen enhet, Telecom as, for att skapa
ett starkare erbjudande inom detta expansiva omrade.

Installationer

Andelen installationer i byggnader har ékat successivt. Sér-

skilt géller detta ombyggnadsomradet dir befintliga system

férnyas och uppgraderas. Komplexiteten har ocksa blivit stor-
re genom att antalet installationstekniska system blivit fler.

Det i#r av strategisk betydelse att ha kompetens och re-
surser for att sikerstilla de installationstekniska system i
byggnader och anliggningar som ger bist kundnytta ur bade
funktionell och ekonomisk synpunkt.

Under 19gg utarbetades en koncerndvergripande installa-
tionsstrategi for att ge NCC unikt systemkunnande och
spetskompetens. I enlighet med denna rekryterades kvalifice-
rade installationsledare till NCC Hus regioner i Sverige. Sam-
tidigt har NCC Teknik férdjupat sin spetskompetens inom
installationsomradet.

PRIORITERADE UTVECKLINGSFRAGOR

Utveckling av NCCs immateriella virden #r prioriterade fra-

gor for att koncernvisionen ska uppnas. Lis mer om hur NCC
arbetar med utveckling av 1T, inkép, FoU, personal, kvalitet
och milj6 pa sidorna 16—26.

SAMMANFATTNING

Aktivt deltagande i den fortsatta omstruktureringen av branschen
med fortsatt inriktning pa att vara branschledande pa utvalda markna-
der. Tillvaxt genom

 Geografisk expansion i Ostersjdomradets tillvixtregioner med
krav pa Idnsamhet och héga marknadsandelar.

Forstdrkt internationell projektverksamhet av egen kraft samt ge-
nom férvarv och allianser:

Kontroll av flera led i vardekedjan genom BOT och bostadsbyggan-
de med helhetsatagande.

Okad inriktning pa segment med hdgt foradlingsvirde och minsk-
ning av ""allbyggande” med lag I6nsamhet.

Fastighetsutveckling som karnaffdr och fastighetsforsaljning och fas-
tighetsférvaltning som stédjande affarer.
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VISION, STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL

FINANSIELLA MAL

NCC-koncernens finansiella mal &r att ge aktiedgare en for
branschen konkurrenskraftig avkastning i form av utdelning
och virdetillvixt pa investerat kapital. Utdelningsmalet 4r
att cirka hilften av arsvinsten, efter full skatt, delas ut till
aktiedgarna.

Det primira mattet pa lénsamhet ér rintabilitet pa eget
kapital. Lénsamhetsmalet baseras bl.a. pa aktiemarknadens
avkastningskrav pd NCC-aktien. Avkastningskravet bestar
dels av en riskfri langsiktig placeringsrinta pa cirka 5,5 pro-
cent, dels en riskpremie.

Bedémningen #r att aktiemarknaden, med hinsyn till
NCCs riskprofil, kriver en riskpremie pa cirka 4 procent uté-
ver en riskfri langsiktig placeringsrinta. Det innebir ett rin-
tabilitetskrav pa eget kapital efter full skatt pa 9,5 procent.
Ambitionen #r att dvertriffa kapitalmarknadens avkastnings-
krav och malet dr en rintabilitet pa eget kapital pa minst 12
procent. Réintabilitetsmalet férindras i takt med den allmén-
na rintenivan pa marknaden. Fér 1999 uppgick rintabiliteten
pa det egna kapitalet, efter full skatt, till g (6) procent.

Koncernens mal for rintabilitet pa eget kapital omfor-
muleras inom varje affirsomrade till mal {6r rantabilitet pa
sysselsatt kapital och nettomarginalmal. Tillsammans ska de
enskilda kraven ligst motsvara koncernens évergripande rin-
tabilitetsmal. Vid nuvarande skattesatser, rinteldge och soli-
ditetsmal motsvarar den langsiktigt efterstrivade rintabili-
tetsnivan pa eget kapital i NCC-koncernen en avkastning pa
sysselsatt kapital pa 12 procent.

For byggverksamheten dr nettomarginalen den viktigaste
operativa styrparametern. Under 1999 6kade nettomargina-
len till 3,0 (2,6) procent. Marginalerna i entreprenadbolag ér

FINANSIELLA KRAV

generellt ligre dn i andra branscher, vilket till stor del beror
pa en ligre kapitalbindning. NCCs mal ir att héja nettomar-
ginalen i byggverksamheten ytterligare.

For fastighetsverksamheten dr avkastning pa sysselsatt ka-
pital den viktigaste styrparametern. Under 1999 uppgick av-
kastningen fore skatt till 6 (8) procent. Dirutéver tillkommer
den virdestegring pa 300 MSEK i fastighetsbestandet som en-
ligt extern virdering uppstatt under aret (se sidan 51). Inklu-
sive virdestegringen uppgick avkastningen pa sysselsatt kapi-
tal till 11 (g) procent. Malet ér att 6ka den synliga avkastningen,
huvudsakligen genom en 6kad satsning pa fastighetsutveck-
ling, 6kad omsittningshastighet i det forvaltade bestandet
samt en koncentration av fastighetsbestandet till de orter dér
det finns tydliga synergier med fastighetsutvecklingen.

Koncernens finansiella styrka uttrycks i soliditetsmal.
NCC-koncernens bedémning ir att en soliditet éver en kon-
junkturcykel pa cirka 30 procent ger en god finansiell styrka
och riskniva. Soliditetsmalet sinktes i februari 2000 fran cir-
ka 35 procent till cirka 30 procent mot bakgrund av att det
reducerade fastighetsbestandet férindrat koncernens kapi-
talmix till relativt stérre andel i entreprenadverksamhet
med ligre riskprofil. For 1999 uppgick soliditeten till 34 (34)
procent. Styrelsen foreslar bolagsstimman en extra utdel-
ning om 7,00 SEK/aktie fér att minska kapitalbasen s4 att det
nya soliditetsmalet nas.

Utéver de dvergripande ekonomiska malen har NCC-kon-
cernen som mal att kassaflédet langsiktigt ska vara positivt
och vixande. Kassaflodet aterinvesteras i rorelsen och/eller
delas ut till aktiedgarna. Tillfilliga negativa kassafldden kan
accepteras om de uppstar till f6ljd av strategiska nyinveste-
ringar som pa sikt ska dka kassaflodet och féretagets virde.

Koncernmal

Lonsamhetsmal
Rintabilitet pa eget kapital”, % 12
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 12

Finansiella mal
Soliditet, % 30
Kassaflode, MSEK ? positivt

Utfall
1995 1996 1997 1998 1999
4 2 37 9
8 5 5 10
31 30 33 34 34
_7093) -1 3313) 4 2234J 5924) _6054)

1) Efter full skatt. 2) Exkl. fusionskostnader. 3) Har beriknats enligt traditionell metod. 4) Har beriknats enligt RR7.
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Téink om man kunde rada BOT pa infrastrukturproblem

Om slutmdlet for resan dr London, Rio eller Beijing dr det bra
om man redan pa hemmaplan kan spara en halvtimmes restid.
Christina Andersson arbetar i incheckningen pa Arlandas utri-
kesterminal, och méter de passagerare som ska vidare ut |
vdrlden.

"Det gar snabbt och smidigt att ta sig till Arlanda med
snabbtaget. Och det &dr en férdel att hamna direkt under ter-
minalen. For passagerarna, for oss som jobbar har pa Arlanda
och fér den flygande personalen ar snabbtaget en jdttebra
service", sdger Christina Andersson.

Nar flygvdrdinnan Ingrid Lockowandt "'ska till jobbet™ dker
hon numera med snabbtaget Arlanda Express. "'Jag sparar
ndstan en halvtimmes restid, och jag hamnar direkt vid terminal
2 och 3 som vara flygningar utgdr ifran. Ndr man tog bussen
blev det alltid en stunds vdntan vid utrikesterminalen, 5:an.”

Ingrid Lockowandt arbetar pa SAS Commuter, ett bolag
inom SAS-koncernen, som flyger med mindre plan pa destina-
tioner i Norden och runt Ostersjén. Fran hemmet i centrala
Stockholm tar hon bussen och ar pa tio minuter vid Citytermi-

nalen.Med snabbtaget dr hon 20 minuter senare ute pa Arlan-
da och kan bdrja ta emot dagens passagerare.

Arlandabanan dr det forsta stora exemplet pa ett svenskt
BOT-projekt (Build, Own/Operate, Transfer). En modell fér hur
privata foretag kan delta i bade finansiering och drift av infrastruk-
tur: NCC har bade varit byggare av Arlandabanan och finns med
i det bolag, A-train, som nu driver snabbtégtrafiken till Arlanda.

"Ett BOT-projekt ska betala av sig under koncessionstiden,
for att darefter dverldmnas till staten. Det férandrar var risk-
profil, och vi hamnar i en dgarsituation som &dr annorlunda an
ett produktionsansvar. Det innebdr att vi som foretag skaffar
oss ny kompetens bade om finansiering och om drift av infra-
struktur”, sager Anders Claeson, som arbetar med projektfi-
nansiering pd NCCs nordiska marknad.

BOT-modellen dr en ny [6sning for stora projekt som alla ar
dverens vi kommer att fa se mer av de kommande aren. Ett sé-
dant projekt ar till exempel det stora motorvagbygget A2 i Po-
len. SvenskaVagverket har ocksa begart att fa prova den har fi-
nansieringsmodellen i nagra strre vdgprojekt.



FINANSIELL STYRKA OCH KOMPETENS

AKTIV HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

NCC:s tillvixtstrategi och offensiva satsningar pa fastighets-
utveckling och bostadsbyggande med helhetsatagande stiller
krav pa hdgt specialiserat affirsstéd liksom god kontroll och

hantering av de finansiella riskerna.

SPECIALISERAT AFFARSSTOD

Den finansiella specialistkompetensen i NCC ér samlad i en
central finansfunktion. Verksamheten regleras av koncernens
finanspolicy, som lagts fast av NCCs styrelse. Huvudinrikt-
ningen &r aktiv hantering av de finansiella riskerna. Finans-
funktionen bestar av NCC Treasury, NCC Project Finance
och NCC Insurance.

NCCTreasury

NCC:s finansiella fléden och tillhérande risker, koordineras
och hanteras aktivt av NCC Treasury AB som &ven fungerar
som koncernens internbank. I internbanken hanterar koncer-
nens affirsomraden och dotterbolag sina finansiella risker
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till marknadsmissiga priser. Enheten ansvarar ocksa for hur
NCCs samlade upplaning hanteras. For att na nya markna-
der och finansieringskillor introducerades under 19gg ett
MTN-program (Medium Term Note Program) pa 2 Mdr Sk
avsett fér den nordiska investorsmarknaden.

Verksamhetens avkastning pa likviditetsférvaltningen
mits i férhallande till Handelsbankens penningmarknadsin-
dex, vilket 6vertriffades for 1999.

NCC Project Finance

NCCs kunder efterfragar i allt hogre utstrickning olika ty-
per av helhetsldsningar som #ven innefattar finansiering av
de produkter och tjinster som kirnverksamheten erbjuder.

En specialiserad enhet fér utveckling av kundanpassade
finanseringsldsningar finns sedan flera ar tillbaka. Tjansteut-
budet innefattar bl.a. privatfinansiering av stora infrastruk-
turprojekt som Arlandabanan, hyreslésningar fér kunder
som inte vill 4ga sina lokaler eller anliggningar samt leasing-
l6sningar eller krediter for utveckling av bostadsomraden.
NCC Insurance
NCC driver idag tva starka och vilkonsoliderade forsik-
ringsbolag (captives). Avsikten med bolagen &r att genom en
aktiv skadeférebyggande verksamhet kunna ta hand om egna
forsakringsbara risker till allt lagre kostnader.

NCC har byggt upp verksamheten under manga ar och
erbjuder koncernens interna kunder ett brett sortiment av
produkter och koncept till marknadsmissiga villkor. Ett ex-
empel ir den lagstadgade garantin for atgirdande av byggfel
som numera kan forsikras via NCCs egna captives.

NCC Insurance AB har tillstand (koncession) att bedriva
direktforsikringsverksamhet i Sverige och NCC Re Ag ir
koncernens aterférsikringsbolag med site i Ziirich, Schweiz.
Ett program for skadeférebyggande atgirder har tagits fram
som ska minska kostnaderna for kvalitetsbrister.
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INTRODUKTION TILL NCCS VARDESKAPANDE

IMMATERIELLA RESURSER ALLT VIKTIGARE

| VARDESKAPANDET

Sedan 1994 har NCCs omsittning dkat med cirka 20 procent
per ar. Foretaget har successivt forvandlats fran ett medel-
stort svenskt byggforetag till en internationell koncern med
ledande stillning i Norden och Ostersjsomradet.

Under samma tid har féretaget successivt vixlat afférs-
modell, fran traditionellt bygg- och fastighetsbolag till att
NCC ska vara aktivt éver hela virdekedjan, fran projektidé
till férsiljning.

Den valda strategiska inriktningen férutsitter en delvis
annan resurssammansittning dn tidigare, och de immateriel-
la resurserna blir allt viktigare. Tillgangar sisom organisatio-

nens samlade kompetens, ett starkt varumérke samt verktyg
och system {6r styrning och uppféljning syns inte i balans-
rikningen, men paverkar i allra hégsta grad NCCs férmaga
att generera resultat.

P4 lite sikt giller det éven den forskning och utveckling
som bedrivs i NCC i syfte att ta fram nya kundlésningar, sin-
ka kostnaderna, hoja intéikterna eller for att skapa en bittre
miljs.

De foljande sidorna innehaller en beskrivning av immateri-
ella resurser i NCC som har stor paverkan pa koncernens ut-
veckling.

NCCS BALANSERADE STYRKORT

Systematisk utveckling av NCCs immateriella tillgangar ska skapa var-
de for kunder, dgare, medarbetare och samhdllet i stort. NCC har un-
der 1999 kompletterat verksamhetsstyrningen med en styrmodell i
enlighet med balanserat styrkort (Balanced Scorecard).

Styrkortet ar ett mycket limpligt verktyg for den processorienterade
verksamhet som NCC bedriver eftersom det betonar helhetsper-
spektivet. Dessutom 6vergar styrningen fran kostnadsbaserat till var-
deorienterat fokus.Ytterst handlar det om att skapa en framatsyftan-
de styrning och inte bakatorienterad kontroll av verksamheten.NCCs
modell for balanserat styrkort innefattar matningar, analyser och at-
garder som ska sédkerstdlla att beslutade strategier genomfors.

Ett antal styrtal méater de framsteg som gors i verksamheten i forhal-
lande till faststéllda strategiska mal och att védrde skapas for NCCs in-
tressenter. Uppféljningen av styrtalen ska leda till en kontinuerlig ut-
veckling av fOretagets processer samt att rdtt beteende uppmuntras.

NCCs balanserade styrkort innehaller fyra perspektiv:

* PERSONALPERSPEKTIVET. Fokuserar pa hur NCCs personal
uppfattar sitt arbete, sin egen utveckling och NCC. Omfattar dven
personalens sammansattning.

PROCESSPERSPEKTIVET. Fokuserar pa savdl produktivitet (att
"gbra saker pa ritt sitt”) och kontinuerlig forbattring sasom for-
nyelse (att "gora ratt saker”).

KUNDPERSPEKTIVET. Fokuserar dels pa hur NCC uppfattas av
sina kunder, dels pa NCCs position inom olika kund- och produkt-
segment.

AGARPERSPEKTIVET. Fokuserar pa virdetillvixten for NCCs
dgare.

Redovisningen av styrtal som visar NCCs védrdeskapande i férhallande
till viktiga intressenter ska pa sikt vara sa fullstindig att omvarlden pa
ett dverskadligt satt kan folja utvecklingen i flera dimensioner; ekono-
mi, kundnytta, effektivitet, paverkan pa miljon och samhillet i stort.

Aterinvesteringar

Processer

Kundvirde

Medarbetare

Tillvaxt
och lonsamhet

Kunder

Aterinvesteringar
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STRUKTUR- OCH PROCESSKAPITAL

VERKTYG FOR VARDESKAPANDE

NCCs decentraliserade organisation med tusentals arbets-
platser och verksamhet i flera linder stéller krav pa en stark
foretagskultur och vil fungerande system som haller ihop
verksamheten. En kontinuerlig utveckling av strukturkapita-
let ska leda till 6kad kostnadseffektivitet, bittre kunderbju-
danden och 6kad konkurrenskraft. Ett gemensamt arbetssitt
och en gemensam terminologi for hela koncernen dr ocksa en
forutsittning for att till fullo utnyttja synergierna dver af-

farsomrades- och landsgrinser.

SYSTEM FOR OMVARLDSBEVAKNING

NCCs strategiska arbete féregas av en omfattande omvirlds-
och konkurrentanalys. En viktig del utgdrs av NCC Future,
dir s.k. scenarioteknik anvinds for att identifiera de faktorer
som anses ha storst paverkan pa branschens utveckling. Sce-
nariotekniken har ett mer langsiktigt perspektiv #n det arliga
strategiarbetet och syftar till att till fullo utnyttja lénsam-
hetspotentialen i nuvarande och méjliga affirer, samt att ska-
pa ett genomtinkt forhallningsitt till framtiden.

De utvecklingstrender som identifierats uppdateras i
takt med férdndringar i omvirlden. Den systematiska insam-
lingen och analysen av information inom prioriterade omra-
den ger f6retagsledningen relevant beslutsunderlag och 6kad
handlingsberedskap. Under 1999 inrittades en ny stab for
Affirsutveckling med ansvar for koncernens strategiska pla-
nering, omvirlds- och framtidsanalys samt med resurser fér

fusioner och férvirv.

KVALITETSSYSTEM OCH CERTIFIERING
Kvalitetsbrister i byggbranschen ger genomsnittliga felkost-
nader i byggprojekt pa mellan 5 och 10 procent av produk-
tionskostnaden. Man kan ocksa konstatera att 8o procent av
bristerna kommer fran aterkommande fel, vilket visar pa en
stor potential i ett systematiskt férbéttringsarbete.

Ett vil fungerande kvalitetssystem ér ett kraftfullt verk-
tyg for styrning och utveckling av verksamheten. Dokumen-
terade rutiner gor det ocksa littare att bedriva ett rationellt
och effektivt arbete som leder till bade néjda kunder och
okad lénsambhet.

NCCs vision innehaller en ambition om att vara kvali-

tetsledande i branschen och koncernledningen beslutade

1997 att den svenska verksamheten skulle kvalitetscertifieras
fore utgangen av ar 199g9. Detta mal har infriats. Ovriga delar
av koncernen ir delvis kvalitetscertifierade och arbetet med att
implementera kvalitetssystemet pa dvriga marknader pagar.

Kvalitetsarbetet kan kort beskrivas som en forbattrings-
spiral bestaende av planering, genomférande, uppféljning,
samt utvirdering och analys av resultaten som ger underlag for

stiandig forbittring.

MILJOLEDNINGSSYSTEM OCH CERTIFIERING
Byggbranschen ér en av de branscher som har stérst paverkan
pamiljon. Kunder och andra intressenter stiller allt stérre krav
pa att verksamheten bedrivs pa ett kretsloppsanpassat sitt.

NCCs ambition &r att vara miljéledande i branschen. For
att integrera miljéfragorna i all verksamhet infors ett miljs-
ledningssystem. Genom tydlig malstyrning driver miljéled-
ningssystemet NCCs produkter och produktion mot 6kad
energieffektivitet, minskad anvindning av skadliga dmnen
och minskad miljobelastning pa grund av transporter. Goda
miljdegenskaper inom dessa omraden efterfragas i allt hogre
grad av NCCs kunder.

Ett exempel pa miljorelaterad affirsutveckling dr mark-
sanering och ekologiskt omhindertagande av lakvatten fran
deponier. Marknaden for detta vintas oka till foljd av den
nya miljdlagstiftningen.

Under 1999 har miljoarbetet huvudsakligen inriktats pa
utbildning och malet &r att den svenska och tyska verksam-
heten ska vara miljocertifierad enligt 150 14001 fére utgangen
av ar 2000. Tidsplanen for &vriga delar av koncernen fast-
stélls under ar 2000.
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STRUKTUR- OCH PROCESSKAPITAL

Las mer om NCCs miljdarbete i den separata miljéredovis-
ningen som kan bestillas fran NCC eller direkt via Internet

pa www.ncc.se.

EFFEKTIVT IT-STOD | HELA KONCERNEN

NCC:s tillvixtstrategi kriver en effektiv IT-infrastruktur
som rationellt stéd och kommunikationsmedel for verksam-
hetens olika delar. En fungerande 1T-infrastuktur #r ocksa en
forutsittning for att NCCs starkt decentraliserade verksam-
het ska kunna samverka pa ett modernt och effektivt sitt.
Det finns tydliga skalférdelar och koncernen kan i kraft av
sin storlek sprida kostnaderna fér utveckling av informa-
tionssystem pa ett stort antal enheter.

Koncernens IT-system bestar, utéver den rena infrastruk-
turen, av stodsystem som ger byggarbetsplatser och kontor
verktyg for effektivare produktion, administration och for-
sdljning. Systemen samverkar i en gemensam struktur med
utbyte av information 6ver koncerngemensamma databaser.
iT-infrastrukturen och de administrativa systemen &r grun-
den for ett koncerngemensamt 1T-stéd.

Under 1999 inférdes de nya projektstyrningsverktyg som
tagits fram for entreprenadverksamheten. De nya 1T-verkty-
gen mojliggor ett radikalt foridndrat arbetssitt diar samtliga
involverade parter kan arbeta integrerat i projekt, fran start
till mal. Rationaliseringspotentialen ar betydande och ska
kunna uppnas inom de nirmaste dren. Dirutéver kommer
utvecklingen av e-handelssystem och erfarenhetsaterforings-
system att méjliggora ytterligare effektivitetsvinster.

Under 1999 utékades NCCs intranit till att omfatta kon-
cernens samtliga marknader. Intranitet spelar en stor roll for
att tillgingliggdra koncernens samlade kollektiva kompetens
och skapa en gemensam féretagskultur.

NCCS INKOPSPROCESS

Sortiments-

SYSTEM OCH RUTINER FOR EFFEKTIVARE INKOP
Det finns tydliga skalférdelar inom omradet inkép. En dkad
effektivitet inom detta omrade och utnyttjande av NCCs
storlek far dirmed stor genomslagskraft pa koncernens kost-
nader, vinstmarginal och konkurrenskraft.

De viktigaste insatserna for att effektivisera inkopsverk-
samheten #r styrning av inkdpsbefogenheter och inképsbe-
teende, kompetensutveckling, samordning av inkdp mellan
affdrsomraden och dotterbolag, samt utveckling av adminis-
trativt stéd till inkdparna.

Under 1999 bildades NCC Sourcing Committee i syfte att
internationalisera NCCs inkdpsverksamhet och etablera ett
inkdpssamarbete dver landsgranserna. Samtidigt har inkdps-
funktionen professionaliserats genom rekrytering av strate-
giska inkdpare med ansvar f6r olika produktomraden. Ett
omfattande utbildningsprogram fér inkdpare har genomférts
under 1998 och 1999 fér att héja inképskompetensen i kon-
cernen (se sid 23). En ny 1T-struktur for inkdp har inforts under
1999 bestaende av system for inkdp, leverantdrsbedémning och
inkdpsstatistik samt pilotdrift av elektronisk handel.

Det 6vergripande inképsarbetet i NCC ska bedrivas i en-
lighet med NCC Sourcing Process som bestar av fem delsteg
(se illustration). Att samordna inkdp éver landsgranserna har
hittills varit ovanligt i byggbranschen. NCC Sourcing Com-
mittee bearbetar pa koncerndvergripande basis ett trettiotal
sortimentsomraden som representerar en betydande inkdps-
volym. Internationella avtal har slutits inom drygt hilften av
dessa omraden och innebir betydande kostnadssiankningar.

Samma uppbyggnad av segmentsindelad inkdpsorganisa-
tion sker i Sverige dir andelen kop i enlighet med det nya ar-
betssittet under 19gg okat till 28 (18) procent, motsvarande

en inképsvolym pa éver 4 Mdr SEK.

uppfoéljning och

. initiering sortimentsanalys forfragan skapa avtal N
ansvarig utveckling
Beslutsforum: f f f f f
NCC Sourcing ja/nej faststilla potentiella leverantérsval resultat- leverantors-

Committee leverantérer rapportering viardering
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IDEKAPITAL — FORSKNING OCH UTVECKLING

NYTANKANDE SATTER IDERESURSERNA | FOKUS

"Nytinkande” dr ett av NCCs nyckelord och en drivande
kraft i foretagets utveckling, bade nir det géller verksamheten
i stort och enskilda projekt. Idékvaliteten &r ett allt tyngre
konkurrensmedel och forskning och utveckling (FoU) spelar

dérfér en aktiv roll i de virdeskapande processerna.

NCCS UTVECKLINGSPORTFOL)

For att alltid ha tillgang till kunskap och kompetens pa hog-

sta niva satsar NCC malmedvetet och langsiktigt pa FoU.

Verksamheten bedrivs pa tva sitt:

o Eget FoU-arbete, dvs. produkt- och metodutveckling, dir

samverkan med kunder och leverantdrer prioriteras.
e Medverkan i extern FoU-verksamhet, i form av nationella
och internationella FoU-program.

En stor del av utvecklingsarbetet genomfors i direkt anknyt-

ning till byggprojekten. Detta uppfattas dock manga ganger

som direkt operativt arbete och inte som utveckling i mera

traditionell bemirkelse. Ett bra exempel pa detta dr produk-

tionen av tunnelelementen for Oresundstunneln (se sid 31).
Ett mer langsiktigt utvecklingsarbete bedrivs inom NCCs

fem affirsomraden och inom den koncerngemensamma forsk-

nings- och utvecklingsenheten. NCC Teknik, den interna

teknikenheten, utgér en viktig intern FoU-resurs. Egen

forskning i kombination med ett vil utvecklat nitverk med

hdgskolor runt om i Sverige ska sikerstilla att NCCs tjin-

steutbud och produktionsmetoder ir ledande i branschen.
FoU-arbetet leds och samordnas genom koncernens FoU-

rad, dir samtliga affirsomraden #r representerade. Arbetet

genomfors i projektform, ofta i samverkan med kunder och

leverantdrer. NCC leder eller deltar i ett flertal nationella

forskningsprogram, sasom Competitive Building, 1T Bygg &

Fastighet 2002 samt i ett flertal EU-projekt. I dessa program

sker medverkan ofta genom NCCs industridoktorander. NCC

har flera adjungerade professorer vid de tekniska hogskolor-

na och deltar i olika styrelseorgan vid hdgskolor och forsk-

ningsinstitut. Féljande forskningsomraden prioriteras:

e milj6, dér energifragorna har speciell vikt

o IT

e intelligenta hus

o effektivisering av byggprocessen

e varsam ombyggnad och renovering

MILJOFORSKNING

NCC har skapat tre olika forskningsprogram inom miljéom-
radet; 6kad energieffektivitet i byggnader, innemiljo samt
markmiljé. Forskningen inriktas bl.a. pa byggnadens utform-
ning och energiférsorjningssystem, t.ex. anvindning av sol-
celler. NCC deltar i det nationella programmet Solel g7—99,
vars resultat bl.a. kommer att omsittas i bostadsutstéllning-
en BOo1 i Malmé sommaren 2001 och i projekt Hammarby
Sjostad i Stockholm.

Inom miljdomradet pagar ocksa utvecklingsarbete réran-
de atervinning av byggavfall. Vid Gruvéns Bruk har 8 ooo ton
krossad betong 4teranviints som vigbyggnadsmaterial. I Lil-
leborg, Oslo pagar ombyggnad av fabriksbyggnader dar ater-
anvindning av tegel tillimpas.

Behovet av rening av lak- och spillvatten 6kar kontinuerligt.
NCC tillimpar de senaste forskningsrénen i den s k. Eo-tek-

niken och forskningen sker i samverkan med Kungliga Tekniska

Hogskolan och Lantbruks Universitet i Warszawa.
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IDEKAPITAL — FORSKNING OCH UTVECKLING

STOR SATSNING PA INFORMATIONSTEKNIK

NCC:s storsta utvecklingssatsning ar informationsteknikens
tillimpning i koncernens verksamhet. Utéver detta koncern-
projekt driver NCC ett antal iT-inriktade FoU-projekt.

Ett exempel dr utnyttjande av s.k. 3p-modellering i fram-
forallt projekteringsfasen. Ett annat projekt sker i samarbete
med KTH och MoPo (Models for the Construction Process)
och har fokus pa utveckling av 1T-baserade verktyg och meto-
der for analys och planering av byggprojekt ur ett process-
perspektiv. [ samarbete med Chalmers studeras hur vr (Vir-
tual Reality) kan anvindas som stéd vid design, byggande,
funktionsanalys och férvaltning av komplexa byggnader.

NCC deltar ocksa i ett nordiskt projekt for att skapa
standarder fér kommunikation avseende byggnadsinforma-

tion som kan anvindas under hela byggnadens livstid.

SATSNING PA ”INTELLIGENTA HUS”

En intensiv utveckling sker inom omradet "intelligenta hus”.
Genom att integrera ny informationsteknologi i byggnader-
na skapas méjlighet till s.k. "tinkande” hus. 1T-systemen kan
automatiskt dvervaka husets drift och anpassa klimatet till
individuella 6nskemal. Overvakning, larm och andra ser-
vicefunktioner kan styras via Internet. Under aret teckna-
des avtal med Ericsson om utvecklingssamarbete bl.a. be-
traffande telekommunikation och byggnader. Avtalet har re-
dan lett till att NCC kan erbjuda fastigheter férsedda med
IT-kommunikation i samband med inflyttning. Dessutom
pagar utveckling av koncept fér bredbandslésningar till bo-

stadsrittsforeningar.

EFFEKTIVISERING AV BYGGPROCESSEN

NCC arbetar kontinuerligt med att effektivisera byggproces-
sen genom en dkad industrialisering. Informationsteknolo-
gin skapar goda forutsittningar for en effektivare samverkan
mellan medverkande parter i byggprocessen. Aven arbetet pa
byggplatsen behéver industrialiseras.

NCC ér ett av de ledande foretagen i virlden inom utveck-
lingen av "self compacting concrete”. Metoden méjliggor ett
industriellt platsgjutet byggande som bl.a. avsevirt férbatt-
rar arbetsmiljon fér betongarbetare. Detta utvecklingsarbete

bedrivs i form av ett stérre EU-projekt som NCC leder.
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Inom det svenska programmet "Vig Bro Tunnel” arbetar bl.a.
en av NCCs industridoktorander vid Chalmers med utveck-
ling av industriellt brobyggande.

NCC har ocksa ett nira utvecklingssamarbete med flera
leverantérer. Ett exempel dr samverkan mellan NCC, Dano-
gips och Isover avseende rationellt byggande med littviggar
av gipsskivor och stalreglar.

NYA METODER FOR VARSAM OMBYGGNAD

NCC medverkar i ett stort EU-projekt, som leds av bostads-
foretaget Kalmarhem. Projektet syftar till att utveckla metoder
for ombyggnad av flerfamiljshus som paverkar hyresgisterna
och miljon i sa liten grad som mojligt. I samarbete med Vasa-
kronan studeras ocksa kommunikation och erfarenhetsater-

féring i samband med ombyggnad av kommersiella lokaler.

SATSNING PA INDUSTRIDOKTORANDER

LOCKAR UNGA

For att stirka koncernens langsiktiga kompetensutveckling
satsar NCC pa industridoktorander, dvs. medarbetare som
bedriver forskning vid en hogskola fér att uppna licentiat-
eller doktorsexamen. Forskningsomradet ér kopplat till nagot
av NCCs prioriterade utvecklingsomraden eller NCCs bas-
teknologiomraden.

SPRIDNING OCH PRAKTISK TILLAMPNING

AV FOU-RESULTAT

En viktig del i FoU-arbetet #r att inféra och tillimpa uppnad-

da FoU-resultat i NCCs verksamhet. Inom féretaget tillim-

pas flera olika tillvigagangssitt sdsom:

e nitverk och specialistenheter som mottagare av FoU-
resultat

e via koncernens teknikenhet — NCC Teknik

¢ utbildning, semiarier i samverkan med NCC Universitetet

¢ teknikimplementatdrer, dvs. personer speciellt avsatta for
inférande av FoU-resultat och ny teknik

e moderna IT-verktyg

NCC:s offensiva FoU satsning dr en viktig del i arbetet att

oka foretagets attraktivitet som leverantdr, samarbetspart-

ner, investeringsobjekt och arbetsgivare.



Téink om kroppen inte tog stryk ndr man bygger

"Det forsta som slog mig var tystnaden.Vid gjutning ar det an-
nars ett valdigt ovdsen. Nu behdvde man knappt horselskyd-
det”. Anders Sorberg har varit betongarbetare i 15 ar.

| hostas provade han for forsta gangen att anvanda sjélv-
kompakterande betong ndr en jarnvagsbro skulle gjutas norr
om Motala. Det var Anders och pumpféraren som kravdes for
att den nio meter héga broramen éver dubbelsparet skulle bli
gjuten."Det hdr hade annars kravt sex man”, sdger Anders.

Vanligtvis anvands vibreringsstavar for att fa betongen att
fylla ut ordentligt i gjutformarna. Men vibreringen sdtter sig i
betongarbetarnas kroppar. "Man far skador av det. Det sliter
pa ryggen, man far vita fingrar och domningar i hdnderna”, sa-
ger Anders Sorberg. De flesta betongarbetare far sadana ska-
dor av vibreringarna att de tvingas lamna yrket i fortid.

For att forbattra arbetsmiljon startade NCC for tre ar se-

dan ett projekt kring sjdlvkompakterande betong. | det EU-
stddda projektet deltar en rad europeiska foretag, branschin-
stitut och hdgskolor. Efter utvecklingsarbete och tester i min-
dre skala har NCC nu kunnat genomféra flera forsok i full ska-
la med sjdlvkompakterande betong, ddribland jdrnvagsbron
utanfoér Motala.

"De betongarbetare som testat den nya betongen vill ab-
solut inte anvanda den gamla tekniken igen. Aven om den kos-
tar nagot mer per kubikmeter dn vanlig, sparar den tid och ger
Okad produktivitet. Framforallt sparar den vara anstélldas hal-
sa", sdger Marianne Grauers, NCCs projektkoordinator.

"Jag har enbart goda erfarenheter. Det sparar kroppen oer-
hort mycket, och var smidig att gjuta med. Det har &r absolut
framtiden”, sdger Anders Sérberg, betongarbetare i Motala.



HUMANKAPITAL

| ALLT HOGRE GRAD ETT KUNSKAPSFORETAG

NCC:s koncernvision om att vara det ledande bygg- och fas-
tighetsféretaget med avseende pa miljo, effektivitet och ut-
vecklingskraft stiller krav pa en vil utvecklad och kraftfull
process fér kompetensforsdrjning. Tjinsteinnehallet i NCCs
verksamhet kar kontinuerligt och blir mer komplext. Hu-
mankapitalets utveckling blir dirmed en avgérande fram-

gangsfaktor.

EN UTVECKLAD PROCESS FOR
KOMPETENSFORSORJNING

NCCs arbete med kompetensférsorining sker i fyra dimen-
sioner; rekrytering, utbildning, lirande-i-arbetet samt inte-
grering av spetskompetens. Utvecklingen av humankapitalet
ar ett av de omraden som f6ljs upp genom det under 1999 in-
férda balanserade styrkortet (l4s mer pa sidan 16).

REKRYTERING

Under 1999 har kompetensforstirkningar, genom rekrytering
av specialister, skett inom omradena ekonomi, miljé, inkép och
1T. Samtidigt har den breda basrekryteringen sikerstillts.
Tva nyckelgrupper féor NCCs verksamhet dr ingenjorer, dels
hogskoleingenjorer och civilingenjorer, dels nyutbildade yrkes-
arbetare fran gymnasieskolans Ba-linje.

Arligen utexamineras i Sverige cirka 280 civilingenjérer
som genomfort Vig och vatten-programmet samt cirka 550
hogskoleingenjérer med bygginriktning. NCC har ett behov
att rekrytera ungefir 100 hégskoleutbildade ingenjérer per
ar. Rekryteringen sker i huvudsak inom ramen foér Elevingen-
jorsprogrammet. Under 1999 rekryterades 8o elevingenjorer.

Totalt finns i NCCs svenska verksamhet drygt 700 hog-
skoleutbildade ingenjérer, varav cirka hilften 4r under 35 ar.
Andelen hégskoleutbildade ingenjorer har dkat de senaste
aret till foljd av rekryteringen till Elevingenjdrsprogrammet.

En vil fungerande rekrytering forutsitter att det pa arbets-
marknaden finns en positiv bild av NCC som arbetsgivare.
Under aret har NCC genomfért aktiviteter pa hdgskolor for
att skapa intresse for foretaget, bl.a. en rekryteringskampanj
som vinde sig till samtliga teknologer i avgangsklasserna.

En annan mycket viktig kanal for att sprida information
om NCC som en attraktiv arbetsgivare dr programmet Kom-
petensbygget dir teknologer erbjuds sommarpraktik och ut-
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bildning i NCC-Universitetets regi. Under 1999 deltog 8o
teknologer i Kompetensbygget som kommer att bli en allt
viktigare bas for rekrytering av civilingenjérer.

Rekryteringen av yrkesarbetare sker inom ramen for ett
larlingsprogram dir gymnasieskolans kurser &r integrerade
med praktiska moment pa NCCs arbetsplatser. Fér nirva-
rande finns 295 lirlingar i NCCs svenska verksamhet.

UTBILDNING OCH LARANDE-I-ARBETET

Béda dessa former av kompetensutveckling utgar fran det ar-
liga medarbetarsamtalet, samt fran de uppfdljningar som
gors i NCCs utbildningssystem och i Medarbetarenkiten —
HKI (Human Kapital Index). Sedan 1996 genomfér NCC en
arlig medarbetarenkit till samtliga medarbetare. Enkiten ar
ett bra verktyg fér att utveckla ledarskap, kompetens och or-
ganisation. Resultaten for den svenska verksamheten presen-
teras i tabell pa féljande sidor. Enkiten kommer fran och med
hésten 2000 dven att omfatta NCCs verksamheter utanfor
Sverige.

Medarbetarsamtalet #r ett av de viktigaste medlen for
utveckling av NCCs medarbetare. Malet &r att alla tjanste-
min ska ha ett arligt medarbetarsamtal av hog kvalitet och
att beslutade utvecklingssatsningar genomfors. P4 sikt kom-
mer detta mal ocksa att gilla for yrkesarbetare.

MALUPPFYLLELSE - MEDARBETARSAMTAL FORTJANSTEMAN

Har haft medarbetarsamtal, % 72 82 81
Tycker att medarbetarsamtalet var bra, % 66 66 68
Beslutade aktiviteter genomférs, % - - 36

Medarbetarenkiten visar att de allra flesta tjinstem#nnen
haft medarbetarsamtal under 1999 och att den upplevda kva-
liteten pa samtalet okat. Beslutade utbildningsaktiviteter ge-
nomfors dock inte i tillrécklig utstriickning. Atgarder i form
av utbildning och utveckling av ledarskapet kommer att sittas
in for att forbittra resultaten i enlighet med faststillda mal.

I medarbetarsamtalet bestimmer chef och medarbetare
gemensamt limpliga utbildningar och andra utvecklande ak-
tiviteter. Under 1999 genomférdes 18 ooo kursdagar med fol-
jande fordelning dver olika kunskapsomraden:



Genom satsningen pad industri-
doktorander utvecklas ny
kunskap som pa ett systematiskt scitt

tillfors NCCs verksambhet.

o Arbetsmiljo, 12 procent

o Data och ekonomi, 22 procent

e Juridik och administration, 6 procent
o Ledarutveckling, 7 procent

o Marknad och inkép, 7 procent

o Produktionsstyrning, 26 procent

e Teknik, 20 procent

Huvuddelen av utbildningsinsatserna avser viktig kirn-
kompetens inom teknik och produktion samt inom data och
ekonomi. Systematiken i utbildningssystemet borjar ge tydliga
resultat i medarbetarenkiten HkI. Av tabellen pa sidan 24
framgar att kompetensutvecklingsindex trendmissigt for-
bittras, i synnerhet for tjinstemin. Utmaningen 4r att mal-
medvetet utveckla utbildning och lirande-i-arbetet for yr-
kesarbetare.

Under aret genomférdes flera viktiga specialistutbild-
ningar som stdd for prioriterat férandringsarbete. Den vikti-
gaste och mest omfattande var inkdpsutbildningen som in-
leddes under 1998 och avslutades under 19g9g. Samtliga 170
inkdpare i Sverige genomgick ett program som ska bidra till
att etablera ett modernt inkopstinkande i NCC. Inkopare i
Svriga Norden kommer successivt att genomga samma ut-
bildning.

Den viktigaste killan till kompetensutveckling ligger i
ett medvetet lirande-i-arbetet, dvs. méjligheten att fa prova

nya arbetsuppgifter och utvecklas. Skillnaden mellan yrkes-
arbetare och tjinstemin syns tydligt i medarbetarenkiten.
Lirande-i-arbetet #dr den viktigaste killan till lirande for
bada grupperna, men dr mycket viktigare for yrkesarbetare
an {6r tjinstemén. En mer mélinriktad kompetensutveckling
for yrkesarbetare maste dirfér bygga pa att utbildningsmo-

ment integreras i "vardagen”.

INTEGRERING AV SPETSKOMPETENS

Viktig spetskompetens utvecklas inom de forskningsprogram
som bedrivs i samverkan mellan NCC och tekniska hégsko-
lor. Genom satsningen pa industridoktorander utvecklas ny
kunskap som pa ett systematiskt sitt tillférs NCCs verksam-
het. Industridoktorandernas forskningsinriktning ticker ett
brett filt, fran temperatursprickor i betong till rr-modeller
av byggprocessen.

Utmaningen i byggbranschen ligger i att sprida denna
spetskompetens till de befattningshavare som har ett opera-
tivt ansvar fér produktionen. For att uppna detta inledde
NCCs FoU-enhet och NCC-Universitetet under 1999 en ut-
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HUMANKAPITAL

bildningssatsning pa temat Teknikfronten som i en forsta fas

omfattade 160 deltagare.

KOMPETENSFORSORJNING OCH LEDARSKAP

Kompetensforsérjning bygger pa delat ansvar mellan chef
och medarbetare. Chefens roll i kompetensférsérjningen
mits ocksa i Medarbetarenkiten — HK1 genom index for Le-
darstil och Inflytande. Ledarstilen innefattar intresse fér
medarbetarna och deras utveckling. Indexet for Inflytande

fangar upp medarbetares uppfattning om méjligheten till pa-

24

verkan och chefens intresse att ta till sig medarbetares syn-
punkter. NCCs héga virden pa ledarstil och inflytande kin-
netecknar en lirande organisation.

Index for savil ledarstil som inflytande ékar. Det finns en
trend i denna riktning som visar pa en allt starkare foretags-
kultur som stéder kompetensforsérjningen och att NCC
kompetensmissigt utvecklas i ritt riktning. Enkiten pekar
ocksa pa att index for drivkraft férsimras trendmissigt, vil-
ket ger en viktig signal om att atgirder maste vidtas for att
vinda utvecklingen. Det ldgre virdet gar att hinféra till att i
synnerhet chefer i produktionen uttrycker ett missnéje med
den hdga arbetsbelastningen under 1999, till foljd av ett hogt
férindringstempo inom NCC. Inférandet av 17- och kvali-
tetssystem i organisationen har initialt inneburit en 6kad
arbetsbelastning.

NCCS MEDARBETARENKAT - HKI

INDEX SVERIGE 1997 1998 1009
Prestation 73 72 72
Drivkraft 62 60 58
Ledarstil 58 58 50
Styrning 60 60 60
Kompetensutveckling 40 41 42
Inflytande 58 60 61
Samverkan/stéd 54 54 53

Virdena i tabellen 4r index i intervallet 0—100.Varje virde har beriknats med utgangspunkt
fran flera fragor i personalenkiten.

Prestation. Att vara lyhérd for kundens krav
och att gora ett kvalitetsjobb.

Drivkraft. Den energi medarbetare lagger
pé sitt arbete, viljan att bjuda till.

Ledarstil. Chefens formaga att utveckla
relationer, att vara érlig och att vara man om
att utveckla medarbetaren.

Styrning. Chefens formaga att ligga fast mal
och planer, att genomféra och organisera.
Kompetensutveckling. Férmégan att

lara nytt.

Inflytande. Mojligheter till péverkan, chefens
intresse for nya idéer.

Samverkan/stod. Instillningen till samver-
kan, det stod som ges av rutiner.



RELATIONSKAPITAL

BYGGA VARUMARKE HANDLAR

OMATT INFRIA LOFTEN

NCC:s relationer med kunder, dgare, myndigheter, anstillda,
media och andra viktiga intressenter dr avgorande for foreta-
gets utveckling och lénsamhet. Det nyligen inférda balanse-
rade styrkortet kommer att gora det mojligt att mita hur re-

lationen med viktiga grupper utvecklas.

VARUMARKET SOM STRATEGISKT

KONKURRENSMEDEL

NCC:s strategiska inriktning pa geografisk expansion, starka

marknadspositioner och hdgt foradlingsvirde forutsitter ett

starkt varumarke.

Under 1999 etablerades en ny logotyp som ska anvindas
pa samtliga marknader i syfte att tydliggora de virden som
NCC-koncernen star for. Styrkan i varumirket utgors idag
fraimst av en hog kinnedom och en hog trovirdighet inom
bygg och fastighetsutveckling. Malsittningen #r att ytterligare
forstirka den gemensamma nordiska/éstersjoprofilen och ta
en ledande position genom att upplevas som det mest nytink-
ande och ansvarstagande féretaget. Som ett led i denna stri-
van har NCC lagt fast f6ljande 16ften:

o Viska vara 6ppna, ge information och ta till oss synpunkter
bade fore byggstart, under hela byggtiden och efter fardig-
stéllande.

e Vi ska férega med gott exempel och virna om ménniskor
och miljder for generationer framover.

¢ Vi ska bygga med material och metoder som ér skonsamma
mot miljon.

e Viskabli klara i tid och halla allt vi kommit éverens om.

Dessa l6ften ér grundlidggande for NCCs ambition att bidra

positivt till samhillsutvecklingen och att stirka relationerna

till viktiga intressenter.

KUNDER

Relationen med kund ar en avgdrande faktor och ir ett av

fyra kriterier som ska f6ljas upp med balanserat styrkort.
Nedan féljer nagra exempel pa hur NCC arbetar med att

utveckla relationerna med kunder och hur resultaten foljs

upp.

NCC Hus

NCC Hus har sedan 1997 ett system dir kundndjdheten i ge-

nomférda byggprojekt mits. Vid dverlamnandet av byggpro-

jekten betygsitts NCC Hus insatser genom enkéter. Resulta-
tet ger region- och affirschefer ett gott underlag i hur rela-
tionen kan utvecklas med den aktuella kunden.

NCC Hus har ocksa ett system for att mita aterkdpsfre-
kvensen under de senaste 36 manaderna. Detta tillsammans
med informationen i den totala kunddatabasen ger virdefull
information som kan anvindas for att utveckla relationen
med nyckelkunder.

Samarbetet med nyckelkunder for att gemensamt skapa,
for bada parter, lonsamma affirer har utvecklats under 19gg
bl.a. genom inrittandet av s.k. affiarschefer (se sid 37).

NCC Fastigheter

Inom NCC Fastigheter mits kundtillfredsstillelsen sedan
flera ar tillbaka i syfte att utveckla kundrelationerna med
identifierade nyckelkunder. Affirsomradet miter kundnéjd-
heten genom N6jdKundIndex.

NKI 4r ett vigt indextal mellan ett och 100 som speglar
kundernas totaluppfattning om NCC Fastigheter. Indexet
speglar svaren pa tre fragor: "Hur nojd dr kunden totalt sett
med NCC Fastigheter”, "Hur vil motsvarar NCC Fastigheter
kundens férvintningar” samt "Hur nira NCC Fastigheter lig-
ger jamfort med en ideal hyresvird”. Nk1 var oférandrat un-
der 1999.

NCC Fastigheter miter ocksa aterkdpsbenigenheten.
Detta tal visar hur sannolikt det &r att hyresgisterna skulle
stanna kvar hos NCC vid fordndrade respektive ofériandrade
behov. Indexet forbittrades under 1999, sirskilt vid oférian-
drade behov.

Kundernas rekommendationsbenidgenhet mits ocksa.
Som matt pa rekommendationsbenigenhet anvinder NCC
Fastigheter termen Rykte. Rykte &r ett matt pa hur vil hyres-
gisterna talar om NCC Fastigheter med kollegor, vinner och

andra i sin omgivning. Aven detta index 6kade under 199g.

NCC FASTIGHETER

1997 1998 1999
NgjdKundIndex 71 69 69
Aterképsbendgenhet ofrandrade behov, % 68 77 82
Aterképsbenigenhet férindrade behov, % 68 76 79
Rykte 65 64 66

Kalla: CFI-Group
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RELATIONSKAPITAL

NCC Bostad
[ samband med att en bostadskund flyttar in i sin nya bostad
gors en s.k. inflyttningsenkit. Enkiten syftar till att mita
kundens upplevelse av kontakterna med NCCs silj- och
byggplatsorganisation, fran den férsta kontakten till inflytt-
ning. Erfarenheterna fran inflyttningsenkiten dokumenteras
och fors éver till nya projekt.

Inflyttningsenkiten f6ljs sedan upp av en s.k. boendeen-
kit cirka ett ar efter inflyttning. Denna enkit skall mita
kundernas upplevelse av bostaden och hur vil den uppfyller

férvintningarna.

AGARE

Relationen till NCCs #gare ir en av de dimensioner som
kommer att mitas med balanserat styrkort. NCC deltar ock-
sd varje ar i imageanalyser som genomférs efter publicering-
en av den forsta kvartalsrapporten. Ett drygt hundratal tele-
fonintervjuer férdelas pa storre institutionella placerare,
miklare, branschanalytiker, journalister och aktiva aktiespa-
rare. [ modellen ingar tio bedémningskriterier som syftar till
att méita:

o intresset for NCC som placeringsobjekt

e vinstpotential

o formaga att uppfylla resultatférvintningar

o affirsidé

e branschférutsittningar

¢ ledningens kontroll

o idérikedom och handlingskraft

o fortroende for dgarbilden

e finansiell styrka

o information till aktiemarknaden

Marknadens helhetsintryck mits med det Viktade Profilvir-
det. Detta dr summan av alla omdémen NCC erhaller dir
varje kriterium viktas med den betydelse detta tillmits.
Skalan gar fran 1 till 5. Erfarenhetsmissigt gar grinsen for ett
utmirkt profilvirde vid 4,0. Hgre virden ir ovanliga och
snarast att betrakta som i "borsfavoritklass”. Virden under
3,0 kan tolkas som underbetyg. Helhetsintrycket av NCC
passerar den godkinda nivan, men kan langtifran karakterise-
ras som hégt, dven om positionen har forbittrats i jaimforelse

med varen 19g8.
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IMAGEANALYS - AKTIEMARKNADEN

1097 1998 1999

Viktat profilvirde 3,3 3,1 3,3

Kalla: Prospera

NCC framsta styrka, enligt undersdkningen, utgdrs av led-
ningens kontroll, men #dven 6vriga aspekter pa ledningens
kompetens samt informationsgivningen ir positivt virderade
sidor. Svagheterna i profilen utgdrs i férsta hand av bransch-
utsikterna samt NCCs formaga att uppfylla vinstférvint-
ningarna, vilket visar att marknaden inte varit ndjd med den
historiska resultatutvecklingen. Daremot har férviintningarna
pa den fortsatta utvecklingen hojts, vilket aterspeglas i en
okad tilltro till foretagets vinstgenereringsférmaga liksom
till ledningens kompetens.

MEDIA

NCCs informationspolicy lagger fast att koncernens infor-
mationsgivning ska kinnetecknas av 6ppenhet, trovirdighet,
snabbhet och helhetssyn. For att félja upp relationen till
massmedia och den bild av NCC som aterges i olika kanaler,
gors en arlig mitning av antalet omndmnande i media och om
inslaget varit positivt, negativt eller neutralt. Det totala anta-
let identifierade inslag uppgick 1999 till 8 345 varav 10 procent
var positiva, 7 procent negativa och 83 procent neutrala.

NCC | MASSMEDIA

Antal inslag 6 425 7511 8 345
Positiva, % 25 15 10
Negativa, % 13 12 7
Neutrala, % 62 73 83

Killa: Observer Media Intelligence

Mediabevakningen av NCC har 6kat starkt de senaste tre
aren. Samtidigt tenderar bevakningen att bli alltmer neutralt
registrerande.



Affdrsomraden,
marknader

och utldndska

dotterbolag

KONCERNSTRUKTUR NCC AB

NCcC NCC NCC NCC NCC
ANLAGGNING BOSTAD HUS INDUSTRI FASTIGHETER

NCC Sverige —_— —_—
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Uppdelningen i affirsomraden méjliggér specialisering och fokusering pa kunder, teknik, utveckling och kompetens. Dotterbolagen har en nyckelroll i den lokala marknadsbearbetningen genom
de unika kunskaper och kontakter som finns pa respektive marknad.
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NCC ANLAGGNING

BOT-KONCEPTET VIDGAR VARDEKEDJAN

AFFARSIDE

e NCC Anliggning ska med hég kompetens, kvalitet och
kostnadseffektivitet samt i dialog med kunden initiera,
projektera, foriddla och producera anliggningsprojekt i
Norden och pa andra utvalda marknader.

e NCC Anliggning ska utféra stora anliggningsprojekt pa
prioriterade marknader utanfér Norden.

e NCC Anliggning ska kunna erbjuda finansiering samt

drift och underhall av anldggningar.

STRATEGI
Strategin inriktas pa att stirka stillningen i de nordiska l4n-
derna och Polen samt att expandera internationellt.

Viktiga strategiska utvecklingsomraden inom NCC An-
laggning ér bland annat specialisering, ckad andel av virde-
kedjan, internationalisering och kompetensférsorjning.

Ett exempel pa hur specialiseringen drivs 4r omorganisa-
tionen av anlidggningsverksamheten i Sverige fran den 1 januari
2000. Verksamheten i Sverige koncentreras till fem regioner.
Genom denna fériandring ska skiftande marknadsforutsatt-
ningar bittre kunna métas och konkurrenskraften forbittras.
All beldggningsverksamhet bryts ut ur den regionala organi-
sationen och samlas i en enhet, Belidggning Sverige. Syftet ir
att genom specialisering forbittra effektiviteten och utveck-
lingen pa asfaltsidan, stirka marknadspositionen och for-
béttra l1dnsamheten.

Affirsomradets méijligheter att na en stérre andel av virde-
kedjan dkar savil genom utvecklingen av BoT-konceptet (Build,
Own/Operate and Transfer) i en sérskild enhet som genom den
Skade andelen entreprenader inom drift, underhall och service.
[ Sverige och Danmark ér dessa entreprenader omfattande.

Verksamheten i Polen har utvecklats under 19gg, bl.a. ge-
nom ett mindre férviarv. Ambitionen &r att gora ytterligare
forvirv framéver.

P4 samtliga marknader finns idag savil gemensamma som

enskilda program foér kompetensforsdrjning.

PRODUKTER/TJANSTER
NCC Anliggning utfér nybyggnad, reparationer, drift och
underhall inom féljande produktomraden:

e vigar, broar, tunnlar och bergrum
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o jarnvigar och flygfilt

e mark och ledningsarbeten

e beliggningar

e drift och underhall och service av vigar och kommunala
anldggningar

e miljéf6rbattringar

e energianliggningar

e andra anliggningsarbeten som anliggningar fér processin-
dustri, vatten- och avloppsreningsverk, hamnar och kajer

Dotterbolaget Hercules Grundliggning dr marknadsledande

i Norden nir det giller grundliggning och Byggs Sprutbetong

tillhér de ledade aktrerna inom bergférstirkning.

KUNDER

Antalet kunder i den svenska anliggningsverksamheten ir
knappt 2 000, varav knappt 150 svarar for cirka 8o procent av
omsittningen. Den storsta kunden dr Vigverket som stér for
drygt 20 procent av omsittningen. De offentliga kunderna

dominerar i évriga nordiska linder.

MARKNADER

Vig- och anldggningsbyggandet i Sverige har minskat de se-
naste aren. Under savil 1999 som 2000 drar bade Vigverket
och Banverket ytterligare ned pa nyinvesteringarna.

Nedgangen kompenseras till viss del av tillvixt pa lokala
och smaskaliga marknader till f6ljd av ett 6kat byggande
inom andra sektorer. De stora infrastrukturprojekten blir
emellertid allt firre och priskonkurrensen allt skarpare.

[ Sverige utgérs huvuddelen av verksamheten av sma och
medelstora projekt. Under 1999 drevs totalt drygt 2 0oo pro-
jekt i Sverige. Av dessa hade huvuddelen en entreprenad-
summa som understeg 5 MSEK.

Norden &r idag en marknad. I Sverige har konkurrensen
hardnat i och med att féretag fran Norge, Danmark och Fin-

land etablerat sig.

VIKTIGA HANDELSER

NCC kopte i december 1999 drygt 25 procent av aktierna i
Polens tredje storsta vigbyggnadsforetag, PRInz. Forvirvet
ar ett viktigt steg i strategin att utveckla NCCs anliggnings-
verksamhet i Polen.



Bland stérre projekt som NCC ir engagerade i mérks utbygg-
naden av Sédra Lanken i Stockholm — ett projekt om cirka
700 MSEK. NCC ir ocksa engagerat i utbyggnaden av Arlanda
flygplats utanfér Stockholm. Bland nya uppdrag under 1999
noteras en klaffbro i Sédertilje, sparliggningsarbeten vid
Oresundsférbindelsens landanslutning vid Lernacken samt en
etapp av utbyggnaden av Botniabanan.

NCC leder Oresund Tunnel Contractors, &Tc, som har
byggt den 3,7 km langa tunneln som ingar i Oresundsférbin-
delsen. Sista tunnelelementet var pa plats i januari 1999 och
Oresundsférbindelsen tas i bruk den 1 juli 2000. NCCs andel
uppgar till cirka 1,3 Mdr SEK.

NCC Danmarks anldggningsenhet dr engagerat i ett antal
viktiga projekt, som t.ex. utbyggnaden av Képenhamns tunnel-
banan, den s.k. Metron, dir NCC Danmark ingar i ett inter-
nationellt konsortium.

NCC Norge driver ett antal betydande anliggningspro-
jekt, varav ett flertal tunnelprojekt. Laerdalstunneln blir
med sina 24,5 km virldens lingsta vigtunnel och ska sta klar
ar 2000. Bélmafjordstunneln, en nistan atta km lang tunnel
mellan darna Féyno och Sveio, ska sta klar ar 200r. I slutet av
1998 fick NCC Norge kontraktet pa tva cirka 1 ooo m langa
hingbroar som ingar i det s.k. Trekantssambandet — en order
vird drygt 500 MSEK.

Anlaggningsverksamheten inom NCC Finland var av
mindre omfattning 1999. NCC Finland bygger bl.a. en con-
tainerterminal i Kotka i éstra Finland samt en gruva i Kemi i

norra Finland.

INTERNATIONELL VERKSAMHET

Strategin for den internationella projektverksamheten inne-
bir en koncentration till fyra prioriterade marknader. Verk-
samheten koncentreras mot de nischer, dir NCCs kompe-
tensniva och konkurrenskraft tas tillvara.

NCC International blev under 19gg kvalitetscertifierat
savil av Det Norske Veritas som av det internationella insti-
tutet Building and Construction Authority i Singapore. Cer-
tifikaten 4r bland annat en styrka i konkurrensen om de sto-
ra underjordsprojekten i Sydostasien.

Under 1999 har NCC fortsatt att utveckla samarbetet ge-
nom allianser. Tillsammans med det italienska byggforetaget

Impregilo samarbetar NCC kring stdrre projekt i Ryssland

och Baltikum under namnet 1GL-NCC Contractors. Under
1999 invigdes representationskontor i St. Petersburg och
Moskva. I slutet av 1998 erhélls uppdraget att bygga om en
del av tunnelbanan i St. Petersburg. Kontraktet uppgar till
cirka 1 miljard SEk, varav NCCs andel #r 25 procent.

I Nicaragua svarar NCC for ateruppbyggnaden av vigar
och broar, som skadades svart i samband med orkanen
Mitch. Uppdraget dr virt cirka 200 MSEK och innebir att
NCC kan férstirka marknadspositionen i Centralamerika.
NCC har tidigare bland annat byggt ett vattenkraftverk i
Costa Rica.

NCC ingar i ett internationellt konsortium som erhallit
koncession fér en del av motorvigen A2 i Polen. Koncessio-
nen avser 362 km motorvig fran vister om Warszawa till den
tyska griansen. Under 1999 tecknades ett avtal om en forsta
etapp med ett potentiellt ordervirde inkl. finansiering om
drygt 8 Mdr sex. Byggdelen uppgér till 5,4 Mdr SEx, varav
NCCs andel 4r 1,3 Mdr. Entreprenadsumman fér samtliga
strickor uppgar fér NCCs del till totalt 3 Mdr sEx.

FINANSIERING - EN NYCKELFAKTOR
Privatfinansierade eller samfinansierade projekt ir en vi-
sentlig forutsittning fér byggandet i linder med vitt skilda
ekonomiska férutsittningar. Den globala trenden innebir att
anvindningen av BOT-koncept dkar. Privat- eller samfinansie-
ring férvintas fa en allt stérre utbredning i Sverige och &vri-
ga Norden.

For att oka affirsméjligheterna inom detta segment och
dra nytta av de konkurrensférdelar som finns inom NCC, in-
rittades en sirskild enhet, NCC BoT, som en linjeenhet i af-
farsomrade Anlaggning i januari 1999. BOT-enheten ansvarar
for projektutveckling savil inom Norden som internationellt.
Aktuella BoT-projekt #r Arlandabanan, motorvig A2 i Polen,
fjarrvarmeverk i Skurup och Kallax Cargo.
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NCC ANLAGGNING

RESULTAT
Orderingangen for NCC Anldggning uppgick till 11268
(11 207) MSEK.

Affirsomradets resultat efter finansnetto var 200 (201)
MSEK. Proforma, inklusive Superfos Construction, uppgick
resultatet till 200 (231) MSEK. Forsimringen beror huvud-
sakligen pa att den internationella projektverksamheten
1998 redovisade ett hogt resultat i samband med fardigstal-
landet av nagra storre projekt. Den svenska verksamheten
uppvisade didremot en resultatférbéttring.

Kassaflode fore utdelning uppgick till —524 (-128) MSEK.
Kassaflodet belastades av investeringar, frimst Superfos
Construction, och minskad andel stora projekt dir forskott
ar aktuellt.

Riéntabilitet pa sysselsatt kapital uppgick till 13 (14) pro-

cent.

FRAMTID

NCC Anliggning har, trots en forvintad svag allmén mark-
nadsutveckling, goda méjligheter att genom fortsatta effek-
tiviseringsatgirder och utvecklingsarbete stirka sina mark-
nadsandelar. Verksamheten kommer under ar 2000 fortsitta
att utvecklas inom valda segment i enlighet med de strate-
giska planer som bearbetas kontinuerligt i syfte att férbatt-
ra affirsméjligheter och konkurrenskraft.

KUNDMIX

OMSATTNING, PROCENT

100
8o

SE DK FI NO PL OVR.

SE DK FI NO PL OVR.

W Viigar och beliggningar W Statliga

M Broar W Kommuner

W Jirnvigar M Ovriga
Markarbeten

W Industri- och processanldggningar
Tunnlar
Ovrigt
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MARKNADSMIX

OMSATTNING, PROCENT

Polen2 Ovrigt 1

Norge 12
Finland 3 \“
Danmark 16 Sverige 66
NYCKELTAL, msex 1007 1998 1099
Orderingang 10012 11207 11268
Orderstock 6 404 6698 5547
Resultat efter finansnetto 141 201 200
Operativt syss. kap. vid arets slut 1 856 1944 1793
Kassaflode fore utdelning? —266 -128  -524
Relationstal?
Rérelsemarginal, % 0,3 1,1 1,0
Nettomarginal, % 1,3 1,8 1,6
Réntabilitet pa operativt syss. kap.?, % 10,0 13,9 12,8
Ovrigt
Medelantal anstillda 7336 6795 7701
RESULTATRAKNING, mstk 1097 1998 1099
Nettoomséattning 10746 11078 12289
Produktionskostnader -0 052 —10224 —II 233
Bruttoresultat 704 854 1056
Forsiljnings- & administrationskostn. —766 -732 —gI10
Andelar i intresseféretags resultat -5
Realisationsresultat vid férsiljning
av intresseféretag 2 -15
Rorelseresultat 28 124 126
Finansiella poster 113 77 74
Resultat efter finansiella poster 141 201 200
BALANSRAKNING, MSEK 1997 1998 1999
Anliggningsfastigheter 85 103 96
Materiella och immateriella
anliggningstillgangar 338 345 376
Aktier och andelar 7 7 19
Rintebirande fordringar 140 126 124
Rintefria fordringar 2379 2867 3133
Likvida medel 2840 2544 2276
Summa tillgangar 5789 5992 6024
Eget kapital 1004 1295 1153
Minoritetsintressen 14 10 20
Rintebdrande skulder och avsittningar 778 682 879
Réntefria skulder och avsittningar 3062 3197 3381
Ej upparbetad projektfakturering 931 808 591
Summa eget kapital och skulder 5789 5992 6024

1) Se definitioner sidan 62.

2) Relationstalen har beriknats pa en operativ balansrikning, dir skattemissigt betingade,
ej rintebirande koncernbidrag bytts ut mot de obeskattade reserver som de givit
upphov till i koncernen.

3) Réntabiliteten beriknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.



Téink om man kunde sjosditta losningar redan pd land

Att placera ett 63 000 kubikmeter stort betongféremal som
vdger 55 000 ton 20 meter under havsytan med en precision
pa nagra fa millimeter ar férstas en prestation.

Den som gor det 20 gnger i rad har dessutom byggt varl-
dens storsta sanktunnel. @resund Tunnel Contractors, @TC, ett
internationellt konsortium med fem stora foretag lett av NCC,
klarade detta och dessutom fore den i kontraktet utsatta tiden.

Men det markligaste dr anda den unika produktionstekni-
ken i den prefabfabrik som byggdes enbart for att klara bestél-
larens hoga krav pa kvalitet, tidhdlining, miljé och sdkerhet. Pro-
duktionen inomhus gav inte bara en hdg produktkvalitet utan
ocksa en forbittrad arbetsmiljo.

"Varje 176 meter langt tunnelelement skapades av atta 22
meter langa, 40 meter breda och 9 meter héga segment”,
berittar Per Nielsen, som varit projektdirektor for @TC. Seg-
menten gots i en kontinuerlig process pa 30 timmar runt for-
producerade armeringskorgar som vi skot fram till gjutformen.
Segmenten skots sedan ut pa betongbalkar och spandes sam-
man. Tekniken har aldrig tidigare anvants vid tunnelbyggen men

kan liknas vid en I6pande bandproduktion av gigantiska matt.”
Minst lika avancerad dr den enorma slussanordning, som bygg-
des utanfor elementfabriken i K&penhamns norra hamn. Nar
tunnelelementen forsetts med vattentdta skott pumpades |,2
miljoner kubikmeter vatten in i slussen sa att slussytan lag tio
meter éver Oresund. Direfter sinktes vattenytan och de nu
flytande elementen kunde bogseras till sin slutliga placering i
den gravda rdnnan pa sundets botten.

Den 8 augusti 1997 bogserades det forsta elementet ut. |
borjan av 1999 sinktes det tjugonde och sista tunnelelementet.
Med nerfarterna pa Pepparholmen och vid Kastrup inrdknade
ar den fyrfiliga motorvags- och dubbelspériga jarnvdgstunneln
3,7 kilometer lang.

"Det har varit en stor utmaning att samordna fem interna-
tionellt mycket erfarna foretag i ett sa stort projekt,” siger Per
Nielsen. "Hela projektet har karaktériserats av ett gott samar-
bete, ddr allas specialistkunskaper kommit till sin rétt. Bdde det-
ta och véra erfarenheter fran sjdlva produktionen ger oss stora
fordelar i framtida internationella projekt.”



NCC BOSTAD

BOSTADSBYGGANDE MED HELHETSATAGANDE

AFFARSIDE
NCC Bostad skall pa utvalda marknader, med hg kompetens
och med vil fungerande koncept och metoder, ta initiativ
till, utveckla och genomféra bostadsprojekt utifran kundens
dnskan, krav och behov.

NCC Bostad skall etablera sig bland marknadsledarna i
Norden inom bostadsbyggande i egen regi.

STRATEGI

De strategiska nyckelfragorna ér:

o Fortsatt etablering av bostadsbyggande i egen regi i Norge,
Finland, Danmark och Polen samt utnyttjande av synergier
over lands- och organisationsgrinser.

e Vidareutveckling av organisationen fér att kunna driva
projekten i form av helhetsitagande.

o Vidareutveckling av marknads- och férsiljningsorganisa-
tionen for att 6ka kundorienteringen ytterligare.

e Markanskaffning i bra lgen.

e Utveckling av boendet och nytinkande i synen pa framti-
dens produkter och tjinster.

¢ Kontinuerlig kompetens- och ledarutveckling

o Samarbete med i férsta hand NCC Hus och NCC Fastig-
heter i projektutveckling.

NCC Bostad har utvecklat ett starkt koncept fér bostads-
byggande med helhetsatagande. Konceptet innebir att varje
projekt leds av affirsomradets personal, fran idé till markkop,
produktion och férsiljning till kund. Denna affirsmodell
omfattar en storre del av virdekedjan 4n vid en traditionell
entreprenad. For kunden innebir helhetsatagandet okad
trygghet och kontroll.

Genom att komma i kontakt med kunden innan planer laser
fast bade ramar och detaljer, kan projektet paverkas och for-
andras i enlighet med de 6nskemal som finns. NCCs repre-
sentanter dr sedan med och diskuterar kommunernas detalj-
planer for att kunna erbjuda ett bra boende och boendemiljé.

Langa och goda erfarenheter fran bostadsutveckling med
helhetsatagande finns i férsta hand i Tyskland, Sverige och
Finland. Under 1999 har bostadsproduktion med helhetséata-
gande introducerats i Norge, Finland, Danmark och Polen.
NCC forvirvade i december 1999 ett av Danmarks storsta
typhusféretag, Biilow & Nielsen, som ett led i uppbyggnaden
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av en specialiserad bostadsenhet i Danmark. Det finns en
stor potential bade for 6kade marknadsandelar och god I6n-
samhet for helhetsatagandet pa samtliga hemmamarknader.

Projekt med helhetsatagande 4r mer lénsamma 4n tradi-
tionella entreprenader eftersom de innehaller fler virdeska-
pande aktiviteter. Samtidigt utsidtts NCC for en hogre risk,
eftersom produktionen sker i egen regi och binder kapital
under en lingre tid. Kinnedom om den lokala marknaden,
affdrsmissighet och férmégan att kontinuerligt folja ekono-
miska och politiska faktorer som paverkar efterfragan pa bo-
stider &r viktiga for att hantera den dkade risken.

Markanskaffning i bra ligen #r avgérande for affirsomra-
dets vidare expansion och lénsamhet. En omfattande organi-
sationsférindring, med koncentration till tillvixtomraden
genomfordes inom den svenska delen under hésten 19gg. Den
nya organisationen skapar fyra starka regioner med tillrackli-
ga stodresurser bl.a. for markanskaffning.

En utveckling av attraktiva boendeformer och nytinkande
i synen pa framtidens produkter och tjinster, t.ex. dldrebo-
ende, studentboende och 1T i hemmet, #r ocksa av strategisk
betydelse.

PRODUKTER/TJANSTER

NCC Bostad bygger bostidder med helhetsatagande samt pa
entreprenad at externa byggherrar. Projektutvecklingen om-
fattar alla upplatelseformer, men bostadsritter och dgande-
ritter #r vanligast for nirvarande.

P4 samtliga marknader erbjuds kunderna hogkvalitativa
bostdder med stora valméijligheter. Produkt- och tjansteut-
budet omfattar sirskilda paket for t.ex. sikerhet och inne-
miljo, stéd och radgivning i finansieringsfragor, IT i hemmet,
vard och service.

En allt storre andel av produktionen sker som helhetséta-

gande. I Sverige var andelen helhetsatagande 73 (65) procent.

KUNDER

NCC Bostads kunder dr dels privatpersoner som koper l4-
genhet eller smahus for egen rikning, dels privata och all-
minnyttiga bostadsbolag samt kommuner och landsting. An-
delen bostider som siljs direkt till privatpersoner 6kar kon-

tinuerligt.



MARKNADER

NCC Bostad ér framst verksamt i Sverige, Danmark, Norge
och Finland. Den tyska verksamheten 4r koncentrerad till
Berlin/Brandenburgomradet och Hannover. Under 1999 pa-
bérjades dven bostadsproduktion i Warszawaomradet i Polen.

Den totala marknaden fér bostadsproduktionen, inom
de segment och geografiska marknader dir NCC Bostad r
verksamt, uppgar till cirka 135 0ooo bostider (se illustration).
Produktionen r huvudsakligen koncentrerad till tillvixtorter.

En allmin trend i Sverige har under senare ar varit att
smahusens andel av den totala bostadsmarknaden vixer. Ar
1993 var andelen smahus 27 procent av pabdrjade 12 100 bo-
stiader. Under 1998 tkade andelen smahus till 46 procent av
totalt 12 500 pabérjade bostider i Sverige. Motsvarande siff-
ra fér 1999 var 47 procent.

Under 1999 pabérjade NCC Bostad 2 700 ligenheter med
helhetsatagande. Darutover tillkommer de bostadsentrepre-
nader som NCC Bostad eller andra enheter inom koncernen
har utfért pa entreprenad. NCC-koncernen pabérjade un-
der 1999 sammanlagt 7 400 ligenheter, férdelade enligt ned-
anstaende tabell. Andelen pabérjade bostider med helhetsa-
tagande var totalt 47 procent i NCC-koncernen.

Det 4r i Sverige, Berlin/Brandenburgomradet och Finland
som affirsomradets huvudsakliga verksamhet, helhetséta-
gande i bostadsproduktionen, hittills har fatt ett genomslag.
[ Sverige, didr marknadsandelen for NCC Bostad ir storst,
svarar NCC-koncernen for cirka 15 procent av det totala an-
talet pabérjade bostider, som fér 1999 uppgick till 15 ooo l4-
genheter. NCC Bostads koncept for helhetsatagande hade en
marknadsandel pé g (14) procent. Den hoga siffran for 1998
forklaras av att ett antal stora projekt startades under detta
ar och paverkade marknadsandelen kraftigt.

ANTALET PABORJADE BOSTADER, 1999

Sverige 2176
Finland 2773
Norge 456
Danmark 300
Tyskland 1 671
Polen 31
Summa NCC 7 407

PRIORITERADE MARKNADER/ORTER
OCH MARKNADSUTSIKTER
(prognos for antalet pabérjade bostider)

Bostadsefterfragan vintas 6ka under de nirmaste aren i Sve-
rige, Finland och Warszawaomradet. I Norge forvintas anta-
let paborjade bostider vara ofériandrat, medan efterfragan i
Danmark och Berlin-Brandenburgomradet antas minska nagot.
Minskningen i Berlin-Brandenburgomréadet sker dock fran en
hog niva. Under ar 2000 kommer, trots den férvintade ned-
gangen, totalt cirka 36 0oo ligenheter att pabérjas inom detta
omrade. Det 4r mer 4n dubbelt sa mycket som hela den svenska
produktionen av bostider under samma ar.

NCC har byggritter for produktion av cirka 16 ooo ligen-
heter, varav cirka 14 000 hinférs till NCC Bostad. Den geo-
grafiska fordelningen av NCC Bostads byggritter dr enligt
foljande: Sverige 8300, Tyskland 1300, Polen 700, Danmark
500, Norge 1700 samt Finland 1 400. Hilften av det svenska
innehavet finns i Storstockholmsomradet.

RESULTAT
Orderingédngen i NCC Bostad uppgick till 4230 (3479)
MsEK. Okningen hénférs framst till inférandet av specialise-
rade enheter for bostadsproduktion i de nordiska dotterbo-
lagen. Per den 31 december hade produktion av cirka 4600
(2 900) ldgenheter pabérijats, varav cirka 1600 (1900) i
Sverige. Minskningen pa den svenska marknaden under 1999
forklaras av att ett antal storre projekt pabdrjades under de-
cember 1998.
Nettoomsittningen uppgick till 3 797 (2 365) MSEK. Samt-
liga marknader uppvisade en 6kad nettoomsittning 1999.
Resultat efter finansnetto var 114 (13) MsEk. Okningen

33

Finland
2000: 38 000
1999: 35 000

Sverige
2000: I7 000
1999: I5 000

Norge
2000: 20 000
1999: 18 000

Danmark
2000: I5 500
1909: I5 500

Tyskland
2000: 36 0oo

1999: 36 ooo

Polen
2000: I0 000
1999: 8 000



NCC BOSTAD

beror pa resultatférbéttringar i den svenska och tyska verk-
samheten. Resultatet belastades av uppbyggnadskostnader
for specialiserade enheter i Danmark, Norge och Finland.

Kassaflodet fore utdelning uppgick till =735 (102) MSEK,
det negativa kassaflédet hinfors till markinvesteringar pa
cirka 1,2 Mdr SEK.

Riéntabiliteten pa sysselsatt kapital 6kade markant och
uppgick till 13 (4) procent, trots Skande markinvesteringar.

FRAMTID

De goda marknadsférutsittningarna for NCC Bostad vintas
fortsitta de nirmaste aren. Under ar 2000 vintas bade anta-
let byggstarter och omsittning dka, fraimst beroende pa att
bostadsproduktion med helhetsatagande har etablerats i
Polen, Danmark och Norge. Andelen projekt med helhetsa-
tagande ska 6ka vilket skapar forutsittningar for forbéttrad
lénsamhet inom NCC Bostad under ar 2000.

MARKNADSMIX

OMSATTNING, PROCENT

Tyskland 40

Sverige 51

Finland g
PRODUKTMIX KUNDMIX
OMSATTNING, PROCENT OMSATTNING, PROCENT
100 - I 100
8o I 8o
60 60
40 40
20 20
|1 |
0 . I
SE FI DE SE FI DE
W Bostiider Egen regi B Kommun/Landsting
W Bostider Ovrig nyproduktion W Allménnyttiga bostadsforetag
M Bostider ROT B Privata kunder

Ourigt
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NYCKELTAL, MSEK 1997 1998 1999
Orderingang 2001 3479 4230
Orderstock 1548 2712 3481
Resultat efter finansnetto 1 13 114
Operativt syss. kap. vid arets slut 808 1140 1 860
Kassafléde fére utdelning® —421 102 -735

Relationstal
Roérelsemarginal, % 0,3 1,1 3,8
Nettomarginal, % 0,0 0,5 3,0
Réntabilitet pa operativt
sysselsatt kapital?, % 5 3,0 13,4

Ovrigt
Medelantal anstillda 1190 1329 1374

1) Se definitioner sidan 62.

2) Relationstalen har beriknats pa en operativ balansrikning,
dir skattemissigt betingade, ej rantebirande koncernbidrag bytts ut
mot de obeskattade reserver som de givit upphov till i koncernen.

3) Rintabiliteten beriknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.

RESULTATRAKNING, MsEK 1997 1998 1909
Nettoomsittning 2 041 2365 3797
Produktionskostnader -1866 -2151 -3354

Bruttoresultat 175 214 443
Forsiljnings- & administrationskostn. -170 —205 —298
Andelar i intresseféretags resultat 16
Realisationsresultat vid férséljning
av koncernféretag I -2
Resultat av fastighetsférsiljningar -1 4

Rirelseresultat s 25 147
Finansiella poster —4 -12 -33

Resultat efter finasiella poster I 13 114

BALANSRAKNING, msek 1007 1998 1099
Anliggningsfastigheter 105 133 161
Materiella och immateriella
anléggningstillgangar 26 15 127
Aktier och andelar 7 32 32
Exploateringsfastigheter 452 469 1519
Réntebirande fordringar 132 101 13
Rintefria fordringar 617 713 851
Likvida medel 117 464 549

Summa tillgangar 1456 1927 3252
Eget kapital 251 370 333
Rintebirande skulder och avsittningar 571 861 I553
Rintefria skulder och avsittningar 482 678 1361
Ej upparbetad projektfakturering 152 18 5

Summa eget kapital och skulder 1456 1927 3252
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Téink om man kunde skapa en smdstad i storstaden

"Det hdr dr ett sa vdnligt bostadsomrdde, med gott om trdd och
gronska. Husen dr lagom hdga, det dr inga kompakta hdghus
som i andra nya omraden i Berlin. Det &r ett vilplanerat omrade
som nu utvecklas till en egen stadsdel. Har finns det mesta, som
snabbkop, kladaffar och allt. Snart far vi till och med en slaktare i
omradet. Vi trivs verkligen”. Horst Lehmann angrar inte att han
bosatt sigi Sonnengarten i Glienicke i norra Berlin.

Han och hustrun flyttade hit ndr den forsta delen av bo-
stadsomradet stod klari slutet av 1997. Nar hela Sonnengarten
ar fardigbyggt inom tva dr ska det besta av | 300 ldgenheter.
Omradet har en mix av olika boende- och dgarformer.

"De flesta av oss dldre som flyttat hit kommer fran hyreshus
i Glienicke som séldes till privata dgare. Har kunde vi fa en hyres-
lagenhet, men manga yngre som flyttar hit k&per sina ldgenhe-
ter”, sdger Horst.

Glienicke ligger vid det forna grénslandet mellan Ost- och
Vastberlin. Har, pd den en gang &stra sidan, har dren sedan mu-
rens fall varit handelserika.’Berlin har verkligen férandrats. Nu ar
det ocksa allt fler som flyttar ut fran centrala Berlin, dar bosta-

derna har en betydligt sémre standard. Och bor man i Sonnen-
garten behdver man knappt ta sig in till Berlin. Det mesta finns
har", férklarar Horst Lehmann.

En varierad arkitektur; till farg och form, ar viktiga inslag i om-
radets utformning. | det fargstarka ar specielit det gréna viktigt:
"Gronskan har hela tiden varit viktig i marknadsféringen av Son-
nengarten, och ett viktigt skal till att folk soker sig hit. Den stora
parken dr ocksd en métesplats’, sdger Peter Jux, som ansvarat
for marknadsforingen av omradet.

Och Horst Lehmann dr imponerad: "De har till och med
jobbat pa sdndagarna for att plantera grénomradena’”.

NCCTyskland har de senaste aren haft en kraftig tillvaxt pa
en i ovrigt krympande marknad. "Vi har tagit marknadsandelar
fran andra, framforallt genom att behérska hela forddlingskedjan
genom helhetsataganden. Med Sonnengarten har vi dgnat stor
mdda at att marknadsféra oss direkt mot kunderna.Vi har visat
att vi star for kvalitet och individuellt utbud. Att vi dessutom lyck-
ats pressa driftskostnaderna till haften av det normala uppskattas
naturligtvis”, sager Kurt Nordgren, VD for NCCTyskland.



NCC HUS

HELTACKANDE PROJEKT OCH SPECIALIST-
KOMPETENS | EGNA ORGANISATIONER

AFFARSIDE

NCC Hus ska initiera, utveckla och genomféra husbygg-
nadsprojekt och serviceataganden 6ver hela Norden och Os-
tersjdbomradet samt genom en utvecklad kunddialog skapa
mervirden och intressanta affirskoncept for kunderna.

STRATEGI

Strategin 4r inriktad pa en férbéttrad 16nsamhet i prioritera-
de segment. Detta skall ske genom att utveckla koncept med
hogre féradlingsvirde som motsvarar kundernas framtida
behov.

Som en ledande aktdr pa den nordiska byggmarknaden
ska affiarsomradet, efter noggrann ekonomisk och teknisk
analys, vara berett att anta alla typer av stdrre byggprojekt.

Satsningen pa effektivare produktion, férdandrat inkdps-
beteende, erfarenhetsaterféring och kunskapsspridning
fortsitter, frimst genom 6kad specialisering och en vil ut-
byggd 1T-struktur. Installationer far en ékad betydelse i
framtidens byggnader. For att méta denna utveckling skapas
specialenheter och tydligare ansvarsférdelning som méjlig-
gor koncentration och dkad specialistkompetens. NCC Hus
arbetar ocksa aktivt med att utveckla virdeskapande samar-
beten med identifierade nyckelkunder.

Fyra omraden som fatt ckad betydelse i dialogen med
kunderna ér installationer, miljofragor, kvalitet och finansie-
ring. Kvalitets- och miljocertifiering, satsning pa férdjupad
installationskompetens samt egen kompetens och nitverk fér
finansieringslosningar ska sikerstilla att affirsomradet kan
erbjuda det bista tjansteutbudet pa marknaden.

Kompetensutveckling och framtida chefsforsdrjning ar
andra strategiska nyckelfragor.

PRODUKTER/TJANSTER
NCC Hus breda kompetens och helhetstinkande gor affirs-
omradet till en attraktiv partner fér kunder som efterfragar
en samlad och sammanhallen process. Produkterbjudandet
innefattar dels heltickande projekt som inbegriper hela kedjan
—fran idé, produktion och férvaltning, dels enskilda delar av
projekt i enlighet med kundens 6nskemal.

Affarsomradet dr specialiserat pa nybyggnad, tillbyggnad
och ombyggnad inom segmenten Industri och Ovriga hus.
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Ovriga hus omfattar t.ex. skolor, sjukhus, kulturbyggnader,
kontor och laboratorier.

P4 den svenska marknaden producerar NCC Hus &ven
bostider pa de orter dir NCC Bostad inte har egna produk-
tionsresurser.

Byggservicemarknaden, dvs. reparationer och underhall,
ar en relativt stabil marknad som ofta kan leda till stérre
projekt. NCC Hus har under éret etablerat en nationell region,
med specialiserad representation pa de lokala marknaderna.
Att samla specialistkompetens inom en egen enhet ger bittre
forutsittningar for erfarenhetsaterféring, kompetensut-
veckling och utveckling av affarskoncept. Den nya enheten
for byggservice har ocksa kunnat teckna nationella avtal med
rikstickande kunder. PA motsvarande sitt utvecklas nu egna
enheter dven pa dvriga hemmamarknader i Norden.

Dotterbolaget Déldehdg as ér verksamt inom nybyggnad
och underhall av bensinstationer i hela Europa. Ett annat
omrade, dir affirsomradet har verksamhet, ir rivning, ater-
vinning och demontering. RAD i Sverige AB, som ir specialis-
ter inom detta verksamhetsomrade igs till go procent av
NCC Hus.

KUNDER

Som stor entreprendr pa den nordiska husmarknaden har af-
farsomradet alla kategorier av kunder. Néringsliv, industrier,
forskningslaboratorier, handel, offentliga sektorn och den
akademiska virlden dr nagra exempel ur kundbasen.

MARKNADER
NCC Hus hemmamarknader dr Danmark, Finland, Norge
och Sverige. En motsvarande husverksamhet ér under ut-
veckling i Polen.

Den svenska marknaden fortsitter att utvecklas positivt
{6r ar 2000, men fran en lag niva. Samtliga delsektorer pa den
svenska husmarknaden férvintas ¢ka under ar 2000. De
kraftfullaste 6kningarna férvintas inom bostadsbyggandet
som Skar med 15 procent, samt inom "Ovriga hus” som vintas
vixa med 6 procent.

En tydlig trend #r de stora geografiska skillnaderna i bygg-
investeringarna, dir storstadsomraden och universitetsstider

star for en allt storre andel av de totala bygginvesteringarna.



Detta giller savil hogskolor, bostidder, industri, handel och
Svrig infrastruktur som hotell och arenor.

Den danska marknaden fortsitter att utvecklas blygsamt
for ar 2000. Marknaden for Ovriga hus har haft flera starka
ar, mycket kopplat till utbyggnaden av Kastrup. Med detta
som grund, och med effekterna fran Oresundsforbindelsen,
forvintas Ovrigt hus vara hégt dven ar 2000. Aven reparatio-
ner och underhall fortsitter att oka.

Den finska marknaden férvintas ¢ka med 4 procent ar
2000, efter en stark 6kning under 19gg. Samtliga delsektorer
inom den finska husmarknaden bedéms 6ka.

Den norska marknaden fortsitter att utvecklas svagt un-
der ar 2000. I Norge, sérskilt i Oslo-omradet, har byggandet
varit intensivt under flera ar. Gardermoens flygplats ir ett
exempel pa de stora investeringar som gjorts under slutet av
1990-talet. Den férvintade nergangen har inte varit sa drama-
tisk som férespétts och redan ar 2000 forvintas marknaden
vixa igen, om 4n marginellt.

Sammantaget bedéms hus- och bostadsmarknaden i Nor-

den 6ka med 3 procent under ar 2000.

NCC HUS

SAMVERKAN
De nordiska husenheterna samverkar bl.a. inom omradena
inkép och 1T samt genom att flytta arbetskraft dver lands-
grianserna. Ett utmirkt exempel pa det sistnimnda #r samar-
betet mellan NCC Hus Sverige och NCC Hus Norge. Under
den svenska lagkonjunkturen i byggbranschen har vistsven-
ska medarbetare haft méojlighet att arbeta i Oslo-omradet,
dir byggandet varit omfattande de senaste aren.

Ett av flera intressanta samarbetsprojekt mellan NCC Hus
och kund ir projektet Competitive Building dir NCC, Vasa-
kronan och Lule4 Tekniska Universitet ingar. Projektet syftar

till att stimulera kunskapséverféringen i byggproduktionen.

VIKTIGA HANDELSER

NCC-koncernens kompetens inom telekommunikationsom-
radet har under 1999 organiserats i en egen koncern, NCC
TeleCom A/s, med huvudkontor i Képenhamn, och med egna
enheter i respektive nordiskt land. P4 detta sitt erbjuds kun-
derna en bredare tickning samt en mer kraftfull utvecklings-
resurs samtidigt som nirheten till kunder i Danmark, Finland,
Norge och Sverige bibehalls.

Affirsomradets pagaende specialisering har medfért en
Sversyn av organisationsstrukturen. NCC Hus Sverige har
brutit upp en organisationsstruktur som har mycket lang tra-
dition i branschen. Yrkesrollerna har férandrats fér att tydlig-
gora ansvarsfordelningen mellan produktion och marknad.
Bakgrunden ir 6kade krav pa kompetens dir utvecklingen gar
mot helhetsatagande mot kund, djupare specialisering, ny
teknik, kostnadseffektivitet samt kontinuerlig erfarenhets-

aterféring i byggprocessen.

RESULTAT

Orderingangen féor NCC Hus uppgick till 18 571 (17560)
mseK. Okningen hanfors framst till verksamheterna i Dan-
mark och Norge.

Nettoomsittningen uppgick till 17376 (17 603) MSEK.
Resultat efter finansnetto uppgick till 332 (312) MSEK. Det
dkade resultatet beror framst pa en positiv utveckling i den
finska verksamheten.

Kassaflode uppgick till 268 (35) MSEK. Réntabilitet pa
sysselsatt kapital uppgick till 23 (19) procent.
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NCC HUS

FRAMTID NYCKELTAL, MSEK 1997 1998 1999
Den nordiska husmarknaden forvéntas ar 2000 vixa med cir- Orderingéng 17071 17560 18571
ka 3 procent. Den kraftfullaste tillvixten férvintas pa den Orderstock 8804 goso 9836
Resultat efter fi 1t 8
svenska marknaden, med 8 procent. Denna marknad svarar gsurtat CIter Anansnetto ol 312 332
Operativt syss. kap. vid arets slut 1580 1939 1646
foér 53 procent av affarsomradets verksamhet. Kassaflode fore utdelning? 6 35 268
NCC Hus ska fortsitta specialiseringen av verksamheten ~ Relationstal?
) o
och fokuseringen pa segment med hogre foradlingsvirde Rorelsemarginal, % 0,6 T4 16
. Nettomarginal, % 1,2 1,8 1,9
samtidigt som en rad atgérder genomférs for att 6ka kost- Réintabilitet pa operativt syss. kapital®, % 12 19 23
nadseffektiviteten. Ovrigt
Medelantal anstillda 9369 9666 9785

1) Se definitioner sidan 62.

2) Relationstalen har beriknats pa en operativ balansrikning, dir
skattemissigt betingade, ej rintebarande koncernbidrag bytts ut mot de
obeskattade reserver som de givit upphov till i koncernen.

MARKNADSMIX 3) Rintabiliteten beriknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital

OMSATTNING, PROCENT

RESULTATRAKNING, Msek 19097 1998 1909
Norge 12 Nettoomséttning 15700 17603 17376
Produktionskostnader -14 586 —16 359 —16 097
Bruttoresultat 1114 1244 1279
Finland 19 Sveri Forsilinings- & administrationskostn. -1 011 -1 001 -1 013
verige 53
Andelar i intresseforetags resultat -1
Resultat av fastighetsforsiljningar 1 I 5
Danmark 16 Rérelseresultat 103 244 271
Finansiella poster 78 68 61
Resultat efter finasiella poster 181 312 332
BALANSRAKNING, Mmsek 1097 1998 1999
Anldggningsfastigheter 30 61 76
PRODUKTMIX KUNDMIX Materiella och immateriella
OMSATTNING, PROCENT OMSATTNING, PROCENT anldggningstillgangar 237 255 147
Aktier och andelar 9 10 12
100 100 Exploateringsfastigheter 418 685 330
I Rintebirande fordringar 587 490 504
Rintefria fordringar 2807 3508 3730
v s v vidamedel 1587, 1871 176
Summa tillgdangar 5675 6880 6645
60 m 6o Eget kapital 886 1218 1178
— Minoritetsintressen I
0 P Rintebirande skulder och avsittningar 541 823 937
I a2 Rintefria skulder och avsittningar 3564 4180 3750
I = | ] Ej upparbetad projektfakturering 683 659 771
20 B | = [ | I Summa eget kapital och skulder 5675 6880 6645
o o
SE DK FI NO SE DK FI NO
W Bostider nybyggnad M Kommun/Landsting
W Bostider ombyggnad M Stat
M Kontor B Allménnyttiga husforetag
W Industri W Privata kunder
| ] Oun’gt
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Téink om man kunde dtervinna sjuk industrimark

Butikschefen Karl-Gustav Ehn inspekterar nya ICA Maxi i Jon-
koping som snart ska invigas. Projektet ligger fore tidplanen:
"Jag har aldrig sett en fraschare byggarbetsplats, och jag har
dnda sett manga. Ordning och reda, trots att sa méanga féretag
samarbetat.”

Sex NCC-féretag har hjélpts at: Totalentreprendren NCC
Hus, bestéllaren NCC Fastigheter samt NCC Anliaggning,
NCCTeknik, Hercules Grundlaggning AB, NCC Hus och NVS.
"Samverkan mellan NCCs bolag och &vriga underentreprend-
rer har varit imponerande effektiv”, anser Karl-Gustav Ehn.
"Projektgruppen visade sddan entusiasm och god anda, dven
ndr nagot problem dok upp.”

NCC har de senaste dren byggt ett moderna butiker &t ICA.
Men i J6nk&ping stdlldes ovanlig hdga miljo- och teknikkrav:
"Tomterna var svart nedsmutsade av nedlagd industri, med koks-
upplag och oljecisterner”, berattar arbetschefen Lars Bergqvist
pa NCC Anldggning i Jonkdping. "Dessutom var grundférhal-
landena knepiga, med torvmassor och hogt grundvatten.”

NCC Anldggning utnyttjade darfor spetskompetensen i NCC
Teknik for att klara saneringen och dotterbolaget Hercules
Grundldggning AB for att utféra avancerade pélnings- och
grundldggningsarbeten. | dag kan ingen se att marken for bara
tva ar sedan var ett slitet industriomrade: Vi har sanerat mar-
ken och behandlat 6ver 20 000 kubikmeter torv- och jord-
massor’’, sager Lars Bergqvist.

Miljdambitionen fullféljs i den 9500 kvadratmeter stora
fastigheten, ddr 100 anstdllda snart ska sdlja 300 ton livsmedel i
veckan. Huset ar byggt i atervinningsbara material fran narlig-
gande tillverkare f6r att minimera transporterna. Installationer
och maskiner ar miljédeklarerade och energisndla.

"Vi arbetar enligt ICAs miljobutikskoncept”, sdger Karl-
Gustav Ehn."Det innebdr bland annat miljovanliga kéldmedier,
kéllsortering, kompostering eller rétning av organiskt avfall,
atervinning av papper, glas och plaster. Av tre ton avfall om
dagen gar bara 100 kilo till soptippen. Men viktigast ar nog att
hela varusortimentet dr miljdanpassat.”



NCC INDUSTRI

KRAFTIG SATSNING PA PRODUKT-
OCH KONCEPTUTVECKLING

AFFARSIDE

NCC Industri ska genom produktutveckling, tillverkning,
atervinning och forsiljning tillgodose kundernas behov av

o kross-, asfalt- och betongprodukter samt

¢ byggassistans, maskinuthyrning och verkstadstjinster.
Néromradet prioriteras och affirsomradet inriktar sig pa
den nordiska marknaden samt Ryssland, de baltiska linder-
na, Polen och norra Tyskland, med malet att upplevas av savil
kunder som anstillda och dgare som det ledande foretaget i

branschen.

STRATEGI

Satsningen pa att bli det ledande industriféretaget i bran-
schen fortsitter. Industrikonceptet dr nu infért i samtliga
nordiska lander och i Ostersjdomradet. Fortsatt expansion
ska framst ske i linderna runt Ostersjon.

De prioriterade fragorna inom affiarsomradet dr att si-
kerstilla tillvixt, produkt- och konceptutveckling, 6kad pro-
duktionseffektivitet, 1T, kompetensutveckling samt tillvara-
tagande av synenergieffekter mellan linderna.

PRODUKTER/TJANSTER

NCC Industri har sex produktomraden:

® KROSSPRODUKTER. Anvinds som grundliggande material
i bygg- och anldggningsverksamhet samt &r en viktig ravara
vid produktion av asfalt och betong. Bergmaterial utvinns
ur egna tikter och féridlas i krossfabriker.

® ASFALTPRODUKTER. Anvinds for olika typer av asfaltbe-
laggningar. I asfaltfabrikerna tillverkas bade standardpro-
dukter och specialprodukter, bl.a. den egenutvecklade
VIACO-serien.

® FABRIKSBETONG. Anvinds vid gjutning av hus- och an-
laggningskonstruktioner. I egna fabriker tillverkas bade
standardprodukter och specialprodukter som sjilvkom-
pakterande betong och snabbtorkande betong.

® BYGGASSISTANS. Helhetskoncept som bestar av produk-
terna: tillfilliga lokaler; el och energi; lyft; torra hus; samt
form och stillning. Byggassistanskoncepten omfattar
skraddarsydda helhetslésningar med allt fran planering,
konstruktion och kalkylering, till etablering, montage, in-
stallation och service.
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® MASKINUTHYRNING. Omfattar uthyrning av bygg- och an-
liggningsmaskiner, utrustning samt forsiljning av tillbe-
hor. I produktsortimentet ingar allt fran spik och handhall-
na maskiner, till byggbodar, el-centraler, mit- och kontroll-
instrument och annan utrustning.

® VERKSTADSTJANSTER. Omfattar alla typer av verkstads-
tjinster, t.ex. reparationer och underhall av maskiner samt
specialtjianster som elektronikreparationer.

MARKNADER

NCC Industri bedriver verksamhet i totalt nio linder. Den
sammanlagda volymen pa dessa marknader uppskattas till
drygt 40 Mdr SEk for 1999.

De viktigaste kunderna dr kommuner, statliga féretag, in-
dustrier samt privata foretag.

NCC Anliggning och NCC Hus #r de stdrsta enskilda
kunderna. Drygt 70 procent av faktureringen inkl. intresse-
foretag sker dock till externa kunder.

Sverige

Under 1999 6kade efterfragan fér samtliga produkter pa den
svenska marknaden. Okningen beror pa ckade bygginveste-
ringar och ett 6kat underhall av det kommunala och statliga
vagnatet.

Framtiden ser ocksa ljus ut. Byggentreprendrernas forut-
spar att byggmarknaden totalt vixer med 6 procent ar 2000.
En annan viktig signal 4r att den offentliga ekonomin snabbt
forbittras, vilket leder till att efterfragan pa samtliga NCC
Industris produkter kommer att 6ka.

Totalt 6kade den svenska marknaden med 6 procent under
1999. For ar 2000 férvintas en 6kning med cirka 6 procent.

Affirsomradet konkurrerar med ett stort antal smé loka-
la aktorer samt bl.a. Skanska, Heidelberger Zement, Swerock
och Cramo.

Ovriga Norden

Under 1999 bedrev affirsomradet industriverksamhet i Dan-
mark genom det danska dotterbolaget NCC Industri Danmark.
Under 1999 etablerades dven industrikonceptet i Norge och
Finland. Den totala marknaden i Norden fér NCC Industris
produkter 6kade med cirka 3 procent under 19gg och vintas
oka ytterligare 2 procent under 2000. Det #r huvudsakligen

efterfragan i Sverige och Finland som {érvintas ka.



Ostersjsomradet

NCC Industri Utland har etablerat industrikoncept pa ut-
valda marknader i Polen, Estland, Lettland, Litauen och
Ryssland. NCC Industri Utland bedriver dven export av
krossprodukter till Danmark, norra Tyskland, Ryssland, Est-
land, Lettland och Polen.

VIKTIGA HANDELSER

NCC Industri har pa sex ar utvecklats fran en svensk leveran-
tor till en internationell aktér med verksamhet i nio linder.
Utvecklingen har huvudsakligen priglats av specialisering
och ett dkat fokus pa marknadsforing och férsiljning. De sex
specialiserade produktomradena ar resultatet av konsekvent
anpassning av verksamheten efter kundernas behov.

Under 1999 expanderade affirsomradet ytterligare. For-
virvet av Superfos Construction Europe samt GH Beton
stirkte avsevirt NCC Industris positioner i Danmark och
Finland. Under aret har NCC Industri ocksa etablerat en
stark position som asfaltleverantér pa den ryska marknaden,
genom ett samarbetsavtal med vigentreprendren Perspekti-
va i S:t Petersburg. Under 1999 intensifierades ocksa sats-
ningarna pé de 6vriga marknaderna i Ostersjéomradet: I Est-
land, Lettland och Polen pabérjades tillverkning av betong.
Ett flertal tikter forvirvades i Polen. Under aret etablerades

ocksa maskinverksamhet i Estland, Lettland och Litauen.

PRODUKT- OCH KONCEPTUTVECKLING

NCC Industri har ett FoU-center som tillsammans med sex
centrallaboratorier och 15 lokala laboratorier bedriver kon-
troll och utveckling av produkter, material och metoder
inom ballastverksamheten. Arbetet bedrivs i nira samarbete
med hégskolor och kunder.

En betydande del av affirsomradets satsningar ér utveck-
lingen av nya produkter och koncept inom omradena atervin-
ning och byggassistans. Konceptutveckling, dir resurser och
kompetens fran affirsomradets maskin- och ballastverksam-

het tillvaratas, dr sarskilt prioriterat.

MARKNAD OCH FORSALJNING
En fortsatt satsning pa systematisk marknadsféring och for-
siljning samt samordnad marknadsféring mellan regioner

NCC INDUSTRI

och ldnder ska skapa tillvixt {6r samtliga produktomraden.

Marknadsforing och forsiljning av helhetsldsningar dver
hela produktlinjen &r ett prioriterat omrade. Kunderna er-
bjuds t.ex. helhetslosningar dir NCC levererar alla ballast-
baserade byggmaterial, star fér byggformar och byggnads-
stéllningar, ordnar energiférsdrjningen till byggarbetsplatsen

samt ser till att ritt maskiner finns pa plats.

IT,INKOP OCH MATERIALADMINISTRATION

NCC Industri har utvecklat och infért egna system for verk-
samhetsstyrning och malsittningen &r att skapa en gemensam
iT-plattform. Detta kommer att underlitta benchmarking
och informationsspridning samt ge méjlighet att utnyttja ka-
pital och resurser 6ver region- och landsgrinser.

I den svenska verksamheten har NCC Industri infort
effektiv transportplanering, med hjilp av Gps-teknik via sa-
telliter och datorer, som styr och &vervakar transporterna.
Inférandet av ADF-teknik (Automatisk DataFangst) férbe-
reds ocksa dir utrustning med streckkodslisning anvinds
for att effektivisera materialflodet.
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NCC INDUSTRI

RESULTAT

Nettoomsittningen 6kade med 50 procent och uppgick till
4508 (2998) MSEK. Volymokningen hinfors framst till {6r-
virvet av Superfos Construction.

Resultat efter finansnetto uppgick till 423 (291) MSEK.
Med Superfos Construction inkluderat dven foregidende ar,
uppgick resultatet till 423 (403) MSEK.

Kassaflédet uppgick till —1536 (382) msek. Forvirven av
Superfos Construction och GH Beton i Danmark férklarar
det negativa kassaflodet.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital uppgick till 25 (24)
procent, trots att det sysselsatta kapitalet 6kade som en

foljd av férviarven i Danmark.

FRAMTID
NCC Industris marknader beriknas sammanlagt vixa med
ett par procent under ar 2000.

Det framgangsrika industrikonceptet ska vidareutveck-
las, framfor allt i Ostersjéomradet, genom nya etableringar,
produktutveckling och intensifierade satsningar pa mark-
nadsforing och forsiljning. I Norge och Finland ska NCC
Industri vixa huvudsakligen genom strategiska forvirv.

Férvirvet av Superfos Construction i Danmark och de
stirkta marknadspositionerna pa 6vriga marknader skapar
goda forutsittningar for en positiv utveckling dven under ar

2000.

PRODUKTMIX

PROCENT

8o

60

4o|

20

SE DK FI NO OVR.

B Krossprodukter
B Transporttjinster
W Byggassistans
Maskinuthyrning
W Maskinverkstider
Betong
Asfalt
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MARKNADSMIX
PROCENT

Norge 2 Ourigt 2

\

Finland 2

Sverige 6.
Danmark 33 verige ot

NYCKELTAL, MSEK 1997 1998 1999
Resultat efter finansnetto 210 291 423
Operativt syss. kap. vid arets slut 1376 1198 2461
Kassafléde fére utdelning? —31 382 -1536

Relationstal?

Rorelsemarginal, % 10,1 11,0 10,6
Nettomarginal, % 8,1 9,7 0,4
Réntabilitet pa operativt syss. kap.?, % 22 24 25

Ovrigt
Medelantal anstillda 185 1773 2854

1) Se definitioner sidan 62.

2) Relationstalen hir ovan har beriknats pa en operativ balansrikning, dir
skattemissigt betingade, ej rintebarande koncernbidrag bytts ut mot de
obeskattade reserver som de givit upphov till i koncernen.

3) Rintabiliteten beriknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.

RESULTATRAKNING, Msex 1997 1998 1999
Nettoomsittning 2603 2908 4508
Produktionskostnader -2232 -2558 -3705

Bruttoresultat 371 440 713
Forsiljnings- & administrationskostn. —143 -182 -310
Andelar i intresseforetags resultat 36 56 67
Realisationsresultat vid férsiljning
av koncernféretag 8
Realisationsresultat vid férséljning
av intressefdretag —2 19
Resultat av fastighetsforsiljningar -3 2

Rorelseresultat 262 330 481
Finansiella poster -52 -39 -58

Resultat efter finansiella poster 210 291 423

BALANSRAKNING, msek 1007 1998 1099
Anliggningsfastigheter 307 206 567
Materiella och immateriella
anliggningstillgangar 808 801 I 491
Aktier och andelar 307 177 226
Material och varulager 227 232 350
Rintebirande fordringar 20 14 93
Rintefria fordringar 417 470 679
Likvida medel 26 41 168

Summa tillgangar 2112 2031 3574
Eget kapital 264 295 370
Minoritetsintressen 2 3 9
Rintebirande skulder och avsittningar 859 603 1845
Réntefria skulder och avsittningar 987 1130 1350

Summa eget kapital och skulder 2112 2031 3574




Téink om byggare fick dgna sig dt att bygga

Leif Fornbrandt bor borta, fast 4andd hemma. Under de fyra
veckor det tar att renovera trerummaren pa Kirunagatan iVal-
lingby flyttar han och hustrun ut i evakueringsbostdader pa garden.

"De byter bade stammar och elinstallationer i vara lagen-
heter, och gor en del malningsjobb, s& det hade inte gatt att bo
kvar under tiden. Men det har fungerar utmarkt.Vi har cirka 50
kvadrat att bo pa nu, och det var fullt utrustat nar vi flyttade ut.
Mobler, mattor och gardiner fanns redan, vi tog bara med oss
lite husgerad och kldder. Det har blivit riktigt trivsamt har”, sa-
ger Leif Fornbrandt.

Totalt ska 351 ldgenheter i Riksbyggen Stockholmshus nr
|3 renoveras under |6 manader. Under tiden arbetet pagar
flyttar de boende stegvis ut till de 28 modulerna.’Det har fun-
gerat forvanansvart bra, och alla som varit evakuerade hittills
har varit beldtna”, sdger Bo Berglund i bostadsrattsféreningen.

Evakueringsbostdaderna kommer fran NCC Industri Maskin
och ingar i deras produktkoncept Byggassistans. Med detta
koncept kan byggare, offentlig forvaltning och foretag fa hjdlp
med tillfilliga helhetslsningar. Det kan handla om lokaler och
bostdder, elforsorning, lyftkranar stéllningsbyggande, formar
for gjutning eller torkldsningar: Vi ser hur kunden vill ha det
och kommer med ett forslag pa hur man kan ordna till det re-
dan i anbudsstadiet”, sdger Rolf Pilskog pd NCC Industri Ma-
skin i Stockholm.

Med byggassistanskonceptet sparar kunden bade tid och
pengar, genom att dverlata allt som inte har med sjélva byggan-
det att gbra till NCC Industri Maskin.

"Vijobbar med nyckelfirdiga |6sningar. Byggaren ska uteslu-
tande kunna dgna sig at att bygga. Inte at att jaga grejor”, sdger
Rolf Pilskog.



NCC FASTIGHETER

FASTIGHETSUTVECKLING NYTT HUVUDFOKUS

AFFARSIDE

NCC Fastigheter skall, pa ett begrinsat antal orter i expan-
derande regioner i Norden och 6vriga Europa, utveckla och
erbjuda attraktiva kommersiella fastigheter till investerare.

STRATEGI

Arbetet med att prioritera lénsamhet framfér volym, cka
specialisering samt att skapa en vil fungerande samverkan
med 6vriga affirsomraden, har fortsatt under aret. Som en
f6ljd av detta har fastighetsbestand och férvaltning koncen-
trerats till ett fatal tillvixtorter dér det finns tydliga syner-
gier med fastighetsutveckling. Affirsverksamheten har stirkts
ytterligare och ett antal fastighetsutvecklingsprojekt har pa-
borjats under éret.

Flera framgéangsfaktorer har identifierats:

o Férdjupade investerar- och hyresgistrelationer.

o Sikerstilld tillgaing pa mark och ombyggnadsmogna fastig-
heter, strategiskt beligna och med ritt timing.

o Utveckling av attraktiva produkter.

o Effektivare fastighetsférvaltning/inkdp.

o Sikerstilld riskhantering.

Den kanske viktigaste 4r omorienteringen mot fastighetsut-
veckling med fastighetsférvaltning och fastighetsférsiljning
som stddjande affirer. Lénsamma affirer forutsitter ocksa
en god samverkan inom koncernen dir man kombinerar erfa-
renheter och kompetenser fran savil fastighetsutveckling
som entreprenadverksamhet och finansiering. Att utveckla
attraktiva produkter och tjdnster har hog prioritet, liksom
att forsikra sig om tillgang pa mark och utvecklingsbara fas-
tigheter. Stor vikt ldggs ocksa vid att utveckla relationerna

med investerare och hyresgister.

VIKTIGA HANDELSER

Som forsta fastighetsbolag har NCC Fastigheter under 1999
kvalitetscertifierat fastighetsutvecklingsprocessen i Sverige
enligt 150 goor. Det innebir att en utomstaende part gér i
god for att det finns system och rutiner for att utveckla och
forvalta en fastighet, till och med férsiljning.

Under det gangna aret har det 23 ooo kvm stora kontors-
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komplexet Frésunda Port (Hilton 2) i Solna tagit alltmer kon-
kret form. Fastigheten, som ligger lings £4, kommer att rym-
ma 1 100 personer di den star klar pa hdsten ar 2000. Inom
omradet finns tre femvaningsbyggnader och under markplanet
byggs en garageyta pa 22 0oo kvm. Projektet har utvecklats i
nira samarbete med Solna stad och de bada hyresgisterna
Compaq och Canon har tecknat hyresavtal f6r merparten av
ytan. God kvalitet, flexibilitet och miljétinkande har, liksom
personalens trivsel, varit ledstjdrnor vid utformningen av
projektet.

Som en f6ljd av att NCC Fastigheter bidragit till stadsut-
vecklingen i Solna har Solna stad, efter anbudsférfarande
och férhandlingar, erbjudit bolaget att képa @ven den angrin-
sande fastigheten, Hilton 3. Marken ér detaljplanerad fér
kontor och kan bebyggas omgaende. Den totala uthyrbara

arean i denna fastighet 4r 19 ooo kvm.

PRODUKTER

NCC Fastigheter satsar framfér allt pa utveckling av kontor,
butiks- och kontorshus, hotell/restaurang samt offentliga
verksamhetslokaler, for till exempel utbildning och sjukvard.

Fastigheten eller marken skall vara belagen i B- till A-ldgen.
Dessutom ér det onskvirt att liaget har forutsittningar for
att bli 4n mer eftertraktat. Vid val av projekt i prioriterade
orter som ligger utanfér de utvalda storstiderna iakttas sir-
skild forsiktighet. For att ett projekt skall vara intressant
maste det uppfylla faststillda minimikrav pa storlek.

I Sverige har i férsta hand Stockholm, Géteborg och Malmé
valts ut som prioriterade orter, samt Umed, Uppsala, Visteras,
Linkdping, Norrkdping, Jonksping och Lund. I évriga Norden
prioriteras Oslo, Képenhamn, Arhus och Helsingfors. Utan-
fér Norden prioriteras Bryssel, Berlin, Diisseldorf, Warszawa
och Budapest. Om marknadsforutsittningarna ar de ritta kan
ytterligare ett fatal orter i Europa bli aktuella {6r fastighets-
utveckling.

I de nordiska storstiderna Stockholm, Oslo, Képen-
hamn, Helsingfors, samt Géteborg och Malmo pagar projekt
eller bearbetas projektidéer. I Bryssel, Berlin och Diisseldorf
koncentreras verksamheten i férsta hand pa att utveckla re-
dan befintliga markinnehav. Pagaende projekt finns ocksa i
Budapest och Warszawa.



Hasselbladsfastigheterna, som forvarvcades 1999, har ett av Géteborgs bista lagen. De tre fastigheterna dr pa cirka 19 000 kvm och ska utvecklas till moderna kontorsfastigheter:

UTVECKLINGSOMRADEN

[ samverkan med andra affirsomraden inom koncernen och
med interna och externa experter, utvecklas kunskaper om
kontorsbyggnader som ska méta kundernas behov och énske-
mal. Fastigheternas flexibilitet, underhall, ombyggnad, klimat,
energiférbrukning och finansiella l6sningar ir av sérskild
vikt. Utveckling av goda relationer med attraktiva hyresgister

ar ocksa en viktig del av affirsprocessen.

KUNDER

I och med den nya inriktningen mot fastighetsutveckling har
NCC Fastigheters kundstruktur gradvis férandrats. Den hu-
vudsakliga kundgruppen utgérs av investerare. Efterfragan
pa nya lokaler dr stérst bland foretag i tillvixtbranscher och

ar darmed en prioriterad malgupp for affirsomradet .

MARKNAD
Sverige
Den svenska ekonomin #r for nirvarande inne i en stark hog-
konjunktur vilket genererar mycket goda férutsittningar for
fastighetsutveckling. Fastighetsbranschen som helhet gynnas
av det relativt laga ranteliget och uppsvinget pa hyresmark-
naden. Ett tydligt tecken pa framtidstron ér den dkade ny-
produktionen.

Hyresmarknaden uppvisar en fortsatt splittrad bild med
stora skillnader mellan olika orter. Det ér fraimst i kommersi-

ella fastigheter i och kring storstiderna samt i expansiva orter
med ett vilutvecklat niringsliv som hyresnivaerna ér stigande.
Hyresnivierna i regionala centralorter ir oférindrade medan
mindre orter med stor utflyttning har en fortsatt vikande
marknad.

Den geografiska uppdelningen av Stockholms kontors-
marknad indelas grovt i Central Business District (CBD), 6vriga
innerstaden och nirférorter. Hyresnivan har kontinuerligt
stigit i centrala Stockholm sedan 19g3. Under det senaste
aret har den genomsnittliga 6kningen varit cirka 10 procent
inom cBD. Stockholm har idag utan tvekan de hégsta hyres-
nivaerna i Norden. Potentiella hyresgister har idag svart att
finna lediga lokaler inom city, sirskilt storre ytor. Vakanserna
ligger pa en mycket lag niva, kring 1 till 3 procent. Féretag
som expanderar tvingas ofta s6ka sig till mer perifera ligen.
Expansiva omraden som kidnnetecknas av goda kommunika-
tioner och/eller nirhet till innerstaden dr Marievik, Alviks
Strand, Virtahamnen, Globen, Kista, Frosundavik och Béllsta
Strand/Vreten. Den 6kade efterfragan har lett till en positiv
hyresutveckling fér moderna kontor och betydande nypro-
duktion i dessa omraden.

A-lage for kontor i centrala Géteborg beddms vara stads-
delarna Inom Vallgraven, Nordstaden, Lorensberg, Vasa-
staden, Heden och Gullbergsvass. Vakansgraden i a-lige dr
fortfarande relativt hdg pa cirka 7 procent och i det totala
bestandet dr vakansgraden ytterligare nagot hogre. Hyresni-
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van har stigit sedan nagra ar tillbaka, under det senaste aret
med cirka 7 procent i bista lige och cirka 5 procent i de na-
got simre lidgena.

Malmo 4r i en férdandringsfas fran industristad till kun-
skapsstad. En expanderande hégskola tillsammans med byg-
gandet av Oresundsbron och Universitetsholmen skapar
framtidstro och stora férvintningar. De centrala delarna av
Gamla Staden och gatorna ner mot inre hamnen utgor A-lige
for kontor. Sedan ett ar tillbaka har den genomsnittliga hyres-
nivan stigit med cirka 13 procent i A-lige.

Direktavkastningen pa kommersiella fastigheter i bista
l4ge i Stockholm ligger runt 5,5 procent, medan motsvarande
siffra fér Goteborg och Malmé bedéms uppga till runt 6,25
procent.

Ovriga Norden

Helsingfors

Helsinki Metropolitan Area ir en av de snabbast vixande re-
gionerna inom EU. Den kraftiga inflyttningen hinfor sig till
den 6kning av efterfragan pa arbetskraft som uppkommit
genom att manga foretag expanderar kraftigt i Helsingfors-
omradet.

Efterfragan pa kommersiella lokaler i Helsinki Metropoli-
tan Area har varit stark de senaste aren, och vakansgraderna

har successivt sjunkit till cirka 1,8 procent. Den starka efter-
fragan och det minskande utbudet har lett till 6kande hyror,
trots att en omfattande nyproducerad yta tillférts marknaden.

Den totala 6kningen av hyresnivderna pa kommersiella
lokaler har gjort nyproduktion 16nsam. I dagsliget ér cirka
500 000 kvadratmeter kommersiell yta under produktion.
Den stérsta delen av denna har redan blivit uthyrd till ex-
pansiva féretag inom telekom- och 1T-sektorn.

Intressanta omrdden fér nyproduktion ligger frimst i
Ruoholahti-omradet och i omradet Ring Road 1. Ett stort antal
shoppingcentra dr fér nirvarande under produktion eller
planeras i Helsinki Metropolitan Area.

Képenhamn

Den starka efterfragan pa kontorslokaler som rader i Képen-
hamnsregionen har lett till omfattande nyproduktion. Fére-
tag inom 1T och telekom har absorberat cirka 40 procent av
de nyproducerade kontorsytor som tillférts marknaden. I
dagsliget ar det dock banker, férsikringsbolag och fondkom-
missiondrer som star for den storsta efterfragan vad giller
kontorsytor. Vakansgraden for kontor i centrala Képenhamn
ligger i nuldget strax under 3 procent.

Marknaden kommer att tillféras omfattande nya kontors-
ytor de nirmaste aren. De flesta byggprojekt som startar &r

Arkitekten till Frosunda Port i Solna fick ga balansgang. Samtidigt som hyresgdsterna ville skapa framtidens kontorsmiljer, maste hansyn tas till de historiska omgivningarna.
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skriddarsydda till redan befintliga hyresgister. Dessa pro-
jekt dr populidra finansieringsobjekt bland institutionella in-
vesterare eftersom hyreskontrakten ofta stricker sig 6ver en
tioarsperiod och genererar en stabil avkastning.

Prisbilden for fastighetsaffirer i centrala KSpenhamn ser
relativt stabil ut. I dagsliget ligger direktavkastningen pa
kommersiella fastigheter i bista lige pa cirka 6 procent.
Oslo
Den kommersiella fastighetsmarknaden i Norge ar frimst re-
presenterad i Osloregionen. En viss stagnation pa hyres-
marknaden har kunnat skénjas under 1999 &ven om hyrorna i
absoluta toppligen fortsatt att 6ka nagot. Vakansgraden i
Osloregionen #r under 4 procent, men det r stora skillnader
mellan 6stra och vistra Oslo. De inre delarna av éstra Oslo
har en vakansgrad pa g till 10 procent medan centrala vistra
Oslo (Vika) har en vakansgrad pa 1—2 procent.

En stark efterfragan pa attraktiva lokaler i bra ligen har
medfort en okad aktivitet i byggsektorn eftersom de ytor
som framst efterfragas haller en hdg standard i linje med ny-
produktion. Det troliga scenariot fér Osloregionen dr att ut-
budssidan, fraimst genom nyproduktion, kommer att 6ka de
niarmaste aren. Kommersiella fastigheter i primira ldgen i
Osloomradet fortsitter att omsittas till direktavkastningar
pa 7—7,5 procent, vilket fraimst beror pa de héjningar av lang-
rantorna som skett. Den tiodriga statsobligationen ligger
strax dver 6 procent. Bedémningen ir att Oslo kommer att ha
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ett fortsatt positivt investeringsklimat {6r fastigheter, men
fokus fér kommande investeringar kommer troligen att ligga
pa underliggande kassafléden och inte pa potentiella pris-
stegringar i fastighetsvirdena.

Ovriga Europa

Warszawa

Kontorsmarknaden i Warszawa har under hela go-talet kinne-
tecknats av ett bristande utbud av moderna lokaler, vilket
lett till mycket hoga hyresnivaer. Under de senaste tva aren
har dock allt fler kontorsprojekt fardigstillts och byggstartats,
vilket inneburit att vakanserna 6kat och att hyresnivierna
har normaliserats.

Prognosen for hyresutvecklingen &r att den kommer att
bottna ur pa dagens nivaer eller 10 till 15 procent dirunder,
vilket innebér att avkastningen for fastighetsutvecklare dnda
kommer att ligga betydligt hogre #n pa de visteuropeiska
marknaderna.

Pa investerarsidan har intresset ckat markant under det
senaste aret och flera avslut har gjorts med bland annat eng-
elska och amerikanska institutioner. Marknadens direktav-
kastningskrav ligger for narvarande pa 10 till 11 procent med
en sjunkande tendens.

NCCs produktsegment dr — liksom pa de nordiska mark-
naderna — hogkvalitativa kontorsfastigheter, vilket fortfaran-
de 4r en bristvara i Polen. Aven utveckling av 6vriga kommer-
siella lokaler som butiker och hotell kommer att inga i verk-
samheten.

Ovriga marknader

NCC Fastigheter har ocksa pagaende eller planerade projekt
i bl.a. Bryssel, Berlin, Diisseldorf och Budapest. Marknads-
férutsittningarna for fastighetsutveckling pa dessa markna-

der dr f6r nirvarande gynnsamma.

FASTIGHETSUTVECKLING

Fastighetsutveckling innebir att utveckla ett projekt fran idé
till firdig fastighet for forsiljning. Det kan handla om ut-
veckling av exploaterbar mark eller om foridling av redan be-
byggda fastigheter. Hela kedjan, fran idé till fardig fastighet,
betraktas som en affir som inte dr avslutad forrin fastigheten
salts. Huvudinriktningen inom NCC Fastigheter ir fastig-

hetsutveckling direkt till investerare. I vissa fall kan det ocksa
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rora sig om kortvarig egen forvaltning och senare f6rsiljning,
under férutsittning att 16sningen bidrar till att skapa nya at-
traktiva fastighetsutvecklingsprojekt.

En framgangsrik fastighetsutveckling forutsitter tillgang
till exploaterbar mark och utvecklingsbara fastigheter. Af-
farsomradet stravar diarfor stindigt efter att finna méjliga
projektidéer, vid behov teckna optioner, samarbetsavtal och
forviarva mark/fastigheter samt kombinera dessa med de lo-
kalbehov som finns eller férvintas uppsta. Marken eller fas-
tigheterna skall vara strategiskt beldgna och tidpunkten den
ritta. Redan befintliga objekt som inte uppfyller dessa krav
skall s& snart som méjligt siljas nir marknadsforutsittningar
finns. Genom planerad rivning, om- eller tillbyggnad av en
projektfastighet kan anvindningen férindras, utnyttjande-
graden hdjas och tillgingligheten férbittras. Dessa atgirder

Skar virdetillviaxten i fastigheten.

PROJEKT UNDER 1999

Kontor 2000, Solna

Arbetet med att bygga ut NCCs nuvarande huvudkontor vid
Jérva Krog i Solna har under aret fortskridit. Fastigheten,
som utdkas med 14500 kvm, dr den f6rsta som byggs efter
det nya kontorskonceptet Kontor 2000. Projektet, som ir ett
viktigt referensobjekt, kan visa upp de senaste metoderna
for projektutveckling, projektledning, produktionsstyrning,
byggproduktion, miljétdnkande och kommunikation. Inflytt-
ning dr planerad till sommaren 2000.

Garda, Goteborg

Den sista etappen i om- och utbyggnaden av Garda Fabriker
i Géteborg har under 1999 inletts. Fastigheten fardigstills ar
2001 och kommer att erbjuda totalt 7 ooo kvm kontor samt
garage och bestksparkering. Liget #r attraktivt med omedel-
bar nirhet till de stora lederna och Landvetter flygplats. Pa
fastighetens bottenplan ryms 2 ooo kvm kontor och butiker.
Bland hyresgisterna finns flera iT-foretag.

FASTIGHETSUTVECKLING

idé och
konceptutveckling

marknadsanalys
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uthyrning

Sorkedalsveien 6,Oslo

Projektet Sorkedalsveien i Oslo ér centralt beldget med goda
kommunikationer. En kontorsfastighet pa 18 ooo kvm férdelat
pa 18 vaningar uppférs hir. 75 procent av ytan ir pa foérhand
uthyrd till kPMG, med en option pa ytterligare yta. Avtalet
l6per pa 1o ar.

Twin Square, Bryssel

Twin Square ir beliget i den eftertraktade 6stra delen av
Bryssel, i narheten av flygplatsen Zaventem. Projektet omfat-
tar totalt 45 ooo kvm och sju etapper. De tva férsta r nu fir-
diga och uthyrda medan byggstart av den tredje, etapp 300,
ar tankt att ske under 2000. Etapp 300 4r pa 5500 kvm med
ett hundratal parkeringsplatser. NCC Fastigheter har teck-
nat ett ramavtal med det tyska fastighetsbolaget RSE AG om
forsiljning av samtliga sju etapper i projektet. Den totala for-
siljningsvolymen kommer att uppga till 1 Mdr SEK.

Seestern, Diisseldorf

Centralt i Diisseldorf pa vistra sidan av floden Rhen ligger
utvecklingsprojektet Neues Zentrum Seestern. Marken kdp-
tes in i bérjan av 1ggo-talet och omfattade da 8o ooo kvm. I
den forsta etappen byggdes bland annat ett nytt huvudkon-
tor 4t Ericsson pa 20 0oo kvm. Etapp nummer tvé och tre in-
nehaller 10 000 kvm kontor, medan etapp fyra inrymmer savil
ett hotell som 7000 kvm kontor och butiker. Ddrmed &r
50000 kvm av totalt 8o ooo utvecklade och uthyrda. De tva
forsta etapperna dr dessutom salda. For resterande 30 000
kvm har byggstart redan skett. Projektet vintas vara klart i
januari 200r.

West Gate,Warszawa

I Warszawa uppférs en kontorsfastighet pa drygt 20 ooo kvm,
som firdigstills under ar 2001. Projektet ligger vilbeliget i
vistra delen av Warszawas centrum med goda kommunika-
tioner och anslutningar till storre vigar och flygplatsen.
Obuda gate, Budapest

NCC bygger en kontorsfastighet pa 16 ooo kvm vid Donau pa

produktion forsiljning
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Téink om det bara var att sdtta nyckeln i ldset

"Oh, vad jag gillar det hdr kontoret”, sdger Marita Manninen
som dr chef for Sun Microsystems marknadskommunikation
och visar runt bland féretagets 85 arbetsplatser i Stella Busi-
ness Park. Har finns plats att vaxa till | 10 arbetsplatser.

"Det ar sa frascht och ljust i de 6ppna ytorna. Sant ar viktigt
for inspirationen och kreativiteten. Det &r valdigt tacksamt att
ta hit kunder och partners. Dessutom &r [T-utrustningen och
servicen kanonbra.”

|dén bakom Business Park dr att all service finns i fastighe-
ten: teknisk utrustning, reception, moteslokaler, restaurang, ca-
féhdrnor, gym och bastu. | omradets centrum finns dessutom
bank, restauranger, resebyrd, biluthyrning, advokatbyra, skoma-
kare, barnstuga, tvdtteri, blomsteraffdr, kiosker och affdrer.

Sa ser det ut i Spektri Business Park i Esbo védster om Hel-
singfors, NCCs forsta fardiga projekt med det nya konceptet. |
de fem fastigheterna delar 55 hyresgéster pa 40 000 kvm kon-
torsyta.

Det nyskapande i Business Park-konceptet dr att NCC bar
hela affarsrisken fran idé till fullt uthyrd fastighet.

"Vi ser till att hela infrastrukturen finns pa plats och ordnar
management som ansvarar for att servicen haller hog kvalitet”,
berittar Jorma Ahokas som ansvarar f6r NCC Finlands fastig-
hetsutveckling. Vi star fér hela finansieringen och sdljer till fi-
nansiella investerare férst nar allt ar klart och uthyrt.”

Stella Business Park bestar av fyra byggnader. Tva ar i full
drift och redan salda. Den tredje star klar i maj, men ar redan
fullbokad och sald. Den fjdrde blir klar om ett ar, men &r redan
uthyrd till 30 procent.

"Vi har fatt vara med och besluta om planeringen”, berédttar
Pirkko Kanerva som ar lokalansvarig pa Sun Microsystems.
"Lokalerna ar flexibla och vi har plats att expandera till | 10 ar-
betsplatser”

En tredje Business Park &dr redan beslutad, ytterligare tva
projekt planeras i Helsingfors och NCC har kopt tomt i cen-
trala Tammerfors for dnnu ett bygge. "Efterfridgan ar mycket
stor”, sager Jorma Ahokas. "Konceptet ar bra for bade hyres-
gasterna och investerarna. Det har blivit en stor framgang som
gett NCC en mycket bra image i Finland.”
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Budasidan. Projektet har ett utomordentligt skyltlige med
goda kommunikationsméjligheter. Fastigheten fardigstills
varen ar 200I.
Projektportféljens varde
Vid utgangen av 1999 uppgick den totala projektportféljen av
beslutade och planerade fastighetsprojekt till 10,5 Mdr SEK,
varav 2,4 Mdr SEK utgjordes av byggstartade projekt.
Nedlagda kostnader hittills i projekten uppgick vid ars-
skiftet till 54 procent samtidigt som uthyrningsgraden var
59 procent. Planerade projekt byggstartas efter noggrann be-
démning av marknadsliget. En eventuell byggstart forutsitter
ocksa att minimikriterierna fér uthyrningsgrad uppnatts.

Kriterierna varierar for de olika marknaderna.

FASTIGHETSFORVALTNING
Syftet med fastighetsforvaltningen &r att skapa Skade fastig-
hetsvirden. Férvaltningen gor det ocksa méjligt att tillvarata
erfarenheter fran savil hyresgister som forvaltare, vilket leder
till en férdjupad kunskap om marknaden. Dessutom fungerar
forvaltningsfastigheter som bytesobjekt vid férvirv av mark
eller utvecklingsbara fastigheter. Inslaget av képta tjdnster
ska 6ka och syftar till att sdnka forvaltningskostnaderna.
Férvaltningsbestaendet i Sverige uppgick vid arsskiftet
till cirka 548 0oo kvm medan 6vriga Norden och Europa sva-

INVESTERINGAR | PROJEKT STORRE AN 10 MSEK

rar f6r 47 0oo respektive 52 000 kvm. Den uthyrningsbara
arean i deligda forvaltningsfastigheter minskade under aret
med 65 000 kvm till 59 000 kvm som ett led i inriktningen att
avveckla engagemangen i deligda fastigheter.

Vakansgrad i yta minskade med 1 procentenhet till 6 pro-
cent. Vakansgrad i yta i Sverige uppgick till 5 procent, i 6vriga
Norden till 3 procent och i évriga Europa till 11 procent.

Som ett led i strategin att ha fastighetsutveckling som
karnaffar och fastighetsférvaltning och fastighetsforsiljning
som stddjande affirer, kommer NCC att ytterligare reducera
det forvaltade fastighetsbestindet. Den optimala storleken
pa det forvaltade bestandet bedéms fér nirvarande vara cirka
4 Mdr Sek. Anpassningen sker successivt i takt med mark-
nadsférutsittningarna. Detta innebir att NCCs framtida
forvaltade fastighetsbestand kommer att vara koncentrerat
till ett fatal stora expansiva orter i Sverige samt undantags-
vis till de dvriga tre nordiska huvudstiderna. Inriktningen dr

att ha en hog omsittningshastighet i bestandet.

FASTIGHETSFORSALJNING

I takt med att projektutvecklingen véxer i omfattning kommer
antalet fastighetsforsiljningar att ka. Det dr dérfér viktigt
att forsiljning gors vid ritt tidpunkt sa att resultatet optime-
ras. Bland annat maste hinsyn tas till konjunkturcykler.

MSEK t.o.m. 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Totalt
Investeringsar
Sverige 202 795 1 388 1099 640 59 4 183
Belgien 131 144 103 69 108 98 08 751
Finland 63 795 412 223 120 56 1 669
Norge 136 216 450 800 384 27 2013
Polen 27 21 78 243 369
Tyskland 372 261 277 280 131 I 321
Ungern 5 29 99 78 211
Totalt 873 I 529 3190 2981 1 486 304 154 10 517
Fardigstillandear
Sverige 1125 1 209 1437 407 4178
Belgien 173 89 490 752
Finland 72 799 424 252 122 1 669
Norge 1158 857 2 015
Polen 369 369
Tyskland 661 225 436 I 322
Ungern 212 212
Totalt 2031 4061 3154 659 612 10 517
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Forsiljningsaktiviteten har under aret varit fortsatt hog. For-
valtningsfastigheter till ett sammanlagt virde av 1,8 Mdr SEx
har salts.

RESULTAT

Omsittningen uppgick till 977 (1231) MSEK. Resultat efter fi-
nansnetto uppgick sammantaget till 413 (446) MSEK.
Fastighetsutveckling

Forsiljningsvolymen inom fastighetsutveckling uppgick till
712 (1335) MSEK, med ett resultat pa g9 (148) MSEK.
Forsiljning av forvaltningsfastigheter

Forsiljningsintikten fran férvaltningsfastigheter uppgick till
1862 (1664) MSEK med ett resultat pa 98 (299) MSEK.

Efter rapportperiodens utgang har NCC sammanlagt sélt
fastighetstillgdngar f6r 1250 MSEK, med ett resultat pa 180
MSEK, varav den storsta affiren var forsiljningen av aktier i
Vasaterminalen. Det férvaltade bestandets bokférda virde
uppgick efter dessa forsiljningar till 5,3 Mdr SEk.
Fastighetsforvaltning
Hyresintikterna minskade under 1999 till 740 (829) MSEK
som en f6ljd av det reducerade forvaltade bestandet. Drift-
nettot uppgick till 474 (543) MSEK och den synliga direkt-
avkastningen var 7 (7) procent. Resultat efter finansnetto av
fastighetsforvaltningen inkl. omvirdering ckade till 216 (—1)
MSEK. Forbittringen beror framst pa lagre finansnetto samt
forbittrat driftnetto, frimst beroende pa minskade vakan-
ser och hogre hyresnivaer i samband med omférhandlade
kontrakt.

Overvirde i NCCs svenska fastighetsbestind

I samband med arsbokslut gérs en extern virdering av NCCs
svenska fastighetsbestand. For 19gg éversteg marknadsvirdet
om 5,2 Mdr sk det bokférda virdet med cirka 14 procent.
Vid utgangen av 1999 uppgick den dolda reserven (mark-
nadsvirde — bokfort virde) i forvaltningsfastigheter till 650
MSEK, en dkning med 300 MSEK 1999.

Kassafléde och rintabilitet

Forsiljningar av fastigheter kombinerat med det positiva re-
sultatet, bidrog till att kassaflédet uppgick till 1,6 (0,9) Mdr
SEK. Forbittringen jamfort med foregaende ar beror frimst
pa minskat rorelsekapital. Bruttoinvesteringar i projekt upp-
gick till cirka 1,9 (1,1) Mdr SEK.

NCC FASTIGHETER

Réntabilitet pa sysselsatt kapital uppgick till 6 (8) procent.
Nedgéngen jamfort med foregaende ar beror frimst pa lagre
resultat vid férsilining av férvaltningsfastigheter pa opriorite-
rade orter, 6kade investeringar och minskad férsilining inom
fastighetsutveckling. Forséljning inom fastighetsutveckling
kan variera kraftigt mellan aren beroende pa tidpunkt fér pro-
jektens firdigstillande och marknadssituation. Under &r 2000

férvintas okat resultat fran fastighetsutveckling.

FRAMTID

NCC Fastigheters prioriterade marknader fortsitter att ut-
vecklas positivt. Efterfragan pa projekt 4r god och investe-
rarnas intresse stort. Forsiljningen av férvaltningsfastigheter
frigor medel som kan investeras i nya fastighetsutvecklings-
projekt.

Férutom pa de prioriterade orterna i Sverige har NCC
Fastigheter en stark position i Oslo, Képenhamn och Hel-
singfors. De befintliga marknaderna omprévas dock stindigt
med hinsyn till bedémningar om framtida marknadslige.

For att bibehalla den positiva utvecklingen av verksamhe-
ten krivs en fortsatt prioritering av tillvixtorter, men ocksa
att aktiviteten i det férvaltade bestandet ligger kvar pa en
hog niva. Affirsomradets nirvaro pa ett flertal marknader

skapar positiva synergier och reducerar den totala risken i

utvecklingsportféljen.
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En fullstandig fastighetsforteckning finns pd Internet, www.ncc.se.
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NYCKELTAL, MSEK 1997 1998 1999 RESULTATRAKNING, MsEK 1997 1998 1999
Resultat efter finansnetto -105 446 413 Fastighetsutveckling
Operativt syss. kap. vid arets slut 12557 12085 90651 Forsiljningsintikter m.m. 633 1309 661
Bruttoinvesteringar 090 1143 1924 Bokfort virde -5093 -1 037 —524
Fastighetsforsiljningar 6580 2973 2523 Forsiljningskostnader 40 —48 -8
Kassaflode efter utdelning? 4 620 878 1560 Ovriga rorelseintikter -8 26 51
Relationstal Ovriga rorelsekostnader —48 72 —122
Réntabilitet pa operativt syss. kap.? 4 8 6
Direktavkastning, synlig?
exkl. administrationskostnader 7,3 6,8 6,9
inkl. administrationskostnader 6,3 5,7 6,1 Resultat projektutveckling
Vakansgrad hyror ¥, % 9 6 4 s ) ) .
) o Forsiljning av férvaltningsfastigheter
Vakansgrad ytor?, % 11 7 6 e e S
N Forsiljningsintikter 5048 1664 1862
Soliditet, % 40 41 30 e
. Bokfort virde —-5055 -1480 -1754
Opvrigt s s
Férsiljningskostnader —71 —47 -55
Medelantal anstillda 322 238 215 | e D LTI
-78 137 53
1) Inkl upparbetade entreprenadintikter Intressebolag och 6vriga bol g I 162 45
2 Se defitioner sidan 62 T e L e
3) Rantabiliteten beriknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital Forsal]nlngsresultat (B) 77 299 98
4) Vid berikning av direktavkastningen har ett fempunktssnitt for Fastighetsférvaltning
férvaltningsbestandet tillimpats. Per 971231 har i denna PR
berikning det bokférda virdet fér férvaltningsfastigheterna salda Hyresultakter I 338 829 740
till Morgan Stanley/GE Capital (3 204 MSEK) medtagits da Réntebidrag 55 15 12
férsiljningen skedde sent pé éret, 971229. C)Vl”i 4 intikter 18 6 8
5) Vakansgrader avser liget per 3| december ) § .
Drifts, underhalls- o uthyrn.kostn. —516 —317 —286
Driftnetto 895 543 474
Avskrivningar enligt plan -153 -8 -86
DRIFTNETTO, wsex  Hyresint.m.m _Kostnader Driftnetto | Administrationskostnader  —ras -8 -6
Utfall 1998 860 -317 543 617 357 332
. ) Intressebolag och 6vriga bolag 31 5 59
Salda fastigheter -130 42 -88 )
. e . Finansnetto -578 —363 —206
Pro]ekt som tas i forvaltnlng 14 -3 1T B e e T T
Resultat fastighetsforvaltning (C) 70 -1 185

Fastigheter tagna ur férvaltning

Hyresférandringar 32
Rintebidrag och 6vriga intdkter -12
Drift-, underhall- och
uthyrningskostnader 0
Utfall 1999 760
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Resultat efter finansnetto (A-D)

BALANSRAKNING, MsEk 1997 1998 1999
Anliggningsfastigheter 9756 8569 7168
Pagaende investeringar 843 1027 1802
Materiella och immateriella
anliggningstillgangar 18 21 20
Aktier och andelar 1043 1242 720
Rintebirande fordringar 894 1171 136
Rintefria fordringar 1673 1275 737
Likvida medel 505 390 407

Summa tillgangar 14732 13695 11080
Eget kapital 6096 5708 3476
Minoritetsintressen 6 11
Rintebirande skulder och avsittningar 6 914 6641 6335
Rintefria skulder 1716 1335 1269

Summa eget kapital och skulder 14732 13695 11080




NCC INVEST

AVSLUTAD OMSTRUKTURERING

AFFARSIDE

NCC Invests uppgift har varit att utveckla och féridla de in-
gaende verksamheterna samt realisera virdetillvixt. Affirs-
omradet har dirutdver varit NCC-koncernens affirsutveck-
lingsresurs vad giller strategi, analys samt genomférande av

strukturaffirer.

VIKTIGA HANDELSER

[ mitten av mars 1999 avyttrades stdrre delen av innehavet i
Neptun Maritime Abp till det engelska bolaget Sea Containers
Ltd. I och med férsiljningen minskade NCCs andel av kapi-
talet fran 34 procent till 11 procent. Den genomférda forsilj-
ningen av aktieposten i Neptun Maritime innebar en reavinst
pa 95 MSEK. Borsvirdet pa NCCs resterande innehav var vid
arsskiftet 131 MsEk. NCC har genom en siljoption ritt att
under 2002 silja det resterande antalet aktier till Sea Contai-
ners till det faststillda priset 15 FIM per aktie motsvarande
cirka 155 MSEK.

Under maj manad 1999 accepterade NCC ett uppkdps-
erbjudande avseende aktier och optioner i BPA AB. Forsiljning-
en av NCCs sexprocentiga aktieinnehav och optioner in-
bringade 145 MSEK med en reavinst om 106 MSEK.

Den 24 november invigdes Arlandabanan och flygpendeln
Arlanda Express mellan Stockholms Central och Arlanda av
Kung Carl xv1 Gustaf.

NVS NORDISKA VARME SANA
Nvs utfér installationer och service av system for virme och
sanitet, sprinkler, kyla, industriprocesser samt energibespa-
ring. Foretaget ér rikstickande och ett av de ledande inom sin
bransch i Sverige. NVs strategi 4r att i Norden, frimst genom
forvirv, expandera inom nuvarande verksamhetsomraden,
men dven i nirliggande omraden. Kompletterande kdp av vvs
foretag har under aret skett bade i Sverige och Norge.
Marknaden f6r Nvs tjinster har under 1999 okat med cirka
10 procent, men vintas for ar 2000 endast 6ka med nagra
procent. NVS nettoomsittning uppgick till 1636 (1 359) MSEK.
Resultat efter finansnetto uppgick till 59 (25) MSEK.

A-TRAIN
Arlanda Express startade den 25 november flygpendeltrafiken

mellan Stockholms Central och Arlanda. Arlandabanan &r
landets férsta s.k. BoT-projekt (Build, Own/Operate, Trans-
fer) dir ett konsortium med bl.a. NCC finansierat och byggt
banan samt #ger ritten att driva trafiken i fyrtio ar. Agandet
Sverlimnades till staten vid fardigstillandet.

A-Trains resultat efter finansnetto uppgick till —2g (—38)
MSEK, varav NCCs kapitalandel var —13 (-17) MSEK. Det bok-
forda virdet pa innehavet uppgick till 277 (289) msex. NCC
har en kapital- och réstandel pa 44 procent i A-Train.

RESULTAT

Affarsomrade Invest redovisar ett sammanlagt resultat efter
finansnetto om 236 (—229) MSEK, varav 201 MSEK av 1999 ars
resultat utgors av reavinster fran forséljningarna av innehaven

i Neptun Maritime och BPA.

AFFARSOMRADET UPPHOR
Affarsomrade Invest skapades i syfte att utveckla och foradla
de tillgangar som inte tillhdrde koncernens kirnverksamhet
samt att realisera virdetillvixt. Genom arets forsiljning av
aktieinnehavet i Neptun Maritime och BPA dr samtliga pla-
nerade avyttringar genomforda.

Ansvaret for engagemanget i A-train dverférs till NCC
Anliggning. NCC Invest avvecklades vid arsskiftet darfor
att man med framgang salt merparten av NCCs tillgangar

utanfor kiarnaffiarerna.
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MED NORDEN SOM BAS SKA HELA OSTERSJO-
REGIONEN BLI VAR HEMMAMARKNAD

NCCs hemmamarknader &r Sverige, Danmark, Finland, Norge
samt Polen som dr under uppbyggnad. I Tyskland koncentre-
ras verksamheten till bostadsbyggande med helhetsatagande
i regionerna Berlin-Brandenburg samt Hannover. P4 sikt ska
aven de baltiska staterna bli hemmamarknader.

DEN NORDISKA BYGGMARKNADEN
Den nordiska byggmarknaden vintas bli nagot béttre under
2000. De svenska och finska marknaderna uppvisar storst
tillvaxttakt, fraimst inom bostads- och Ovrigt husbyggande. I
Norge forviintas marknaden vara oférindrad ar 2000 samtidigt
som den danska marknaden ser ut att férsdmras ytterligare.
NCC forvintar en hdgre dkningstakt i produktionsvoly-
mer i Norden dn marknadstillvixten ar 2000. Detta beror pa
att verksamhetens tyngdpunkt ligger pa de starkt vixande
svenska och finska marknaderna. NCC ir vil positionerade
inom den véxande husmarknaden och har genom inréttandet
av specialiserade bostadsenheter under aret stirkt mark-
nadspositionerna pa de vixande bostadsmarknaderna i Norge
och Finland.

SVERIGE

De konjunkturstyrda delarna av byggmarknaden vixer allt
kraftigare och Sveriges Byggindustrier férutspar en dkning
pa hela 6 procent i Sverige under 2000. Fér kommersiella lo-
kaler ar investeringsnivan den hégsta nagonsin och tillvaxt-

takten dr pa en historiskt mycket hog niva.

NETTOOMSATTNING

PROCENT
NCC Norge8 ~ NCC Tyskland 4
NCC Finland 10 . '

NCC Danmark 16
NCC Sverige 62

Nettoomsattning per dotterbolag i respektive land.
For Sverige ingar affirsomradenas svenska verksamhet.
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Bostadsbyggandet férvintas 6ka 13 procent under 2000,
vilket innebdr att 17 000 (15 000) ldgenheter pabdrijas ar 2000.
Huvuddelen av nyproduktionen kommer att vara koncentre-
rad till ett fatal tillviixtregioner.

Den goda konjunkturutvecklingen i branscher som efter-
fragar kontor, affirslokaler och restauranger gor att Ovrigt
husbyggande har férutsittningar att utvecklas starkt under
de nirmaste aren. Aven offentligt byggande forvintas 6ka be-
roende pa férbittrade ekonomiska férutsittningar i den
offentliga sektorn. Sammantaget ar Sveriges Byggindustriers
bedémning att Ovrigt husbyggande 6kar med 6 procent un-
der 2000. Vig- och anliggningsinvesteringarna bedéms vara
ofsrandrade 2000. Okade energi- post-, och telekommunika-
tionsinvesteringar motverkas av att nyinvesteringar i vigar
minskar till f6ljd av neddragningar i statsbudgeten. Detta
trots att regeringen uttalat behov av 6kade satsningar pa
framst vigsidan.

Konkurrenter

Inom hus- och anliggningssektorerna fortsitter Skanska och
PEAB att vara de huvudsakliga konkurrenterna, men 4ven an-
dra nordiska aktérer dr verksamma pa den svenska markna-
den. Inom anlidggningsomradet dr Vigverket Produktion en
betydande konkurrent. Inom bostadsbyggandet ir NCCs
fraimsta konkurrenter ;M och Skanska.

Sverigesamordning

Under 1999 inférdes en ny funktion fér samordning av den
svenska verksamheten. Arbetet syftar till forbittrad l6nsam-

RESULTAT EFTER
FINANSNETTO

PROCENT
NCC Norge 5
NCC Finland 9

NCC TByskland 1o

NCC Danmark 11

NCC Sverige 66

Resultat efter finansnetto, inklusive forvarvs-
kostnader; per dotterbolag i respektive land. For
Sverige ingar affirsomradenas svenska verksamhet.



het genom att utnyttja NCCs samlade konkurrenskraft i Sve-
rige. Gemensam bearbetning av kunder och utveckling av
nya affiarskoncept dr prioriterade fragor. Sverigesamordning-
en leds av en nytilltradd Sverigechef.

DANMARK

Utvecklingen pa den danska marknaden 1999 blev nagot min-
dre negativ dn befarat. Under 2000 bedéms bygginvestering-
arna minska med 7 procent.

Bostadsbyggandet minskade nagot under 1999, fraimst pa

grund av minskat subventionerat byggande. Ar 2000 férvin-
tas bostadsinvesteringarna minska 4 procent men antalet pa-
borjade nya lagenheter beridknas uppga till 15 500.
"Ovrigt husbyggande” minskade en procent 1999 och for-
vintas minska med 2 procent 2000. Det ir jordbruksinveste-
ringarna som star fér huvuddelen av forsimringen medan
industri- och kontorsbyggandet dr oférandrat. Nyinvestering-
arna i kontorslokaler paverkas positivt av férvintningarna pa
god ekonomisk tillvixt i Oresundsregionen.

Investeringarna inom vig- och anlidggningssektorn min-
skade 12 procent 1999 och férvintas minska med hela 18 pro-
cent 2000. Nedgangen ir generell, men den stérsta nedgéngen
aterfinns inom trafikomradet dir stora projekt som Ore-
sundsforbindelsen 4r i avslutningsskedet. Aven arbetena vid
Képenhamns tunnelbana haller pa att fardigstillas. Ljus-
punkterna bestar huvudsakligen av diskussionerna om ett
antal stérre motor- och jarnvigsprojekt samt Fehmarn Bilt-
forbindelsen mellan Danmark och Tyskland.

Konkurrenter

I Danmark konkurrerar NCC bl.a.med Skanska Jensen, Mon-
berg & Thorsen samt Hejgaard & Schultz.

NCC Danmark

NCC Danmark ir i dag det ledande byggbolaget i Danmark. I
februari 1999 fusionerades NCC Rasmussen & Schigtz med
Superfos Construction och bildade NCC Danmark. Under
andra halvaret 1999 férvirvades GH Beton, vilket stéirkte po-
sitionen inom omradet torrbruk och fabriksbetong. NCC
Danmark &r i dag antingen marknadsledande eller har en
stark marknadsposition inom samtliga omraden; Anligg-
ning, Bostad, Hus, Industri och Fastigheter.

Under hosten etablerade NCC Danmark en ny enhet f6r
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utveckling av bostdder med helhetsatagande. Den nya enheten
fick en flygande start i och med forvirvet av den vilrenom-
merade bostadsbyggaren Biilow & Nielsen som genomférdes
i december 1999.

NCC Danmark har medverkat i ett stort antal intressanta
projekt under 1999. Foretaget har bl.a. deltagit i utvecklingen
av en ny stadsdel, Havnestad, i K6penhamn. Det danska dot-
terbolaget har under aret ocksa pabérijat det nya fyrstjirniga
hotellet Mariott samt ett nytt huvudkontor at Nykredit. Inom
omradet Vigservice har NCC Danmark tecknat avtal om un-
derhéll av huvuddelen av Danmarks motorvigsnit. Tjinsteut-
budet inom service och underhall har utdkats till att dven inne-

fatta tjanster for byggservice och underhall av grénomraden.

Nettoomsittning 6,1 (4,0) Mdr sex
Resultat efter finansnetto 250 (70) MSEk
Orderstock 3099 (2096) MSEk

Antal medarbetare 4358 (2 392)

Vd Kaj Kristensen, styrelseordférande Magnus Mannesson

FINLAND

Den finska byggmarknaden utvecklades positivt under 19gg.
Utvecklingen ser ut att fortsitta dven 2000, framst till f6ljd
av den starka tillvixten inom bostadssektorn samt inom Ov-
rigt husbyggande. En mattlig tillvixt vintas samtidigt inom
vig- och anliggningsbyggande.

Under 2000 beriknas 38 0oo (35 000) nya bostider pabor-
jas i Finland. Okningen beror framst pa den stora inflyttningen
till storstdderna, 6kning av antalet hushall, stark framtidstro,
fortsatt relativt laga rintor och stigande priser pa befintliga
bostider.

Inom Ovrigt husbyggande ir det framst det privata byg-
gandet som 6kar, frimst i Helsingforsomradet dir hyror och
fastighetspriser stiger och vakanserna ér laga.

De senaste arens vig- och anliggningsbyggande har varit
koncentrerat till sddra Finland. Stérre planerade investering-
ar 4r bl.a. motorvigen mellan Abo, Helsingfors, S:t Peters-
burg och Moskva. I Helsingfors kommer #@ven arbetet med en
ny hamn att paborjas. Byggandet av tele- och datakommuni-
kationsnit férvintas ocksa oka.
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Konkurrenter

NCC:s frimsta konkurrenter i Finland ir viT, Lemminkdinen
och Skanska.

NCC Finland

NCC Finland ér en av de storre aktérerna och arbetar dven pa
de ryska och baltiska marknaderna. Verksamheten ir idag
starkast inom hus- och bostadsbyggande. Framgangsrik pro-
jektutveckling har ocksa bedrivits tack vare ett konkurrens-
kraftigt affarskoncept och god tillgang till attraktiv tomt-
mark. Bostadsbyggande inriktar sig frimst pa egen regi-pro-
jekt i storstdderna.

NCC Finland har under aret utfért flera stora byggnads-
projekt fér Nokia bl.a. i Helsingfors, Tammerfors och Ulea-
borg. Ett NCC-byggt konsert- och kongresshus av tri i Lahtis
efter att ha vunnit i en Build & Design-tévling.

NCC Bostad ansvarar for frifinansierad bostadsproduk-
tion i sodra Finland. Under 1999 pabdrjades 2 773 bostéider
av vilka 46 procent var med helhetsatagande. NCC forvirvade
under aret mark for 204 MSEK. [ huvudstadsregionen méjlig-
gdr nuvarande markinnehav byggnation av cirka 2 ooo bosti-
der under de nirmaste aren.

Under aret 1999 byggdes Business Park Stella av vilket tva
delar, Stella Luna och Solaris salts till investerare. Under ar
2000 pabdrjar NCC Finland Business Park Airport Plaza
néra Helsinki-Vanda flygplats, kdpcentrum Grani i Grankul-
la och ett stort kdpcentrumprojekt i Esbo.

NCC Anliggning Finlands storsta projekt dr Kotkas
hamn, virt 230 MSEK. I slutet av aret fick NCC i uppdrag att
bygga ut en gruva i Kemi i norra Finland. Kontraktet omfat-
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tar 120—130 MSEK och det bedrivs i samverkan mellan NCC
Finland och NCC Sverige.

Under 1999 tecknades ett avtal avseende uppférandet av
ett sjukhus i Moskva och en tullstation i Norra Finland med

EU-finansiering.

Nettoomsattning 3,6 (3,6) Mdr Sek

Resultat efter finansnetto 134 (19) MSek
Orderstock 2472 (2354) MSEK

Antal medarbetare 2066 (1 974)

Vd Matti Haapala, styrelseordférande Lars VWWuopio

NORGE

Under 1999 minskade byggandet i alla sektorer och investe-
ringarna minskade totalt med sju procent enligt prognoser
fran Sveriges Byggindustrier. Okade oljepriser har medfért
att den norska kronan stérkts och rintan sankts vilket patag-
ligt har forbittrat investeringsklimatet. Under 2000 férvin-
tas bostadsbyggandet ¢ka igen, medan investeringar i vigar
och anldggningar fortsitter att minska. Det totala byggandet
férvintas vara ofériandrat 2000.

Den férbittrade ekonomin med 6kad efterfragan pa bo-
stidder gor att bedémningen for ar 2000 ér 20 000 (18 000) pa-
borjade lagenheter. Under 1999 minskade delar av néringsli-
vets byggande och utvecklingen férvintas fortsitta under
2000. Behovet av atstramningar i statsbudgeten har gjort att
flertalet storre anliggningsprojekt skjutits pa framtiden. En
fortsatt minskning forvintas inom anliggningssektorn. Efter
ar 2000 ser dock bilden ljusare ut, d4 investeringar i jarnvigs-
och sparvigsanliggningar forvintas oka patagligt.
Konkurrenter
I Norge konkurrerar NCC frimst med de norska byggbola-
gen Veidekke och Selmer.
NCC Norge
NCC Norge har en god position pa den egna marknaden och
tillhandahaller spetskompetens inom bl.a. bergarbeten till
NCC-projekt i andra ldnder, bl.a. i bygget av S6dra Lianken i
Stockholm.

Under aret har nya specialiserade enheter fér bostad re-

spektive Industri pabérjat sin verksamhet pa den norska



NORDENS STORSTA BYGGFORETAG 1999"
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1) NCCs uppskattning av volym 1999.  2) Volym for 1998.
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marknaden. Den nya enheten for bostadsprojekt har pabérjat
Oslos storsta bostadsprojekt, Lilleborg. Totalt kade antalet
byggritter for bostadsproduktion till 1 700 (1000). Aven den
nya industriverksamheten kom igang bra. Vid slutet av aret
tecknades ett samarbetsprojekt avseende betongproduktion.

I samband med inférandet av den koncerngemensamma
logotypen namnindrades NCC Eeg-Henriksen as till NCC
Norge as.

Den norska entreprenérsmarknaden dr under omstruk-
turering. Under slutet av aret lade NCC ett bud pa Selmer.
Trots att huvudégarna i Selmer var positiva till affiren valde
Selmers ledning att inte stédja affiren. Ledningens samtycke
till ett samgaende var en viktig grundférutsittning for att
genomfora en sa omfattande strukturaffir. Budet fullfslides
dirfor inte.

Orderstocken uppgick vid arsskiftet till 2382 (2205)
MSEK. Orderstocken i anldggningsprojekt minskade till f6ljd
av en svag marknad med fa storre entreprenader Det kom-
penseras av en dkning inom husbyggnadsprojekt, fraimst un-
der det fjirde kvartalet. Flera viktiga investeringar i fastig-
hetsprojekt gjordes under aret och omfattande hyreskon-
trakt har ingatts.
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Nettoomsittning 3,2 (3,5) Mdr SEK

Resultat efter finansnetto | 17 (254) Msex
Orderstock 2 382 (2205) MSEK

Antal medarbetare 1992 (1904)

Vd Paul Ladgen, styrelseordférande Kenneth Orrgren

POLEN
Enligt en prognos som NCC Polska tagit fram férvintas
byggproduktionen ¢ka med cirka 10 procent under 2000.
Byggmarknaden vintas vixa dubbelt sa fort som Bnp-tillvix-
ten, som beddéms uppga till cirka 5 procent de nidrmast aren.
Byggmarknaden stimuleras frimst av inflddet av utlindska
investeringar, stabil polsk ekonomi, Polens EU-anstkan samt
utveckling av finansieringsformer fér bostader.
Anliggningsbyggandet forvintas vixa snabbast i den soédra
delen av landet kring Katowice. Utsikterna fér hus- och bo-
stadsbyggande dr bist i Warszawaregionen.
Konkurrenter
Den polska byggmarknaden ér fragmenterad, och NCC kon-
kurrerar med ett stort antal aktdrer, savil inhemska som in-

ternationella.




NCC Polen

Under 1998 bildades dotterbolaget NCC Polen vars verksam-
het ska koncentreras till de mest expansiva omriadena inom
anldggning, hus och bostad. NCC Polens huvudkontor i
Warszawa, varifran entreprenadverksamheten ska samord-
nas, invigdes i augusti 1999.

Anliggningsverksamhet pabdrjades i kustomradet nira
Gdansk redan 1998 och under 1999 har NCC Polen firdig-
stéllt en konverterstation for mottagning av elkabeln mellan
Sverige och Polen. I oktober 1999 tecknade konsortiet AWSA,
diar NCC har en dgarandel pa cirka 5 procent, ett konces-
sionsavtal med polska staten for att bygga och driva motor-
vigsprojekt A2 — ett av Europas stérsta och mest prioriterade
infrastrukturprojekt. Den forsta etappen gar mellan tyska
grinsen och Warszawa och har ett potentiellt entreprenad-
virde pa 5,4 Mdr sex varav NCCs andel 4r 1,3 Mdr SEK.
NCC kopte i december 25 procent av aktierna i Polens tredje
storsta vigbyggnadsforetag, PRInz.

Flera bostadsprojekt i Warszawaomradet har pabérjats
under 1998 och 19gg, bl.a. "Sloneczny Sad”, som bestar av 31
radhus och Nordic Star, dir den férsta etappen bestar av 320
ldgenheter av planerade goo ligenheter.

NCC:s heldgda dotterbolag, Dildehég, arbetar sedan fle-
ra ar i Polen inom omradet nyproduktion och ombyggnad av
bensinstationer. NCC Industri har ocksa flera asfalt- och be-

tongfabriker samt grustikter i Polen.

Nettoomsattning | 14 (5) MSEK
Resultat efter finansnetto —4 (—4) MSEK
Orderstock |7 (94) MSEK

Antal medarbetare 30 (5)

Vd Janusz Puzia, styrelseordférande Lars Wuopio

TYSKLAND

Efter den omfattande 4teruppbyggnaden av frimst dstra
Berlin har investeringstakten i bostidder minskat bl.a. till
f6ljd av forandrade skatteregler. Efterfragan pa bostéder pa-
verkas dock positivt av att yngre minniskor séker boende i
naturnira omraden i Brandenburgregionen utanfor Berlin,

samt att flytten av riksdagen till Berlin 6kar efterfragan pa
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centralt beldgna ligenheter. Aven dldreboende med hog stan-
dard efterfragas av dldre och mer kdpstarka konsumenter.
Konkurrenter

De frimsta konkurrenterna i Berlin/Brandenburg ér holland-
ska och lokala tyska bolag.

NCCTyskland

NCC Tyskland har varit verksamt i Berlin-Brandenburgom-
radet sedan borjan av 1ggo-talet. Marknaden &r fragmenterad,
med ett stort antal mindre aktérer. NCC Tysklands verksam-
het omfattar hela {6ridlingskedjan i projektutvecklings- och
byggprocessen, fran idé och markférviry till férsiljning. Bo-
laget har specialiserat sig pa bostadsbyggande, men genomfor

dven kommersiella projekt, dock i mindre omfattning. Sam-
verkan med Ikea dr inne pd sitt femte ar och har fortfarande
attraktionskraft i segmentet "prisvirda radhus”.

NCC Tyskland r idag en av de ledande aktorerna i Berlin/
Brandenburg, nir det géller bostadsproduktion med helhets-
atagande. Visentliga faktorer for att behalla och férbittra den-
na position, 4r att erbjuda marknaden prisvirda produkter med
hog kvalitet och ett brett individuellt utbud. Dérfor satsar {6-
retaget pa en offensiv produktutveckling, samt pa att forvirva
mark i attraktiva ligen. Under 19gg har en rad intressanta mark-
férvirv genomforts och nya projekt pabérjats. I juli forvirvade
NCC Tyskland ytterligare 43 procent av projektet Sonnen-
garten och dger didrmed g3 procent (lis mer pa sidan 35).

Nettoomsattning 1,5 (0,9) Mdr sek
Resultat efter finansnetto 123 (48) MSEk
Orderstock | 123 (1 000) MSEK

Antal medarbetare 539 (525)

Vd Kurt Nordgren, styrelseordférande Hans Engebretsen
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proforma" proforma®

RESULTATRAKNING, Msek 1995 1996 1997 1996 1997 1998 1999
Nettoomsittning 17 294 22 149 29 581 31782 32077 34 160 37 460
Produktionskostnader -15263 -19856 -26631 -28427 -29026 -30832 -33446

Bruttoresultat 2031 2293 2 950 3355 3051 3328 4014
Forsiljnings- och administrationskostnader -1322 -1665 2288 -2475 -2502 -2587 -3062
Resultat av fastighetsforsiljning 43 -19 -74 -18 -63 323 163
Resultat frin andelar i intressebolag -194 -55 26 -42 20 -158 66
Resultat vid forsiljning av koncernforetag 5 105 5 105 1 7
Resultat vid forsiljning av intresseféretag -2 194 145
Omvirdering av fastigheter 31
Fusionskostnader ? -449 -449

Rorelseresultat 558 559 270 825 160 1101 1364
Finansnetto =271 -348 —474 -552 -535 -371 -113

Resultat efter finansiella poster 287 211 -204 273 -375 730 1251
Skatt -14 -47 35 -83 79 -184 —408
Minoritetsintressen -5 -5 -4 -6 —4 -3 -5

Arets resultat 268 159 -173 184 -300 543 838

BALANSRAKNING, MsEK
Byggnader och mark 12 209 12 313 10 262 15354 10 262 9150 7 991
Pigdende investeringar 534 881 856 922 856 1 060 1958
Materiella och immateriella anlidggningstillgdngarl 115 1630 2750 2 834 2 750 2784 4195
Aktier och andelar 856 985 2222 1401 2222 2 090 1 354
Exploateringsfastigheter 231 372 899 1311 899 1154 1870
Rintebirande fordringar 659 407 1412 485 1412 1618 1138
Riéntefria fordringar 4513 4683 6 334 6 046 6 334 7 468 8 153
Likvida tillgdngar 2 687 2 650 3 609 3842 3609 3135 2371

Summa tillgdngar 22 804 23921 28 344 32195 28 344 28 459 29030
Eget kapital 7 065 7121 9 237 9553 9 237 9671 9 795
Minoritetsintressen 9 13 25 24 25 25 30
Rintebirande skulder och avsittningar 7 758 8 704 8 956 11 958 8 956 8 381 8 803
Rintefria skulder och avsittningar 5723 6 631 8519 8539 8519 9 031 8 936
Ej upparbetad projektfakturering 2 249 1452 1 607 2121 1 607 1351 1 466

Summa eget kapital och skulder 22804 23921 28344 32195 28344 28459 29030

RELATIONSTAL
Rintabilitet pa synligt eget kapital, inklusive
senare konverterade forlagslan, efter full skatt®, % 4 2 -2 2 -3 6 9
Rintabilitet pé sysselsatt kapital®, % 8 5 3 6 2 7 10
Soliditet, % 31 30 33 30 33 34 34
Andel riskbirande kapital ¥, % 33 32 33 32 33 35 36
Rintebirande skulder/balansomslutning, % 34 36 32 37 32 29 30

OVRIGT
Medelantal anstillda 14 094 15 964 20 283 22 787 22 434 21 645 24 122

1) Proformaredovisning 1996 och 1997 dir SIAB har slagits samman med NCC.

2) Fusionskostnader i samband med samgaendet NCC/Siab.

3) Exkl. fusionskostnader 3 procent 1997;2 procent proforma 1997.

4) Exkl. fusionskostnader 5 procent 1997; 4 procent proforma 1997.

5) Riskbidrande kapital ar summan av eget kapital, minoritetsintressen, latenta skatteskulder och de konvertibla férlagslan som senare konverterats.
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proforma proforma
NYCKELTAL, MSEK 1995 1996 1997 1996 1997 1998 1999
Resultat efter finansnetto 287 211 -204 273 -375 730 1251
Synligt eget kapital 7 065 7121 9237 9553 9 237 9671 9795
Sysselsatt kapital vid &rets slut 14 832 15 838 18218 21535 18 218 18 077 18 628
Nettolaneskuld" 4412 5 648 3935 7 631 3 935 3627 5296
Bruttoinvesteringar i anliggningstillgdngar 575 1163 569 1001 2 365
Bruttoinvesteringar i omséttnings-
/anliggningsfastigheter? 990 1198 679 1288 694 1135 1853
Fastighetsforsiljningar? 448 561 6 227 641 6 227 2219 2 142
Direktavkastning, snitt, fastighetsverksamheten 9,6 7,8 7,3 7,8 7,3 6,8 6,9
Marknadsvirde bérsnoterade bolag® 91 705 377 881 185
AKTIEDATA

Synligt eget kapital, sex 88,20 88,90 85,20 88,10 85,20 89,20 90,30
Resultat efter full skatt, sex 3,30 2,00 -1,60 1,70 -2,80 5,00 7,70

varav

storre engdngsposter efter full skatt, sek -4,65 -4,14
Borskurs vid drets slut, NCC B, sex 78,00 90,00 83,50 61,50 98,00
Utdelning, sex 1,25 1,50 1,50 2,509 4,009
Kassaflode sex 38,94 5,46 -5,58
Substansvirde sex ¥ 86,00 90,00 8500 90,00 8500 93,00 96,00
P/E-tal efter full skatt 23 45 33 12 13
Direktavkastning, % 1,6 1,7 1,8 4,1 4,1
Borskurs/synligt eget kapital, % 88 101 98 69 108
Antal aktier

genomsnitt under aret, milj 80,1 80,1 96,6 108,4 108,4 108,4 108,4

vid 4rets slut, milj 80,1 80,1 1084 1084 1084 1084 1084
Borsvirde, msex 6 294 7212 8 960 6 669 10 564

1) Nettolaneskulden, dvs rintebirande skulder — likvida tillgingar— rintebirande fordringar, har kat med | 669 MSEK sedan féregiende ér.
2) Avser investeringar och forsiljningar i NCC Fastigheter. Omklassificering har skett av omsittningsfastigheter till
anliggningsfastigheter inom NCC Fastigheter. Se redovisningsprinciper.
3) 1995 Neptune Maritime, 1996 Neptun Maritime, BPA, Sifab, Storheden, 1997 Neptun Maritime, BPA, Storheden
1998 Neptun Maritime, BPA, Hufvudstaden, Realia, OM-gruppen, 1999 Neptune Maritime, OM-gruppen, Realia.
4) Styrelsens forslag till bolagsstimman. Dirutover féreslas en extra utdelning om 7 SEK per aktie.
5) Eget kapital har justerats foér skillnaden mellan noterade aktiers marknadsvirde och bokfért varde. Fastigheter har
varderats enligt externa marknadsvarderingar 1997-99. F6r dren 1995-96 har interna virderingar anvants.
6) Dirutover delades Hufvudstadenaktier ut till ett virde av 3 SEK/NCC-aktie.
Redovisningsprinciper se sidorna 76-78.
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DEFINITIONER

Andelen riskbiarande kapital: Summan av eget kapital, mi-
noritetsandelar, latenta skatteskulder samt konvertibla forlags-
lan som senare konverterats i procent av totalt kapital.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av borskursen vid
arets slut.

Kassaflode redovisat i affirsomradena:

Resultat fére skatt

+  Avskrivningar

—/+ Upp/nedskrivningar av fastigheter och aktier m.m.

—  Outdelat resultat fran intressebolag

—/+ Realisationsresultat vid forsdljning av anldggningstillgangar
och verksamheter (exkl fastigheter)

+/— Omridkningsdifferenser

—  Betald utdelning

—  Betald skatt

+/— Minskning/6kning av rérelsekapital

—  Nettoinvesteringar i omsattningsfastigheter

—  Bruttoinvesteringar i byggnader och mark

—  Bruttoinvesteringar i anldggningstillgangar

—  Bruttoinvesteringar i aktier

Forsdljningar

= Kassaflode

+

Nettoinvesteringar: Utgdende balans minus ingdende ba-
lans plus avskrivningar och nedskrivningar minus uppskrivningar.

Nettolaneskuld: Rintebirande skulder minus likvida tillgang-
ar minus rantebérande fordringar.

Nettomarginal: Resultat efter finansnetto i procent av net-
toomséttningen.

Nettoomsittning: Inom entreprenadrdrelsen redovisas
nettoomsdttningen enligt principen for successiv vinstavrakning
och motsvaras av arets upparbetade intdkter. Dessa intdkter
redovisas i takt med att entreprenadprojekten inom bolaget
successivt fardigstdlls. Inom fastighetsrérelsen motsvaras netto-
omsdttningen av hyresintdkter, rantebidrag m.m.| moderbolaget
motsvaras nettoomsittningen av resultatavraknad fakturering
pa avslutade projekt. Inom &vrig verksamhet motsvaras netto-
omsattningen av arets fakturering.

Operativt sysselsatt kapital: Respektive affirsomrades to-
tala tillgdngar minskade med rédntefria skulder. | affirsomrade-
nas operativa balansrdkning har skattemassigt betingade, e
rantebdrande koncernmellanhavanden bytts ut mot de obe-

62

skattade reserver som tidigare koncernbidrag givit upphov till i
koncernen. Genomsnittligt operativt sysselsatt kapital berdknas
som medeltal av vdrdena | januari, 31 mars, 30 juni, 30 septem-
ber och 31 december.

P/E-tal: Borskursen vid drets slut dividerad med resultat per
aktie efter full skatt.

Resultat per aktie efter full skatt: Arets resultat dividerat
med antalet aktier vid utgadngen av respektive ar. Antalet aktier
inkluderar de aktier som senare tillkommit genom konvertering
av forlagslan. Vinsten dkas med 72 procent av den kostnads-
ranta som ar hanforlig till dessa konverteringslan respektive ar.

Rintabilitet pa synligt eget kapital efter full skatt: Arets
resultat i procent av genomsnittligt synligt eget kapital. Eget ka-
pital 6kas med den del av utestdende konvertibla forlagslan
som senare konverterats.Vinsten 6kas med 72 procent av den
kostnadsrdnta respektive ar som ar hanforlig till dessa konver-
teringslan.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital: Resultatet efter finans-
netto inklusive andelar i intressebolag med dterldggning av rdnte-
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i pro-
cent av nettoomsattningen.

Soliditet: Summan av synligt eget kapital och minoritetsande-
lar i procent av totalt kapital.

Synligt eget kapital: Redovisat eget kapital. Genomsnittligt
synligt eget kapital berdknas som medeltalet av vdrdena den
| januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 3| december.

Sysselsatt kapital: Totala tillgdngar minskade med réntefria
skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som medel-
talet av vdrdena den | januari, 31 mars, 30 juni, 30 september
och 31 december.
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Nettoomsittning. Koncernens nettoomsittning uppgick under 19gg till
37 460 (34 160) msex. Okningen beror framst pa frvirvet av Superfos
Construction, samt pa tillviixt i den svenska byggverksamheten.
Resultat. Resultat efter finansnetto férbittrades med 521 msek och upp-
gick till 1 251 (730) msek. Det ckade resultatet beror huvudsakligen pa
forbittringar i de utlindska dotterbolagens byggverksamhet samt resul-
tat fran forsiljning av aktier i Neptun Maritime och BPA. Under fjirde
kvartalet bidrog resultat fran fastighetsforsiljningar starkt till férbitt-
ringen jimfért med motsvarande period féregiende ar.

Virdering av fastigheter. NCC Fastigheter genomférde per gg1231 en
extern virdering (Svenskt Fastighetsindex) av samtliga heligda forvalt-
ningsfastigheter i Sverige. Enligt den externa virderingen uppgick mark-
nadsvirdet till 5,2 Mdr sk, vilket innebér att det finns en dold reserv pa
cirka 650 MSEK.

For att bedéma ett eventuellt nedskrivningsbehov har fastigheterna
vérderats internt. Tidigare gjorda nedskrivningar atertages upp till ex-
ternt marknadsvirde i den man en tidigare nedskriven fastighet har ett
marknadsvirde som 6verstiger bokfort virde. Atertagna nedskrivningar
uppgick till totalt 189 (164) Msek. Den totala omvirderingen av fastighe-
ter uppgick till 31 (0) msek.

Rintabilitet. Rintabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 1o (7) pro-
cent.

Det egna kapitalet férriantades med g (6) procent under 1999.
Resultat per aktie. Resultatet efter full skatt uppgick till 838 (543)
mskk, vilket motsvarar 7,70 (5,00) sek per aktie.

Investeringar. Koncernens bruttoinvesteringar i fastigheter uppgick till
3 798 (1 825) MmsEK, varav utvecklingsprojekt svarade fér 3 402 (1 521)
msek. Koncernens évriga bruttoinvesteringar i anlédggningstillgangar
uppgick till 2 365 (1 or1) msek, vilka i huvudsak avser forvirvet av Super-
fos Construction.

Foriandring i rérelsekapitalet. Under fjirde kvartalet minskade rérelse-

NETTOOMSATTNING

MDR SEK

37,5

34,2
31,8 321

17,3

95 96 97 98 99

Tillvaxten har i genomsnitt varit 20 procent per ar.
Dotterbolagen ingar fran forvérvstidpunkten.
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kapitalet med 1,1 (0,9) Mdr sex, trots en kad omsittning. Den hogre
takten i markférvirv for projektutveckling av bostidder resulterade i
Skade nettoinvesteringar om o,5 (0,2) Mdr sex under fjirde kvartalet.
Finansiering och likviditet. NCCs nettoldneskuld (réntebirande skulder —
likvida tillgangar — rintebirande fordringar) uppgick den 31 december
till 5296 (3 627) msex. Okningen beror fréamst pa férvérvet av Superfos
Construction.

Medelrintan i laneportféljen, exklusive pensionsskuld, uppgick den

31 december till 5,3 (6,1) procent. Den genomsnittliga rintebindningstiden
var den 31 december 2,3 (1,6) ar.
Soliditet och skuldsittningsgrad. Soliditeten uppgick till 34 (34) pro-
cent. Reduktionen av det férvaltade fastighetsbestandet har #ndrat kon-
cernens kapitalstruktur och riskniva. Som en anpassning till detta sinks
soliditetsmalet fran 3s till 30 procent.

Skuldsittningsgraden (nettoldneskuld dividerad med eget kapital
inklusive minoritetsandelar) uppgick vid arsskiftet till o,5 (0,4).

Aktiv riskhantering.
Reénterisker: NCC efterstrivar en god balans mellan lang och kort rinte-
bindning inom begrinsade ramar.

Valutarisker. Verksamhetens transaktionsexponering elimineras via
NCC Treasury. NCCs utlidndska investeringar finansieras regelmassigt i
motsvarande valutor.

Kreditrisker. NCCs placeringsreglemente revideras kontinuerligt och
priglas av forsiktighet. Utgangspunkten ir att inga kreditrisker ska upp-
komma i verksamheten. NCCs finansverksamhet har varken 1999 eller
tidigare ar drabbats av kreditférluster.

Likviditetsrisker. For att erhalla god flexibilitet och kostnadseffekti-
vitet har koncernens betalningsberedskap koncentrerats till bindande
kreditloften. Tillgingliga medel placeras féretradesvis i statspapper med
en god andrahandsmarknad. Koncernens likvida medel per 31 december
uppgick till 2 371 (3 135) MSEK.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL

MDR SEK

9,6 9,6 9,6

kvartal 2

kvartal 1

kvartal 3 kvartal 4

B 1907
B 1908
B 1999



EMU. Sedan flera ar arbetar NCC-koncernen med emu-férberedelser.
Arbetet har frimst inriktats pa anpassningar inom 11, finans, ekonomi
och inkép. Den 1 januari 1999 blev tre av de linder dir NCC bedriver
permanent verksamhet medlemmar i emu. Projektet inriktas pa forbere-
delser for att dven Sverige och Danmark kan komma att delta i emu. Detta
stiller krav pa att system och medarbetare har férméga att hantera euron.
Sa linge Sverige inte dr med i Emu och NCC har svenska kronor som kon-
cernredovisnings- och basvaluta betraktas euron som &vriga utlindska
valutor.

Miljopaverkan. Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljébalken i det svenska moderbolaget och i 12 svenska dotterbolag.
Koncernens tillstands- och anmilningspliktig verksamhet paverkar den
yttre miljén huvudsakligen inom NCC Industri som bl.a. bedriver
asfalt, betong och tiktverksamhet. I Sverige sker denna inom Ballast-
bolagen. Den yttre miljén paverkas i huvudsak genom utslipp till luft
och genom buller.

Personal. Medelantalet anstillda i NCC-koncernen under 1999 var
24 122 (21 645) personer, varav cirka 1 550 avser Superfos Construction.
Moderbolaget. Fakturering i moderbolaget uppgick till 16 251 (14 948)
msik. Resultat efter finansnetto uppgick till 1 176 (=665) msex. Medel-
antalet anstillda var 11 328 (11 202) personer.

NCC-koncernen har under perioden 1993-1998 investerat i deldgda
bolag verksamma inom flygplansleasing. Investeringarna ar 1997 har
granskats av Skattemyndigheten under 1999 och avdrag fér virdeminsk-
ning pé flygplan har underkénts. Skattemyndigheten har dven pafért
skattetilligg. Besluten kommer att dverklagas.

NCCs andel i SPPs 6verskott. SPP meddelade i oktober 19gg att de fore-
tag som har avtal med SPP har en del i SPPs éverkonsolidering. NCCs
andel av de féretagsanknutna medlen uppgar till 1 020 msex. Konkur-
rensverket férvintas ta beslut om SPPs modell for allokerade medel
under varen. Tills dess dr det oklart hur allokerade medel kan komma att
tas i ansprak och medlen har siledes ej paverkat 19gg ars bokslut.
Visentliga hindelser efter rapportperiodens utgang. Efter rapport-
periodens utgang har fastighetstillgingar for 1 250 msex salts med resultat
pa 180 msek. Det férvaltade bestandets bokférda virde uppgar efter dessa
forsiljningar till 5,3 Mdr sek.

Forslag till utdelning. Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning i enlighet
med NCCs utdelningspolitik, om cirka hilften av arsvinsten, uppgaende

FORVALTNINGSBERATTELSE

till 4,00 (2,50) sex per aktie for rikenskapséret 1999.

Eftersom riskprofilen i NCC:s tillgangsportfélj forindrats successivt,
sinks soliditetsmalet fran cirka 35 procent till cirka 30 procent. Som en
konsekvens av detta, foreslar styrelsen en extra utdelning om 7,00 sex
per aktie. NCCs tillviixtstrategi ligger fast och paverkas inte av den
extra utdelningen.

Férutsatt att lagforslaget om aterkdp av aktier trider i kraft, kommer
styrelsen att pa bolagsstimman soka aktiefigarnas mandat att aterkdpa och
silja aktier motsvarande maximalt 2,5 procent av aktiekapitalet i NCC
AB. Aterkopen syftar bl.a. till att ticka bolagets atagande i det options-
program for cirka 200 ledande befattningshavare som lanserades 1999.
Bolagsstimma. Bolagsstimma hélls torsdagen den 30 mars 2000 kl.
16.30 pa Musikaliska Akademien, Stockholm.

RESULTAT EFTER FINANSNETTO
MSEK
404 499 0

341
285 292

123

-85 —63
-129
—212
kvartal 1 kvartal 2 kvartal 3 kvartal 4
B 1997
B 1908
B 1999

Fjérde kvartalet genererade ett resultat pa cirka 340 MSEK, vilket &r 310 MSEK
bittre dn motsvarande period foregaende ar.

Nettoomsittning Resultat efter finansnetto
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT jan-dec  jan-dec  jan—dec jan-dec  jan-dec  jan—dec
PER AFFARSOMRADE, msex 1997 1998 1999 1997 1998 1999
Anliggning 10 746 11 078 12 289 141 201 200
Bostad 2 041 2 365 3797 1 13 114
Hus 15 700 17 603 17 376 181 312 332
Industri 2 603 2 998 4 508 210 291 423
Elimineringar -1 875 -2123 -2 447
Byggverksamheten 29 215 31921 35523 533 817 1069
Fastigheter 1790 1231 977 -105 446 413
Invest 1379 1 486 1643 67 -229 236
Fusionskostnader Siab -449
Foérvirvskostnader ! -139 -141 -232
Opvrigt och elimineringar -307 -478 -683 -282 -163 -235
Koncernen 32077 34 160 37 460 =375 730 1251

1) | forvirvskostnader ingar goodwillavskrivningar pa forvirven av nordenbolagen och Siab samt réinta pa kopeskillingen fér nordenbolagen. Superfos Construction ingar fran 990101.
Goodwillbeloppet per 991231 uppgir sammanlagt till | 902 MSEK. Képeskillingen for forvirven av nordenbolagen uppgick till 2 451 MSEK
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BOKFORT VARDE
FASTIGHETSBESTAND

MDR SEK

17
i

EEN =
EEN s

N

96

97 98 99

B Intressebolag och évriga bolag
W Fastighetsutveckling
W Fastighetsforvaltning

NCC Fastigheter fortsatter att renodla verksamheten och skapa en tydlig profilering
mot fastighetsutveckling. Omorientering enligt den nya strategin kan askadliggéras
genom en uppstalining av bokfért varde pa fastighetsbestandet uppdelat pd de olika
affirerna. Kapital bundet i férvaltning har minskat och fastighetsutveckling ékat. Under

SOLIDITET OCH
SKULDSATTNING
PROCENT/GGR
% agr
40 3

o I ©
94 95 96 97 98 99

W Soliditet (%)
W Skuldsdttningsgrad (ggr)

Soliditeten, summan av synligt eget kapital
och minoritetsandelar i procent av totala till-
gangar, uppgick till 34 procent, vilket dr ofor-
andrat jamfort med féregdende ar

1999 har det bokférda vérdet av forvaltningsfastigheter minskat med | 582 MSEK till
5 834 MSEK. Under januari har férvaltningsfastigheter for ytterligare 504 MSEK salts.

NCCS BYGGVERKSAMHET

Orderingangen for NCCs byggverksamhet (Affarsomradena Anlagg-
ning, Bostad, Hus och Industri) dkade med 9 procent och uppgick till
36,2 (33,1) Mdr SEK. I den svenska verksamheten 6kade orderingang-
en med 4 procent. Av den totala orderingangen utgdrs 45 (43) pro-
cent av verksamhet utanfér Sverige.

Under fjarde kvartalet 6kade orderingangen jamfort med samma
period féregiende ar till 10,8 (9,2) Mdr SEK. Okningen beror framst
pa férvdrvet av Superfos Construction samt pa god orderingang i den
norska husverksamheten. Nettoomsattningen 6kade med | | procent
och uppgick till 35,5 (31,9) Mdr SEK. Under fjarde kvartalet 6kade
nettoomsattningen med 3 procent jamfoért med motsvarande period

foregaende ar. Med Superfos Construction inkluderat dven foregaen-
de ar uppgick okningen for helaret 1999 till 6 procent.

Resultat efter finansnetto uppgick till | 069 (817) MSEK. Resultatet
for verksamheterna i Danmark, Finland och Tyskland forbéttrades av-
sevart. Proforma, inklusive Superfos Construction, uppgick resultatet
till | 069 (959) MSEK.

Rorelsemarginalen i byggverksamheten (rorelseresultat efter av-
skrivningar i procent av nettoomsattning) uppgick under 1999 till 2,9
(2,2) procent. Nettomarginalen (resultat efter finansnetto i procent
av nettoomséattning) uppgick till 3,0 (2,6) procent .

Orderstock Resultat
Orderingang kvar att upparbeta Nettoomsittning efter finansnetto Nettomarginal %

januari—december 31 december januari-december januari—december januari—-december
MSEK 1997 1998 1999 1997 1998 1999 1997 1998 1999 1997 1998 1999 1997 1998 1999
Anliggning 10012 11207 11 268 6404 6698 5547 10746 11078 12289 141 201 200 1,3 1,8 1,6
Bostad 2001 3479 4230 1548 2712 3481 2041 2365 3797 | 13 114 00 05 3,0
Hus 17071 17 560 18 571 8804 9050 9836 15700 17 603 17 376 181 312 332 1,2 1,8 1,9
Industri 2603 2998 4539 30 2603 2998 4508 210 291 423 8,1 9,7 9,4
Elimineringar -1 915 -2 120 -2 448 -1 875 -2123 -2 447
Byggverksamheten 29772 33124 36 160 16 756 18 460 18 894 29215 31921 35523 | 533 8171069 1,8 26 3,0
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ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

I BYGGVERKSAMHETEN

MDR SEK

20,8
27,3

23,2

16,6

13,3

FORVALTNINGSBERATTELSE

331

Orderingangen i Byggverksam-
heten &kade med 9 procent
under 1999 jamfért med 1998.

95 96 97 98 99
B Orderingdng
B Orderstock kvar att upparbeta
sek och utlindsk valuta sek och utlindsk valuta SEK
Lanebindningstid Réntebindningstid ~ Medel- Rintebindningstid ~ Medel-
LANEPORTFOL) 1999-12-31 Belopp Andel, % Belopp Andel,% rinta, % Belopp rinta, %
2000 3 505 40 2 664 30 6,3 709 5,2
2001 1 001 11 2325 26 5,6 1365 7,3
2002 902 10 657 7 4,6 106 7,1
2003 654 7 581 7 5,6 281 5,8
2004 832 10 577 7 4,6 147 5,5
2005- 1 908 22 1998 23 53 1583 59
Réintebéirande skulder 8 802 100 8 802 100 57 4191 6,3
Likvida tillgdngar 2 368 2 368 1187
Rintebirande fordringar 1138 1138 1021
Nettoldneskuld 5296 5296 1983
Resultateffekt Péaverkan rintabilitet Paverkan rintabilitet
efter finansnetto, pd eget kapital,  p4 sysselsatt kapital,
KANSLIGHETSANALYS Férindring msex (drsbasis) %-enheter %-enheter
Byggverksamheten
Volym +/- 5 procent 163 1,2 0,9
Roérelsemarginal +/- 0,5 procentenheter 181 1,3 1,0
Fastighetsverksamheten
Fastighetsutveckling, forsiljning volym +/- 10 procent 13
Fastighetsutveckling, forsiljning marginal+/— 1 procent-enhet 7
Hyresintikter, forvaltning +/- 5 procent 4
DoU kostnader, férvaltning +/- 5 procent 11
Vakansgrad heligt bestind, hyra +/- 1 procentenhet 6
Koncernen
Lénerinta” +/- 1 procentenhet 13 0,1 0,0
Amortering av lan 10 procent 16 0,1 0,3
Andrad soliditet — 5 procentenheter 77 0,9 0,0

1) Beriknad pa lan som forfaller 2000.
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EKONOMISK REDOVISNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK 1997 1998 1999
Nettoomsittning Not 1 29 581 34 160 37 460
Kostnader fér produktion och férvaltning Not 2 -26 631 -30 832 -33 446

Bruttoresultat 2 950 3328 4014
Forsiljnings- och administrationskostnader -2 288 -2 587 -3 062
Resultat av fastighetsforsiljning Not 3 -74 323 163
Resultat fran andelar i intresseforetag Not 4 26 -158 66
Resultat sdlda andelar i koncernféretag Not 5 105 1 7
Resultat silda andelar i intresseforetag Not 7 194 145
Omvirdering av fastigheter 31
Fusionskostnader -449

Rorelseresultat Not 6 270 1101 1364
Resultat fran 6vriga finansiella anliggningstillgdngar Not 9 23 28 151
Resultat fran finansiella omsittningstillgdngar Not 10 164 162 212
Rintekostnader och liknande resultatposter Not 11 -661 -561 -476

Resultat efter finansiella poster Not 12 -204 730 1251
Skatt pa &rets resultat Not 25 35 -184 -408
Minoritetsintressen -4 -3 -5

Abrets resultat -173 543 838
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EKONOMISK REDOVISNING

TILLGANGAR, Msek 1997-12-31 1998-12-31 1999-12-31
Immateriella anldggningstillgdngar Not 13 1427 1344 2234
Byggnader och mark Not 14 10 262 9150 7 991
Maskiner och inventarier 1323 1 440 1 961
Pégdende nyanliggningar 856 1 060 1958
Materiella anléiggningstillgdngar Not 15 12 441 11 650 11910
Andelar i intresseforetag Not 17 2 100 1500 1076
Fordringar hos intresseféretag 154 368 201
Andra langfristiga virdepappersinnehav 122 590 278
Andra langfristiga fordringar 1315 1 146 982
Finansiella anliggningstillgdngar Not 18 3691 3604 2537
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 17 559 16 598 16 681
Exploateringsfastigheter Not 19 899 1154 1870
Material- och varulager Not 20 453 428 495
Forskott till leverantorer 17 15 12
Varulager m.m. 470 443 507
Kundfordringar 4 605 5460 5291
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag 102 109 115
Ovriga kortfristiga fordringar 650 986 784
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 450 574 1411
Kortfristiga fordringar 5 807 7129 7 601
Kortfristiga placeringar 2 307 1678 1042
Kassa ock bank 1302 1457 1329
OMSATTNINGSTILLGANGAR 10 785 11 861 12 349
SUMMA TILLGANGAR 28 344 28 459 29030
RANTEBARANDE/ 1997-12-31 1998-12-31 1999-12-31
ICKE RANTEBARANDE Rinte- Ej rante- Rinte- Ej rinte- Rinte- Ej rante-
TILLGANGAR birande birande Summa birande birande Summa birande birande Summa
Finansiella anliggningstillgdngarl 213 2478 3691 1274 2330 3604 918 1619 2537
Kortfristiga fordringar 199 5608 5807 344 6785 7129 220 7381 7601
Kortfristiga placeringar 2 307 2 307 1 669 9 1678 1039 3 1042
Kassa och bank 1302 1302 1457 1457 1329 1329
Ovriga anlidggnings- och
omsittningstillgdngar 15237 15237 14 591 14 591 16 521 16521
Summa tillgdngar 5021 23323 28344 4744 23715 28459 3506 25524 29030
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EKONOMISK REDOVISNING

KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK 1997-12-31 1998-12-31 1999-12-31
Aktiekapital Not 21 2711 2711 2711
Bundna reserver 4914 5 449 3834

Bundet eget kapital 7 625 8 160 6 545
Fria reserver 1785 968 2412
Arets resultat -173 543 838

Fritt eget kapital 1612 1511 3250

EGET KAPITAL Not 22 9237 9671 9795

Minoritetsintressen 25 25 30
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 24 1272 1356 1 445
Auvsittningar for skatter Not 25 177 334 513
Ovriga avsittningar Not 26 794 651 657

Avsdttningar 2243 2 341 2615
Obligationslan 100 201
Skulder till kreditinstitut Not 27 3126 2 051 3 868
Skulder till intresseforetag 216 23 19
Ovriga skulder 132 5 11

Ldngfristiga skulder 3574 2 280 3898
Skulder till kreditinstitut Not 27 4290 4 687 3500
Forskott fran kunder 218 287 119
Ej upparbetad projektfakturering 1 607 1351 1 466
Leverantorsskulder 3151 3743 3124
Skulder till intresseforetag 42 26 35
Skatteskulder 42 48 193
Ovriga skulder 1507 1 764 1744
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2 408 2236 2511

Kortfristiga skulder 13 265 14 142 12 692

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 344 28 459 29 030
Panter och dirmed jimforliga sikerheter for egna skulder och avsittningar. 4384 2775 1 603
Ovriga stillda panter och dirmed jamforliga sakerheter. 247 158 145

Stillda scikerheter Not 30 4631 2933 1748

Ansvarsforbindelser Not 30 3284 4 349 5481

RANTEBARANDE / ICKE 1997-12-31 1998-12-31 1999-12-31

RANTEBARANDE SKULDER Rinte- Ej rinte- Rinte- Ej rinte- Rinte- Ej rinte-

Not 28 birande birande Summa birande birande Summa birande birande Summa
Skulder till kreditinstitut 7416 7416 6738 6738 7 368 7 368
Ovriga skulder 310 9113 9423 323 9361 9684 15 9207 9222
Avsittningar 1230 1013 2243 1320 1021 2341 1419 1196 2615
Minoritetsintresse 25 25 25 25 30 30
Eget kapital 9237 9237 9671 9671 9795 9795

Summa eget kapital och skulder 8 956 19 388 28 344 8381 20078 28459 8802 20228 29030
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

EKONOMISK REDOVISNING

MSEK 1997 1998 1999
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -204 730 1251
Justeringar for poster som inte ingir i kassaflodet 765 580 449
Skatt -18 =27 -189
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapitalet 543 1283 1511
Forandring av varulager -62 -18 63
Forindring av fordringar -100 -969 1156
Foriandring av skulder, rintefria -180 585 -2793
Kassaflide frdn fordndringar i rorelsekapital -342 -402 -1574
Kassaflide frdn den lopande verksamheten 201 881 -63
Investeringsverksamheten
Férvirv av dotterbolag Not 34 924 -25 -654
Forsiljning av dotterbolag Not 34 913 10 6
Foriandring i omsittningsfastigheter netto 407 -612 -646
Forvirv av byggnader och mark Not 34 -2 384 -1414 -1 489
Forsiljning av byggnader och mark 5129 2 483 2 323
Forvirv av 6vriga finansiella anliggningstillgdngar -577 -525 -180
Forsiljning av dvriga finansiella anliggningstillgdngar 106 305 679
Forvirv av 6vriga anlidggningstillgdngar Not 34 -563 -577 -703
Forsiljning av 6vriga anliggningstillgidngar 67 66 122
Kassaflode frin investeringsverksamheten 4022 -289 -542
Kassaflode fire finansiering 4223 592 -605
Finansieringsverksamheten
Foriandring av rintebirande kortfristiga skulder 331 417 -1435
Upptagna langfristiga lan -3 409 105 3238
Amortering av lan 879 -1376 -2 022
Utbetald utdelning -120 -163 =271
Foriandring av ldngfristiga fordringar -937 45 331
Férindring av minoritet mm -8 -4
Kassaflide frin finansieringsverksamheten -3 264 -1 066 -159
Arets kassaflode inkl. kursdifferenser i likvida medel Not 34 959 474 -764
Likvida medel vid drets birjan Not 34 2 650 3609 3135
Likvida medel vid drets slut Not 34 3 609 3135 2371
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EKONOMISK REDOVISNING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK 1997 1998 1999
Nettoomsittning Not 1 10 379 14 948 16 251
Kostnader fér produktion och férvaltning Not 2 -9 573 -13 706 -14 896

Bruttoresultat 806 1242 1355
Férsiljnings- och administrationskostnader -1010 -1382 -1 496
Resultat av fastighetsforsiljning Not 3 2 12 133
Fusionskostnader -415

Rorelseresultat Not 6 -617 -128 -8
Resultat frin andelar i koncernforetag Not 8 405 -427 947
Resultat fran andelar i intresseforetag Not 4 -151 22 91
Resultat frin 6vriga finansiella anliggningstillgngar Not 9 6 -10 45
Resultat fran finansiella omsittningstillgdngar Not 10 105 128 119
Rintekostnader och liknande resultatposter Not 11 -108 -250 -18

Resultat efter finansiella poster Not 12 -360 -665 1176
Bokslutsdispositioner Not 23 181 5 -81
Skatt pa &rets resultat Not 25 4 -7 -3

Avets resultat 175 ~667 1092
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EKONOMISK REDOVISNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR, Msek 1997-12-31 1998-12-31 1999-12-31
Byggnader och mark Not 14 216 247 244
Pégdende nyanliggningar 2 8 22
Maskiner och inventarier 266 515 511

Materiella anliggningstillgdngar Not 15 484 770 777
Andelar i koncernforetag Not 16 11 053 9178 9 008
Fordringar hos koncernforetag 554 1 000 781
Andelar i intresseforetag Not 17 776 615 204
Fordringar hos intresseforetag 67 154 157
Andra langfristiga virdepappersinnehav 41 461 151
Andra langfristiga fordringar 53 8 10

Finansiella anléggningstillgingar Not 18 12 544 11416 10 311

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13028 12 186 11 088

Exploateringsfastigheter Not 19 393 397 400

Varulager m.m. Not 20 20 31 32
Kundfordringar 1695 2731 2 648
Fordringar hos koncernforetag 1457 881 1326
Fordringar hos intressefretag 7 4 21
Ovriga fordringar 191 177 183
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 92 206 328

Kortfristiga fordringar 3442 3999 4506

Kortfristiga placeringar 685 1135 2 998

Kassa och bank 468 1103 733

OMSATTNINGSTILLGANGAR 5008 6 665 8 669

SUMMA TILLGANGAR 18 036 18 851 19 757

RANTEBARANDE/ 1997-12-31 1998-12-31 1999-12-31

ICKE RANTEBARANDE Rinte- Ej rinte- Rinte- Ej rinte- Rinte- Ej rinte-

TILLGANGAR birande birande Summa birande birande Summa birande birande Summa
Finansiella anliggningstillgdngar 248 12296 12 544 610 10806 11 416 327 9984 10311
Kortfristiga fordringar 962 2480 3442 275 3724 3999 619 3887 4506
Kortfristiga placeringar hos
NCCs Internbank 685 685 1135 1135 2 998 2 998
Kassa och bank, NCCs Internbank325 325 738 738 385 385
Kassa och bank, 6vriga 143 143 365 365 348 348
Ovriga anlidggnings- och
omsittningstillgdngar 897 897 1198 1198 1209 1209

Summa tillgingar 2363 15673 18036 3123 15728 18851 4677 15080 19757
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EKONOMISK REDOVISNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK 1997-12-31 1998-12-31 1999-12-31
Aktiekapital (108 435 822 aktier) Not 21 2711 2711 2711
Reservfond 1639 1639 1639
Overkursfond 1751 1751

Bundet eget kapital 6 101 6 101 4350
Balanserad vinst 2277 1 808 2 383
Arets resultat -175 -667 1092

Fritt eget kapital 2102 1141 3475

EGET KAPITAL Not 22 8 203 7 242 7 825

Obeskattade reserver Not 23 27 22 103
Auvsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser Not 24 1204 1293 1391
Ovriga avsittningar Not 26 169 162 145

Avsdttningar 1373 1455 1536
Obligationslan 100 201
Skulder till kreditinstitut Not 27 54 52 50
Skulder till koncernféretag 3 444 3943 4 375
Skulder till intresseforetag 207
Ovriga skulder 16 34

Ldngfristiga skulder 3 805 4212 4 459
Skulder till kreditinstitut Not 27 14
Forskott frin kunder 67 119 71
Pigdende arbeten for annans rikning Not 29 1459 2101 1 996
Leverantorsskulder 1077 1823 1675
Skulder till koncernféretag 493 478 474
Skulder till intresseforetag 6 8 3
Skatteskulder 2 11 3
Ovriga skulder 549 438 606
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 975 928 1 006

Kortfristiga skulder 4628 5920 5 834

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 036 18 851 19 757
Panter och dirmed jimf6rliga sikerheter for egna skulder och avsittningar. 61 57 71
Ovriga stillda panter och dirmed jamforliga sikerheter. 87 176 176

Stéllda scikerheter Not 30 148 233 247

Ansvarsforbindelser Not 30 8 399 10 000 13 347

RANTEBARANDE/ ICKE 1997-12-31 1998-12-31 1999-12-31

RANTEBARANDE SKULDER Rinte- Ej rinte- Rante- Ej riante- Rinte- Ej rante-

birande birande Summa birande birande Summa birande birande Summa

Skulder till kreditinstitut 54 54 66 66 50 50
Ovriga skulder 1230 7149 8379 1750 8316 10066 2301 7942 10243
Avsittningar 1204 169 1373 1293 162 1455 1391 145 1536
Eget kapital och obeskattade reserver 8230 8 230 7264 7264 7928 7928
Summa eget kapital och skulder 2 488 15548 18 036 3109 15742 18851 3742 16015 19 757
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EKONOMISK REDOVISNING

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 1997 1998 1999
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -360 -665 1176
Justeringar for poster som inte ingir i kassaflodet 526 789 966
Skatt 4 -28 -11
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapitalet 170 96 2 131
Foriandring av varulager -6 -11 -1
Foriandring av fordringar -1 034 -10 -264
Foérindring av skulder, rintefria 652 523 -182
Forindring saldo pigiende arbeten -142 642 -105
Kassaflide frdn fordndringar i rorelsekapital -530 1144 -552
Kassaflode frin den l6pande verksamheten -360 1240 1579
Investeringsverksamheten
Forvirv av dotterbolag Not 34 —-445 -86 -1589
Férsiljning av dotterbolag Not 34 1 002 341 168
Férandring i omsittningsfastigheter netto -166 -110 -11
Foérvirv av byggnader och mark Not 34 -2 -49 -8
Forsiljning av byggnder och mark 1 48
Férvirv av dvriga finansiella anliggningstillgdngar 10 242 -28
Forsiljning av évriga finansiella anlidggningstillgngar -4 197 423
Forvirv av 6vriga anlidggningstillgdngar Not 34 -145 -266 -200
Forsiljning av dvriga anliggningstillgdngar 4 60 37
Kassaflode frdn investeringsverksamheten 255 377 -1208
Kassaflide fore finansiering - 105 1617 371
Finansieringsverksamheten
Foérindring av rintebirande kortfristiga skulder 104 -3 228
Upptagna langfristiga 14n 565 122 1184
Amortering av 18n -16 -287
Utbetald utdelning -120 -163 =271
Foérindring av 18ngfristiga fordringar -156 -488 268

Likvida medel vid drets slut Not 34 1153 2238 3731
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REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning: Koncernbokslutet har upprittats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation om koncernredovisning och om-
fattar moderbolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget har ett bestim-
mande inflytande och intressebolag. Konsolideringen baseras pa féljande
huvudprinciper:

« Bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt #ger aktier som mot-
svarar mer in 50 procent av rosterna, eller pa annat sitt har ett be-
stimmande inflytande, konsolideras i sin helhet med avdrag for mino-
ritetsandelar i de ingdende bolagen. ("Full konsolidering” enligt for-
virvsmetoden.)

Koncernens andel i intressebolagen konsolideras enligt kapitalandels-
metoden. Med intressebolag avses bolag dir koncernen kontrollerar
20—50 procent av rosterna eller dér koncernen i évrigt har ett betydan-
de inflytande. Férteckningar éver koncernbolag och intressebolag finns
inot 16 och not 17.

Bolag som ej utgor dotterféretag och som driver entreprenadprojekt i

konsortieliknande former, dvs. med gemensamt dgande och kontroll
samt i tiden avgrinsad verksamhet, konsolideras enligt klyvningsmeto-
den.
Forviarvsmetoden kdnnetecknas av att tillgangar och skulder upptas till
marknadsvirde efter beaktande av latent skatt enligt upprittad for-
virvsanalys. Overstiger anskaffningsvirdet for dotterbolagets aktier det
framriknade marknadsvirdet av dotterbolagets nettotillgangar upptas
skillnaden som koncernmissig goodwill.

Overvirden som hinférts till specifika tillgangar avskrivs under den
tid som dessa tillgangar avskrivs i dotterbolagen. Uppkommen goodwill
avskrivs under sin beriknade ekonomiska livslingd vilket f.n. innebar
5—20ar.

Kapitalandelsmetoden innebir att det bokforda vérdet av aktierna i
intressebolag férindras med koncernens andel i intressebolagens resul-
tat minus erhallen utdelning. I likhet med full konsolidering gors &ven
hér en s k forvirvsanalys. Overvirden som dérvid uppkommer avskrivs
under sin beriknade ekonomiska livslingd, dessa avskrivningar paverkar
ocksa det bokférda virdet av aktierna.

Férvirvade och avyttrade bolag ingar i koncernens resultatrikning
under innehavstiden.

Vid omrikning till svenska kronor av sjilvstindiga utlindska bolags
resultat- och balansrikningar har dagskursmetoden anvints. Samtliga
tillgangar och skulder i dotterbolagens balansrikningar har saledes om-
riknats till balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrikningarna
till arets genomsnittskurs. Den omrikningsdifferens som da uppstar har
forts direkt till det egna kapitalet.

Den ackumulerade omrikningsdifferensen redovisas som en del av
det slutligen realiserade resultatet vid beridkning av det koncernmissiga
resultatet vid férsiljningen av dotterbolag.

Internprissittning: Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid leve-
ranser mellan enheterna inom koncernen.

Avskrivningar: Avskrivningar enligt plan pa maskiner och inventarier,
byggnader och markanliggningar, patent m.m. samt pa de delar av 6ver-
virden som hénfor sig till goodwill och 6vriga tillgangar har beridknats
pa koncernens ursprungliga anskaffningsvirden och beriknad ekono-
misk livslingd. Nedskrivning sker vid bestaende virdenedgang.

Avskrivningssatserna varierar for olika slag av tillgangar. For goodwill
gors f n arliga avskrivningar med s—20 procent, f6r maskiner och inven-
tarier 2,5-33 procent, fér byggnader 1,4—5 procent, fér markanliggning-

76

ar 3,7—4 procent, fér materialtikter i takt med konstaterad substansvir-
deminskning samt férvaltningsfastigheter 1 procent.

Anskaffningskostnad fér goodwill avseende forvirvet av NCC Norge
avskrivs efter en plan med 10 procent per ar. Férvirvad goodwill i NCC
Finland och NCC Danmark inklusive det under aret forvirvade Super-
fos Construction, avskrivs efter en plan med 5 procent per ar. Dessa
avskrivningsplaner har valts mot bakgrund av att férvirven ér en del i
NCCs Nordenstrategi och langsiktiga, att de férvirvade bolagen har en
stark marknadsposition samt att marknads- och teknikférhallandena be-
doms sddana att férvirven torde ha en ekonomisk livslingd som uppgar
till atminstone 10 respektive 20 ar.

Anskaffningskostnad fér goodwill avseende férvirvet av Siab, skrivs
av under 20 ar, med hinsyn till férvirvets strategiska vikt och skall ses i
férhallande till férvintade samordningsvinster.

NCC prévar arligen den forvirvade goodwillens bokférda restvirde
och om behov skulle uppsta kommer nedskrivning eller justering av pla-
nerna att ske.

Kortfristiga placeringar: Med kortfristiga placeringar avses obliga-
tioner och andra rintebirande instrument. Virdering sker till det ligsta
av anskaffningsvirdet och marknadsvirdet pa balansdagen. Vid virde-
ringen har denna princip tillimpats pa portféljen som helhet. Detta in-
nebir att orealiserade forluster har avriknats mot orealiserade vinster.
Eventuell 6verskjutande forlust redovisas som finansiell kostnad. Mot-
svarande vinst redovisas diremot inte.

Upplupna rintor pa kortfristiga placeringar periodiseras enligt sed-
vanliga principer.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta: Monetira fordringar och
skulder i utléndsk valuta har omriknats till balansdagens kurs i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvirde och balansdagens virde har resultatforts. For jamforelsearen
redovisas orealiserade kursvinster pa langfristiga fordringar och skulder
som en valutakursreserv bland obeskattade reserver och arets forin-
dring som en bokslutsdisposition i moderbolagets redovisning. Fran och
med 1999 féljer NCC Redovisningsradets rekommendation nr 8, Redo-
visning av effekter av dndrade valutakurser..

Kursdifferenser pa lan upptagna for att finansiera utlindska entre-
prenader redovisas i resultatet da respektive projekt resultatavriknas.

Koncernbolag har tagit upp lan i frimmande valutor for att kurssikra
del av nettoinvesteringarna i utlindska dotterbolag samt utlindska in-
tressebolag, som konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. Dessa lan
virderas i moderbolag samt i koncernen till balansdagens kurs. I kon-
cernredovisningen har kursdifferenserna pa dessa lan efter beaktande
av latent skatt forts direkt till eget kapital till den del de motsvaras av
arets omrikningsdifferenser.

Varulager: Varulagret har virderats enligt ligsta virdets princip. Ra-
varor har dirvid virderats till det lidgsta av anskaffnings- och ateran-
skaffningsvirdet, medan tillverkade varor virderats till det ligsta av till-
verkningskostnad och férsiljningsvirde efter avdrag fér forsiljningsom-
kostnader. Erforderlig reservering har dirmed skett fér inkuransrisker.
(Sarskilda principer for fastigheter utgérande omsittningstillgang be-
skrivs hir nedan.)

Fastigheter som anldaggningstillgang respektive omsittningstill-
gang: Fastigheterna har klassificerats i enlighet med Sveriges Byggindus-
triers branschrekommendation. Kategorin férvaltningsfastigheter redo-
visas enligt denna rekommendationen som anliggningstillgang. Inneha-



vet har karaktir av anldggningstillgang satillvida att det utgdr basen fér
kontinuerligt bedriven férvaltningsverksamhet.

I balansrikningen redovisas fastigheter som utgor anléggningstillging
i posten Byggnader och mark, medan fastigheter som utgér omsittnings-
tillgang redovisas i posten Exploateringsfastigheter.

Byggnader och mark redovisas med uppdelning pa

« driftsfastigheter

« forvaltningsfastigheter

« exploateringsfastigheter

Forvaltningsfastigheter &r koncernens innehav av fardigstéllda objekt for
egen forvaltning och exploateringsfastigheter som redovisas som anligg-
ningstillgang ér avsedda for produktion av drifts- och férvaltningsfastig-
heter.

Exploateringsfastigheter vilka redovisas som omsittningstillgang av-
ser innehav av ramark och saneringsfastigheter fér framtida exploate-
ring i entreprenadrorelsen.

I anskaffningsvirdet for fastigheter ingar

« forvirvskostnader

« projekteringskostnader

« produktionskostnader f6r ny-, till- eller ombyggnad.

Nedlagda kostnader vid uppférandet av forvaltningsfastigheter redovi-
sas som pagaende nyanliggningar till dess fastigheterna tas i férvaltning.
Omféring sker av fastighet som tagits i férvaltning under éret, fran pa-
gaende nyanliggningar till forvaltningsfastigheter den 1 januari pafél-
jande ar. Avskrivning pabérjas vid samma tidpunkt.

[ produktionskostnader fér pagiende investeringar i fastigheter ingar
aktiverad rinta inom ramen for faktiska rinteutgifter.

Fastigheter som édr omsittningstillgang virderas till det lidgsta av an-
skaffningsvirde och verkligt virde.

NCC gor varje ar en intern virdering i syfte att bedéma eventuella
nedskrivningsbehov. Virderingen sker med utgangspunkt fran langsik-
tigt rimliga avkastningskrav, bedémda hyresintikter med hinsyn tagen
till reducerade rintebidrag samt vakansgrader i ett tiodrsperspektiv. Be-
roende pa lige mm varierar kravet pa direktavkastning mellan knappt
sju och drygt tio procent. Varje enskild fastighet har bedémts utifran
sina egna férutsittningar. Enskilda objekts undervirden har inte kvittats
mot dvervirden i andra fastigheter.

Nedskrivning som skett pa fastighet som redovisas som omsittnings-
tillgdng i ett bokslut skall i senare bokslut reverseras till det légsta av an-
skaffningsvérde och verkligt virde nér grunden for nedskrivningen helt
eller delvis ej lingre kvarstar.

Nedskrivning som gjorts pa fastighet vilken redovisas som anligg-
ningstillgang reverseras i enlighet med arsredovisningslagen, da grunden
for nedskrivningen helt eller delvis inte lingre kvarstar. Detta sker dven
vad avser nedskrivningar som skett fére Arsredovisningslagens ikraft-
tradande.

Nedskrivning pa fastighet som skattemissigt betraktas som omsitt-
ningsfastighet ir en avdragsgill kostnad och reverseringen en skatteplik-
tig intdkt.

Affirsomrade Fastigheter - fastighetsférvaltning: Resultat fastig-
hetsférvaltning bestar av forvaltningsfastigheternas driftnetto med av-
drag fér avskrivningar enligt plan och administrationskostnader hanfér-
liga till affiren fastighetsférvaltning. Vidare ingar motsvarande resulta-
tandelar fran intressebolag efter avdrag fér finansnetto. Driftnettot dr
summan av hyresintékter, rintebidrag och 6vriga intédkter med avdrag
for drifts,- underhalls- och uthyrningskostnader. I driftnettot ingar fas-
tighetsskatt och i uthyrningskostnader ingar, férutom hyresgistanpass-
ningar, externa uthyrningsarvoden och andra externa uthyrningskost-
nader, dven kostnader fér den egna uthyrningsorganisationen.

Affirsomrade Fastigheter - forsiljning av forvaltningsfastigheter:
Under rubriken forséljning av férvaltningsfastigheter redovisas resulta-
tet fran férsiljning av de fastigheter som rubricerades som férvaltnings-
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fastigheter vid forséljningstillfillet. I forsiljningskostnader ingar, férut-

om externa forsiljningskostnader, dven kostnader for det egna forsilj-

ningsarbetet. Forsiljningsresultatet belastas med omkostnader bade for
genomférda och ej genomférda affirer.

Affirsomrade Fastigheter - fastighetsutveckling: Under rubriken
fastighetsutveckling redovisas de intikter och kostnader (exklusive rin-
tor) som &r hénférliga till balansposterna pagaende nyanléggningar och
exploateringsfastigheter. Vidare ingar resultatet fran andra fastighets-
projekt, exempelvis sddana dér mark sélts tillsammans med ett uppdrag
att uppféra en byggnad pa den salda marken.

Resultat fastighetsutveckling dr summan dels av resultat fran forsilj-
ning av pagaende nyanliggningar, exploateringsfastigheter och andra
fastighetsprojekt dels driftnetto fran exploateringsfastigheter samt ad-
ministrationskostnader hinférliga till affiren fastighetsutveckling. Vi-
dare ingar motsvarande resultatandelar fran intressebolag efter avdrag
for finansnetto. I férsiljningskostnader ingar, fSrutom externa forslj-
ningskostnader, dven kostnader for det egna férsiljningsarbetet. Forsilj-
ningsresultatet belastas med omkostnader bade fér genomférda och ej
genomférda affirer.

Koncernen - successiv vinstavrikning av entreprenadprojekt: Vid
tillimpning av successiv vinstavrikning framkommer resultatet i takt
med projektets genomférande (upparbetning). Fér bestimning av det re-
sultat som vid en given tidpunkt har upparbetats krivs uppgifter om fol-
jande komponenter:

« projektintikt — virdet av samtliga till entreprenaduppdraget hinforliga
intikter. Intikterna skall vara av sddan karaktir att mottagaren kan till-
godogora sig dem i form av faktiska inbetalningar eller annat vederlag.

« projektkostnad — samtliga mot projektintikten svarande kostnader
som ir hianférliga till det enskilda projektet.

« upparbetsningsgrad — upparbetad del i férhallande till hela projektet.

Som grundlidggande villkor fér successiv vinstavrikning giller att pro-

jektintikt och projektkostnad skall kunna storleksbestimmas pa ett till-

forlitligt sitt och att upparbetningsgraden faststills pa ett sdtt som &r

relevant med avseende pé kravet pa tillférlitlighet.

Enstaka projekt kan férekomma, for vilka en tillforlitlig bestimning
av projektintikt och projektkostnad inte kan goras nir bokslut upprit-
tas. I dessa fall bestims intikten i stillet med hjalp av s.k. noll-avrékning.
Regeln dr da att projektet redovisas med en intikt motsvarande uppar-
betad kostnad, dvs. resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att
en resultatbestimning kan goras. Sa snart det dr mdjligt sker 6vergang
till successiv vinstavrikning.

Foljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrikning tillimpas.
NCC tecknar den 1/1 ar 1 ett kontrakt om uppférande av en byggnad.
Projektet berdknas ta tva ar att fiardigstilla. Kontraktsbeloppet #r 100
msek och den beridknade vinsten fran projektet 5 msex. Den 31 /12 ar 1 &r
NCC:s kostnader foér projektet 47,5 msek, vilket motsvarar férvintning-
arna. Eftersom NCC utfort hilften av arbetet och projektet foljer den
uppstillda planen tar NCC upp hilften av den beriknade vinsten pa 5
msek, dvs. 2,5 MsEK, i redovisningen for ar 1. Om NCC redovisat enligt
tidigare princip skulle hela vinsten redovisats férst i slutet av ar 2 eller
bérjan av ar 3, beroende pa nir slutlig ekonomisk uppgérelse skett med

bestallaren.

Resultat Arl Ar2
Enligt tidigare tillimpad princip" 0 MSEK 5 MSEK
Enligt successiv vinstavrakning 2,5 MSEK 2,5 MSEK

1) Vinstavrikning vid firdigstillande.

Fordelen med successiv vinstavrikning ér att redovisningen snabbare
ger information om resultatutvecklingen. Successiv vinstavrikning har
emellertid ocksa en nackdel. Det intriffar ibland oférutsedda hindelser
som gor att det slutliga resultatet kan bli bade hogre och lidgre én vad f5-
retaget forvintat. Svarigheterna att beddma resultat dr sirskilt stora i
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bérjan av projekt och fér projekt som #r tekniskt komplicerade samt som
I6per 6ver lang tid. De resultat som byggféretagen kommer att redovisa i
framtiden kan dérfér komma att variera mer #n hittills. Over en lingre
tidsperiod #r dock det genomsnittliga resultatet fér de olika redovis-
ningsprinciperna éverensstimmande.

Reservationer har gjorts for beriknade forluster, i den méan sadana f6-
rekommer, och dessa belopp har belastat resultatet respektive ar.

Moderbolaget - pagaende arbeten i entreprenadrérelsen: Oavslu-
tade arbeten vid arsskiftet till fast pris redovisas i moderbolaget som pa-
gaende arbeten i balansrikningen. Faktureringssumman utgdr pa bestil-
laren verkstilld fakturering, exklusive forskott som inte motsvaras av
nedlagt arbete och inklusive av bestillare innehéllna belopp enligt kon-
trakt. Nedlagda kostnader utgor till respektive arbetsplats direkt hin-
forbara kostnader sdsom
« kostnader f6r inbyggnads-, férbruknings- och hjilpmaterial
« loner och ersittningar jimte samtliga lonebikostnader f6r arbetare, ar-

betsledare och annan personal
* kostnader fér underentreprenader samt andra externa och interna
tjdnster
« externa och interna maskinhyror samt transportkostnader.
Fran nedlagda kostnader har avdrag gjorts fér beriknade forluster, i den
man sidana forekommer, och dessa belopp har belastat resultatet re-
spektive ar.

Skillnaden mellan faktureringen och nedlagda kostnader utgér "Saldo
i pagdende arbeten”. Saldot paverkas av bade l6nsamheten i pagdende ar-
beten och faktureringstakten for utgaende och inkommande fakturor.
Faktureringstakten verensstimmer inte alltid med upparbetningsgra-
den. [ pagdende arbeten finns saledes en upparbetad, men &nnu inte re-
sultatavriknad vinst.

Latent skatteskuld: Latent skatteskuld beriknas med utgangspunkt
fran den forvintade skattesatsen for nirmast paféljande ar i respektive
land. Vid berikning av skatteskuldens storlek beaktas férlustavdrag
inom samma land. Dessutom tas hinsyn till att koncernen har reserve-
ringar och nedskrivningar som gjorts i redovisningen men dnnu inte
kunnat yrkas skattemassigt. Vid dndring av skattesatser redovisas férin-
dringen av skatteskulden i arets skattekostnad.

Leasing- och hyresavtal: Det ssmmanlagda anskaffningsvirdet pa in-
gangna avtal under 1997 1999 avseende finansiell leasing av personbilar
uppgar till cirka 122 (92) msex. Redovisning av dessa kontrakt i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation skulle medféra ett avsevirt
merarbete och inte paverka bedémningen av koncernens resultat och
stéllning.

Vad giller 6vriga hyresavtal, sa hyr koncernbolagen till stérsta delen
sina lokaler internt och fastigheterna vari verksamheterna bedrivs 4gs av

bolag i koncernen. Externa hyresavtal avseende lokaler, och normalt fére-
kommande leasing av kontorsmaskiner o.dyl. uppgar till ovisentliga be-
lopp.

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott i moderbola-
get har gjorts i enlighet med uttalande fran Redovisningsradets Akut-
grupp, vilket innebir att koncernbidrag redovisats direkt mot eget kapi-
tal och har saledes inte paverkat moderbolagets resultat.

Da moderbolaget befinner sig i en sadan skattesituation att stérre for-
lustavdrag finns att utnyttja, har nagon skattekostnad ej beaktats pa de
koncernbidrag som pa detta sitt forts direkt mot eget kapital. Nagon
skatt har ej heller beriknats pa den del av limnat koncernbidrag som
skapar ett skattemissigt underskott.

ABV-forvirvet: Vid samgaendet med asv 1988 har uppkommen

goodwill om totalt 614 msek skrivits ned direkt mot &verkursen vid den
da genomférda nyemissionen. Om sa inte skett, skulle goodwillen pa
detta strategiska forvirv skrivits av pa 20 ar.
For de évervirden pa fastigheter som hirrdr fran samgaendet med asv
redovisas inga latenta skatteskulder. Skulle detta forvirv ha redovisats
enligt Redovisningsradets rekommendation om koncernredovisning som
tradde ikraft fran 1992 hade detta lett till en 6kad latent skatteskuld och
ett okat goodwillbelopp.

Om asv férvirvet redovisats enligt huvudreglerna och inte 6ver-
gangsreglerna i Redovisningsradets rekommendation skulle effekterna
pa balansrikningen per 1999-12-31 vara, dkning av redovisad goodwill
med 482 (543) msek, dkad redovisad latent skatteskuld med 197 (214)
MsEk, Okat redovisat eget kapital med 285 (328) Msek. 1999 ars resultat
skulle netto minskats med 43 (53) mMsek, genom 6kade goodwillavskriv-
ningar om 60 (60) msex och latent skatteintikt pa 17 (7) msex. Detta mot-
svarar —0,40 (—0,49) Sk per aktie.

Siab-férvirvet: Samgaendet med Siab skedde den 1997-05-o1, fran vil-
ken tidpunkt Siabs resultatrikning ingar i koncernredovisningen.

Proformaredovisning: For att askadliggdra det sammanslagna NCCs
rikenskaper efter samgaendet med Siab redovisas, som tilliggsinforma-
tion, proforma resultat- och balansrikningar fér 1996 och 1997. De nor-
diska dotterbolagen ingar i proformaredovisningen fran gillande for-
virvstidpunkt fér respektive bolag.

Koncernresultatrikningarna fér nya NCC dr upprittade som om
samgaendet med Siab hade skett per 1 januari 1996 och koncernbalans-
rikningen per 31 december 1996 for nya NCC ir upprittad pa basis av
balansrikningarna f6r NCC och Siab per samma datum. Hérvid har kor-
rigeringar gjorts i enlighet med den nya redovisningsprincipen successiv
vinstavrikning for entreprenaduppdrag.

All information som redovisas under affirsomradena #r proforma en-
ligt ovan.

VALUTAKURSER
Genomsnittskurs Balanskurs
jan —dec 31 dec

Land SEK Valuta 1997 1998 1999 1997 1998 1999
Belgien 100 BEF 21,34 21,93 21,83 21,31 2343 21,25
Cypern | CYP 14,93 15,41 15,23 15,02 16,33 14,80
Danmark 100 DKK 115,61 118,81 118,45 115,45 127,15 115,05
Finland 100 FIM 147,14 148,92 148,13 145,30 159,18 143,98
Nederlinderna 100 NLG 391,34 401,39 399,67 390,25 428,92 388,52
Norge 100 NOK 108,00 105,38 105,99 107,20 106,03 105,95
Storbritannien | GBP 12,50 13,17 13,37 13,12 13,60 13,68
Tyskland 100 DEM 440,42 452,46 450,33 439,75 483,41 437,69
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NOT I NETTOOMSATTNING

NOT 4 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget

Rorelsegrenar 1997 1998 1999 1997 1998 1999
Byggrorelsen (Moderbolaget):

Arets fakturering 10277 17 605 18 336

Fakturerat men ej resultatavriknat per /1 7923 789 13951

Fakturerat men ej resultatavriknat per /1

(6vertaget fran SIAB AB) 3313

Avgar: Fakturerat men ej

resultatavraknat per 31/12 —7 895 —13 951 =16 121
Summa intdkter i byggrorelsen 10305 14862 16166

Anliggning 10152 11078 12289 4717 5888 65I5

Bostad 1530 2365 3797 436 1140 1334

Hus 14540 17603 17376 5300 8060 8518

Industri 2491 2998 4508 554 863 896

Elimineringar -1797 2123 -2447 702 -1089 -1 097
Summa intdkter i byggrorelsen 26916 31921 35523 10305 14862 16166
Fastighetsrorelsen:

Hyresintakter 1228 871 788

Ovrig fakturering 351 345 177

Réntebidrag 55 15 12

Summa intdkter i fastighetsrorelsen 1634 1231 977

Invest 1339 1486 1643 | | 1
Ovrigt och elimineringar -308 478 -683 73 85 84
Summa intdkter ovrigt 1031 1008 960 74 86 85
Summa nettoomsdttning 29581 34160 37460 10379 14948 16251

Geografiska marknader

Sverige 18047 20596 21 772 10379 14948 16 251
Danmark 4056 4363 6155
Finland 2734 338 3541
Ovriga EU-linder 776 1237 1646
Norge 3221 4100 3723
Osteuropa 234 85 387
Ryssland 222 207 129
Mellanéstern 34 19 50
Sydamerika 88 87
Ovriga virlden 169 78 57
Summa nettoomsdttning 29581 34160 37460 10379 14948 16251

Koncerninterna kép och forsiljningar
Av moderbolagets totala inkép avser 12 % av inképen och 4,6 % av forsiljningen andra féretag
inom koncernen.

NOT 2 KOSTNADER FOR PRODUKTION OCH FORVALTNING

Koncernen Moderbolaget
1997 1998 1999 1997 1998 1999

Kostnader for produktion och
forvaltning exkl fastighetsskatt ~ —26 573 -30 790-33 410 -9 572 —13 703 -14 895
Fastighetsskatt —-58 —42 -36 -1 -3 -1

Summa kostnader for produktion

och forvaltning —26 631 -30 832 33 446 -9 573 —13 706 —14 896

NOT 3 RESULTAT AV FASTIGHETSFORSALJNING

Koncernen Moderbolaget
1997 1998 1999 1997 1998 1999

Férsiljningsvarden med avdrag
for forsaljningskostnader 6227 2566 2329 17 48 219
Bokforda viarden —6 301 -2243 -2 166 -15 -36 -86

Summa resultat av
fastighetsforsdljning -74 323 163 2 12 133

1997 1997 1998 1998 1999 1999
Fastigh. Ovriga Fastigh. Ovriga Fastigh. Ovriga

Koncernen rorelse rorelse rorelse
Andel i intresseféretags resultat 23 -9 57  -le6 43 56
Realisationsresultat vid avyttring
av andelar 8 -2
Nedskrivningar =57 -2 -81 -6
Reversering av nedskrivningar 6 10 54

G fmn I
i intressefdretag 37 -1 10 —168 16 50

| redovisat resultat ovan ingar utdelat resultat fran intressebolag med 0,1 MSEK.
For dessa intressebolag tillimpas ej kapitalandelsmetoden, di de 4r av ringa betydelse
fér den rittvisande bilden.

1997 1997 1998 1998 1999 1999
Fastigh. Ovriga Fastigh. Ovriga Fastigh. Ovriga

Moderbolaget rorelse rorelse rorelse
Utdelning 3 6 4 7
Realisationsresultat vid forsiljning 195 90
Nedskrivningar —154 -183 -6

Summa resultat frdn andelar
i intressefdretag 151 200 -179 91

NOT 5 RESULTAT AV SALDA ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen 1997 1998 1999
Fastighetsforvaltande koncernbolag |
Ovriga koncernbolag 104 | 7
Summa 105 ! 7

NOT 6 RORELSERESULTAT

Koncernen Moderbolaget

Rorelsegrenar 1997 1998 1999 1997 1998 1999

Anliggning 32 102 98 -1 62 112

Bostad 32 23 144 —64 31 144

Hus 78 214 243 -89 215 106

Industri 243 320 433 37 134 112
Byggverksamheten 385 659 918 127 442 474

Fastigheter 477 879 616

Invest 57 236 136 -18 -29 -20

Fusionskostnader —449 —415

Ovrigt och elimineringar -200 201 =306 -57 541 -462
Summa rorelseresultat 270 110l 1364 617 128 -8

| rérelseresultatet ingar

avskrivningar med —651 —678 -857 120 201 -217

Resultatet ar inklusive férvarvskostnader

NOT 7 RESULTAT SALDA ANDELAR | INTRESSEFORETAG

1997 1997 1998 1998 1999 1999
Fastigh. Ovriga Fastigh. Ovriga Fastigh. Ovriga

Koncernen rorelse rorelse rorelse
Realisationsresultat vid 173 21 47 98
Summa 173 21 47 98
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NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOT I 3 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

1997 1997 1998 1998 1999 1999 Koncernen Moderbolaget
Fastigh. Ovriga Fastigh. Ovriga Fastigh. Ovriga Nyttj.- Good- Nyttj.- Good-
Moderbolaget rérelse rérelse rérelse ritter will  Ovriga  ratter will - Ovriga
Utdelning 630 2992 Vid érets borjan 26 | 547 27 |
Koncernbidrag 213 Nyanskaffningar 942 6
Realisationsresultat vid férsaljning 152 87 -1 018 311 Avyttringar och utrangeringar —4 -6
Nedskrivningar —47 -39 -2 356 Omklassificeringar 9 205
Summa resultat frdn andelar i “..Omrakmn sdifferens _65 2
koncernforetag 152 253 —427 947 Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 35 2625 25 I
Ingaende avskrivningar enl plan -6 234 -6 -l
Avyttringar och utrangeringar 6
NOT 9 RESULTAT FRAN OVRIGA FINANSIELLA Omklassificeringar -51
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Arets omrikningsdifferens 3
Arets avskrivning enl plan -150 -3
Koncernen Moderbolaget 1 oo
1997 1998 1999 1997 1998 1999 Utgdende ackumulerade
Erhallen urdelnin ) ) 16 e avskrivningar enl plan -6 432 -3 —I
R’.‘;nteintﬁkcer koicernféretag 2 18 13 Utgdende planenligt restvirde 29 2193 12 0
Rinteintikter Svriga 16 69 52 | 4 2
Kursdifferenser 2
Realisationsresultat vid forsiljning 5 6 85 4 6 14
Nedskrivningar 2 49 2 . 38 NOT I 4 BYGGNADER OCH MARK
Summa resultat frdn Gvriga Koncernen Moderbolaget
finansiella anldggningstillgangar 23 28 151 6 -0 45 1997 1998 1999 1997 1998 1999
Férvaltningsfastigheter 8526 7557 5950 51 70 43
Driftfastigheter 488 479 723 165 177 201
R Exploateringsfastigheter 1 248 114 1318
NOT I 0 RESULTAT FRAN FINANSIELLA e e
OMSATTNINGSTILLGANGAR Summa byggnader och mark 10262 9150 7991 216 247 244
Koncernen Moderbolaget
1997 1998 1999 1997 1998 1999
NOT I 5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Riénteintikter koncernforetag 82 106 96
Rinteintikter Svriga 164 162 212 23 22 23 Forv.- Drifts-  Expl.- Mask. & Pag. nyan-
Summa ,esuhat,r,a,,ﬁ,,ans,eua .................................................................. Koncernen fastigh. fastigh. _fastigh. Invent.  liggn. Summa
omsdttningstillgéngar 164 162 212 105 128 19 Vid arets bérjan 10 357 656 1724 4454 961 18152
Nyanskaffningar 85 311 544 1188 1302 3430
Avyttringar och utrangeringar ~ —| 989 =21 -125 -18 265 -2586
Omklassificeringar 176 19 -143 127 =75 104
NOT I I RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER Omrikningsdifferens 53 -17 206 87 2 —365
Koncernen Moderbolaget Utgdende ackumulerade
1997 1998 1999 1997 1998 1999 anskaffningsvérden " 8576 948 1794 5496 1921 18735
N N Ingdende ned- och avskrivningar —2 841 —181 -610 -3014 99 —6547
Rantekostnader koncernféretag —60 —-66 =120 Via forvirvade bolag 20 20
RSnFek?stnader Gvriga —688 575 -589 -52 83 -7l Avyttringar och utrangeringar 206 5 7 91 309
Aktlve_rlng av rintekostnader 27 23 34 Omklassificeringar 2 25 3 46 —-70
ST I OO S g Arets omrikningsdiferens 6 3 1 4 770
Summa réntekostnader & liknande Reversering nedskrivningar 167 15 182
resultatposter —661 —561 -476 —108 -250 -18 Arets ned- och avskrivningar —203 =31 -8 587 -829
Utgdende ackumulerad
ned- och avskrivningar ? -2667 229 476 -3535 37 -6870
NOT I 2 RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER Ingéend krivni 4 4 *
Utgdende ackumulerade
Koncernen Moderbolaget uppskrivningar netto 41 4 45
Rérelsegrenar 1997 1998 1999 1997 1998 1999 Utgdende pl liot restvéirde 5950 723 1318 1961 1958 11910
Anlaggning 122 159 144 117 209 131
Bostad 22 8 106 —69 20 225 1) | anskaffningsvirdena ingar
Hus 125 252 279 -83 218 i aktiverade rintor med 238 38 56 332
Industri 196 275 327 121 237 162 2) Ackumulerade nedskrivningar
Byggverksamheten 465 694 856 86 684 629 vid drets utging -1 338 393 -1 7
Fastigheter —107 436 402 Taxeringsvdrde 2886 591 332 3809
Invest 68 229 236 -6l -196 126 Bokforda virden pd fastigheter som
Fusionskostnader —449 —415 har taxeringsvdrden 4259 551 367 5177
Ovrigt och elimineringar —181 -171 -243 30 -1153 421 forts.
Summa resultat efter finansiella
poster -204 730 1251 -360 665 1176

Resultatet ar inklusive férvarvskostnader
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Belopp i MSEK dir ej annat anges

FORTS. NOT I 5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KOMMENTARER OCH NOTER

FORTS. NOT I 6 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Forv.- Drifts-  Expl.- Mask.& Pag.ny-
Moderbolaget fastigh. fastigh. fastigh. Invent. anliggn. Summa

Vid érets bérjan 83 228 1 636 7 1 954

Nyanskaffningar 4 222 26 252

Avyttringar och utrangeringar —-196 —-196

Overfsring inom NCC-koncernen -8 -8

Omklassificeringar -23 34 4 =12 3
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 60 259 1 665 21 2 005

Ingdende avskrivningar enl plan -13 =37 =121 -1171

Avyttringar och utrangeringar 176 176

Omklassificeringar -3 -3

Arets avskrivning enl plan —4 -7 —207 -217
Utgdende ackumulerade
avskrivningar enl plan -7 —43 -1 154 -1215

Ingdende uppskrivningar |
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar netto / i

Ingaende nedskrivningar pa
..anskaffningsvirdet L T -4
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4 -4
Utgdende planenligt restvirde 43 201 511 22 777
Taxeringsvirde 204 256 460
Bokforda vérden pa fastigheter som
har taxeringsvdrden 198 400 598
NOT I 6 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal  Bokfért
Moderbolaget, Organisationsnr, Site Andel,% " andelar? virde

Fastighetsbolag:

NCC Fastigheter AB, 556080-5631, Solna 100 84 4017
Summa andelar fastighetsforetag 4017
Ovriga foretag

Alsike Utvecklings AB, 556245-9452, Uppsala 100 16 2

Ballast Nord AB, 556 109-8954, Umea 100 | 6

Ballast Stockholm AB, 556078-3515, Stockholm 100

Ballast Syd AB, 556137-8893, Lund 100 3 5

Ballast Vst AB, 556 181-6496, Géteborg 100 3 19

Ballast Ost AB, 556063-6697, Linkoping 100 8 3

Bergnisets Stillningsmontage i Luled AB,

556393-2838, Luled 100 | 6
Binab i Stockholm AB, 556050-6 130, Solna 100 [ 5
Bitumenemulsion i Norden AB,

556487-8741, Stockholm 60 |
Bostads AB Vigkarlen, 556420-5036, Uppsala 100 [

Carl von Linnés Bygg & Fastighetsservice AB,

556064-8551, Kristinehamn 100 |
Cressida, AB, 556085-2468, Solna 100 100 10
Drevviken Fastighetsbolag, KB, 916623-1804, Stockholm 100
Fastighetsbolaget Fair Fyrtiotre KB, 916630-7455, Solna 100
Fastighetsbolaget Fiskvik HB, 91667 1-2704, Enkoping 100
Fogden i Tiby AB, 556058-21 15, Tiby 80
Frichs A/S, 154.466, Képenhamn 100 2
Frésunda Exploatering AB, 556430-1876, Solna 100
Frosunda Exploatering KB, 916636-6451, Stockholm 100 |
Forvaltnings AB Kojan, 556459-6988, Norrkoping 100 |
Hercules Grundlaggning, 556129-9800, Stockholm 100 196 59
H-tek Service i Eskilstuna AB, 556453-3072, Eskilstuna 100 50 10
JCC Johnson Construction Company AB,

556113-5251, Solna 100 |
Jordskorpan Vist AB, 556171-7058, Halmstad 100 10 |
Kasper Héglund AB, 556009-9433, Solna 100 I |
Kompri HB, 916765-5738, Malmé 75 2
Kvidinge Stenkross AB, 5560905332, Astorp 100 5 4
Kappala Bergbyggare HB, 96961 1-7390, Stockholm 60
Lava Leasing AB, 556308-2139, Solna 100 660 3
Linder & Antonsson Byggnads AB, 556099-56 14, Géteborg 100 | 2
Luzern, AB, 556336-4727, Lund 100 | 3

forts.

Antal  Bokfort

Andel,% " andelar ?  virde
Magenta Méleri AB, 556174-4078, Uppsala 100 3 5
Metodbyggen AB, 556085-3243, Stockholm 100 2 3
Mobile Aspahlt SIA, 0003 222 930, Lettland 67 6 3
NCC Allemansfond AB i likv., 556 136-3978, Solna 100 3
NCC Bygg A/S, 959 606 803, Norge 100 7 85
NCC Danmark A/S, 103.707, Danmark 100 10 | 666
NCC Finans,AB, 556223-6371, Solna 100 60 75
NCC Finland OY, 0988855-2, Finland 100 2 372
NCC Flygpendeln AB, 556302-3307, Solna 100 |
NCC Foérsikrings AB Norden, 516401-8151, Solna 100 500 74
NCC GmbH, HRB 7808, Tyskland 100 |
NCC Industri Eesti, |0 489 226, Estland 100
NCC Industri Latvia SIA, 40 003 250 537, Lettland 100 |
NCC Industri Polska, 810-821-432, Polen 100 10 9
NCC Industri UAB, UI98-264, Litauen 100
NCC Industries AB, 556001-8276, Solna 100 15 107
NCC Industry Ltd, 000 || 55, Ryssland 100
NCC International AB, 556033-5100, Solna 100 501 307
NCC Invest BV, 33263925, Nederlinderna 100 58
NCC Leasing Alfa AB, 556522-7724, Solna 100 |
NCC Leasing Beta AB, 5565594610, Solna 100 |
NCC Nordic Construction Company AB,

556065-8949, Solna 100 3809 1018
NCC Norge A/S, 911274426, Norge 100 11731 780
NCC Perspektiva Ltd, 84308, Ryssland 56 5
NCC Polska Sp. Z.0.0., 851-10-27-240, Polen 100 65 23
NCC Reinsurance AG, Schweiz, 020.3.003.243-9, Schweiz 100 3 77
NCC Siab Immobilien GmbH, HRB 59164, Tyskland 100 7
NCC Specialféretag AB, 556 144-6732, Solna 100 275 33
NCC Treasury AB, 556030-7091, Solna 100 120 17
Nico Water & Services Cyprus Ltd, 42 263, Cypern 100 10
Nils P Lundh, AB, 556062-7795, Malmé 100 |
Nordfris AB, 556515-2690, Stockholm 100 4 |
Nordic Invest Cyprus Ltd, 40505, Cyprus 100 250 3
Norske Siab A/S, 918 355 367, Norge 100 5 |
NVS Nordiska Virme Sana AB, 556053-6194, Malmo 100 100 69
Nybergs Entreprenad AB, 556222- 1845, Gotland 100 | 12
Nystanet, KB, 969621-2738, Solna 100
Oppunda Bygg Ab, 556174-2973, Norrkoping 100 6 2
Per Jacobsson Fastighets AB, 556380- 1231, Tjérn 100 | |
RADi Sverige AB, 556439-1307, Stockholm 94 21 5
Renopipe AB, 556305-1991, Solna 100 | |
Robur Industri & Bostadskredit AB, 556145-1856, Uppsala 100 |
Siab Byggen AB (fd Remusa AB), 556200-8978, Borlinge 100 |
Siab Trading AB, 556 104-9932, Stockholm 100 2
Skene Bygg AB, 556083-0316, Mark 100 |
Skurups Fjarrvirme AB, 556578-3312, Solna 100 |
Sundsvalls Stallnings AB, 556077-3847, Sundsvall 100 8
Svappavaara Aker och Byggnads AB, 5561 11-3712, Kiruna 100 4 3
Svenska Fris och Asfallsitervinning AB,

556214-7354, Markaryd 80 4 5
Svenska Industribyggen AB, 556087-2508, Stockholm 100 |
Umea Markplanering AB, 556195-2226, Umei 100 2 |
Westerholm & Co AB, 556218-5396, Solna 100 | |
Vindelbrinken AB, 556547-5638, Goteborg 100 |
Végmastarna i Bergslagen AB, 556408-1437, Solna 100 3 10

Summa andelar Gvriga féretag 4991
Summa andelar i koncernforetag 9 008
Endast direkt 4gda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt dgda dotterbolag uppgar till 186st.

En fullstindig specifikation kan erhéllas frin NCC AB.

1) Agarandelen Gverenstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier

2) Antal aktier i | 000-tal
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KOMMENTARER OCH NOTER

Belopp i MSEK dir ej annat anges

NOT I 7 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

FORTS. NOT I 7ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Moderbol Koncern Moderbol Koncern
Antal  Bokfort Bokfort Antal  Bokfort Bokfort
Foretagsnamn, Organisationsnr, Site Andel % " andelar ? virde virde Féretagsnamn, Organisationsnr, Site Andel % " andelar ? virde virde
Aabenraa Granit 1/S, 225121, Danmark 50 | Kvillebacken nr 2 KB, 916559-4228, Géteborg 50 2
Algon GmbH, HRB 4923, Tyskland 50 6 Plovleje Aps, 051.137, Danmark 25 |
Ankaret Invest SA, 526.209, Belgien 50 5000 9 Projektformidling Nord A/S, 191.726, Danmark 46 4
A-Train AB, 556500-3745, Stockholm 44 22143 176 145 Puls AB, 556379-1259, Malmé 50 | 8 4
Betonelement A/S, 202.624, Danmark 50 53 Paikaupunkiseudun Rakennusjite Oy, Finland 33 3
Betongfabriken i Eskilstuna KB, Rydbokrossen HB, 916609-3956, Solna 50 |
969639-5145, Eskilstuna 50 100 | Réstof og Genanvendelse Selskabet af 1990 A/S,
Bjérnd Mark KB, 916638-1419, Tiby 50 | 197.776, Danmark 50 77
CJP GmbH, HRB 5056, Tyskland 50 5 S:t Jérgenbyggarna, HB, 916850-9090, Géteborg 50 | |
Dalkarlen Byggnads AB, 556329-5251, Norrképing 50 | Scanstone GMBH, HRB 128, Tyskland 50 2 2
Ejendomsinteressentskabet Tuborg Nord B, Schalbenweg KG, , Tyskland 6 16
225.802, Danmark 15 41 Sicione SA, A-48265169, Spanien 31 1125 118
Eskilstuna Betong AB, 55606 1-9826, Eskilstuna 50 2 Sollentuna Centrum Fastighets AB,
Fabriksbetong AB, 556065-0599, Norrk&ping 50 | | 556393-1046, Sollentuna 50 -5
Fastighets AB Strémstaden, 556051-7202, Stien Pol, 8 840 007 586, Polen 45 2
Norrképing 35 2 2 2 Storvreta Centrum HB, 916514-6029, Uppsala 47 12
Fastighets AB Vreten i Visteras, 556417-3952, Superfos Fegda UAB, 1080175, Litaun 43 10
Visteris 33 2 Séderby Park Fastigheter HB, 916630-4817,
Fastighetsbolaget Mulén AB, 55654 1-4546, Lulea 36 14 | Stockholm 50 19
Gladékrossen HB, 969615-7917, Uppsala 50 4 Talter AS, 10.114.029, Estland 49 4 6
Gora Kamienista Sp.Zoo, 8 842 139 234, Polen 49 4 Tasfil Estland AS, 10.146.727, Estland 42 | 2 3
Grisloken nr | KB, 916444-6586, Goteborg 50 12 Uminova Fastighets AB, 556269-4728, Umeé 50 5
HB Norslundsfastigheter, 916464-2309, Solna 50 4 Valtatie Oy, 323.470, Finland 50 25
HB Ran Férvaltning, 916766-5224, Malmo 50 7 Vasaterminalen AB, 556 | 18-8722, Stockholm 33 331
Holmenbyggarna Byggnads AB & Co KB, Visterbottens Byggbetong AB, 556072-7876, Umea 37 30 5 0
916693-1783, Norrksping 50 53 Atervinnarna i Sverige AB, 556560-7883, Stockholm 33 7 | |
Holst Shipping Agency 1/S, 225.113, Danmark 50 | Osthammarskrossen KB, 916673-1365, Uppsala 50 2
1/S Ejendommen Hylkedalsvej, 229.142, Danmark 50 | 3 Ovriga 72 st? 2
Jurleby"gg_en Byggnads AB Pilten, 916701-5651, Andelar,,m,essefbremg ............................................................. 204 ....... ; 076
Jonkoping 50 4
Jarnvigsparken HB, 916618-3310, Norrtilje 49 4 Icke utdelade ackumulerade resultatandelar i intresseféretagen avsitts till kapitalandelsfond som
Kiinteisto Oy Aallonpelto, 0616543-9, Finland 50 5 utgdr en del av koncernens bundna reserver.
Kiinteistd OY Stella Parkki, 1537772-4, Finland 19 12 Kapitalandelsfonden for direktigda intresseforetag uppgar till —144 MSEK.
Kiinteisté Oy Tarvonlinna, 07460771, Finland 50 3 1) Agarandelen verenstimmer med andel av rosterna for totalt antal aktier.
Kiinteistd Oy Tarvonvieri, 0701 1 18-3, Finland 50 1 2) Antal akeier i 1000-cal.
Klr}ma Grus & Stenforidiing AB, 556074-8237, 3) Hari ingar de bolag som konsolideras enligt klyvningsmetoden i koncernens balans- och resultat-
Kiruna 45 33 rakningar. En fullstandig specifikation kan erhillas frin NCC AB.
Kvillebacken i Géteborg nr | KB, 916444-2403,
Goéteborg 50 3
forts.

NOT I 8 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra Andra

Andelar Fordringar langfristiga langfristiga
Koncernen intresseforetag intresseféretag virdepapper fordringar Summa
Ingdende anskaffningsvirde 1 823 368 654 I 146 3991
Tillkommande tillgingar 183 37 69 627 916
Avgaende tillgangar —641 —204 —168 -879 -1 892
Omklassificeringar —48 -113 88 =73
Arets omrékningsdifferens =37 - -38
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1280 201 441 982 2 904

Ingdende nedskrivningar

pé anskaffningsvardet -323 —64 -387
Avgaende tillgangar 46 46
Arets nedskrivningar —87 -87
Aterférd nedskrivning 54 54

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende planenligt restvdrde

| virdepapper ovan ingar:
Neptune Maritime Abp
OM-gruppen

Realia Fastighets AB
Oyrane Eiendom AS
Ovriga, ej bérsnoterade
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-204 —163 -367
1076 201 278 982 2 537
Bokfért virde Borsvirde
143 131
3 5
49 47
2 2
8l
forts.



Belopp i MSEK dir ej annat anges

FORTS. NOT I 8 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KOMMENTARER OCH NOTER

Andra Andra

Andelar Fordringar Andelar Fordringar langfristiga langfristiga
Moderbolaget koncernféretag koncernforetag intresseforetag intresseforetag virdepapper fordringar Summa
Ingaende anskaffningsvirde 9 647 1 000 866 154 508 8 12 183
Tillkommande tillgangar 2 800 70 15 3 2 2 890
Omklassificeringar —60 —666 256 —470
Avgaende tillgangar 554 =291 —4 —491 -1 340
Arets omriakningsdifferens 2 2
Ui de ack fe kaffning: 11833 781 211 157 273 10 13265
Ingdende nedskrivningar pd anskaffningsvdrdet —469 =251 —47 -767

Omklassificeringar
Avgaende tillgangar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

NOT I 9 EXPLOATERINGSFASTIGHETER

NOT 2 I AKTIEKAPITAL

Koncernen Moderbolaget
1997 1998 1999 1997 1998 1999 Ak?iekapitalet :a'r fordelat pi‘IOS 4?5 822 alftiet rned ett nominellt virde av 25 SEK per
Exploateringsfastigheten, aktie. Uppdelningen pé de olika aktieslagen ar foljande:
byggnader och mark 802 1075 1849 393 397 400 A-aktier B-aktier Summa
Pagaende investeringar .
i exploateringsfastigheter 97 79 21 Fria 63 111 682 45 324 140 108 435 822

Summa exploateringsfastigheter 899 1154 1870 393 397 400 A-aktierna berittigar till 10 réster och B-aktierna till | rést vardera.

Byggnader och mark Aktiekapital,
Vid drets borjan 299 8ll 1083 237 395 400 Forandringar i aktiekapitalet Antal aktier MSEK
Nyanskaffningar 805 528 1221 178 142 142 —

Via férvirvade bolag 379 1988 Arets borjan 6 720 000 672
Avyttringar och utrangeringar —260 275 -749 -20 -4 -134 Split 1:4 20 160 000 -
Omklassificeringar —12 -23 -4 -23 -4 Riktad nyemission vid férvirv av ABV 16 259 454 407
Omrikningsdifferens 21 4 -72 1991 Konverteringar av férlagslan 1449 111 36

..... L T LT T TP R Rt 1993 Konverteringar av forlagslan 468 928 11

Utgdende ackumulerade Riktad nyemission vid férvirv av

anskaffningsvdrden " 8l 1083 1858 395 400 404 minoritetspost | NK | 838 437 46

A o 1994 Nyemission 19 841 991 496
Ingende ned- och avskrivningar =7 -9 -8 -5 -2 -3 Konverteringar av férlagslan 13 394 804 335
Avyttringar och utrangeringar 23 2 3 1997 Riktad nyemissi id forva 28 303 097 708
Via forvirvade bolag =27 -1 -1 .

Omklassificeringar 1999 Vid arets slut 108 435 822
Arets omrikningsdifferens 2

Reversering av nedskrivningar

Arets ned- och avskrivning enl plan Bl =1 NOT 2 2 EGET KAPITAL

Utfaeniii c:]c’,l:'u":’l:/’emde ned- 9 8 9 2 _3 4 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

och avsirivninga Aktie- Bundna Fria  Arets

Utgdende planenligt restvirde 802 1075 1 849 393 397 400 Koncernen kapital reserver reserver resultat

1) | anskaffningsvirdena ingar Utgdende balans 98-12-31 2711 5449 968 543

aktiverade rintor med 6 6 10 6 6 10 Férskjutning mellan bundet och

2) Ackumulerade nedskrivningar fritt kapital —1 546 | 546

vid arets utging -9 -8 -9 -2 -2 -4 Utdelning 6783

Omrikningsdifferenser mm —69 33

Taxeringsvéirden 263 289 277 233 255 256 Ovriga vinstdispositioner 543 543

. . Arets resultat 838

Bokforda vdrden pd fastigheter som

har taxeringsvdrden 523 400 Utgdende balans 99-12-31 2711 3834 2412 838

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv-Overkurs- Balanserad  Arets
NOT 20 MATERIAL- OCHVARULAGER Moderbolaget kapital fond fond vinst  resultat
Koncernen Moderbolaget Utgdende balans 98-12-31 2711 1639 1751 1808 —667
1997 1998 1999 1997 1998 1999 Nyemission

Utdelning —678

Krossprod.ukter 179 188 280 Nedsittning av 6verkursfond" -1 751 1751
Byggmaterial 218 209 169 Ovriga vinstdispositi 667 667

Bvrit 6 31 46 20 3l 32 vriga vinstdispositioner —

........ et e e Erhallet koncernbidrag? 169
Summa material- & varulager 453 428 495 20 31 32 Arets resultat 1 092
Utgdende balans 99-12-31 2711 1639 0 2383 092

1) Enligt beslut av bolagsstimma och beslut fran Solna Tingsritt.

2) Enligt Redovisningsradets Akutgrupps uttalande, nagon skatteeffekt har emellertid ej beaktats.

Se redovisningsprinciper avsnitt Redovisning av koncernbidrag sidorna 76-78.

3) Kontant utdelning 271
Aktier Hufvudstaden 407
Summa utdelning 678
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KOMMENTARER OCH NOTER

Belopp i MSEK dir ej annat anges

NOT 23 OBESKATTADE RESERVER OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER

NOT 28 RANTEBARANDE SKULDER

Obeskattade reserver Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 1997 1998 1999 1997 1998 1999
Ackumulerade avskrivningar
utover plan
— byggnader och mark 21 20 20 2 |
— maskiner och inventarier | | | 30
Valutakursreserv 4 -4 4
Ovriga obeskattade reserver
Inkuransreserver i pagaende arbeten | 82 153 -8l

Summa ubeskanade reserve, . & ..................................................................
bokslutsdispositioner 27 22 103 181 5 -81

NOT 24 AVSATTTILL PENSIONER

Koncernen Moderbolaget
1997 1998 1999 1997 1998 1999

Avsatt till pensioner, FPG/PRI 118 1298 1398 1160 1272 1369
Avsatt till pensioner, &vriga 86 58 47 44 21 22
Summa avsatt till pensioner 1272 1356 1445 1204 1293 1391

Not 2 5 AVSATTNINGAR FOR SKATTER
OCH SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
1997 1998 1999 1997 1998 1999

Latent skatt, beroende pé olika
principer fér intiktsberikning av
entreprenaduppdrag vid redovisning
i koncern och juridisk person inom

koncernen 294 445 532
Ovriga skatter -7 -l -19
Summa avsdttningar for skatter 177 334 513
Svensk inkomstskatt -6 -8 -87
Utlindsk skatt -2 -23  -103 4 -7 -3

Summa skatt for koncernen
exkl. latent skatt och

exkl. intressebolagsandelar -18 =31 =190 4 -7 -3
Latent skatt 74 -140 -208
Skatteandelar i intressebolag =21 -13 -10

Summa skatter i drets resultat 35 -184 -408 4 -7 -3

NCC-koncernen har under perioden 1993—1998 investerat i deligda bolag verksamma inom flyg-
plansleasing. Investeringarna ar 1997 har granskats av Skattemyndigheten under 1999 och avdrag for
vardeminskning pa flygplan har underkints. Skattemyndigheten har dven pafért skattetillagg. Besluten
kommer att Sverklagas.

NOT 2 6 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
1997 1998 1999 1997 1998 1999

Garantiataganden 206 191 176 24 9l 85
Ovri atni 588 460 481 145 71 60

794 Tesi es1 169 16214

NOT 27 SKULDERTILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget
1997 1998 1999 1997 1998 1999

Checkriakningskredit 48 22 136 14

(Limit) (248) (30) (312) (14)

Ovriga skulder till kreditinstitut 7368 6716 7232 54 52 50
Summa skulder till kreditinstitut 7416 6738 7368 54 66 50
Stdllda sdkerheter 4384 2775 1631 6l 57 53
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Koncernen 1997 1998 1999
Rintebirande kortfristiga skulder 4383 4801 3 505
Rintebirande langfristiga skulder 3343 2260 3878
Avsatt till i

1230
56

Summa réntebdrande skulder

1997 1997 1998 1998 1999 1999

Valuta Belopp MSEK Belopp MSEK Belopp MSEK
Svenska kronor MSEK 4837 4837 4069 4069 4191 4191
Brittiska pund MGBP 41 537 28 382 26 355
Tyska mark MDEM 124 544 247 1196 48 212
Norska kronor MNOK 1048 1124 451 478 406 430
Danska kronor MDKK 727 842 638 811 2229 2564
Belgiska franc MBEF 2222 475 2715 636 873 186
Finska mark MFIM 379 551 459 730 180 259
Euro MEUR 46 79 65 560
Ovriga valutor 45

Summa 8 956 8381 8 802
Varav kortfristiga skulder 4383 4801 3505

Summa ldngfristiga skulder 4573 3580 5297
Forfallostruktur 1999 1407 2000 823 2001 1 00l

Summa ldngfristiga skulder 4573 3580 5297

NOT 29 PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS RAKNING

Moderbolaget 1997 1998 1999
Fakturering 7 895 13 951 16 121

Nedlagda kostnader —6 436

—-11 850
!

59

Summa pdgdende arbeten for annans rakning

NoT 30 6VRIGA STALLDA SAKERHETER
OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
1997 1998 1999 1997 1998 1999

Stillda siakerheter
Fo6r egna skulder:

Fastighetsinteckningar 3822 1975 1475 10 10 10

Féretagsinteckningar 93 448 27

Tillgingar belastade med

aganderittsférbehall, mm. 127 55 82 51 47 43

Sparrade bankmedel 342 297 19 18
Summa 4384 2775 1603 6l 57 71
Ovriga stillda sikerheter:

Aktier i intressebolag 247 158 145 87 176 176
Summa 247 158 145 87 176 176
Totalt stdllda sikerheter 4631 2933 1748 148 233 247
Ansvarsforbindelser

Egna forbindelser:
Borgensférbindelser for

koncernbolags rikning 7937 9166 11069
Ovriga borgens- och
ansvarsforbindelser 1102 1422 3878" 329 669 2193

Solidariskt med andra foretag:
Skulder i konsortier, handels-
och kommanditbolag 2182 2927 1603 133 165 85

Summa 3284 4349 5481 8399 10000 13347

1) | &vriga borgens- och ansvarsforbindelser ingar 158 MSEK avseende skattemyndighetens
omproévning av 1997 érs inkomsttaxering till nackdel for NCC. Avdrag for reaforlust pa salda aktier
till utlandet med 565 MSEK har vigrats. Taxeringshojningen motsvarar ett skattekrav om 158 MSEK.
NCCs bedémning ar att skattemyndigheten inte med framgang kan driva process i skattefragan.

| 6vriga borgens- och ansvarsforbindelser ingar dven skattekrav fran de tyska skattemyndigheterna.
Kraven grundar sig vasentligen pa att skattemyndigeheten bortsett fran att fastigheterna 4gs av hol-
landska bolag, s.k. genomsynsresonemang. Besluten har 6verklagats och NCCs bedémning ar att
skattemyndigheten inte med framgang kan driva processer i drendena varfér skuldreservering inte
ansetts motiverad. De skattekrav som framférts uppgar till 227 MSEK.




KOMMENTARER OCH NOTER

Belopp i MSEK dir ej annat anges

NOT 3 I MEDELANTAL ANSTALLDA FORTS.NOT 3 I MEDELANTAL ANSTALLDA
1997 1997 1998 1998 1999 1999 1997 1997 1998 1998 1999 1999
Antal  Varav  Antal Varav  Antal Varav Antal  Varav  Antal Varav  Antal Varav
Moderbolaget anstillda min anstillda mén anstillda mén anstillda min anstillda min anstillda man
Sverige 10261 9666 11202 10521 11328 10658 Nederlinderna ! | !
Dotterforetag Norge 1601 1488 2059 1971 2235 2080
Sverige 3399 3019 2991 2618 3118 2845 Polen 48 4 51 4o 84
) Ryssland 19 18 166 144 121 105
Belgien 10 6 10 7 10 8 . )
. Saudi Arabien 38 38 14 14 3 3
Costa Rica 9 9 3 3 2 2 Storbritannien 2 |
Danmark 2639 572 2648 2398 4512 4124 Tyskland 580 580 525 466 539 475
Estland 14 10 14 13 Ungern 10 8 9 6 6 4
Finland 1634 1422 1814 1597 1967 1740 .. . g ................................................................................................
Indien 16 16 Totalt i dotterforetag 10022 7235 10443 9414 12794 11 641
Lettland 16 15 93 92 95 93 Koncernen totalt 20283 16901 21 645 19935 24122 22299
Litauen 45 43 70 65
forts.

NOT 3 2 PERSONALKOSTNADER

1997 1998 1999
Loner och andra ersittningar férdelade Styrelse och Styrelse och Styrelse och
mellan styrelseledaméter samtVD och VD (varav Ovriga VD (varav Ovriga VD (varav Ovriga
6vriga anstillda tantiem o.d.) anstillda Totalt tantiem o.d.) anstillda Totalt tantiem o.d.) anstillda Totalt
Moderbolaget
Sverige 6 2590 25% 9 3362 3371 10 3168 3178
Totalt i moderbolag 6 2590 25% 9 3362 3371 10 3168 3178
(varav tantiem o.dyl.) ) () ) ) 2,7 2,7
Dotterféretag
Sverige 14 805 819 13 733 746 13 799 812
(varav tantiem o.dyl.) ) ) Q) ()] 1,3) (1,3)
Belgien | 3 4 | 3 4 1 3 4
Costa Rica 3 3
Danmark 12 891 903 20 1 076 1 096 15 1526 1 541
Finland 4 370 374 5 455 460 6 479 485
Estland 2 2 I I
Indien 3 3
Lettland 6 6 6 6
Litauen 2 2 3 3
Nederlinderna | |
Norge 5 560 565 5 591 596 2 741 743
(varav tantiem o.dyl.) (0,3) (0,3)
Polen 6 6 | 5 6 I 7 8
(varav tantiem o.dyl.) (0,2) (0,2)
Ryssland 9 9 7 7 6 6
Saudi Arabien 6 6 3 3
Storbritannien | |
Tyskland 3 123 126 3 133 136 1 162 163
(varav tantiem o.dyl.) ) ?2) ()] (n (0,4) (0,4)
Ungern 3 3 2 2
Totalt i dotterforetag 40 2780 2820 48 3019 3067 39 3735 3774
(varav tantiem o.dyl.) 3) 3) ) ) (2,2) (2,2)
Koncernen totalt 46 5370 5416 57 6 381 6438 49 6 903 6 952
(varav tantiem o.dyl.) 4) “) 4) “) 4,9 (4,9)
1997 1998 1999
Loner och varav Loner och varav Léner och varav
Loner, andra ersittningar och sociala andra Sociala pensions- andra Sociala pensions- andra Sociala pensions-
kostnader ersittningar  kostnader  kostnader ersittningar  kostnader kostnader*) ersittningar  kostnader kostnader*)
Moderbolaget 2 59 1 089 152 3371 1 479 177 3178 1334 194
Dotterforetag 2820 666 184 3067 647 166 3774 828 233
Koncernen totalt 5416 1 755 336 6438 2126 343 6 952 2 162 427
*) Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 (2) MSEK gruppen styrelse och VD. Bolagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 54 (47) MSEK. Angivna pensionskostnader redovisas netto
efter gottgorelse fran pensi iftelse. Av koncernens pensionskostnader avser 8 (6) MSEK gruppen styrelse och VD. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 83 (74) MSEK. Angivna

pensionskostnader redovisas netto efter gottgérelse fran pensionsstiftelse.

forts.
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KOMMENTARER OCH NOTER

Belopp i MSEK dir ej annat anges

FORTS.NOT 3 2 PERSONALKOSTNADER

FORTS.NOT 3 4 KASSAFLODESANALYS

Ledande befattningshavares villkor och ersittningar

Verkstillande direktoren har ett ars uppsigningstid och tva ars avgangsveder-
lag, som utloses efter uppsigning fran arbetsgivaren. Avrikning skall ske mot
ersittning som han erhaller i 16n eller motsvarande fran ny arbetsgivare, om
han sjilv siger upp avtalet. Pension utgir temporirt mellan 55 och 60 ar med
50 procent av senast utbetald I6n och mellan 60 och 65 ar med 60 procent
om han sjilv siger upp avtalet och 70 procent om foretaget siger upp avta-
let. Fran 65 ar utgar sedvanlig alderspension motsvarande ITP-planen samt
darutdver en livsvarig dlderspension med ett kapitalvirde pa f.n. 2,2 MSEK.

Vice VD har 60 ars pensionsélder och tre ars uppsigningstid. Avtal om
avgangsvederlag foreligger ej. Ovriga befattningshavare i koncernledningen har
60 ars pensionsalder, ett ars uppségningstid och som regel 1,5 ars avgangsve-
derlag, som utléses efter uppsagning fran arbetsgivaren.

Verkstillande direktorens och koncernledningens ersittningar faststilles
av styrelsen efter forslag fran styrelsens kompensationskommitté, i vilken
ingar Hans Larsson, Jacob Palmstierna och Per Welin.

Under 1999 har férre styrelseordféranden uppburit styrelsearvode enligt
nedan samt pension. Nuvarande styrelseordférande har uppburit ersittning
som ordinarie styrelseledamot.

Verkstillande direktoren har under 1999 uppburit ersittningar och forma-
ner fran bolaget med 4 496 KSEK inklusive tantiem fér 1998 om 789 KSEK.
Tantiem for 1999 faststilles efter godkint arsbokslut.

| enlighet med bolagsstimmobeslut 1999 har styrelsearvoden utgatt med
| 325 KSEK, vilka utbetalats under ar 2000. Motsvarande, enligt bolagsstam-
mobeslut 1998, var | 475 KSEK. Under 1999 har utbetalats 225 KSEK till sty-
relsens ordférande.Till de externa ledaméterna som éven ingar i affirsomra-
desstyrelserna har utgatt ersittning med 7 KSEK per bevistat sammantrade i
respektive affirsomradesstyrelse.

NOT 3 3 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGARTILL
REVISORER OCH REVISIONSFORETAG

Koncernen Moderbolaget
1999 1999

Revisionsféretag
KPMG

Revisionsuppdrag 12 4

Andra uppdrag 10 3
SET

Revisionsuppdrag 3 2

Andra uppdrag 2 |
Ovriga revisorer |

Revisionsuppdrag

g kostnadsersattnmgar .........................................................

till revisorer och revisionsforetag 28 10

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets re-
visorer att utféra samt radgivning eller annant bitride som féranleds av iakttagelser vid sidan
granskning eller genomférandet av sidana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 3 4 KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen har upprittats enligt RR7 indirekt metod med féljande modifieringar:
Férindringen av omsittningsfastigheter redovisas under investeringsverksamheten,
och forindringen av langfristiga fordringar redovisas under finansieringsverksamheten.

Foérvirv av dotterforetag
Under éret forvirvades Superfos Construction, GH Beton, Sonnengarten m.fl. foretag.Vid foretags-
forvarv 1997-1999 var virdet av forvarvade tillgangar och skulder enligt forvérvsanalyserna féljande:

Koncernen 1997 1998 1999
Immateriella anlaggningstillgangar 882 26 1 087
Byggnader och mark 3 408 3 401
Materiella anliggningstillgangar 381 6 495
Finansiella anlaggningstillgingar 245 | 23
Omsittningsfastigheter 810 195
Varulager 29 2 129
Kundfordringar 1 501 215 838
Likvida medel 962 12 1099

forts.
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Koncernen 1997 1998 1999
Léngfristiga skulder -3 469 -467
Leverantorsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder -2 375 -6 -1 822
Kortfristiga rintebarande skulder -141
Minoritetsintressen 4
Latenta skatteskuld 19 =51

Kapeskilling 2497 249 1786
Kopeskilling reglerad pa annat sitt
4n genom kontant betalning -2 459 -212 =33
Forvirvade likvida medel —962 -12 -1099

Péverkan pé koncernens likvida medel -924 25 654

Forsiljning av dotterforetag

Koncernen 1997 1998 1999
Byggnader och mark 1 821 3
Materiella anliggningstillgangar 72 4
Finansiella anlaggningstillgangar 8 6
Omsittningsfastigheter 17 273 67
Varulager 39 45
Kundfordringar 136 24 4
Likvida medel 83 8 3
Langfristiga skulder -1 263 -34 -60
Leverantorsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder —-185 -304
Latenta skatteskuld —62 -8
Realisationsresultat 568 -1 -3

Kapeskilling 1334 18 9
Kopeskilling reglerad pa annat sitt
an genom kontant betalning -338 -3
Silda likvida medel -83 -8

Paverkan pd koncernens likvida medel 913 10 6

Férvirv av materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
Under éret férvirvades materiella anliggningstillgangar fér 2 192 MSEK.
Forvirven har ej lanefinansierats.

Moderbolaget
Under aret forvirvades materiella anlaggningstillgangar for 232 MSEK varav 32 MSEK lanefinansierats.

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 1997 1998 1999 1997 1998 1999
Kassa och bank 1302 1457 1329 468 1103 733
Kortfristiga placeringar 2307 1678 1042 685 1135 2998
Belopp vid drets slut 3609 3135 2371 1153 2238 3731

Kortfristiga placeringar i balansrikningen vid arets slut uppgick till | 042 MSEK varav | 042 MSEK
utgjordes av finansiella instrument med en 16ptid pé upp till tre manader.

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid rets slut till 2,I Mdr SEK.

Upplysningar om transaktioner som ej medfort kassafléde

Koncernen
Férsiljning av byggnader och mark har skett med 2 383 MSEK varav 60 MSEK ej paverkat kassaflédet.

Moderbolaget
Férviry av dotterbolag om 2 803 MSEK har gjorts, varav | 214 MSEK ej medfért kassafléde.

Férsiljning av dotterbolag har skett med 954 MSEK varav 786 MSEK ej medfért kassafléde.

Upplysningar om betalda rintor

Koncernen
Under perioden erhallen ranta uppgick till 249 MSEK. Under perioden betald rinta uppgick till
463 MSEK.

Moderbolaget
Under perioden erhillen rinta uppgick till 155 MSEK. Under perioden betald rinta uppgick till
116 MSEK.




VINSTDISPOSITION

Koncernens fria egna kapital uppgar till 3 250 msek. Nigon
overforing till bundet kapital foresls ej.

Styrelsen och verkstillande direktren foreslar att till
bolagsstimmans férfogande stiende vinstmedel;

® frin foregdende ar balanserade
vinstmedel

® koncernbidrag och kapitaltillskott
till eget kapital

® overfort fran dverkursfond

® utdelning av aktier i Hufvudstaden AB  sek —406 634 310

® jrets resultat sk 1 092 205 332

sex 3 474 660 791

sEk 869 874 855

sek 167 939 000
sek 1 751 275914

EKONOMISK REDOVISNING

disponeras enligt féljande:
® utdelning till aktiedgarna 4,00 per aktie sek 433 743 288
® cxtra utdelning till aktiesgarna

7,00 per aktie sEk 759 050 754
® i ny rikning balanseras sEk 2 281 866 749

SEk 3 474 660 791

Vidare foreslér styrelsen att bolagsstimman beyndigar styrel-
sen att fatta beslut om férvirv av hogst 2 710 895 aktier i
bolaget motsvarande hdgst 2,5 procent av antalet aktier, var-
vid det fulla antalet aktier fir avse aktier av serie A eller serie
B eller en kombination dirav. For forvirvade aktier far betalas
vid forvirvstillfillet gillande bérskurs, med en avvikelse som
inte dverstiger det vid var tid registrerade kursintervallet.

Solna den 9 februari 2000

Hans Larsson Antonia Ax:son Johnson

Marcus Storch Jacob Palmstierna

Kosti Markkanen Sven Frisk

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i NCC AB, Org.nr 556034-5174

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning i NCC AB for rikenskapsiret 1999. Det ir styrel-
sen och verkstillande direktéren som har ansvaret for riken-
skapshandlingarna och férvaltningen. VAart ansvar ér att uttala
oss om &rsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pé grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen
for att i rimlig grad forsikra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen fo6r belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revi-
sion ingdr ocks3 att prova redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt
att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag till virt uttalande

Fredrik Lundberg Tomas Billing

Carl Wilhelm Ros Per Welin

Lars Bergqvist Jan Sjoqvist
Verkstillande direktor

om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder
och férhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren ir ersittnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt handlat i
strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger dirmed en
rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikning-
en och balansrikningen fér moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Solna den 28 februari 2000

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor
Revisorssupleant

Willard Moller
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

STYRELSE

STYRELSENS ARBETE UNDER 1999

Styrelsen har under 1999 bestatt av nio ledaméter valda av
bolagsstimman samt tre ledaméter med tre suppleanter som
foretriader de anstillda. Styrelsen har haft en ordférande och
tva vice ordférande. Verkstillande direktdren har ingatt i
styrelsen.

Andra befattningshavare har deltagit vid sammantridena
som foredragande och sekreterare. Under aret har styrelsen
haft elva protokollférda sammantriaden vilka f6ljt en i forvig
uppgjord plan.

Styrelsen har bland annat behandlat strategiska fragor,
affirsplan, bokslut samt stérre investeringar och forsiljning-
ar och andra beslut som enligt bolagsordningen skall be-
handlas av styrelsen. Styrelsen har upprittat en arbetsord-
ning for sitt arbete samt instruktioner dels for arbetsfordel-

VALDA AV BOLAGSSTAMMAN

ningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren, dels
f6r den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

Inom styrelsen finns en kommitté som behandlar ersitt-
ningar till VD och till VD direkt rapporterande befattnings-
havare. I kommittén ingar Hans Larsson, Jacob Palmstierna
och Per Welin.

VALBEREDNING

Vid den ordinarie bolagsstimman den |5 april 1999 beslutades att in-
rdtta en valberedning och faststélldes likasa instruktioner for valbered-
ningen. Valberedningens uppgifter dr att till bolagsstimman avge for-
slag till val av styrelseledam&ter och revisorer samt arvoden till dessa
lill ledaméter i valberedningen valdes Viveca Ax:ison Johnson, Johan
Bjorkman, Bo EkI6f och Fredrik Lundberg med Johan Bjorkman som
valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande, Hans Larsson, dr
adjungerad ledamot av valberedningen, dock utan rostratt.

HANS LARSSON

Fodd 1942. Styrelseord-
férande i NCC AB. Ordi-
narie ledamot sedan 1992.
Styrelseordférande sedan
1999. Styrelseordférande i
Althin Medical AB, Nobia
AB och Biolight International
AB. Styrelseledamot i bl.a.
Bilia AB, Handelsbanken AB,
Holmen AB och Nord-
stjernan AB. Aktieinnehav i
NCC AB: 25 000 B-aktier.

ANTONIA AX:SON
JOHNSON

Fédd 1943. Styrelseord-
férande i Axel Johnson AB.
Ordinarie ledamot sedan
1999. Styrelseordférande
Axel Johnson Inc, Hemkop
AB, Axel och Margaret
Ax:son Johnsons Stiftelse
for Allmannyttiga Andamal,
Stockholms Stadsmission,
World Childhood Founda-
tion. Styrelseledamot Nord-
stjernan AB, Xerox Corpo-
ration, USA, Stockholm
Environment Institute. Aktieinnehav i NCC AB: 166 000 A-
aktier via bolag och 23 985 B-aktier privat.
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TOMAS BILLING

Fédd 1963.VD i Nord-

stjernan AB. Ordinarie leda-
mot sedan 1999. Styrelse-
ordférande i Karoline
Machine Tool AB. Styrelse-
ledamot i Q-Med AB.
Styrelsesuppleant i Nord-
stjernan AB. Aktieinnehav i
NCC AB: 3 000 A-aktier
och 5 000 B-aktier. Kép-
optioner i NCC AB: mot-
svarande 200 000 A-aktier.

JACOB
PALMSTIERNA

Fodd 1934. Ordinarie leda-

mot sedan 1991. Styrelse-
ordférande i MeritaNord-
banken Abp, Bilia AB och
Siemens Elema AB. Styrel-
seledamot i bl.a. Avesta
Sheffield AB och Nordstjer-
nan AB. Aktieinnehav i
NCC AB: 470 B-aktier.

FREDRIK LUNDBERG

Fodd 1951. Verkstillande
direktor i L E Lundberg-
foretagen AB och koncern-
chef.Vice ordférande sedan
1997. Styrelseordférande i
Cardo AB, Holmen AB och
Hufvudstaden AB. Styrelse-
ledamot i L E Lundbergfo-
retagen AB och Modo
Paper AB. Aktieinnehav i
NCC AB: 301 540 A-aktier
och 74 464 B-aktier (via
privat bolag).

CARLWILHELM ROS

Fodd 1941. Ordinarie leda-
mot sedan 1994. Styrelse-
ordférande i Atle AB, Fram-
fab AB och VLT AB. Styrel-
seledamot i bl.a. Assi
Domin AB, SEB AB, Profil-
gruppen AB, Allminna Pen-
sionsfonden, fjarde fond-
styrelsen och LKAB. Aktie-
innehav i NCC AB: | 000
B-aktier.



MARCUS STORCH

mot sedan 1998. Styrelse-
ordférande i ConNova AB.
Vice ordférande i Nobel-
stiftelsen. Styrelseledamot i
bl.a. Dagens Industri AB,
Hemkopskedjan AB, Axel
Johnson AB, Nordstjernan
AB, OM Stockholmsbérsen
AB och Skyways Holding
AB.

F6dd 1942. Ordinarie leda-

PERWELIN

mot sedan 1997. Styrelse-
ordférande i L E Lundberg-
féretagen AB. Styrelseleda-
mot i bl.a. Allgon AB, Auto-
liv AB, Holmen AB samt
Ostgsta Enskilda Bank.
Aktieinnehav i NCC AB:
5000 A-aktier (via privat
bolag).

UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER, ORDINARIE

Fodd 1936. Ordinarie leda-

STYRELSE

JAN SJOQVIST

Fodd 1948. Verkstillande
direktér i NCC AB. Ordi-
narie ledamot sedan 1994.
Styrelseledamot i Stora-
Enso AB. Aktieinnehav i
NCC AB: 60 089 B-aktier.
Képoptioner i NCC AB:
motsvarande 50 000
B-aktier.

Fédd 1951. Arbetstagar-
representant for Ledarna.
Ordinarie ledamot sedan
1991.Vice ordférande fér
Ledarna. Aktieinnehav i
NCC AB: | 251 A-aktier
och 78 B-aktier.

SUPPLEANTER

LARS BERGQVIST

SVEN FRISK

representant for Svenska
Byggnadsarbetareférbundet.
Ordinarie ledamot sedan
1999.

Fodd 1946. Arbetstagar-

KOSTI MARKKANEN

Fodd 1938. Arbetstagar-
representant for Svenska
Byggnadsarbetarférbundet.
Ordinarie ledamot sedan
1996. Ledamot i Svenska
Byggnadsarbetareférbundet
Avdelning 2 Malmé. Aktie-
innehav i NCCAB: | 15
A-aktier.

MARKUS
HELLEBERG

representant for Svenska
Metallindustriarbetarfor-
bundet. Suppleant sedan
1998.

Fédd 1954. Arbetstagar-

KARL-OLOF
FRANSSON

representant fér SEKO;
Facket for Service och
Kommunikation. Suppleant
sedan 1993. Ordférande i
SEKO avdelning Vig-Ban
Sydost. Aktieinnehav i
NCC AB: 100 B-aktier.

Fodd 1941. Arbetstagar-

MARITA
MANNERFJORD

Fodd 1944. Arbetstagar-
representant for Svenska
Industritjanstemanna-
forbundet. Suppleant sedan
1998. Ledamot i SIF-
forbundets branschdele-
gation nr 3.Aktieinnehav

i NCC AB: 100 B-aktier.

SEKRETERARE REVISORER
Ordinarie
ULFWALLIN THOMAS JANSSON WILLARD MOLLER

Fodd 1949. Chefsjurist i NCC AB. Styrelsens sekreterare i
NCC AB sedan 1996. Kopoptioner i NCC AB: motsvarande
2 000 B-aktier.

Auktoriserad revisor. KPMG Bohlins AB. Revisor i NCC
sedan 1998.Tidigare suppleant i NCC sedan 1991.

Suppleanter
CARL LINDGREN

Auktoriserad revisor. SET Revisionsbyra AB.
Revisor i NCC sedan 1991.

STEFAN ANDERSSON

Auktoriserad revisor. KPMG Bohlins AB.
Suppleant i NCC sedan 1998.

Auktoriserad revisor. SET Revisionsbyra AB.
Suppleant i NCC sedan 1991.
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LEDNING

LEDNING

LEDNINGSFORUM

NCC-koncernen har vuxit kraftigt under de senaste aren. Som en fsljd
av detta gjordes under 19gg vissa organisations- och ledningsférindring-
ar for att anpassa och forstirka viktiga funktioner. En av dessa atgirder
var att inritta en befattning fér Sverigesamordning direkt understilld vb
med uppgift att, tillsammans med Sverigeansvariga inom affirsomrade-
na, samordna den svenska verksamheten 6ver affirsomradesgrinserna.
For att dessutom pa bista sitt anpassa ledningsresurserna till koncer-
nens nya struktur och strategi omgrupperades de évergripande led-
ningsgrupperna enligt féljande:

Koncernledning. Arbetar med strategi- och strukturfragor i koncernen
med fokus pa tillvixt och forbittrad lénsamhet. Bestar av v, de fem af-
farsomradescheferna, chefen for koncernstab Affirsutveckling och
Tommy Nilsson, med chefen fér koncernstab Information adjungerad
som sekreterare. Sammantrider en heldag i manaden.

Direktion. Arbetar med lednings- och driftsfragor i koncernen med fo-
kus pa utvecklingsfragor. Bestar av Koncernledningen samt koncern-
stabscheferna f6r Personal och juridik, Chefsjurist, Finans, Information,

KONCERNLEDNING

Miljé och Kvalitet, Teknik och FoU, Inkép samt Ekonomi och ir. Sam-
mantrider en halvdag i manaden.

Koncernradet. Lilla koncernradet arbetar med marknads- och affarsfra-
gor med fokus pa samordning och operativ effektivitet. Bestar av Kon-
cernledningen, landscheferna fér Sverige, Danmark, Finland och Norge,
chefen fér Sverigesamordning samt koncernstabscheferna fér Ekonomi-
och 1T samt Personal och juridik, med chefen fér koncernstab Informa-
tion som sekreterare. Ssmmantriader en halvdag i manaden. Stora kon-
cernradet ir ett forum fér diskussion och férankring av viktiga koncern-
Svergripande strategiska och operativa fragor. Bestar av Lilla Koncernra-
det, landscheferna f6r Tyskland och Polen samt évriga koncernstabsche-
fer. Sammantrider heldag cirka fyra ganger per ar.

OPTIONSPROGRAM

Under 1999 inférdes ett rullande optionsprogram fér NCCs ledande
befattningshavare (cirka 200 personer). Fér 1999 beriknas képoptioner
till ett virde av cirka 20 msek att stillas ut. Optionsprogrammet innebér
ingen utspidning av aktiekapitalet.

JAN SJOQVIST

Fodd 1948. Verkstillande direktor. Anstilld sedan 1985.
For 6vriga uppgifter se sidan 88.

OLLE HAKANSON

Fodd 1948. NCC Bostad. Anstilld sedan 1975. Styrelse-
ordférande i Varmlands Byggmistarforening och Lans-
galaxen Virmland. Képoptioner i NCC AB: motsvarande
2 000 B-aktier.

HANS KJELLGREN

Fodd 1944. NCC Industri. Anstilld sedan 1964. Styrelse-
ledamot i Byggnadsamnesférbundet och EAPA. Kop-
optioner i NCC AB: motsvarande 35 000 B-aktier.

BO FRIBERG

Fédd 1957. Chef for Koncernstab Affarsutveckling. Anstilld
sedan 1988. Styrelseledamot i Eldon AB.

LARSWUOPIO

Fodd 1939.Vice verkstillande direktér, NCC Anliggning.
Anstilld sedan 1987. Styrelseordférande i Sveriges Bygg-
industrier. Ordférande i KTH Byggenskap. Aktieinnehav i
NCC AB: 2 857 A-aktier. Képoptioner i NCC AB: mot-
svarande 25 000 B-aktier.

KENNETH ORRGREN

Fodd 1942. NCC Hus. Anstilld sedan 1967. Styrelseledamot
i AB Previa Rikshilsan. Fullmiktigeledamot i Vistsvenska
Industri- och Handelskammaren. Aktieinnehav i NCC AB:
2 100 B-aktier.

MAGNUS MANNESSON

Fédd 1952. NCC Fastigheter. Anstilld sedan 1977. Styrelse-
ledamot i NK Cityfastigheter AB,Vasaterminalen AB och
Sollentuna Centrum AB. Aktieinnehav i NCC AB: 2 000
B-aktier. Képoptioner i NCC AB: motsvarande 35 000
B-aktier.

TOMMY NILSSON

Fédd 1944. Forvirvsfragor. Anstilld sedan 1968. Styrelse-
ledamot i BPA AB, Neptun Maritime Abp och A-Train AB.
Ké&poptioner i NCC AB: motsvarande 35 000 B-aktier.

SEKRETERARE: HANS-OLOF KARLSSON. Chef fér Koncernstab Information. Adjungerad i koncernledning.
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DIREKTION (UTGORS AV KONCERNLEDNING OCH NEDANSTAENDE PERSONER)

LEDNING

BJORN ANDERSSON

F6dd 1959. Ekonomi och IT. Anstilld sedan 1999.

STAFFAN BENNERDT

F6dd 1954. Finans. Anstilld sedan 1985. Styrelseordférande
i Industrins Finansférening. Képoptioner i NCC AB: mot-
svarande 10 000 B-aktier.

KLAS FRISK

F6dd 1957. Inkép. Anstilld sedan 1997.

GUNNAR LILJESTROM

F6dd 1943. Personal och Juridik. Anstilld sedan 1974.
Aktieinnehav i NCC AB: 4 000 B-aktier. Képoptioner
i NCC AB: motsvarande 35 000 B-aktier.

LENNART APLEBERGER

Fédd 1943. NCC Teknik och FoU.Anstilld sedan 1968.
Ordférande i sektionsstyrelsenV vid Chalmers Tekniska
Haogskola. Aktieinnehav i NCC AB: 380 A-aktier och 56
B-aktier. Képoptioner i NCC AB: motsvarande 6 000
B-aktier.

HANS ENGEBRETSEN

Fédd 1944. Kvalitet och Milj. Anstilld sedan 1979.
Styrelseledamot i A-Train AB. Aktieinnehav i NCC AB:
8 000 B-aktier.

HANS-OLOF KARLSSON

Fodd 1946. Information. Anstilld sedan 1989. Styrelse-
ledamot i Byggforlaget. Aktieinnehav i NCC AB: | 000
B-aktier. Képoptioner i NCC AB: motsvarande 10 000
B-aktier.

ULFWALLIN

Fodd 1949. Chefsjurist. Anstilld sedan 1994. For 6vriga
uppgifter, se sidan 89.

KONCERNRAD (UTGORS AV KONCERNLEDNING, DIREKTION OCH NEDANSTAENDE PERSONER)

&%
[ i%)
4R

an

KA) CHRISTENSEN

Fédd 1938. NCC Danmark. Anstilld sedan 1967. Styrelse-
ledamot i Danske Entreprengrers Exportsektion. Képop-
tioner i NCC AB: motsvarande 10 000 B-aktier.

INGEMAR LINDBERG

F6dd 1953. Samordning av NCC Sverige. Anstilld sedan
1979. Képoptioner i NCC AB: motsvarande 6 000 B-aktier.

KURT NORDGREN

Fédd 1941. NCC Tyskland. Anstilld sedan 1967. Styrelse-
uppdrag Svenska Handelskammaren i Tyskland. Aktieinne-
hav i NCC AB: 684 A-aktier.

MATTI HAPALLA

Fodd 1947. NCC Finland. Anstilld sedan 1999. Styrelse-
ledamot i Byggindustrins Centralférbund.

PAUL LODGEN

Fédd 1948. NCC Norge. Anstilld sedan 1985. Styrelse-
ordférande i EBA. Styrelseledamot i BNL och NHO.
Aktieinnehav i NCC AB: 2 000 B-aktier.

JANUZ PUZIA

Fodd 1948. NCC Polen. Anstilld sedan 1976.
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ADRESSER

HAR FINNS NCC

NCCAB

DOTTERBOLAG

170 80 Solna
Besck: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 20 0o
Fax: 08-85 77 75
e-mail: info@ncc.se

NCC Treasury AB
170 80 Solna
Besck: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 20 54
Fax: 08-624 23 33

NCC Forsikrings AB
170 80 Solna

Besck: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 16 20
Fax: 08-624 og o9

NCC Re AG

p.0. Box 4558
cH-8022 Ziirich
Schweiz

Besok: Schipfe 2
Tfn: +41 1 226 5555
Fax: +41 1 226 5565

DOTTERBOLAG
NVS Nordiska Virme
Sana AB

Box 384

201 23 Malmé
Besok: Singelgatan 12
Tfn: 040-28 77 oo
Fax: 040-29 48 83

NCC TEKNIK

Goteborg

405 14 Goteborg
Tfn: 031-771 50 00
Fax: o31-15 11 88

Malmé

205 47 Malmé
Thomsons vig 40
Tfn: 040-31 70 00
Fax: 040-21 67 02

Stockholm

112 89 Stockholm
Strandbergsgatan 61
Tfn: 08-13 63 00

Fax: 08-657 go 21 (bygg)
Fax: 08-656 08 99

(inst. och anl.)

02

NCC Norge AS

P.B 454, Sentrum
No-oro4 Oslo

Norge

Tfn: +47 22 98 68 0o
Fax: +47 22 11 45 49

NCC Finland Oy
Jonsaksentie 4
F1-01600 Vantaa

Tfn: +358 9 507 51
Fax: +358 9 507 5262

NCC Danmark A/S
Datavej 24

DK-3460 Birkerad
Tfn: +45 45 82 66 oo
Fax: +45 45 82 66 go

NCC Deutsche Bau GmbH
Trebuser Strasse 47
pE-15517 Fiirstenwalde
Tfn: +49 3361 6700

Fax: +49 3361 670 457
NCC Immobilien GmbH
Fasanenstrasse 81
DE-10623 Berlin

Tfn: +49 30 3186 410

Fax: +49 30 3186 4122
NCC Polska sp ZOO
Fabryczna 16/22

PL-00-446 Warszawa, Polen
Tfn: +48-22 622 2056
Fax: +48 22 622 1165

NCC ANLAGGNING

170 80 Solna

Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 20 00
Fax: 08-624 o5 19

NCC International
170 80 Solna

Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 20 0o
Fax: 08-624 00 14

NCC BOT

170 80 Solna
Besck: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 20 0o
Fax: 08-655 23 20

NCC Anldggning Sverige
170 80 Solna

Besck: Vallgatan 3

Tfn: 08-655 20 0o

Fax: 08-624 22 41

REGIONER
Beldggning Sverige
Tornbyvigen 1
582 73 Linkdping
Tfn: 013-37 70 70
Fax: 013-37 70 76

Norrland

Box 803

971 25 Lulea
Bessk: Algatan 178
Tfn: 0920-734 00
Fax: 0920-22 34 65

Stockholm

112 89 Stockholm

Besok: Strandbergsgatan 61
Tfn: 08-13 63 00

Fax: 08-13 66 0o

Mellersta

Box 889

721 23 Visteras
Besok:
Tunbytorpsgatan 24
Tfn: o21-10 55 0O
Fax: 021-81 13 9o

Vist

405 14 Goteborg
Besok:

Gullbergs Strandgata 2
Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-15 84 28

Sydost

205 47 Malmd

Besok: Thomsons vig 40
Tfn: 040-31 70 00

Fax: 040-94 67 13

DOTTERBOLAG

Hercules

Grundliaggning AB

Box 1283

164 28 Kista

Besok: Torshamnsgatan 39
Tfn: 08-750 33 00

Fax: 08-750 60 57

NCC BOSTAD

170 80 Solna

Besok: Vallgatan 5, plan 4
Tfn: 08-655 20 0o

Fax: 08-655 83 o5

STOCKHOLM

115 86 Stockholm

Besok: Tegeluddsvigen 31
Tfn: 08-782 0o oo

Fax: 08-661 63 77, 667 21 94

Lokalkontor Norrtilje
Braxenvigen 5

761 41 Norrtilje

Tfn: or76-173 30
Fax: o176-574 25

MELLAN OCH NORD
Box 486

751 06 Uppsala

Besok: Falhagsleden st
Tfn: 018-16 15 00

Fax: 018-21 30 87

Lokalkontor Nykoping
Box 133

611 23 Nykoping

Besok: Gasverksvigen 28
Tfn: o155-28 07 00

Fax: o155-28 07 99

Lokalkontor Jonképing
Box 1061

551 50 Jonkdping

Besok: Klubbhusvigen 15
Tfn: 036-30 16 00

Fax: 036-30 16 9o

Lokalkontor Vixjé
Box 175

351 04 Vixjo

Besok: Arabygatan 11
Tfn: 0470-355 00
Fax: 0470-481 go

SYD

205 47 Malmd

Besok: Thomsons vig 40
Tfn: 040-31 70 00

Fax: 040-31 71 07

Lokalkontor Linkoping

Box 1505

581 15 Linkdping

Besok: Hertig Karlsgatan 2
Tfn: or3-24 64 0o

Fax: o13-31 35 17

Lokalkontor Karlstad
Box g6

651 03 Karlstad

Besok: Elverumsgatan 7
Tfn: 054-17 08 00

Fax: 054-85 49 73

Lokalkontor Visteras

Box 810

721 22 Visteras

Besok: Tunbytorpsgatan 24
Tfn: 021-10 55 00

Fax: 021-81 03 67

Lokalkontor Orebro
Box 1433

701 14 Orebro
Besok: Slojdgatan 8
Tfn: o19-17 75 00
Fax: o19-18 31 70

Lokalkontor Umea
Lopevigen 3

906 20 Umea

Tfn: 0go-16 80 0o
Fax: 0ogo-17 29 36

GOTEBORG

405 14 Goteborg
Besok:

Gullbergs Strandgata 2
Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-15 50 82

Lokalkontor Helsingborg
Box 22090

250 22 Helsingborg
Tfn: 042-17 03 00

Fax: 042-20 18 34

DOTTERBOLAG
Magenta Maleri aB
Sylveniusgatan 10
754 50 Uppsala
Tfn: o18-15 65 15
Fax: 018-12 74 67

NCC HUS

405 14 Goteborg
Besok:

Gullbergs Strandgata 2
Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-15 30 49

REGIONER

Lulea

Box 803

971 25 Lulea
Besck: Algatan 178
Tfn: 0920-734 00
Fax: 0920-22 34 65

Umea

Box 455

gor og Umea

Besok: Umestan
Foretagspark Hus nr 3
Tfn: 09o-16 80 00
Fax: 0go-14 13 55

Sundsvall

Box 704

851 21 Sundsvall
Besok: Erstavigen 4
Tfn: 060-16 16 0o
Fax: 060-61 28 41



Virmland-Dalarna

Box 96

651 03 Karlstad

Besok: Elverumsgatan 7
Tfn: 054-17 08 00

Fax: 054-85 49 73

Mailardalen

Box 486

751 06 Uppsala

Besok: Falhagsleden st
Tfn: 018-16 15 00

Fax: 018-14 98 28

Linkoping

Box 1505

581 15 Linkdping

Besok: Hertig Karlsgatan 2
Tfn: o13-24 64 00

Fax: o13-31 35 17

Stockholm

115 86 Stockholm

Besok: Tegeluddsvigen 31
Tfn: 08-782 00 0o

Fax: 08-664 62 17

Goteborg

405 14 Goteborg
Besok:

Gullbergs Strandgata 2
Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-15 30 49

Jonkoping, Vistra Gotaland
Box 1061

551 10 Jonkoping

Besok: Klubbhusgatan 15
Tfn: 036-30 16 00

Fax: 036-30 16 9o

Syd

205 47 Malmé

Besok: Thomsons vig 40
Tfn: 040-31 70 00

Fax: 040-21 34 59

Byggservice Sverige
405 14 Goteborg
Besok:

Gullbergs Strandgata 2
Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-15 35 60

UTLAND

Danmark

NCC TeleCom 4%
Kirkebjerg Allé 88
pk-2605 Brendby
Tfn: +45 43 44 o1 0O
Fax: +45 43 44 10 51

DOTTERBOLAG
Dildehsg AB

Box 8704

402 75 Géteborg
Besok:

Sédra Hildedalsgatan g
Tfn: 031-50 07 50

Fax: 031-51 51 85

R.A.D.i Sverige AB/ABVAC
Béllstavigen 161

168 59 Bromma

Tfn: 08-17 83 50

Fax: 08-37 23 70

170 80 Solna

Besok: Vallgatan 5
Tfn: 08-655 20 00
Fax: 08-624 36 37

REGIONER

Ballast Nord AB

Box 455

gor og Umea

Besok: Renmarkstorget 12¢
Tfn: 0go-16 8o 30

Fax: ogo-12 86 27

Ballast Stockholm AB

Box 745

194 27 Upplands Visby
Besok: Stockholmsvigen 40
Tfn: 08-590 049 00

Fax: 08-590 049 29

Ballast Vist AB
Tagenevigen 25

425 37 Hisings Kérra
Tfn: 031-57 85 00
Fax: 031-57 85 60

Ballast Ost AB
Skyttegatan 2¢
582 30 Linkdping
Tfn: o13-13 11 88
Fax: o13-12 51 27

Ballast Syd AB

205 47 Malmo

Besok: Thomsons vig 40
Tfn: 040-31 73 00

Fax: 040-21 53 77

NCC Maskin Nord

Box 1200

gor 22 Umea

Besok: Forradsvigen 14
Tfn: ogo-16 80 0o

Fax: 0go-14 28 22

NCC Maskin Stockholm
Box gog

175 29 Jarfilla

Besok: Aggelundaviigen 4
Tfn: 08-621 23 00

Fax: 08-761 26 30

NCC Maskin Vist
Tagenevigen 25

425 37 Hisings Karra
Tfn: 031-57 67 00
Fax: 031-57 67 50

NCC Maskin Ost

Box 13069

580 13 Linkdping
Besok:

Strids Gata, Malmslitt
Tfn: 013-28 97 00

Fax: o13-29 80 62

NCC Maskin Syd

Box 18

260 23 Kagerod

Besok: Stenhuggaregatan 34
Tfn: 0418-841 00

Fax: 0418-807 o9

NCC Industri Utland
170 80 Solna

Besok: Vallgatan 5,
Markkontoret

Tfn: 08-655 20 00
Fax: 08-655 19 50

NCC FASTIGHETER

170 80 Solna
Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08- 655 20 0o
Fax: 08-85 54 11

SVERIGE

Stockholm

Box 1114

164 22 Kista

Besok: Torshamnsgatan 39
Tfn: 08-750 35 00

Fax: 08-751 17 13

Malmé

205 47 Malmé

Besdk: Thomsons vig 40
Tfn: 040-31 70 00

Fax: 040-94 87 16

Goteborg

405 14 Goteborg
Besok:

Gullbergs Strandgata 2
Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-15 98 51

UTLAND

Belgien

Eurobalken s.a.

Av van Nieuwenhuyse 5
B-160 Bryssel

Tfn: +32 2 672 35 44
Fax: +32 2 672 06 30

Danmark

NCC Danmark A%
Ejendomme

Datavej 26

pK-3460 Birkered
Tfn: +45 45 82 66 15
Fax: +45 45 82 66 18

England

NCC uk Group

Bond Street House

14 Clifford Street
cB-London WiX 1RE
Tfn: +44 20 7915 6800
Fax: +44 20 7631 3264

Finland

NCC Finland Oy

Real Estate Development
Jénsaksentie 4

v 77

F1-or6or Vantaa

Tfn: +358 9 507 51

Fax: +358 9 507 53 18

Holland

NCC Property
Development v
Burgemeester
Haspelslaan 131
NL-1181 NC Amstelveen
Tfn: +31 20 640 04 o1
Fax: +31 20 640 04 26

Norge

NCC

Eiendom as

Chr. Kroghs gt 328
Box 56 Sentrum
No-oror Oslo

Tfn: +47 22 98 68 oo
Fax: +47 22 98 69 70

Polen

Pod Orlem Spolka zoo
Ul. 11 Listopada 60—62
pPL-43-300 Bielsko Biala
Tfn: +48-33 8 164 220

Fax: +4833 8 123 600

West Gate Polska
Spolka z.0.0.

Ul. Raszynska 3/20
PL-02-026 Warszawa
Tfn: +48 22 622 44 86
Fax: +48 22 622 79 55

Ungern

NCC Fastigheter AB
Rozse Koz 4

H-1125 Budapest
Tfn: +36 1 202 08 98
Fax: +36 1 356 02 94

Tyskland, Ombud

NCC Property Consulting
GmbH

Niederkasseler Lohweg 185
40547 Diisseldorf

Tfn: +49-211 520 14 400
Fax: +49-211 520 14 444

ALLIANSER

IGL-NCC Contractors
Saint Petersburg
Representative Office
36, Shpalernaja street
Saint Petersburg, 191123
Russia

Tfn: +32 3 560 19 03
Fax: +32 3 560 19 00

INS Contractors

55 Bio-House Bldg., sth Fl.
Sukhumvit 39 Rd.,
Klongton-Nue

Wattana, Bangkok 10110
Thailand

Tfn: +66 2 262 0871-5
Fax: +66 2 262 0876

.

Produktion: NCC och Intellecta.
Foto: Industrifotografen (s. 11, 17,
19,24, 29,37, 41), Jonas Karlsson
(13,21, 31, 35, 39, 43, 49), Mats
Lundaqvist (4, 14,23,88,89,90,91)
Sven Tideman (53), Mats Widén
(15,27, 61). Papper: Munken.
Tryck: Ljunglofs, 2000.
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