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SAMMANFATTNING

O Koncernens resultat efter finansnetto uppgick till 730 MSEK
jamfort med 74 MSEK, exklusive fusionskostnader om 449
MSEK, féregaende ar.

O Avrets resultat efter full skatt uppgick till 543 (—173) MSEK,
vilket motsvarar 5.00 (—1.60) SEK per aktie.

O Utdelningen féreslas uppga till 2.50 (1.50) SEK per aktie.

O Totalt 6kade orderingangen i byggverksamheten med Il pro-
cent och uppgick till 33,1 (29,8) miljarder SEK. Orderingang-
en i NCCs svenska byggverksamhet 6kade med 4 procent
under aret och uppgick till 19,0 (18,3) miljarder SEK.

O Strategin féor NCCs fastighetsverksamhet férindras genom
att projektutveckling blir den enda kérnaffiren med fastig-
hetsforsiljning och férvaltning som stédjande affarer. Fastig-
hetsbestandet kommer att reduceras ytterligare under 1999.

O NCCs svenska bestind av forvaltningsfastigheter dkade i
viarde med 0,5 miljarder SEK under 1998 enligt en extern
virdering som gjorts i samband med deltagande i Svenskt
Fastighetsindex. Denna virdering indikerar ett marknads-
virde som vid arsskiftet med ca 6 procent &versteg det
bokforda virdet pa 6,1 miljarder SEK.

O NCC férvirvade i februari, efter rapportperiodens utging,
danska Superfoskoncernens asfalt- och ballastverksamhet
med en omsittning pa ca 1,9 miljarder SEK, och skapar
tillsammans med NCCs heldgda dotterbolag NCC Rasmussen
& Schigtz Danmarks storsta byggbolag. Forvirvet forvintas
ge ett arligt resultattillskott pa ca 100 MSEK.

NYCKELTAL | SAMMANDRAG

1998 1997
Resultat efter finansnetto i 730 i 74"
(1997 exkl. fusionskostnader om 449 MSEK) : :
Soliditet, % | 34 33
Resultat per aktie efter full skatt, SEK i 5,00 i —1,60
Utdelning, SEK 3 2,50% 3 1,50

1) Proforma
2) Styrelsens forslag till bolagsstimman

-

KORT OM NCC

NCC omsitter drygt 33 miljarder SEK och har mer dn 20000 anstéllda.
NCC ar uppdelat i sex affirsomraden; Anlaggning, Bostad, Hus, Industri,
Fastigheter och Invest. NCC-aktien r noterad pa Stockholms Fondbdrs
och hade vid arsskiftet ett borsvarde pa 6,7 miljarder SEK.

Pa hemmamarknaderna Sverige, Danmark, Finland och Norge bygger
NCC végar och anlaggningar, bostader, industrilokaler, sjukhus, kontor
och andra byggnader. NCC producerar ocksd byggnadsmaterial och ar
en av Nordens ledande leverantdrer av kross- och asfaltprodukter samt
fabriksbetong. | Tyskland bygger NCC bostader i Berlin/Brandenburg-

omradet genom dotterbolaget NCC Siab. NCC har en offensiv tillvaxtstra-
tegi i Ostersjoomradet med ambitionen att aven Polen ska bli en hem-
mamarknad. P4 andra utvalda marknader utanfor Norden driver NCC
stora, tekniskt avancerade anldggningsprojekt pa egen hand och till-
sammans med strategiska partners.

NCC bedriver projektutveckling som karnaffir med fastighetsforsalj-
ning och fastighetsforvaltning som stodjande affar. | Sverige koncentre-
ras bestandet till expansiva orter dar det finns synergier mellan bygg-
verksamhet och projektutveckling.
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FOKUS PA OKAD VARDETILLVAXT

Mycket positivt har hint i NCC under dret som gatt. Kon-
cernens omsittning 6kade liksom vinstmarginalen i bygg-
verksamheten. Fastighetsmarknaden utvecklades gynnsamt
med stigande fastighetspriser och bra resultat fran forsilj-
ningar av bidde forvaltnings- och utvecklingsfastigheter.
Sammantaget forbittrades NCCs resultat med drygt 650
MSEK under 1998. Men jag ir langt ifrén nojd. Ett intensivt
arbete bedrivs for att realisera vér koncernvision att etablera
oss som det ledande bygg- och fastighetsbolaget i Ostersjo-
omradet vad giller I16nsamhet och marknadsposition. Under
1998 har vi lagt fast firdriktningen som ska leda NCC in i
2000-talet. Kirnan i strategin inriktas pa ett antal tgirder
som ska héja koncernens langsiktiga [dnsamhet.

KRAFTTAG FOR OKAD LONSAMHET
Vinstmarginalen i byggverksamheten har okat betydligt
under 3ret, men ir fortfarande for 1ag for att ge vara dgare
en tillfredstillande avkastning. Fortsatta marginalforbitt-
ringar ska uppnés bade genom ckad specialisering och kost-
nadssiankningar. Ett omride med betydande méjligheter till
effektivisering ir inkop, som stér for tva tredjedelar av kon-
cernens kostnader. Som ett resultat av strategiarbetet har
en genomgripande forindring av inkdpsprocessen pabor-
jats for att ta tillvara skalférdelarna och att segmentera
inkdpsverksamheten.

En fortsatt tillvixt dr ocksa central for att Ska [dnsamhe-
teni NCC. Det finns starka synergier att haimta och vi sdker
dirfor aktivt efter nya strukturaffirer i Ostersjdomradet.

| NCC-AKTIEN

Vi arbetar sedan flera 4r tillbaka med att inféra IT-system
i byggprocessens alla led. NCC har en férdel gentemot
mindre aktérer genom att kunna sprida kostnaderna for
[T-investeringar dver en stor volym. Sedan 1995 har vi lagt
grunden till en ny IT-infrastruktur som ska majliggéra en
mer processorienterad byggverksamhet. Nya applikationer
infors successivt och foérvintas ge positiva resultateffekter
framover.

Vi ska vidareutveckla samarbetet 6ver landsgrinserna
och mellan affirsomridena for att ta vara pa aterstiende
synergier. Under 1998 inférde vi nya styrprinciper for de
nordiska dotterbolagen for att forbittra utbytet mellan
koncernens olika delar. Det ar i forsta hand erfarenhets-
overforingen mellan koncernens olika enheter som kan
utvecklas ytterligare.

Nyckeln till 6kad l6nsamhet ir 6kad specialisering och
minskat “allbyggande”. Vi ska fortsitta att utveckla vart
bostadsbyggande med helhetsitagande p& samtliga hem-
mamarknader. Det samma giller vir industriverksamhet
dir okad specialisering och internationell expansion ir
ledorden.

Den strategiska inriktningen {6r fastighetsverksamheten
ir att projektutveckling ir NCCs kirnaffir med fastighets-
forsiljning och fastighetsférvaltning som stodjande affirer.
Det betyder att vart forvaltade fastighetsbestind kommer
att reduceras ytterligare under 1999. Fastighetsmarknaden
i samtliga nordiska linder har utvecklats mycket positivt
under 1998, vilket 6kar majligheterna for projektutveck-
ling med goda resultat.

Ytterligare ett exempel pa hur vi ska 6ka NCCs andel i
virdekedjan ir ett kreativt anvindande av alternativa finan-
sieringsformer vid storre projekt. Vi har fitt betydande
erfarenheter frin vart deltagande i Arlandabanan som
ir det forsta BOT-projektet i Sverige. I februari 1999 in-
rittades en specialiserad BOT-enhet inom Affirsomride
Anliggning. Den finansiella kompetensen blir ett allt vikti-
gare konkurrensmedel vid stora internationella anligg-
ningsprojekt.

Alternativa finansieringsformer har fatt stort genomslag
i bla England, dir niringslivet 4r med och finansierar svil
infrastruktur som skolor, sjukhus och andra stérre byggna-
der. Behovet av nya vigar och andra anliggningar ir stort i
Sverige, men pd grund av knappa resurser i de offentliga
finanserna skjuts manga projekt pa framtiden. Den nyligen
antagna nollvisionen om antalet déda i trafiken rimmar illa
med ett nirmast totalt stopp i viginvesteringar den nir-
maste tredrsperioden. Genom att lita niringslivet vara med



och finansiera nodvindiga vigforbittringar skulle projek-
ten kunna genomforas utan att belasta de offentliga finan-
serna i lika hog grad som vid traditionell finansiering Sver
statsbudgeten. Det gor ocksi att investeringarna anpassas
efter nyttjarnas verkliga behov.

Jag har stora férvintningar pi att vart kvalitet- och
miljoarbete ska bidra till att férbittra var verksamhet. Den
svenska verksamheten ska kvalitetscertifieras under 1999
och miljocertifieras fore utgdngen av &r 2000.

NYA PRINCIPER FOR EXTERN VARDERING

AV FASTIGHETER

NCC Fastigheter deltar tillsammans med flera andra foretag
i Svenskt Fastighetsindex. Det har tidigare saknats en bra
mojlighet att i Sverige pa ett opartiskt sitt jimfora avkast-
ningen fran placeringar i fastigheter med avkastningen frin
aktie- och obligationsportféljer. Med Svenskt Fastighets-
index kommer marknaden att f3 ett tillforlitligt métt pa
totalavkastningen fran svenska fastighetsplaceringar.

Frédn och med 1998 har vi dirfor valt att publicera virde-
forandringen i vért svenska fastighetsbestdnd. En korrekt
virdering dr angeligen, inte minst for att underlitta en be-
démning av NCC-aktien. Glidjande nog kan vi konstatera
att NCCs svenska bestand dkade i virde med 0,5 miljarder
SEK under &ret.

PROGRAM FOR OKAD VARDETILLVAXT
I NCC-AKTIEN
NCC-aktiens virdeutveckling under 1998 har inte varit
tillfredsstillande. Avkastningen pd eget kapital uppgick
under dret till 6 procent, och vi borjar nirma oss det mini-
mikrav som aktiemarknaden kan férvinta sig. Om ocksi
virdestegringen pa fastighetsbestdndet inkluderas, s& dver-
stiger avkastningen 8 procent under 1998. Aven om kade
fastighetsvirden ir orealiserade vinster, har de betydelse
vid bedémningen av virdetillvixten i aktien.

NCC-aktiens utveckling under 1998 gor att vi viljer att
vidta atgirder i syfte att 6ka virdetillvixten i aktien. Ett
program i fem punkter kommer att genomféras under 1999:

1. Okad utdelning

NCCs finansiella stillning har stirkts under ret, vilket
mojliggdér en hojning av utdelningsmailet frin en tredjedel
till ca halften av resultatet efter skatt.

2. Engangsutdelning av aktieinnehav

i ”icke kdrnverksamhet”
Som ett led i koncentrationen av NCCs verksamhet till
NCCs kirnaffir, byggverksamhet och projektutveckling,
har styrelsen beslutat att avveckla aktieposterna i Neptun
Maritime och Hufvudstaden, antingen genom f{érséljning
eller utdelning till NCCs aktiedgare.

3. Okad likviditet i NCC-aktien

Omsittningen av NCC-aktien pa Stockholm Fondbérs ir
relativt 1dg. NCC har den senaste tiden verkat for ett 6kat
nordiskt dgande genom regelbundet utbyte med investe-
rare i de nordiska huvudstiderna. For att stimulera handeln
i aktien och for att bidra till att bredda dgarbasen ytterli-
gare, kommer NCC att intensifiera kontakterna med inter-
nationella kapitalférvaltare i de nordiska huvudstiderna,
London och andra viktiga finansiella centrum.

4. Nya strukturaffirer

NCC ska utnyttja sin starka stillning i Ostersjdomradet
till att gora kompletterande strukturaffirer med tydliga
synergivinster. Ett exempel ar forvirvet av Superfos Con-
struction i februari 1999.

5. Lépande optionsprogram

Ett rullande optionsprogram fér NCCs ledande befatt-
ningshavare har inforts i syfte att skapa starka incitament
for 6kad virdetillviaxt i NCC-aktien. Tilldelningen av aktier
styrs av NCC-aktiens kursutveckling samt avkastning pi
eget kapital.

VAL RUSTADE FOR FRAMTIDA UTMANINGAR
Trots Byggentreprendrernas prognos om minskade bygg-
investeringar pa den nordiska byggmarknaden forvintar vi
for NCCs del en ckad orderingdng under 1999. Det beror
i huvudsak pa att NCCs produkt- och marknadsmix skiljer
sig frén den som ligger till grund f6r Byggentreprendrernas
prognoser.

Det ir i forsta hand den svenska och finska marknaden
som vi tror kommer att vixa under 1999. Bygginvestering-
arna i Sverige ir bland de ligsta i Europa, och p4 lang sikt
ir dagens 13ga byggvolymer ohillbara. Det ir marknaden
for bostadsbyggande som har den stérsta potentialen de
nirmaste dren. Bostadsmarknaden ir en av de virdemissigt
storsta och dir finns ett uppdiamt behov av nyproduktion
pa flera tillvixtorter.

Den laga tillvixten pd vara nordiska hemmamarknader
gor att vi sjilva maste agera offensivt for att oka sdvil till-
vixt som lénsamhet. Fusionen med Siab och férvirven av
vara nordiska dotterbolag har fungerat vil och vi kan kon-
statera att vi ir pa god vig att etablera oss som det ledande
bygg- och fastighetsforetaget i Ostersjdomradet. Var sats-
ning pa kvalitet, miljd, inkdp och IT tillhér de mest ambi-
titsa i branschen och kommer att ge oss en konkurrens-
fordel i framtiden. NCC har en tydlig strategi, en stark
marknadsposition pd samtliga hemmamarknader och en
internationell projektverksamhet som tillsammans med
vara samarbetspartners star vil rustad att konkurrera pa
virldsmarknaden.

En viktig framgangsfaktor dr en systematisk och mal-
medveten utveckling av NCCs samtliga medarbetare. Vi
miter sedan tre ar resultaten av detta arbete genom ett
Humankapitalindex i syfte att sikerstilla att koncernens
samlade kompetens motsvarar framtidens krav.

Solna i februari 1999
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Verkstdllande direktor och koncernchef
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FORSTARKT

OMVARLDSORIENTERING

Osikerheten i omvirlden ir stor och férmagan till anpass-

ning i en stindigt forindrad virld har blivit en avgérande
framgangsfaktor. NCC har under de senaste dren expan-
derat kraftigt, i forsta hand genom foérvirven av Siab samt
dotterbolagen i Danmark, Norge och Finland. Koncernens
storlek och geografiska spridning stiller héga krav pa hand-
lingsberedskap for att verksamheten snabbt skall kunna
anpassas i takt med att marknaderna och konkurrensen for-
indras. Under 1998 har NCC genomfort ett omfattande
arbete i syfte att utnyttja 16nsamhetspotentialen i nuva-
rande och méjliga affirer, samt att skapa ett genomtinkt
forhallningsitt till framtiden.

NCC FUTURE-PROJEKTET

NCC arbetade under dret med ett projekt, NCC Future,
som har ett mer 1angsiktigt perspektiv in det arliga strate-
giarbetet. NCC Future ir ett verktyg baserat pa sk "scena-
rioteknik” dir de faktorer som anses ha storst paverkan
pa branschens utveckling identifieras. Projektets forsta fas
bestod av insamling av data frdn ett stort antal interna och
externa killor. I ett 30-tal rapporter har ett antal omriden
kartlagts, bla Nordenmarknaden, 16nsamheten i Europas
byggindustri, effektivitetsigmforelser mellan byggbolag i
olika linder, alternativa finanseringsformer for infrastruk-
turprojekt, facility- och construction management, stan-
dardiseringsprocesser och teknologianalyser. Informatio-
nen har analyserats och kategoriserats for att géra det moj-
ligt att identifiera de drivande krafter i NCCs omvirld som
har storst pdverkan. Resultaten ligger till grund for en be-
skrivning av tinkbara utvecklingsvigar eller scenarier inom
NCCs nuvarande och nirliggande verksamhetsomriden
och utgor ett virdefullt underlag for koncernens 16pande
strategiarbete.

Futureprojektet identifierade tva tinkbara utvecklings-
vigar, ett konservativt och ett radikalt scenario, som mar-
kant skiljer sig 4t ifriga om antagande om marknadernas
tillvixt och konkurrenssituation samt politiska, teknolo-
giska och nationalekonomiska forutsittningar.

Det konservativa scenariot

I det konservativa scenariot vixer den nordiska marknaden
langsamt. De nya marknaderna i Osteuropa utvecklas inte
heller i den hoga takt som forutspaddes i bérjan av 1990-
talet. En avtagande relativ efterfrigan i Europa skapar 6ver-
kapacitet i branschen.

Europeiseringen av byggforetagen fortsitter och stora fore-
tag bildar allianser for att bittre kunna konkurrera om stora
grinsoverskridande infrastrukturprojekt. Allianserna med-
for begriansningar for de som stir utanfor. Alternativa finan-
sieringsformer, med delvis privatfinansierade projekt, fir
ingen storre genomslagskraft i detta scenario.

IT 6kar i betydelse, men byggféretagen ir sena att ut-
nyttjia den nya informationsteknologins méjligheter. I det
konservativa scenariot blir de stora byggforetagen inte
heller huvudaktérer inom omradet "facility management”.

De stora byggforetagen formar ej anpassa arbetsformer-
na si att de passar nya generationers virderingar.

Det radikala scenariot

I det radikala scenariot etablerar sig tre regioner som eko-
nomiska motorer; Warzawa, S:t Petersburg och Moskva,
med en arlig marknadstillvixt pd 6ver 20 procent. Stora
ledande amerikanska eller europeiska byggkoncerner eta-
blerar sig i Norden, samtidigt som europeiska byggkoncer-
ner képer upp svenska byggforetag.

Nya former f6r finansiering av vigar, broar, sjukhus och
andra bygg- och anliggningsprojekt slir igenom globalt.
Finansieringskompetens blir dirmed allt viktigare i konkur-
rensen om stora intressanta projekt.

Byggbranschen utvecklas till en processindustri dir
industriellt byggande sitts i system med tillimpning av
informationsteknologi i projektens alla faser. Det nya sittet
att bygga med hjilp av IT blir en av de viktigaste drivkraf-
terna till den fortsatta strukturomvandlingen av branschen.
Det industriella byggandet skapar nya allianser mellan
byggforetag och foretag i andra branscher, vilket 6kar den
internationella konkurrenskraften.

Nya nitverksbaserade organisationsformer, som motsva-
rar yngre generationers krav och virderingar, fir genomslag
i byggbranschen. Det nya sittet att arbeta dkar byggforeta-
gens attraktivitet pd arbetsmarknaden, vilket gér det moj-
ligt att rekrytera nédvindig kompetens.

Future-projektets tillimpning

Sedan de konservativa och radikala scenarierna identifiera-
des har flera hindelser i omvirlden intriffat som stirker
eller forsvagar sannolikheten for respektive scenario. Ut-
vecklingen i Osteuropa har tex ddmpat férhoppningarna
om en kraftig marknadstillvixt i Ryssland de nirmaste
dren. Internationaliseringstrenden med fusioner mellan



Ett konservativt och ett radikalt scenario har identifierats

Insamling av data

Rapporter

prggucerade steg | steg 2
av Future- i

projektet NCCs

— BOT — Megatrender

gy —, D]
— Teknologi matris — Hegatrender

Bearbetning

steg 3

— Konsekvenser
— Strategiska

Det konservativa
scenariot

Slutsatser
Det radikala

Strategi-
ramverk arbete
scenariot I [
\

— "Best in Class" — Virdematrisen
Strategisk spelplan

[

\

— Europa strukturen —»
Det konservativa

— Etc —
scenariot : ?

Det radikala
scenariot

et

Det radikala och det konservativa
scenariot skiljer sig bla at i anta-
gandet om marknadens tillvaxt och
paverkan fran viktiga drivkrafter.

BOT-
kompetens
nadvandig

stora koncerner stirker samtidigt sannolikheten att delar av
det radikala scenariot blir verklighet.

De utvecklingstrender som identifierats revideras i takt
med fériandringar i omvirlden. Huvudpoingen med scena-
riotekniken ir inte resultaten i sig, utan den kunskap som
genereras under arbetets gdng. NCC Future-projektet moj-
liggor en beredskap for tgirder, langt innan viktiga forind-
ringar intriffar. I viss mén gir det att uppskatta sannolik-
heten for att ett visst scenario ska dga rum, vilket gor det
moijligt att fatta valinformerade beslut baserade pa kalkyle-
rade risker. En studie av ett antal olika mer eller mindre
sannolika utvecklingsvigar kan t ex leda till att viktiga stra-

tegiska beslut fattas som forvintas f ett genomslag i samt-
liga scenarier. Systematisk insamling och analys av informa-
tion inom prioriterade omriden ger foretagsledningen rele-
vant beslutsunderlag och 6kad handlingsberedskap. Ett
antal foérbittringsomriden har identifierats, samtidigt som
nya affirsmdjligheter har utvirderats. Futurearbetet skapar
en bra grund att bedéma och méta en omvirld som for-
indras i allt hogre takt.
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BRANSCHLEDANDE

| OSTERSJOOMRADET

NCC-KONCERNEN

NCC ir det ledande bygg- och fastighetsforetaget i Oster-
sjibomradet, med hemmamarknader i Sverige, Danmark,
Finland, Norge och pi sikt dven i Polen. Koncernen ir
organiserad i sex affirsomriden; Anliggning, Bostad, Hus,
Industri, Fastigheter och Invest. I Danmark verkar NCC
genom dotterbolaget NCC Rasmussen & Schigtz. I Finland
bedrivs verksamheten genom NCC Puolimatka och i
Norge genom NCC Eeg-Henriksen. I Tyskland arbetar
NCC genom det heligda dotterbolaget NCC Siab samt i
Polen genom det nyligen bildade NCC Polska. Samtliga
utlindska dotterbolag ir heligda.

KONCERNVISION

NCCs koncernvision ir att:

* Vara branschledande i Ostersjdomradet vad giller 16n-
samhet och marknadsposition och frin denna bas ut-
veckla en stark internationell projektverksamhet.

¢ Framstd som det ledande bygg- och fastighetsforetaget
vad giller kvalitet, miljo, effektivitet och utvecklings-
kraft p4 alla de marknader dir vi verkar.

¢ Uppfattas som det unga spiannande foretaget dir nytin-
kande, delaktighet och allas kompetens stér i fokus.

STRATEGISK INRIKTNING FOR KONCERNEN
NCC har under ret bedrivit ett omfattande strategiarbete
som lett fram till en delvis fornyad inriktning. Strategi-
arbetet har tillsammans med futureprojektet (se vidare s. 4)
varit fokuserat pé att exploatera lonsamhetspotentialen i
dagens och framtidens affirsmojligheter i syfte att héja
NCCs langsiktiga avkastning och bérsvirde.

NCCs bygg- och projektutvecklingskoncept

Fortsatt geografisk expansion

NCC ska aktivt delta i den fortsatta omstruktureringen av
branschen med fortsatt inriktning pa att vara bransch-
ledande pa samtliga hemmamarknader. Tillvixt ska huvud-
sakligen ske genom geografisk expansion i Ostersjoomra-
dets tillvixtregioner, med krav pd god 16nsamhet och hoga
marknadsandelar.

NCCs strategi bygger pd forutsittningen att en stark
marknadsposition idr viktig fér konkurrenskraften pa
mogna marknader med lig tillvixt. NCC har idag en
ledande position p& de fyra hemmamarknaderna Sverige,
Danmark, Finland och Norge. Den starka marknadspositio-
nen i Norden gor det méijligt att balansera konjunktur-
svingningar mellan enskilda linder genom att flytta perso-
nella och maskinella resurser 6ver landsgrinserna.

Marknadspositionen ska forstirkas ytterligare genom
organisk tillvixt och genom kompletterande foretagsfor-
virv. En stark marknadsposition ger en bredare bas for
kompetensutveckling, inképsverksamhet, bittre utnyttjan-
de av maskinkapital och storre finansiell styrka vilket krivs
for att kunna konkurrera om stora projekt.

Under 1998 har NCC etablerat verksamhet i Polen.
Strategin for utvecklingsmarknader ir inriktad pé tillvixt
med lokal etablering som bas. P4 sikt dr maélet att uppnd
en s stark marknadsposition att Polen kan betraktas som
en hemmamarknad.

NCC har under &ret dven utdkat verksamheten i Est-
land, Lettland och Litauen. Koncernens pdgiende expan-
sion i Baltikum och S:t Petersburgsomradet ir huvudsak-
ligen inriktad pé forvirv av lokala foretag med god kinne-
dom om marknaden i respektive land.

NCCs tyska verksamhet ir inriktad pd projektutveck-
ling i Berlin- Brandenburgomridet och Hannover genom
dotterbolaget NCC Siab. Strategin for den tyska markna-
den ir koncentrerad till bostadsproduktion inom valda geo-
grafiska omrdden. Lonsamheten i den tyska verksamheten
var mycket god under 1998 och ir ett bra exempel pa de
positiva effekterna av en 6kad specialisering.

Okad konkurrenskraft pa den internationella projekt-

marknaden

NCCs internationella projektverksamhet ska vixa av egen

kraft samt genom férvirv och allianser.
Projektverksamheten ir koncentrerad till produktomra-

den dir koncernen, genom en hég teknisk och finansiell

kompetens, kan konkurrera framgingsrikt med andra stora

kontakter

o«

) forprojekt ) tomtkop

NCC arbetar 6ver hela virdekedjan, fran projektidé till forsaljning och

forvaltning av fastigheter. Det finns betydande synergieffekter mellan anlaggnings-,
bostads-, hus- och fastighetsverksamheten, samt vid utveckling och produktion

av byggmaterial. Installationsomradet 6kar i betydelse.

6

myndighets-) finansiering ) projektering) produktion ) forvaltning ) fiirsﬁljning),
»
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: Bostadsverksamheten i Danmark bedrivs inom AO Hus

(s Under uppbyggnad

aktorer. Storre anliggningsprojekt drivs genom enheten
NCC International, som organisatoriskt tillhér Affirsom-
rdde Anliggning. Den internationella projektverksamheten
ir i forsta hand fokuserad till Baltikum, Centraleuropa,
Ryssland, Mellanostern och Sydostasien.

For att oka mojligheterna att fa stora infrastrukturprojekt
i Europa ingdr NCC i en strategisk allians, Société Euro-
péenne de Construction-SEC, tillsammans med franska
Dumez-GTM Entrepose, engelska John Laing och tyska
Strabag. NCC ingar ocks4 i INS-alliansen dir NCC tillsam-
mans med tyska Strabag och italienska Impregilo samarbe-
tar i storre projekt i Sydostasien. Tillsammans med Impre-
gilo samarbetar NCC i alliansen IGL-NCC Contractors pa
de ryska och baltiska marknaderna.

Okad specialisering med fokus pa segment

med hogt fordadlingsvarde

NCC ska fortsitta att utveckla den affirsomrddesindelade
organisationen. Denna organisationsform méijliggor en spe-
cialisering och fokusering p& kunder, teknik, utveckling och
kompetens. Affirsomréde Bostad inrittas nu som en spe-
cialiserad enhet inriktad pa projekt med helhetsitagande
pé respektive marknad. Som ytterligare ett led i specialise-
ringen ska Affirsomrade Industri, som tidigare bara funnits
pa den svenska marknaden, ocksj etableras fullt ut p3 alla
hemmamarknader.

For att forbittra Ionsamheten ska NCC kontrollera flera
led i virdekedjan genom bla bostadsbyggande i egen regi
och alternativa finansieringsformer sdsom BOT (Build,
Operate/own and Transfer). Fastighetsverksamheten ska
inriktas pa projektutveckling med fastighetsférvaltning och
fastighetsforsiljning som stédjande affirer.

En koncentration pd segment med hogt foradlingsvirde
och ett minskat "allbyggande” med 13g 16nsamhet ska bidra
till 6kade marginaler i byggverksamheten. Bostadsproduk-
tion med helhetsitagande har betydligt bittre marginaler
in entreprenader 3t andra foretag.

Uppdelningen i affirsomraden mojliggor specialisering och fokusering

pa kunder, teknik, utveckling och kompetens. Dotterbolagen har en
nyckelroll i den lokala marknadsbearbetningen genom de unika kunskaper
och kontakter som finns pa respektive marknad.

I dialog med kunderna utvecklas NCCs verksamhet mot ett
okat virdeskapande. Under 1999 ska ett systematiskt pro-
gram for nyckelkundsbearbetning inféras i syfte att identi-
fiera l8ngsiktiga former for affirssamarbeten.

Installationer av el, telekommunikation och VVS stér for
en storre del av den totala byggkostnaden in tidigare och
har en relativt hog marknadstillvixt. Det dr dirfor angeliget
att NCC okar engagemanget inom detta omride.

Synergierna frin fusionen med Siab, samt frn forvirven
av de nordiska dotterbolagen ska utnyttjas ytterligare. De
potentiella skalférdelar som finns, frimst inom inkép och
IT, ska sikerstillas fullt ut. Kompetenséverféringen mellan
de olika linderna ska forbittras s att erfarenheter kan
anvindas i nya projekt.

SATSNING PA PRIORITERADE FRAGOR
Ett antal nyckelfrigor har identifierats som avgérande for
att koncernvisionen ska uppnas.

Kvalitet

Ett vil fungerande kvalitetssystem ir ett kraftfullt verktyg
for styrning och utveckling av verksamheten. Dokumen-
terade rutiner gor det littare att bedriva ett rationellt och
effektivt arbete som leder till bdde n6jda kunder och 6kad
l6nsamhet. Fére utgingen av 1999 ska NCCs svenska verk-
samhet vara kvalitetscertifierad enligt ISO 9001. Affirsom-
rdde Bostad certifierades redan under 1998 och blev dir-
med den forsta kvalitetscertifierade rikstickande bostads-
byggaren i Sverige.

Miljé

Byggbranschen ir en av de branscher som har stérst paver-
kan p& miljén. Kunderna stiller allt storre krav p3 att verk-
samheten bedrivs p ett kretsloppsanpassat sitt. NCCs mal
ir att vara det ledande foretaget i branschen nir det giller
att miljoanpassa bygg- och fastighetsverksamheten. Den

svenska delen av verksamheten ska vara miljocertifierad
enligt ISO 14001 fore utgdngen av &r 2000.
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Informationsteknologi
NCC utnyttjar informationsteknologin for att effektivisera
verksamhetens alla delar. Det finns tydliga skalférdelar inom
IT-omradet och koncernen kan i kraft av sin storlek sprida
kostnaderna for utveckling av informationssystem pé ett
stort antal enheter. Sedan 1995 bedrivs ett omfattande pro-
jekt med det dverordnade maélet att héja effektivitet och
lénsamhet i koncernen. Projektet ska bl a ge byggarbetsplat-
ser och kontor stdd for effektivare produktion och forsalj-
ning. Den nya IT-infrastrukturen tas successivt i drift och
forvintas ge positiva resultateffekter framéver. Under 1999
kommer entreprenadverksamheten att inféra och anvinda
de nya projektstyrningsverktyg som tagits fram.

NCC har ocks ett vilutvecklat intranit som anvinds av
stora delar av koncernens personal. Under 1999 utdkas
intranitet till att omfatta 6vriga delar av Norden.

Inkép

Det finns tydliga skalférdelar inom omridet inkép som
star for ca tvd tredjedelar av koncernens kostnader. NCC
ska utnyttja sin storlek for att sinka kostnaderna, och dir-
med 6ka konkurrenskraften. De viktigaste insatserna for att
effektivisera inkopsverksamheten ir styrning av inkops-
befogenheter och inkdpsbeteende, kompetensutveckling,
samordning av inkdp mellan affirsomrdden och dotter-
bolag, samt utveckling av administrativt st6d till inképarna.
Det innebir bl a att en segmentbaserad inképsorganisation
kommer att etableras.

NCCs VARUMARKE

Varumirket dr den synliga symbolen for ett antal forhall-
ningssitt och virderingar som NCC som foretag strivar
efter att nd. Alla medarbetare maste i sin dagliga girning
leva upp till NCCs deklarerade mal — kvalitet, kundngjd-
het, miljohinsyn och affirsmissighet for att ge den yttre
symbolen trovirdighet. NCCs varumirke ir ocksd birare
av de forvintningar, det fortroende och den relation med-
arbetare, kunder och andra i koncernens omvirld har till
NCC. Att virda och utveckla denna tillgdng dr en priorite-
rad friga for koncernen.

Ett koncerngemensamt varumirkesarbete pébérjades
under dret. Arbetet syftar till att ytterligare tydliggéra och
implementera den koncerngemensamma varumirkesstra-
tegin utifrdn respektive affirsomrdde och geografisk mark-
nad. En metod for att mita varumirkets position pA NCCs
olika delmarknader ska utarbetas.

VARUMARKET SOM STRATEGISKT
KONKURRENSMEDEL

Byggbranschen har historiskt kinnetecknats av relativt sma
skillnader mellan konkurrerande féretags produkt- och
tjansteutbud. NCC vill p4 olika sitt erbjuda nya och unika
16sningar som ger mervirden i jamférelse med konkurren-
ternas produkter och tjinster.

Ett starkt NCC-varumarke ir inte ett sjilvindamal. Varu-
mirket effektiviserar ett flertal av de processer som drivs
inom koncernen, t ex marknadsféring, férsiljning och rekry-
tering, och bidrar dirigenom till att NCC uppnar sina strate-
giska malsittningar. Hornstenarna i koncernens strategi; geo-
grafisk expansion, héga marknadsandelar och hogt forid-
lingsvirde stiller krav p& att NCC har ett starkt varumirke.

8

NCCS OVERGRIPANDE STRATEGI

Aktivt deltagande i den fortsatta omstruktureringen av branschen med
fortsatt inriktning pa att vara branschledande pa utvalda marknader.

Tillvaxt genom

— Geografisk expansion i Ostersjoomradets tillvaxtregioner med krav pa
lonsamhet och hdga marknadsandelar.

— Forstarkt internationell projektverksamhet av egen kraft samt genom
forvirv och allianser.

— Okad inriktning pa segment med hagt foradlingsvirde och minskning
av "allbyggande” med lag lonsamhet.

— Projektutveckling som kérnaffar och fastighetsforsaljning och
fastighetsforvaltning som stddjande affarer.

o /

NCCs utvecklingstriangel

Geografisk expansion

Okad
lonsamhet
och tillvaxt

Stark marknadsposition

Hogt foradlingsvarde

UTVECKLINGEN AV NCCs VARUMARKE
NCC-varumirket har bl a genom fusionen med Siab och den
internationella expansionen bérjat anvindas pé ett antal nya
marknader de senaste dren. Idag anvinds varumirket inter-
nationellt med tyngdpunkt p& Ostersjoomradet och kon-
kurrerar pé ett flertal marknader. Férutom marknaderna for
Anliggning, Bostad, Hus, Industri, och Fastigheter, samt ett
flertal geografiska marknader, konkurrerar varumirket dven
pa arbetsmarknaden och finansmarknaden.
Konkurrenssituationen och styrkan i NCCs varumirke
skiljer sig &t mellan de olika marknaderna. Styrkan i NCCs
varumirke utgors idag frimst av en hég kinnedom och en
hog trovirdighet inom bygg- och fastighetsbranschen. Mal-
sittningen #r att ytterligare forstirka den gemensamma
nordiska profilen och ta en ledande position pa de priorite-
rade marknaderna genom att upplevas som, det mest
nytinkande och ansvarstagande foretaget. Som ett led i
denna strivan har NCC lagt fast foljande l6ften:
—vi ska vara 6ppna, ge information och ta till oss syn-
punkter bide fore byggstart och under hela byggtiden.
— vi ska féregd med gott exempel och virna om minni-
skor och miljder for generationer framéver.
— vi ska bygga med material och metoder som ir skon-
samma mot miljon.
— vi ska bli klara i tid och hélla allt vi kommit 6verens om.

Under varen 1999 kommer NCC att lansera tredje steget i
en langsiktig plan for varumirkesbyggande. Skyltning av
byggarbetsplatser, annonsering och kundaktiviteter ir nigra
av bestdndsdelarna i denna kampanj.



FINANSIELLA KRAV

NCC-koncernens finansiella mal ér att ge aktiedgare en for
branschen konkurrenskraftig avkastning i form av utdel-
ning och virdetillvixt pa investerat kapital. Tillvixten ska
ske under finansiell balans. NCC har nu nitt en sa stark
soliditet att utdelningsmalet kan héjas till att ca hilften av
arsvinsten, efter full skatt, delas ut till aktieigarna.

Det primira mattet pa 16nsamhet ir rintabilitet p3 eget
kapital. Lonsamhetsmalet baseras bl a pa aktiemarknadens
avkastningskrav pd NCC-aktien. Avkastningskravet bestar
dels av en riskfri 18ngsiktig placeringsrinta pa ca 4 procent,
dels en riskpremie. Bedémningen ir att aktiemarknaden,
med hinsyn till NCCs riskprofil, kriver en riskpremie pa ca
4 procent utover en riskfri langsiktig placeringsrinta.

Det innebir ett rintabilitetskrav pd eget kapital efter
full skatt pa 8 procent. NCCs ambition ir att dvertriffa
detta minimikrav med 4 procentenheter. Rintabilitets-
malet fordndras i takt med den allminna rintenivin pa
marknaden. Fér 1998 uppgick rintabiliteten pa det egna
kapitalet, efter full skatt, till 6 (3) procent.

Koncernens mél for rintabilitet pa eget kapital omfor-
muleras inom varje affirsomrade till mal for rintabilitet pa
sysselsatt kapital och marginalm3l. Tillsammans ska de
enskilda kraven ligst motsvara koncernens 6vergripande
riantabilitetsmal. Vid nuvarande skattesatser, rintelige och
soliditetsmal motsvarar den 18ngsiktigt efterstrivade rinta-
bilitetsnivin pé eget kapital i NCC-koncernen en avkast-
ning p4 sysselsatt kapital pa 12 procent.

Finansiella krav

For byggverksamheten ir nettomarginalen den viktigaste
operativa styrparametern. Under 1998 uppgick nettomar-
ginalen till 2,6 (1,8) procent.

Marginalerna i entreprenadbolag ir generellt ligre én i
andra branscher, vilket till stor del beror p en ligre kapi-
talbindning. NCCs mal ir att h6ja nettomarginalen i bygg-
verksamheten bla genom en 6kad specialisering och ett
okat foradlingsvirde i byggprocessen.

For fastighetsverksamheten ir avkastning pa sysselsatt
kapital den viktigaste styrparametern. Under 1998 uppgick
avkastningen fore skatt till 8 (4) procent. Dirutdver tillkom-
mer den virdestegring pad 450 MSEK i fastighetsbestdndet
som enligt extern virdering uppstatt under aret (se sid 36).
Malet ir att oka den synliga avkastningen, huvudsakligen
genom en 6kad satsning pa projektutveckling, 6kad omsitt-
ningshastighet i det forvaltade bestindet samt en koncen-
tration av fastighetsbestdndet till ett fital expansiva orter.

Koncernens finansiella styrka uttrycks i soliditetsmal.
NCC-koncernens bedémning ir att en soliditet 6ver en kon-
junkturcykel pa ca 35 procent ger en god finansiell styrka och
risknivd. For 1998 uppgick soliditeten till 34 (33) procent.

Utéver de 6vergripande ekonomiska méalen har NCC-
koncernen som mal att kassaflodet 14ngsiktigt ska vara posi-
tivt och vixande. Kassaflodet aterinvesteras i rorelsen och
delas ut till aktiedgarna. Tillfilliga negativa kassafloden kan
accepteras om de uppstar till f6ljd av strategiska nyinveste-
ringar som p4 sikt ska 6ka kassaflodet och foretagets virde.

Utfall

1994 1995 1996 1997 1998 Koncernmal

T T T T T T

Lonsamhetsmal | | | | | |

Réntabilitet pa: } } } } } }
Eget Kapital, %) : 12 : 4 : 2 ! k] ! 6 ! 12
Sysselsatt kapital, % I I 8 | 51 5 7 12

| | | | | |

Finansiella mal ! ! ! ! ! !
Soliditet, % : 31 : 31 : 30 : 33 : 34 : 35
Kassafléde, MSEK ! 2176 ! =709 ! -1331 ! 4136 ! 351 ! positivt

1) Efter full skatt, 1997 avser exkl fusionskostnader.

FINANSIELLA KRAV




HUMANKAPITAL

SYSTEMATIK VID

KOMPETENSUTVECKLING

NCCs koncernvision stiller krav pa tydliga mal och syste-
matik vid kompetensutveckling. Detta arbetssitt priglar
hela koncernen, men det ir i forsta hand i den svenska
verksamheten som det for nirvarande finns en systematik
vid uppfélining av kompetensutveckling. 1 detta avsnitt
redovisas darfér endast den svenska verksamheten. NCCs
dotterbolag kommer under 1999 att folja samma riktlinjer.

Det arliga medarbetarsamtalet dr grunden till en indivi-
duell utvecklingsplan. I medarbetarsamtalet moter strategins
krav p& ny kompetens medarbetarens énskemal och férvint-
ningar pd utveckling. Utbudet av utbildningar och andra
kompetenshéjande aktiviteter maste anpassas till medarbe-
tare i vitt skilda verksamheter och kompetensomraden.

NCCs mal ir att alla tjinstemin ska ha ett arligt medar-
betarsamtal av hog kvalitet. P4 sikt kommer detta mal dven
att gilla for yrkesarbetare. En systematisk uppféljning
genom mitning sikerstiller att kompetensarbetet blir mer
in bara "vackra ord”. I den arliga medarbetarenkiten mits
hur NCCs chefer lever upp till mélsittningen om med-
arbetarsamtal.

Maluppfyllelse

- medarbetarsamtal, procent 1996 1997 1998
T T T

Andel av tjinsteménnen som haft medarbetarsamtal | 81 | 72 | 82

Kvaliteten pd medarbetarsamtalet — andel av de som } } }

haft medarbetarsamtal som tycker att medarbetar- | | |

samtalet var bra ! 56 ! 66 ! 67

Andelen tjinstemin som haft medarbetarsamtal uppgick
under 4ret till 82 procent, vilket dr en markant forbattring
jamfort med foregdende dr. Uppgéngen beror huvudsak-
ligen p4 satsningar pé ledarskap och utbildningar. Kvalite-
ten pa medarbetarsamtalen férbittrades nigot under aret.
NCCs personaladministrativa system miter i vilken
omfattning utbildningar genomfors inom strategiskt viktiga
omraden.
Maluppfyllelse — hur strategiskt

viktiga omraden paverkar

| N | Fordelning av
utbildningssatsningar, procent

utbildningsdagar

Strategiske viktiga omraden — utbildningar inom

T
I
Kvalitet, Milj, IT och Inkép | 63
|
Baskompetens — utbildningar inom I
Teknik, Ledarskap, Sprak, m m } 37
L

Av det totala antalet utbildningsdagar avser 63 procent
utbildning inom strategiskt viktiga omraden. Ett samman-
héllet program for NCCs samtliga inkdpare som ligger
grunden f6r den segmentsbaserade inkdpsorganisationen ar
en viktig utbildning.

PROGRAM FOR FORNYELSE OCH UTVECKLING

Rekrytering och utveckling utgir fran fakta om ldersstruk-
turer och utbildningsnivier. Genomsnittsildern i NCC ir
relativt hog och uppgar till 42 &r for yrkesarbetare och 45
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ar for tjanstemin. En viktig grupp inom kategorin tjinste-
min dr hdgskoleutbildade ingenjorer.

En sinkt medeldlder ska uppnis genom méalmedveten
rekrytering direkt frdn gymnasieskolor och hdogskolor.
Ledarskapet maéste samtidigt stddja nytinkande och
utveckling.

Genom-

Alder, procent <35 36-50 51-65 snitcslder
T T T T

Yrkesarbetare ;33 ) 34 ) 33 42 ar

Tjansteman |23 | 37 | 40 |  45ar

Hagskoleutbildade ingenjérer | 50 | 36 | 14 |  38ar
L L L L

Antalet hégskoleutbildade ingenjorer uppgar till 660 perso-
ner varav 329 dr under 35 &r. Antalet under 35 &r dkade
under &ret med 22 procent till f6ljd av en medveten satsning
pa rekrytering. Andelen kvinnor inom denna grupp ir 23
procent, att jimféra med andelen kvinnor i NCC totalt som
uppgér till 8 procent. Milet ir att uppni en jimnare kons-
fordelning generellt.

NCCs humankapital méste kontinuerligt utvecklas och
férnyas. Unga hogskoleutbildade ingenjorer utgér en nyc-
kelgrupp som kriver intressanta och utmanande arbets-
uppgifter samt tydliga utvecklingsméjligheter. En systema-
tisk kompetenstrappa ir ett viktigt verktyg for arbetet med
humankapitalet.

Trappan bérjar med Kompetensbygget, som riktar sig till
teknologer under studietiden och slutar med internatio-
nella seminarier vid IMD (International Institute for
Management Development) féor NCCs hogsta ledning.

Den koncerngemensamma enheten fér utbildning,
NCC-Universitetet, ansvarar féor kompetenstrappans ut-
bildningsmoment. Varje steg riktar sig till en speciell niv4 i
karridren, vilket iterspeglas i genomsnittsildern for delta-
garna inom varje steg. Tillsammans bildar de olika utbild-
ningsstegen en helhet som sikerstiller att NCCs personal
har den bista kompetensen.

I 600 betongarbetare
70 laboranter
|1 350 vagarbetare
45 datasamordnare
30 kvalitetsledare
80 stallningsbyggare
310 entreprenadingenjorer EERVES
50 vagkontorister
2 730 platschefer, arbetsledare

290 regionchefer, arbetschefer 355/traarbetare

320 kalkylatorer

230 inkopare

180 kranféorare 270 métningstekniker

800 belaggningsarbetare

Illustrationen ovan visar ett urval pa befattningar som finns i NCC.
Alla kompetensomraden maste stindigt forstarkas och ligga i linje med
NCCs strategiska inriktning.



Kompetenstrappan Malgrupp Upplaggning och kommentar
Nordisk NCCs ledande befattningshavare. Ett fyra veckors internationellt managementprogram med fokus pa den
bag IMD strategiska formagan att integrera ett foretags olika funktioner till en

konkurrenskraftig helhet. Koncernledningskaraktar pa hela programmet.
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Gemensamt Chef eller specialist pa hdg niva med

management- omfattande erfarenhet av bade
[P strategiskt och operativt arbete
(GEM) Genomsnittsalder 48 ar.

Ett fem veckors managementprogram som genomfors med ABB, Cap Gemini,
Ericsson, Handelshanken, Skandia och Vattenfall. Fokus pa affarsorientering och
formaga att driva forandringsarbete, en vecka i Bryssel. Programmet genomfors
tva ganger per ar.

Chef eller specialist med omfattande Ett fyra veckors program. Hela NCCs ledning samt ledande specialister deltar
erfarenhet som star infor nasta steg som larare. Ett stort projektarbete ingar. Deltagare fran samtliga nordiska

i karridren. lander. Genomfdrs en gang per ar sedan drygt 10 ar med 35 deltagare.
Genomsnittsalder 38 ar. Totalt finns i NCC 384 personer som genomgatt utbildningen.

Strategic

leadership

Fyra internatveckor under ett ar med utbildning inom finansiering,
kontraktsjuridik, internationella kop, transporter samt att leda i
mangkulturella miljoer. Genomfors en gang per ar med 20 deltagare.

Medarbetare i NCC som framgangsrikt
drivit projekt i svensk verksamhet
och som skall bli projektledare for
internationella projekt.

G ittsalder 33 ar.

International
project leadership

Medarbetare i NCC som visat framgangs-  Ett tvaarigt program for utveckling av affarsmannaskap och ledarskap, som
rik, personlig och professionell utveckling bygger pa samverkan mellan olika pedagogiska modeller som distansstudier,
under 2—4 ar efter elevingenjorstiden. projektarbeten och mentorskap.

Nationell
bas Utvecklingsprogrammet

Genomsnittsalder 30 ar.

25 platser per ar med start 998.

Elevingenjorsprogrammet o

Nyutexaminerade hdgskoleutbildade
ingenjorer — civilingenjorer och

Genomsnittsalder 26 ar.

Ett tvaarigt individuellt anpassat program dar larande-i-arbete och teori varvas.
Ett program som ger en nddvandig grund for fortsatt karriar. | dec 1998
deltog 107 personer i programmet. Av dessa hade 68 rekryterats under 1998.
Sedan starten 1992 har ca 250 personer genomgatt programmet.

— e — — h— D—

Kompetensbygget

Teknologer i arskurs 2 och 3.
Genomsnittsalder 23 ar.

Sommarpraktik under tva somrar, utbildningsdagar samt ex-jobb med
handledning. Paverkar teknologens bild av NCC positivt vilket underlattar
rekryteringen av elevingenjorer.

40 platser per ar med start 1998.

MEDARBETARENKATEN - HKI

Sedan 1996 genomférs en arlig medarbetarenkit vars resul-
tat sammanfattas i ett antal index. Huvudsyftet ir att
anvinda resultaten till att sidtta mal och att driva personalut-
vecklingsprojekt pd samtliga nivarer i NCC. Dirutdver ger
medarbetarenkiten nyckeltal som kan anvindas externt for
att mojliggdéra en bedémning av NCCs framtida utveckling.
I medarbetarenkiten 1998 tillfrdgades 12 894 medarbetare.
Svarsfrekvensen var 77 procent.

NCCs medarbetarenkit 1996 1997 1998
Prestation o BN
Drivkraft ! 6l ! 62 ! 6l
Ledarskap ! ! !

Ledarstil I 56 | 58 | 58
Styrning L6l 60 | 60
Kompetens | | |

Kompetenskrav } 72 } 72 } 71
Kompetensutveckling | 42 40 | 41
Organisation } } }

Inflytande | 58 | 58 | 60
Samverkan/st6d ! 48 } 54 } 54

Vidrdena i tabellen ér index i intervallet 0—100. Varje virde har beriknats
med utgangspunkt fran flera fragor i personalenkiten.

Definitioner:
Prestation — att vara lyhord for kundens krav och att gora ett kvalitetsjobb.
Drivkraft — den energi medarbetare ligger p4 sitt arbete, viljan att bjuda till.

Ledarstil — chefens férméga att utveckla relationer, att vara arlig och att vara
man om medarbetaren.

Styrning — chefens férmaga att lagga fast mal och planer, att genomféra och organisera.
Kompetenskrav — férmagan att |6sa dagens uppgifter.

Kompetensutveckling — férmégan att lira nytt.

Inflytande — majligheter till paverkan.

Samverkan/stod — det stéd som ges av rutiner, instéllningen till samverkan.

Det viktigaste mattet "prestation” uppgick fér 1998 till
index 72. Foér att hoja detta virde ligger NCC ytterligare
kraft p& utveckling av ledarskap, kompetens och organisa-
tion. Index fér “inflytande” och "kompetensutveckling”
okade under dret. Virdet for "kompetensutveckling” 6kade
marginellt frdn 40 till 41, men en djupare analys visar att
index for nyckelgruppen hogskoleutbildade medarbetare
okade sirskilt mycket. Detta ir viktigt med tanke p3 att
NCCs koncernvision innehéller en ambition om att vara
det ledande foretaget avseende medarbetarnas kompetens.

KOMPETENS FOR FORANDRING
Kompetenstrappans 6verordnade syfte ir att ge medarbe-
tarna de kunskaper som krivs for att férverkliga NCCs kon-
cernvision. Foridndringskompetens dr sirskilt prioriterad
och det finns klara mél som mits med hjilp av nyckeltal.
Virden fér nyckeltalet "kompetens for fornyelse” dkade
under ret, till f6ljd av en malinriktad rekrytering till Elev-
ingenjorsprogrammet.

Nyckeltal for kompetens for forindring 1996 1997 1998

Strategisk ledarkompetens

— Antal personer med strategisk ledar-
kompetens per miljard i omsittning.
(Mdts som antal personer som genomfort

en minst 4 veckors managementutbildning) 18 21 21

— Antal civilingenjorer och hégskoleingenjorer

per miljard i omsittning 29 31 30

Kompetens for fornyelse
— Antal civilingenjorer och hégskoleingenjorer

T
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
under 30 ar per miljard i omsittning :

T T
I I
I I
I I
I I
I I
I I
l l
Teknisk utvecklingskompetens : :
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
! !
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MILJOARBETE

MILJO - EN AFFARSSTRATEGISK
FRAGA FOR NCC

MlL]C")STRATEGlER

NCC har under 1998 formulerat en strategi for att uppna
koncernvisionen att vara miljéledande samtidigt som en
god 16nsamhet uppnais i ett 1dngsiktigt hillbart sambhiille.

Miljéstrategin innebir att NCC ska vara initiativtagare
och drivande i utvecklingen mot miljéanpassat byggande
och forvaltning.

Den innebir ocksé att NCC ska dka andelen produkter
som uppfyller marknadens krav i ett hillbart sambhille.
Atgiirder i strategisk riktning genomférs bade pa koncern-
niva och inom respektive affirsomrade.

OVERGRIPANDE MILJOMAL

NCC antog under 1998 tre nya Svergripande miljomal
baserade pd miljopolicyn och de miljdutredningar som
gjorts i samband med inférandet av miljoledningssystem.
Miljémalen pekar ut de ur miljésynpunkt viktigaste fra-
gorna fér NCC-koncernen, nimligen energiférbrukning,
anvindningen av kemiska dmnen samt transporter. Koncer-
nens dvergripande miljémal ir:

 Okad energieffektivitet i produktion och drift

¢ Minskad anvindning av skadliga amnen

* Minskad miljépaverkan frén transporter

Milen ir kopplade till strategierna genom att god méalupp-
fyllelse visar att verksamheten har bedrivits i miljostrate-
gisk riktning. Energieffektiva byggnader ir tex en produkt
av stort intresse for marknaden i ett hallbart samhille. Om
NCC producerar denna typ av produkter bidrar detta dven
till att miljémalet om energieffektivisering kan uppnas.
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Genom att bearbeta det ursprungliga materialet i jirnvagslinjens strackning,
sparades transporter, miljo och pengar vid bygget av Vistkustbanan.
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Flerbostadshus Smahus

Grafen illustrerar den beriknade energiférbrukningen i flerbostadshus
och sméhus som projekterats under 1997 och 1998. Arets resultat visar
pa en minskning av den beriknade energiférbrukningen med |9 procent
for smahus respektive 3 procent fér flerbostadshus. Den genomsnittliga
energiférbrukningen i flerbostadshus beriknades till 122 kWh/m2 och &r,
vilket kan jimféras med riksgenomsnittet pd 173 kWh/m?2 och &r i det
befintliga bestandet.

MILJORISKER

Tva huvudtyper av miljérisker har identifierats inom NCC;
dels férorenade markomraden och fastigheter, dels anvind-
ningen av kemiska dmnen. Den nya miljobalken innebir
ett storre ansvar for sanering av mark dir NCC bedrivit
verksamhet. Fastighetsigarna i Sverige har vidare frivilligt
tagit sig att sanera fastigheter med PCB-haltig fogmassa.
En inventering av eventuella kostnader for sanering inom
NCCs fastighetsbestand pagar.

Risker férknippade med anvindningen av skadliga
dmnen finns bide i produktionsskedet och i de produkter
som levereras till kund. Under 1998 har anvindningen av
skadliga kemiska dmnen bérjat kartliggas, och arbetet med
att minska riskerna kommer att intensifieras under 1999.
Tva viktiga forebyggande atgirder som vidtagits under 1998
har varit uppbyggnaden av ett miljoledningssystem samt
inrittandet av ett miljévetenskapligt rdd. Miljélednings-
systemet ska sikerstilla att miljoskadliga byggvaror inte
anvinds i NCCs produkter samt att hanteringen av kemika-



lier p4 arbetsplatserna f6ljs upp. Certifiering av NCCs sven-
ska verksamhet enligt ISO 14001 sker senast ar 2000.

Det miljévetenskapliga rddet har etablerats for att se till
att NCC tillférs kompetens inom omridena yrkesmedicin,
miljokemi, byggmateriallira och byggkemi. Radet ir rad-
givande organ till NCC i miljéfrdgor och koncernen har
darutdver ett sirskilt samarbete med Sveriges Forsknings-
och provningsinstitut i byggkemirelaterade fragor.

NCC har under 1998 iven skapat en organisation pi
koncernnivé for att hantera krissituationer.

INTAKTER OCH KOSTNADER

RELATERADE TILL MILJOARBETET

Miljoarbetet dr en integrerad del av NCCs verksamhet.
Uppféljning av koncernens totala sarintikter hinforliga till
miljoarbetet dr diarfor inte moéjlig. Miljdarbetets effekter
pa okad goodwill, minskad risk f6r miljéolyckor och bespa-
ringar genom bittre resurshushéllning kan inte heller be-

raknas.

NCCs MILJOREDOVISNING
Mer information om kvantitativa nyckeltal och exempel pa
miljoarbetet finns i NCCs miljéredovisning.

Av Miljéredovisningen framgar att:

— Forbittringar har uppmitts eller beriknats inom omra-
dena energifoérbrukning, transporter, vatten- och natur-
grusanvindning, miljéutbildning samt hantering av rest-
produkter.

— Inom omradet hantering av skadliga dmnen har nigra
forbattringar inte kunnat beriknas.

— Systematiska atgirder for bidde genomférande och upp-
f6ljning har pabérjats under 1998. Under 1999, d& miljo-
ledningssystemet inférs i hela den svenska verksamhe-
ten, kommer detta arbete att intensifieras.

TEKNIK, FORSKNING OCH
UTVECKLING FOR OKAT NYTANKANDE

Forskning och utveckling ir en viktig grund for nytinkande.
NCCs engagemang inom forskning och utveckling stricker
sig fran kunskapsbyggande forskning till mer industriellt
inriktad produkt- och metodutveckling. Forskning och
utveckling av 18ngsiktig karaktir och med koncerngemen-
samt intresse leds av koncernens FoU-enhet. Den samlade
verksamheten styrs och samordnas av koncernens FoU-Rad.

Den kunskapsuppbyggande forsknings- och utveck-
lingsverksamheten prioriterar i forsta hand samverkan med
de tekniska hogskolorna, medverkan i nationella och inter-
nationella forskningsprogram samt FoU-samverkan med
koncernens olika bolag.

Under 1998 hade NCC nio industriforskare verksamma
vid de fyra tekniska hdgskolorna med Vig- och Vattenlinje.
Medarbetare i NCC ir ocksd verksamma vid de tekniska
hogskolorna som adjungerande professorer och som repre-
sentanter i olika styrelseorgan inom FoU-omradet.

NCC deltar ocksa i olika internationella forskningspro-
gram. Det EU-finansierade projektet "Self compacting
concrete” (vibreringsfri betong), dir NCC ir koordinator,
har under 4ret nitt intressanta resultat. Vidare har NCC ett
omfattande engagemang i de flerdriga nationella forsknings-
programmen Vig/Bro/Tunnel samt "Competive Building”
och IT Bygg och Fastighet 2002, som startats under 1998.

NCC Teknik, som ir koncernens gemensamma tekniska
resurs, har en central roll i att tillimpa, utveckla och sprida
teknisk kunskap och kompetens i koncernen. Syftet ir att
stddja NCCs formaga att tillgodose kundernas behov och
att dirmed forbittra 16nsamheten. Enheten har ca 140
olika specialister p& projektering, projektstyrning och tek-
nisk utveckling inom anliggnings-, bygg- och installations-
omradet. Specialisterna arbetar i férsta hand p uppdrag av
NCC, men iven direkt 4t externa kunder.

NCC Teknik har en strategisk roll i NCC inriktad p3 att
kunna erbjuda unik teknisk kompetens inom olika pro-
duktomraden. Den tekniska kompetensen ir baserad pa en
utvecklad forstielse for byggprocessen genom nira samver-
kan med produktionen. Unik kompetens kan utvecklas ut-
ifrdn tre olika dimensioner; systemkunnande, spetskompe-
tens eller integrering av teknik och process.

Strategisk kompetens baserad pé systemkunnande
exemplifieras av NCC Tekniks unika koncept inom instal-
lationssamordning och installationsstyrning samt inom
projekteringsledning. Inom omradet spetskompetens ir
omridena geoteknik, betongteknologi och inomhusmiljé
sirskilt nimnvirda. NCC Teknik arbetar ocksa aktivt med
integrering av projektering i andra byggprocesser, genom
konceptutveckling bla i samarbete med leverantérer, och
med hjilp av IT-baserade system som t ex 3D-CAD, simu-
leringsteknik och avancerad beriakningsteknik.
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MARKNADER

SVERIGE OCH FINLAND STAR FOR
TILLVAXTEN UNDER 1999

NCCs MARKNADER
NCCs hemmamarknader ir Sverige, Danmark, Finland,
Norge och pé sikt dven Polen. NCC ir dven verksamt i den
tyska regionen Berlin-Brandenburg och Hannover.
Bygginvesteringarna i Norden 6kade med 5 procent under
1998 och férvintas minska med 2 procent under 1999. Den
forvintade nedgingen beror frimst pd en avmattning pa de
danska och norska marknaderna. De svenska och finska mark-
naderna beriknas dock fortsitta vixa under 1999.
Byggentreprendrernas prognos forutspar sjunkande an-
liggningsinvesteringar fraimst till f6ljd av att byggandet i
Danmark férvintas minska de nirmaste aren. Bostadsbyg-
gande ir den sektor som vintas ha mest gynnsam utveck-
ling med tillvixt i bdde Sverige och Finland.

SVERIGE
Bostadsbyggandet forvintas 6ka med 8 procent under
1999, men frin en mycket ldg nivd. Det betyder att ca
15000 bostider kommer att piborjas under perioden,
huvuddelen koncentrerat till ett fital regioner i landet.

Privat 6vrigt husbyggande kommer enligt Byggentre-
prendrernas prognoser att tka i Sverige till foljd av 6kat
intresse frdn investerare, stigande fastighetspriser, samt
okade investeringar och handel. Det offentliga husbyggan-
det okar ocksd beroende pé forbittrade offentliga finanser
och hojda statliga subventioner.

Uppgéngen i vig- och anliggningsbyggandet fortsitter.
Enligt prognoserna blir 6kningen tre procent under 1999.
Forbittringen ir en f6ljd av investeringar i stora projekt

Den nordiska byggmarknaden

bla Botniabanan och Sédra linken i Stockholm. Den av
riksdagen beslutade energiomstillningen kan ocksa leda till
betydande investeringar de nirmsta aren.

Inom hus- och anliggningsbyggandet ir Skanska och
Peab NCCs storsta konkurrenter. Norska Selmer, danska
Pihl & Sgn och finska YIT har ocksa varit verksamma p4 den
svenska marknaden under 1998. Inom bostadsbyggandet
moter NCC konkurrens fran JM och Skanska i forsta hand.

DANMARK

De totala bygginvesteringarna i Danmark var under 1998
oférindrade jimfort med foregdende &r. Antalet pabdrjade
bostider var oférindrat 18 000. Under 1999 forvintas det
totala bostadsbyggandet minska kraftigt. Det ir i huvudsak-
ligen byggnationen av smahus som férvintas minska. De
avtagande bostadsinvesteringarna beror dels pd minskat
statligt bostadsstod, dels pa forsimrade rinteavdrag.

Aven det industriella byggandet, framst investeringar i
lantbruksfastigheter, bedédms minska kraftigt under 1999.
Marknaden for kontors- och fabrikslokaler vintas dock
vixa ndgot under 1999.

De stora vig- och anliggningsarbetena kring Stora Bilt-
och Oresundsférbindelserna avslutades under 1998. Firdig-
stillandet av dessa stora projekt samt fortsatt fallande inve-
steringar inom energi- och miljdomradet leder till en kraf-
tigt vikande marknad under 1999. De enda undantagen ir
investeringar i vindkraftverk och i eldistribution som for-
vintas 6ka respektive vara oférindrade. Inga storre anligg-
ningsprojekt ir planerade fore dr 2001.

Den danska marknaden ir relativt fragmenterad och
NCC Rasmussen & Schietz dr den stdrsta aktoren. NCCs
huvudsakliga konkurrenter inom den danska bostads-, hus-
och anliggningsmarknaden ir Hojgaard & Schultz, Mon-
berg & Thorsen samt Skanska Jensen.

FINLAND

Bostadsinvesteringarna forvintas 6ka ytterligare under
1999, men i ldngsammare takt #n under 1998. Bostads-
byggandet bedéms 6ka, frimst beroende pd ckad framtids-
tro, stigande priser pd det befintliga bostadsbestdndet samt
fortsatt 1ag rintenivd. 1999 beriknas antalet pdborjade
bostider uppga till ca 36 000 (31000). Risken for Gverhett-
ning pa bostadsmarknaden finns fortfarande pa vissa orter,
pa grund av den stora inflyttningen till storstiderna. Den
héga bostadsproduktionen far till f6ljd att byggkostnaderna
Skar ndgot mer 4n priserna generellt.

Ovrigt husbyggande bedéms vixa under 1999 och ir
huvudsakligen koncentrerat till Helsingforsomrddet och
andra storre stider, dir hyror och fastighetspriser stiger.
Kontorshus star for den stérsta uppgéngen.

Utfall Mdr SEK 1997 och Sverige Danmark Finland Norge Norden
prognostiserad utveckling (%) 1998, 1999 1997 1998 1999 1997 1999 1997 1998 1999 1997 1998 1999 1997 1998 1999
T T T T T T T T T
Bostadsbyggande 2407 18 42 -4 32 110 16 320 -2 1 -1l 129 1 4 1 -1
Ovrigt husbyggande 42 8 5 33 -2 31 13 5 47 I -2 154 6 -2
Vig- och anliaggning 33 011 3 30 | —-18 6 | 2| 2 25 1 2, -5 104 | 2 | -5
Summa bygginvesteringar 99 1 9 1 5 | 105 | 7|l 79 0 101 5 [1041 1 1-10] 3871 5 1 -2
Underhillsarbeten 8 | 2, 0 49 | -3 19 | 3, 3 300 34 2/18; I | 0
T T T T T T T T T
Totalt investeringar och underhall 185 ' 6 ! 3 154 | -6 98 | 8 ! 4 135 ! =7 572 1 3 1 -2

Killa: Byggentreprendrerna, november 1998 (Norden) och februari 1999 (Sverige).
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Investeringar inom vig- och anliggningsbyggandet okar
endast med 2 (2) procent under 1999, trots den positiva
ekonomiska utvecklingen i Finland.

Byggandet totalt bedéms cka med ca 5 (10) procent
under 1999.

Efterfrigan pd moderna kontor ir fortsatt stor i Hel-
singsfors, vilket medfér ckande priser och hyror. Denna
utveckling skapar goda forutsittningar for fastighetsut-
veckling under 1999.

NCC Puolimatka ir en stark aktér, frimst inom hus-
och bostadsbyggande. Framgangsrik projektutveckling har
ocksd bedrivits tack vare bra tillgdng till attraktiv tomt-
mark. Bostadsbyggandet inriktar sig frimst pd egen regi
projekt i storstiderna. NCCs frimsta konkurrenter i
Finland 4r YIT, Lemminkiinen och Skanska.

NORGE

De forsimrade ekonomiska férutsittningarna och rinte-
héjningarna under 1998 har lett till nedjusteringar av samt-
liga delsektorer jimfért med tidigare prognoser. Investe-
ringarna kommer enligt Byggentreprendrerna att minska
med ca 10 procent 1999. Bostadsbyggandet dr den sektor
som reviderats ner mest. Den f6rvintade nedgingen beror
frimst pa forindringar i plan och bygglagen som komplice-
rar projekteringsfasen, rintehdjningar och lag tillgéng till
attraktiva tomter.

Den kraftiga minskning som forvintas inom &évrigt hus-
byggande, beror till stor del pa minskat offentligt husbyg-
gande kombinerat med en allmin konjunkturnedging och
fortsatt hogt rintelige.

Vig- och anliggningsbyggandet ir inte lika konjunktur-
kinsligt som husbyggandet och ir den sektor som bedéms
ha den minsta nedgéngen 1999.

NCC Eeg-Henriksen ir det tredje stérsta byggkoncer-
nen pa den norska marknaden och konkurrerar frimst med
de norska byggbolagen Veidekke och Selmer. Aven Peab
har varit aktiva pd den norska marknaden under 1998,
frimst inom anliggningsverksamheten.

NCCS BEDOMNING AV MARKNADS-
UTVECKLINGEN | NORDEN

NCC forvintar en fortsatt 6kad produktion dven under 1999
beroende pa att huvuddelen av verksamheten dterfinns inom
de expanderande marknaderna Sverige och Finland. Dirut-
dver forvintas NCCs byggverksamhet i Danmark och Norge

Storsta byggbolagen
Omsittning 1998, Mdr SEK!)

Norden NCC 32,1
Skanska 30,5
Peab 12,6
Selmer 6,0
Danmark?  NCC i Danmark 38
Monberg & Thorsen 33
C.G Jensen 3,0
Hojgaard & Schultz 2,8
Norge Veidekke 5,4
Selmer 53
NCC i Norge 4|
Peab A/S 1,8
Finland YIT 8,6
Lemmink&inen 4,9
Skanska Oy 48
NCC i Finland 3,6
Sverige Skanska 20,5
NCC i Sverige 20,3
Peab 10,9
™M 3,6

1) NCCs bedémning av byggrelaterad omsittning i respektive land.
2) Avser 1997 ars omsittning.

utvecklas mindre negativt in Byggentreprendrernas progno-
ser for motsvarande marknader. NCC Rasmussen & Schietz
ir i hog grad inriktat pd smaskalig anliggningsverksamhet,
vilken vintas ha en mer gynnsam utveckling in den storska-
liga anliggningsverksamheten. I Norge hade NCC Eeg-Hen-
riksen vid arsskiftet en hégre orderstock in foregiende r,
vilket ir mycket positivt mot bakgrund av de dystra progno-
serna for den norska byggmarknaden for 1999. Den hoga
orderstocken i NCC Eeg-Henriksen beror frimst pd den
goda orderingdngen i anliggningsverksamheten under 1998.

POLEN
En fortsatt stark BNP-tillvixt samt sjunkande rinta stimu-
lerar konsumtionen och attraherar utlindska investerare.
Det finns en stor efterfrigan pa bide kontorsfastigheter och
bostider. Dessutom planeras stora infrastrukturprojekt.
NCC agerar i Polen inom anliggnings-, bostads-, hus-,
industri och fastighetsmarknaden. De flesta svenska kon-
kurrenterna finns representerade i Polen och samarbetar
ofta med lokala bolag. Den polska byggmarknaden ir frag-
menterad och majoriteten av byggbolagen ir relativt sma
aktorer. NCCs finansiella styrka och kompetens samt den
lokala nidrvaron mojliggér etableringen av en stark mark-
nadsposition p& den polska marknaden.

TYSKLAND
NCC Siab har varit verksamt i Berlin-Brandenburgomridet
sedan bérjan av 1990-talet.

Marknaden ir fragmenterad med flera medelstora och
sma aktdrer. NCC Siab ir specialiserat pa projektutveckling
av bostider i egen regi och tillhor de 20 stérsta aktdrerna
inom bostadsmarknaden som 1998 var drygt dubbelt sa stor
som den svenska. Under 1998 har bostadsinvesteringarna
varit oférindrade och for 1999 férvintas en mindre nedging.

Efterfrégan p& nya bostider avgors av hushéllens omflytt-
ning i regionen. M&nga unga familjer vill flytta ut till mer
naturnira omriden, t ex Brandenburg. Regeringsflytten till
Berlin de kommande 4ren okar efterfrigan pd smai, centralt

beligna ligenheter for personer som veckopendlar.
Under 1999 kommer NCC Siabs bostadskoncept ocksa
att marknadsforas i den expansiva Hannoverregionen.
NCCs styrka dr kunskapen om hela virdekedjan. NCC
Siab konkurrerar i forsta hand med holliandska och tyska bolag.

MARKNADER
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Lars Wuopio
Affirsomradeschef

AFFARSOMRADE ANLAGGNING utfér nybyggnad, reparation och underhall
inom vég- och anldggningsomradet i Norden och pa utvalda marknader i 6vriga varlden.
Affirsomradet dr den ledande anldggningsbyggaren nar det giller kvalitet, miljo, effektivitet och utvecklingskraft.

Nettoomsittningen uppgick 1998 till 11,1 (10,7) miljarder SEK,

varav 3,4 (3,3) miljarder SEK utanfér Sverige.
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| borjan av januari 1999 placerades det sista av 20 tunnelelement pa Oresunds botten. Tack vare en effektiv produktionsprocess kunde detta ske sex
veckor fére tidsplanen. Fran december 1996 till december 1998 arbetade ca 500 medarbetare med att gjuta elementen till virldens storsta sinktunnel.




Sverige

C Staber )

NCC International)

Affirsomrade Anldggning

" Finland

! Norge

AFFARSIDE

Affirsomrade Anliggning ska med hog kompetens, kvalitet
och kostnadseffektivitet samt i dialog med kunden initiera, pro-
jektera, foradla och producera anliggningsprojekt i Norden och
pd andra utvalda marknader. Affirsomride Anliggning ska
utféra stora anliggningsprojekt pd prioriterade marknader
utanfér Norden. Affirsomrdde Anliggning ska dven kunna
erbjuda finansiering samt drift och underhill av anliggningar.

STRATEGI

Affirsomrdde Anliggnings strategi inriktas pd att stirka
stillningen i de nordiska linderna och Polen samt att expan-
dera internationellt. Verksamheten specialiseras mot lokala,
regionala och nationella marknader samt specialistenheter.
Den strategiska inriktningen fokuserar p4 en rad nyckelfra-
gor som ir avgdrande for att 6ka lonsamheten de nirmaste
iren, sdsom totalt kvalitetstinkande, kompetensforsérjning,
fortsatt specialisering och internationalisering. Samman-
taget ska dessa atgirder leda till en 6kad 16nsamhet.

PRODUKTER

Affirsomridde Anliggning utfér nybyggnad, reparationer,
drift och underhill inom f6ljande produktomraden

— vigar, broar, tunnlar och bergrum

— jarnvigar och flygfilt

— mark- och ledningsarbeten

— belidggningar

— drift och underhall och service av vigar och kommunala
anliggningar

— miljoférbittringar

— energianliggningar

— andra anldggningsarbeten t ex anldggningar for processin-
dustri, vatten- och avloppsreningsverk, hamnar och kajer.

Dotterbolaget Hercules Grundliggning ir marknadsledande
i Norden nir det giller grundliggning och Byggs Sprut-
betong tillhér de ledande aktérerna for bergforstirkning.

MARKNADEN

Under 1999 bedéms anliggningsinvesteringarna i Norden
minska med 5 procent enligt Byggentreprendrernas prog-
nos frén november 1998.

I Sverige forutspas investeringar i vigar och anligg-
ningar 6ka med minst tre procent under 1999, efter en
Skning med nio procent under 1998. Konkurrenssituatio-
nen forindrades emellertid markant under 1998, di bygg-
foretag fran Norge, Danmark och Finland etablerade sig i
Sverige.

Den nya stationen pa Kastrups flygplats.

[ Danmark faller anliggningsbyggandet mycket kraftigt nir
ett flertal stora projekt avslutas eller successivt minskar i
volym.

Nu férsvagas dven Norges byggmarknad snabbt i sparen
av kraftiga rinteh6jningar. Under 1999 vintas anliggnings-
byggandet i Norge minska med 5 procent.

I Finland bedéms vig- och anliggningsverksamheten
6ka med 2 procent under nista ar.

I hela Norden vixer de lokala marknaderna for smaé-
skalig produktion. I Norge och Finland pagar en privatise-
ring av tidigare statlig och kommunal verksamhet, vilket
dppnar f6r nya méjligheter for drift- och underhéllsentre-
prenader. Aven nya koncept fér energi och milj6é har goda
marknadsférutsittningar.

INTRESSANTA PROJEKT | NORDEN

I Sverige utgors huvuddelen av verksamheten av sma och
medelstora projekt. Under 1998 drevs totalt ca 2 000 pro-
jekt i Sverige. Av dessa hade 80 procent en entreprenad-
summa som understeg 5 MSEK.

Under 1998 firdigstilldes Higgviksleden utanfér Stock-
holm som bla omfattar nybyggnad av 1,2 km fyrfilig
motorvig samt sju broar. Entreprenadsumman uppgick till
ca 300 MSEK.

I Stockholm firdigstilldes Alviksbron, 400 meter hog-
bro med 24 meter segelfri hojd. Entreprenadsumman upp-
gick till 180 MSEK.

NCC bygger 26 km motorvig mellan Orebro och
Arboga, ett projekt virt 530 MSEK. Motorvigen ska std
klar i september ar 2000.

Arlandabanan ir det forsta storre infrastrukturprojekt i
Sverige som finansieras av bide staten och det privata
niringslivet genom en sk BOT-Isning. Arlandabanan ir
nu firdigbyggd, provkdrning av tigen pigir och A-Train
AB ska ta 6ver driften for de nirmaste 40 ren.

Bland andra storre svenska order under 1998 noteras
de tva forsta etapperna av Sédra Linken i Stockholm om
ca 700 MSEK.

NCC Eeg-Henriksen driver ett antal betydande anligg-
ningsprojekt, varav ett flertal tunnelprojekt. Tunneln i Sogn
og Fjordane ir det stérsta projektet. Laerdalstunneln blir
med sina 24,5 km virldens lingsta vigtunnel och ska st8 klar
ar 2000. Stolmabron i Austevoll med ett spann pa drygt 300
m ir virldens lingsta frittframbrobygge. I slutet av 1998 fick
NCC Eeg-Henriksen i uppdrag att bygga tva stora hing-
broar ingdende i det s k Trekantssambandet. Ordern uppgér
till 546 MNOK, varav NCCs andel ir ca hilften.
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Anliggningsverksamheten inom NCC Puolimatka var av
mindre omfattning under 1998. I slutet av 1998 fick NCC
Puolimatka i uppdrag att bygga en containerterminal i 6stra
Finland. Ordern ér vird ca 240 MSEK.

I Danmark ar NCC Rasmussen & Schigtz engagerat i
flera viktiga projekt, bla Oresundsforbindelsens landan-
slutningar pa den danska sidan. NCC Rasmussen & Schigtz
ingar ocksd med en mindre del i det konsortium som byg-
ger Minimetron i Képenhamn.

NCC leder @resund Tunnel Contractors, @TC, som byg-
ger den 3,7 kilometer linga tunneln som ingar i Oresunds-
forbindelsen. Sinktunneln byggs av element som tillverkats
i en fabrik i Képenhamns norra hamn. Elementen har sedan
bogserats ut i Oresund och sinkts pé plats i en utgrivd rinna
pé havsbotten. Sista tunnelelementet var pa plats i januari
1999. Oresundsforbindelsen ska tas i bruk den 1 juli 2000.
NCCs andel uppgir till ca 1,2 miljarder SEK.

INTERNATIONELLA PROJEKT

Under 1998 har NCC fortsatt att utveckla samarbetet genom
allianser. Ett exklusivt samarbete med det italienska bygg-
foretaget Impregilo har inletts for stérre projekt i Ryssland
och Baltikum.

Samarbetet bedrivs under namnet IGL-NCC Contrac-
tors. Det forsta resultatet av detta samarbete ir ett kontrakt
avseende ombyggnad av en del av tunnelbanan i St Peters-
burg. Kontraktet, som tecknades under hésten 1998, upp-
gér till totalt 1 miljard SEK. NCCs andel ar 25 procent.

I Ryssland har NCC Puolimatka International slutfort
en produktionsanldggning for PLM utanfér Moskva. Ett
kontrakt pa 150 MSEK har ingitts med Philip Morris for
del av en utbyggnad utanfér St Petersburg. NCC Puoli-
matka International har under en f6ljd av &r varit engagerat
i renoveringen av sjukhuskomplexet Sklifosovsk i Moskva.
Detta arbete drivs nu vidare genom ett nytecknat kontrakt
for ett cardiologiskt centrum.

NCC ingir i ett internationellt konsortium som 1997
erholl koncession f6r en del av motorvigen A2 i Polen.
Koncessionen avser 362 kilometer motorvig frin vister om
Warzawa till den tyska grinsen och en order kan for NCCs
del bli vird totalt 3 miljarder SEK. Etappen ingdr i ett
omfattande program som syftar till att bygga ut motorvigs-
nitet i Polen med 260 mil motorvig fram till ar 2015.
Enligt gillande plan kommer byggnadsarbetena for en {6r-
sta stricka om 149 km att pabdorjas under 1999.

I konsortium med ABB och Kvaerner har NCC Eeg-
Henriksen under 1998 firdigstillt ett vattenkraftverk i
Costa Rica. Kontraktssumman uppgick till ca 350 MSEK.
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Hosten 1999 6ppnas Arlandabanan for trafik. Fran perrongen
nar man direkt med rulltrappan snabbt till avgangshallen.

NCC och Skanska har tecknat ett MoU (Memorandum of
Understanding) for en totalentreprenad avseende ett vatten-
kraftverk om 330 MW i den indiska delstaten Kashmir.
En finansieringslosning férhandlas for nérvarande.

Trots den finansiella oron i Sydostasien diskuteras ett
antal intressanta infrastrukturprojekt. Ett exempel ir
snabbjirnvigen mellan Taipei och Kaoshiung pa Taiwan,
dir den s k INS-alliansen ir prekvalificerad att limna anbud
pa flera av delstrickorna pa den 326 km linga jirnvigen.

FINANSIERING - EN NYCKELFAKTOR
Privatfinansierade eller samfinansierade projekt ir idag
en visentlig forutsittning for byggandet i linder med vitt
skilda ekonomiska forutsittningar. Finansieringsformen
kommer att f allt stérre utbredning iven i Sverige och
i 6vriga Norden, samt omfatta sivil stora infrastruktur-
projekt som t ex mindre energianliggningar.

Finansiell styrka och erfarenhet av denna typ av projekt
ir ndgra av de viktigaste konkurrensférdelarna. Stora inter-
nationella projekt kriver ett avancerat projektledningskun-
nande, erfarenhet av riskbedémningar, marknadskinne-
dom och erfarenheter inom finansieringsomradet. Dess-
utom krivs juridiska erfarenheter fran de nya typer av
ansvar som projekten innefattar.

NCC har ett forsteg genom erfarenheterna frén Arlanda-
banan, det enda stora privatfinansierade infrastrukturpro-
jektet i Sverige, samt de koncessionsprojekt som NCC
arbetar med i Polen och Sydostasien.

SATSNINGAR PA IT, KVALITET OCH MIL)O

For att ytterligare effektivisera byggprocessen har IT-
system som stédjer marknads-, kalkyl-, planerings- och
produktionsprocesserna tagits i bruk under 1998. Program
som stodjer inkdpsprocessen samt ett nytt ekonomisystem
inférs under 1999.

Implementering av kvalitetssystemet pigir och en for-
granskning av den svenska verksamheten har skett under
aret. Certifieringen i Sverige kommer att genomf6ras under
1999. I linje med affirsomridets strategi har en TQM-
process (Total Quality Management) inletts. Under 1998
erholl dotterbolaget Hercules Grundliggning certifikat
enligt ISO 9001 och Byggs Sprutbetong enligt ISO 9002.

Miljoledningssystemen kommer ocksd att implemen-
teras under 1999. Négra pilotenheter i Sverige kommer att
miljocertifieras under 1999 och hela den svenska verksam-
heten under 2000.

PERSONAL OCH KOMPETENSUTVECKLING
For att sikerstilla platschefernas kompetens certifierades
86 platschefer under 1998 och det totala antalet certifie-
rade platschefer ir nu 6ver 200.

En sirskild utbildning foér internationella projektledare
genomfors for andra gdngen.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Affiarsomrade Anliggning tillimpar ett antal tekniker som
ir direkta resultat av FoU-arbete, t ex maskinstyrning med
GPS-teknik. Tillverkningen av tunnelelementen fér Ore-
sundstunneln har baserats pd avancerad betongteknologi,
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sirskilt vad avser styrning av betongens hirdning. NCCs Affirsomrade Anliggning
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Vig- och anliggningsmarknaden i Norden forvintas minska Eget kapital 920 1004 1295
med 5 procent 1999, frimst i Danmark och Norge. NCCs Hinoritetsintressen | 12 14 10
inriktning pa sméskalig anliggningsverksamhet i Danmark Rantebarande skulder och avsattningar | 550, 778, 695
. . L | | |
och den relativt stora orderstocken i Norge innebir att NCC Rantefria skulder och avsattningar | 3043, 3062, 3G
har ett gynnsamt utgéngslége pé dessa marknader. Ej upparbetad projektfakturering 1 1064, 931 808
Den strategiska inriktningen mot &kad specialisering SUMHA SKOLDER OCH EGET KAPITAL | 559, 5785, S

samt satsningar pA TQM, och andra former fér kompe-
tensutveckling, forvintas bidra till en vil hivdad stillning
pa de nordiska anliggningsmarknaderna. Som ett led i stra-
tegin att 6ka NCCs andel i virdekedjan, inrittade Affirs-
omréde Anliggning i januari 1999 en sirskild BOT-enhet,
vilket forvintas stirka NCCs konkurrenskraft. Den inter-
nationella verksamheten ska utokas, dels i Ostersjéomra-
det, dels pa projektmarknaderna dir NCC arbetar i allian-
ser med andra ledande byggforetag.

1) Relationstalen hir ovan har beriknats p4 en operativ balansrikning, dir skattemassigt
betingade, ej rantebarande koncernbidrag bytts ut mot de obeskattade reserver som de
givit upphov till i koncernen.

2) 1997 och 1998 har rintabiliteten berdknats pa genomsnittligt sysselsatt kapital under aret.
1996 pa sysselsatt kapital vid arets slut.
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Lennart Eriksson
Affirsomradeschef

Affirsomrade Bostad Sverige

Danmark

Finland
Norge

Tyskland

AFFARSIDE

Affirsomride Bostad skall pa utvalda marknader, med hog
kompetens och med vil fungerande koncept och metoder,
ta initiativ till, utveckla och genomfé6ra bostadsprojekt uti-
fran kundens 6nskan, krav och behov. I Sverige prioriteras
orter med langsiktig stabil tillvixt. Affirsomrade Bostad ir
Sveriges enda rikstickande bostadsbyggare som ir kvali-
tetscertifierad enligt ISO 9001.

STRATEGI
NCC Bostads satsning p& helhetsitagande har lett till en
kraftigt ckad andel av bostadsmarknaden under 1998.

Avgorande faktorer {or fortsatt framgéng och okad 16n-
samhet dr kunskap om sévil helheten som varje del i pro-
cessen for helhetsitagande. Férm3gan att anskaffa attraktiv
mark ir en annan viktig framgangsfaktor. En 6kad kund-
orientering, med intensifierad satsning p4 marknadsféring
och forsiljning, ir en tredje faktor. En fokusering pa dessa
fragor skapar forutsittningar for en positiv resultatutveck-
ling de kommande &ren.

Bostadsproduktion med helhetsitagande introduceras i
Norge och Finland frén och med januari 1999. En utred-
ning om liknande arbetssitt i Danmark pagar.

PRODUKTER
Affirsomride Bostad bygger bostider med helhetsita-
gande samt pi entreprenad it externa byggherrar. Den
egna projektutvecklingen omfattar bida upplitelseform-
erna bostadsritt och dganderitt.

Under &r 1998 svarade helhetsitagandet fér ca 65 pro-
cent av omsittningen i Sverige. Milet ir att andelen projekt
med helhetsitagande ska 6ka till 70 procent under 1999.

BOSTADSMARKNADEN
Affirsomride Bostads marknad i Sverige ar frimst koncen-
trerad till storstider samt universitets- och hdgskoleorter.

Basen for den tyska marknaden ir regionen Berlin-Branden-
burg, men under 1998 utskades verksamheten till Hannover-
regionen.

Under 1998 pabdrjades enligt SCB 12 200 bostider i Sve-
rige. Prognoser frin flera killor redovisar, att ca 14 000 bostider
beriknas pdbérjas under 1999 och ca 16 000 &r 2000. Koncen-
trationen till tillvixtorterna bestar.

Antalet pdborjade bostider i Danmark forvintas minska
fran 18 000 1998 till 14 500 &r 1999. I Norge prognostise-
ras 17000 (19 500) under 1999, medan antalet pabérjade
bostdder i Finland beriknas oka till 36 000 (31000).
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UTVECKLING AV
BOENDEKONCEPTET — SATSNING

Bostadskooperationen, HSB och Riksbyggen, har traditio-
nellt tillhért NCCs storsta bostadskunder. Under 1998 har
deras satsningar pa nyproduktion varit sm4 och begrinsade
till nigra f& kommuner, frimst storstadsregionerna. De
kommunala bostadsbolagen startade inte heller nigon
omfattande nyproduktion under aret.

Under 1998 péborjades enligt SCB 12 200 bostider i
Sverige. Affirsomrade Bostad har pabérjat 1743 ligenheter
som helhetsdtagande i 45 projekt och 181 ligenheter pa
entreprenad. Det innebir att affirsomrédets koncept med
helhetsatagande dkade sin marknadsandel till 14 (8) pro-
cent av antalet paborjade ligenheter 1998.

Utéver NCC Bostads nyproduktion med helhetsita-
gande och p4 entreprenad, har NCC Hus utfért nyproduk-
tion p4 entreprenad pa de marknader dir NCC Bostad sak-
nar egna produktionsresurser. Totalt stir NCC for 23 pro-
cent av investeringsvolymen for nyproduktion av bostider
i Sverige och ir dirmed landets storsta bostadsbyggare.

DEN SVENSKA VERKSAMHETEN
Forsta kvalitetscertifierade bostadsbyggaren

NCC Bostad 4r som forsta rikstickande bostadsbyggare
kvalitetscertifierad enligt ISO 9001. Certifikatet utfirdades
av Det Norske Veritas i april 1998.

Kvalitetssystemet innebir ett strukturerat arbetssitt och
styrning av hela arbetsprocessen, vilket resulterar i 6kad
trygghet och sikerhet for kunden.

Utveckling av industriellt byggande
Férvirvet av Flexihus AB den 1 december 1997 innebar
ytterligare moijligheter for Affirsomride Bostad att ut-
veckla och bedriva en rationell bostadsproduktion. Flexi-
hus tillverkar moduler i fabrik som sedan fraktas till bygg-
platsen, och fogas samman till bostadsbyggnader. Forde-
larna med denna metod ir frimst effektivare produktion
samt att inomhustillverkningen garanterar torra bostider
som inte utsatts for fukt under byggtiden.

I projektet hade Affirsomride Bostad méijlighet att
utveckla de idéer som gav affirsomridet forsta priset i den
statliga Byggkostnadsdelegationens tivling under 1997.

ByggaBo98
Affirsomride Bostad bidrog med 75 ligenheter vid bo-
stadsutstillningen ByggaBo 98, som arrangerades pid Ny-
bodahéjden i Stockholm under augusti.

Bl a visades tre s k stadsvillor, som uppférts med sk torr-
byggnadsteknik. Risken for fukt och byggskador minskar
genom denna metod.



1 Olslanda i Lerums Kommun har NCC Bostad byggt
dldreboende med Agenda 21, god boende- och arbets-
miljé som ledstjirnor.
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AFFARSOMRADE BOSTAD ansvarar for koncernens bostadsbyggande
i Sverige och Tyskland. Verksamheten omfattar allt fran idé och anskaffning av mark
till planering, byggande och férsiljning, s k helhetsatagande.
Nettoomsittningen uppgick till 2,4 (2,0) miljarder SEK,

varav 0,9 (0,7) miljarder SEK utanfér Sverige.

| Frésunda, intill Hagaparken och Brunnsviken, bygger NCC Bostad 1500 bostdder fram till ar 2005. Ledstjarnorna ar valfrihet och trygghet. Valfriheten
tillgodoses med generésa tillvalslistor och sirskilda paket for t ex sikerhet, allergi/innemiljé och resurshushillning. Helkaklade och littstidade badrum, kodlas
och brevlador i stillet for brevinkast 4r nagra sjilvklara inslag i den trygga och sikra NCC-bostaden. Oppet hus under byggperioden, hjilp med kalkyler och
tio ars garanti ar andra inslag som 6kar kundernas trygghet.
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”Sonnengarten” i Glienicke, ca 12 km norr om Berlins
centrum ar NCC Siabs storsta bostadsprojekt.

Forsiljningsorganisationens uppbyggnad

En aktiv forsiljningsorganisation med rikstickande 020-
nummer och forsiljning éver internet har byggts upp.

BoButiker finns i Stockholm, Géteborg och Malms.
Satsningen ir ett led i NCC Bostads intensifierade mark-
nadsbearbetning.

Okad valfrihet for kunden
NCC Bostad infor ett program som okar kundernas valfri-
het och trygghet. Fran och med viren 1999 kommer utvid-
gade tillvalslistor att finnas i alla projekt. Alla kunder, oav-
sett ort, fir dirmed samma m&jlighet att vilja l6sningar vad
giller utrustning, ytskikt och material. Kunderna kommer
ocksd att kunna vilja olika tillvalspaket for sikerhet, allergi
och ekonomi-/resurshushillning.

Tryggheten for kunderna forstirks, genom att NCC
Bostad endast skall bygga bostider som motsvarar hégt
stillda kvalitets-, miljé- och sikerhetskrav.

Saltsjoqvarn, Nacka

I december startade byggandet av bostider vid Saltsjo-
gvarn, sedan Nacka kommun limnat bygglov for 167
ligenheter i en forsta etapp. Projektet, som pa grund av
overklaganden ir forsenat, omfattar totalt ca 600 ligen-
heter. Saltsjdqvarn kommer att bli ett av Stockholms mest
attraktiva bostadsomraden.

Frésunda, Solna

I Frosunda fortsitter arbetet med Sveriges storsta bostads-
bygge. Affirsomrade Bostad kommer fram till utgdngen av
ar 2005 att bygga ca 1500 ligenheter i denna helt nya
stadsdel i attraktivt lige. Under 1998 har tre etapper med
totalt 272 ligenheter startats.

Premiir i tva regioner
Tva regioner, Mellersta och Syd, har under 1998 startat
sina forsta projekt med helhetsitagande.

VERKSAMHET | UTLANDET

Tyskland

Det tyska dotterbolaget NCC Siab, som har sin basmark-
nad i regionen Berlin-Brandenburg, utvidgade under 1998
sin marknad till att d&ven omfatta Hannover-regionen. Dir
paborjades under aret ett radhusprojekt i samverkan med
IKEA inom ramen fér det s k Gartenkonceptet. Konceptet
har med stor framging genomférts i Berlin-Brandenbur-
gomradet, dir 225 ligenheter har producerats och silts de
senaste dren. Frin och med 1999 planeras igdngsittning av
ytterligare 150 ligenheter per ar.
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I maj paborjades projekt "Sonnengarten” i Glienicke, Ber-
lin. Projektet omfattar ca 1300 bostider i en- och flerfa-
miljshus under en femérsperiod. Det totala marknads-
virdet uppgar till ca 2,5 miljarder SEK.

Hosten 1997 férvirvades ett bostadsomrdde med 352
ligenheter i Schénefeld, sydost om Berlin. Ligenheterna
sildes i form av sk slutna fastighetsfonder, och renoverades
direfter. Den totala omsittningen uppgick till 245 MSEK.

I september 1998 forvirvades ca 400 ligenheter i
bostadsomradet Hellersdorf, ster om Berlin. Ligenhe-
terna, som kommer att renoveras under 1999, har salts till
slutna fastighetsfonder. Den totala omsittningen utgér ca
280 MSEK.

Totalt har 973 liagenheter paboérjats i Tyskland under
1998. Vid &rsskiftet var 756 ligenheter i produktion.

Hoésten 1998 certifierades den tyska verksamheten i
enlighet med ISO9001. Arbetet med milj6certifiering
enligt ISO 14001 har inletts.

NCC Siab kommer att bygga den svenska paviljongen
for virldsutstillningen i Hannover &r 2000. Efter utstill-
ningen planerar NCC att hyra ut lokalerna till foretridesvis
svenska foretag.

Polen

[ Warszawaomridet har under aret ett flertal attraktiva
markomriden lokaliserats for projektutveckling av en- och
flerfamiljshus med helhetsitagande. Férhandlingar om
markkdp pagdr med sikte pd byggstart 1999.

ORGANISATION
Affirsomride Bostad ir indelat i sju regioner i Sverige och
tva bolag for verksamheten i Tyskland.

I regionerna Stockholm Norr, Stockholm Séder och
Goteborg har NCC Bostad produktionsenheter. I de 6vriga
regionerna arbetar NCC Bostad med sk CM-organisatio-
ner (Construction Management).

I de regioner, dir NCC Bostad inte har egna produk-
tionsresurser, utfor Affirsomrdde Hus nybyggnation av
bostider p& uppdrag av NCC Bostad.

Frén och med den 1 januari 1999 ingdr dven bostads-
byggandet med helhetsitagande i Finland och Norge i
Affirsomréde Bostad.

MILJOARBETET

Miljéarbetet har inriktats mot den kommande miljocer-
tifieringen av hela NCC-koncernen. En miljchandbok med
tillhérande rutiner har tagits fram, och miljérevisioner av
verksamheten har pdbérjats. Tillsammans med NCC Hus
har en ny sk miljéprofil utvecklats, som ett hjilpmedel for
miljoanpassad projektering.

PERSONAL OCH KOMPETENSUTVECKLING

NCC Bostads svenska verksamhet hade vid arsskiftet 315
(310) tjinstemin och 400 (426) yrkesarbetare. I Tyskland
var antalet tjinstemin 195 och yrkesarbetarna 378. Under
1999 kommer antalet tjinstemin och yrkesarbetare att 6ka
i savil Sverige som Tyskland.

I november 1998 blev tolv personer inom NCC Bostad
certifierade platschefer. Vid &rsskiftet fanns 13 elevingen-
joérer och en ekonomitrainee verksamma i affirsomradet.
Enligt planerna skall ytterligare ca tio elevingenjérer rekry-
teras under 1999.

Sarskilda forsiljningsorganisationer har byggts upp i
Stockholm, Géteborg och Malma.
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RESULTAT

Orderingéngen i Affirsomrdde Bostad uppgick till 3479
(2001) MSEK. Forbittringen hianfors dels till en kraftigt
forbittrad svensk marknad, sirskilt under sista kvartalet,
dels till en fortsatt stark orderingdng i Tyskland.

Resultat efter finansnetto var 13 (1) MSEK. Det laga
resultatet beror frimst p4 att den svenska verksamheten var
under uppbyggnad 1998 samt att ett par entreprenadpro-
jekt utvecklats negativt. Affirsomridets tyska verksamhet
uppvisar fortsatt goda resultat.

Kassaflode fore utdelning uppgick till 102 MSEK. Det
positiva kassaflodet hinférs framst till den tyska verksam-
hetens forsiljning av bostider i slutet av 1998.

Riéntabiliteten pé operativt sysselsatt kapital uppgick till
4 (5) procent. Den ldga rintabiliteten beror pd det 13ga
resultatet i kombination med okat sysselsatt kapital som
uppstitt till f6ljd av investeringar i den svenska organisa-
tionen for helhetsitagande.

FRAMTID

Marknaden fér bostadsbyggande i Norden férvintas min-
ska med sammanlagt 1 procent under 1999. I Sverige, som
for nirvarande star for huvuddelen av NCCs bostadspro-
duktion, beriknas marknaden vixa med 8 procent under
samma period.

Under 1998 pabérjades i Sverige 1743 (1004) bostider
fordelade pa 45 projekt, och vid arsskiftet var 1925 bosti-
der i pagdende produktion. NCC Bostad disponerar mark
som ger mojligheter till byggritter motsvarande ca 8 000
ligenheter inom tre till fyra &r. Tva tredjedelar av inneha-
vet finns i Storstockholm.

Affirsomride Bostads koncept for helhetsitagande, som
vidareutvecklats under 1998, har betydligt bittre 16nsam-
het dn bostadsproduktion pé entreprenad. Vid &rsskiftet
bestod ca 75 (55) procent av orderstocken av projekt med
helhetsitagande. Den 6kade andelen projekt med helhets-
dtagande skapar forutsittningar for ett bittre resultat
under 1999.

Nettoomséttning per kundkategori, %
%

Ovrigt 100 Privata kunder
Bostider ROT I Allmannyttiga
Bostader 80 — bostader
Ovrig nyproduktion M Kommuner,
Bostid och landsting
ostader 60
Egen regi

40 —

20 —
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Sverige

Tyskland
Affirsomrade Bostad

MSEK 1996 1997 1998

T T T
Orderingang | 2252 2001 | 3479
Orderstock | 1453 1548, 2712
Resultat efter finansnetto } 34 } | } 13
Operativt sysselsatt kapital vid arets slut 1 277 | 808 1 1140
Kassaflode | o210

I I I

Relationstal | | |
Rérelsemarginal, % } (N 03 | 1,1
Nettomarginal, % | 1.7 | 00 | 0,5
Réntabilitet pa operativt sysselsatt kapital, % ) 2) | 12| 5 4

I I I

. | | |

Ovrigt ! ! !
Medelantal anstillda | 1460 1190, 1329

| | |

. I I I

RESULTATRAKNING, MSEK } } }
Nettoomsittning | 1966 | 2041 | 2365
Produktionskostnader | 1834 1866, -2 15l
Bruttoresultat EENCET
Forsaljnings- & administrationskostnader ! =1 ! -170 ! -205
Andelar i intresseforetags resultat | | | 16

Realisationsresultat vid forsaljning av koncernforetag | | [

Resultat av fastighetsfarsaljningar | | -1
Rérelseresultat i 21 i 5 i 25
Finansiella poster 1 13 1 —4 1 -12
Resultat efter finasiella poster | 34 I 13

I I I

. I I I

BALANSRAKNING, MSEK 1 1 1
Anlaggningsfastigheter \ 31 105 | 133
Materiella och immateriella anldggningstillgangar } 13 } 26 } 15
Aktier och andelar | o 7 32
Exploateringsfastigheter L3971 4521 469

| | |
Rantebarande fordringar ! 4 ! 132 ! 101
Rantefria fordringar | 355 | 617 1 713
Likvida medel | 9| 17 464
SUMMA TILLGANGAR | 820 1456 1927

I I I
Eget kapital | 236 | 251 | 370
Rantebrande skulder och avsittningar | 41 | 571, 86l
Rantefria skulder och avsttningar | 384 | 482 | 678

| | |
Ej upparbetad projektfakturering ! 159 1 152 1 18
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL } 820! 1456 ! 1927

1) Relationstalen hir ovan har beriknats pa en operativ balansrikning, dir skattemissigt
betingade, €] rantebirande koncernbidrag bytts ut mot de obeskattade reserver som de
givit upphov till i koncernen.

2) Rintabiliteten beriknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
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AFFARSIDE
Affiarsomrade Hus ska initiera, utveckla och genomfora hus-
byggnadsprojekt och servicedtaganden 6ver hela Norden
samt genom en utvecklad kunddialog skapa mervirden och
intressanta affirskoncept f6r sdvil nya som gamla kunder.

STRATEGI

Strategin ir inriktad pa en forbittrad 16nsamhet i de seg-
ment dir affirsomradet dr verksamt. Detta skall bla ske
genom en systematisk identifiering av 16nsamma och olén-
samma kundkategorier.

Som en ledande aktor pd den nordiska byggmarknaden
ska NCC, efter noggrann projektanalys, vara beredd att ta
sig an alla typer av stérre byggprojekt och samtidigt leva
upp till ansvaret som lokal byggare. En aktiv projektut-
veckling ska bedrivas tillsammans med AO Fastigheter. En
sirskild byggserviceenhet infors for att ta tillvara pa den
virdefulla eftermarknaden.

Satsningen pa effektivare produktion, férindrat inkopsbe-
teende, erfarenhetsterféring och kunskapsspridning ska fort-
sitta, frimst genom o6kad specialisering och en vil utbyggd
IT-struktur. Planering och projektstyrning ska ske direkt pa
arbetsplatsen genom [T-baserade byggstyrningssystem.

Kompetensutveckling och framtida chefsforsorjning ar
andra strategiska nyckelfragor.

PRODUKTER
Affirsomride Hus ir specialiserat p ny-, till- och ombyggnad
inom segmenten industri och 6vriga hus. Ovriga hus omfattar
tex skolor, sjukhus, kulturbyggnader, kontor, industrilokaler
och laboratorier.

Sedan Aarsskiftet ir affirsomradets svenska byggservice-
verksamhet, som star fér reparationer och underhall, organi-
serad i en nationell region, med specialiserad representation
pé de lokala marknaderna. Byggservicemarknaden ir en rela-
tivt stabil marknad som ofta kan leda till stérre projekt.

Ett annat specialistomrade ar byggandet av GSM-statio-
ner. Dotterbolaget Dildehog idr verksamt inom nybyggnad
och underhéll av bensinstationer i hela Europa.

Under aret har NCC férvirvat ytterligare aktier i RAD i
Sverige AB, som ir specialister inom rivning, dtervinning och
demontering. NCC iger nu drygt 90 procent av bolaget.

MARKNADER

Affirsomréde Hus ar verksamt i Sverige, Danmark, Finland
och Norge. Verksamhet har ocksé etablerats i Polen under
1998 tillsammans med 6vriga affirsomriden.
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En gott samarbete mellan Eeg-Henriksen och NCC Hus bidrog starkt
till det lyckade resultatet nir Oslos nya storflygplats skulle firdigstillas.

OKAD SPECIALISERING
OCH SATSNING

A Sverige )
- (Danmari<)

Affirsomrade Hus

»(_ Norge

Husbyggandet i Sverige har under 1998 haft en positiv
utveckling, och marknaden forvintas vixa med ca 5 pro-
cent under 1999.

Under 1998 har det friamst varit segmentet Ovriga Hus
som bidragit till en kraftfull 6kning pa ca 9 procent i jim-
forelse med 1997. Den forvintade dkningen under 1999
uppgdr till 5 procent.

Bygginvesteringarna i industribyggnader och lokaler
dkade med 5 procent under 1998 och férvintas vixa med
3 procent 1999.

Under &ret har ett antal kunder tecknat rikstdckande
avtal inom Byggservice. Marknaden f6r reparationer och
underhill férvintas ligga pd nuvarande nivi, efter en
mindre 6kning under 1998.

Affirsomriade Hus byggprojekt fir ett allt storre teknik-
inneh3ll. Detta har féranlett NCC att under aret satsa stora
resurser pd kompetensutveckling inom installationsom-
rédet.

Husmarknaden i Danmark forvintas, efter flera ar av
tillvixt, sjunka under 1999. Segmentet Ovriga hus kom-
mer att minska med ca 2 procent enligt Byggentreprend-
rerna. Jordbruksinvesteringarna kommer troligen ocks3 att
minska samtidigt som fabriks- och kontorsbyggandet ser ut
att kunna cka nigot.

Enligt prognoserna fortsitter bygginvesteringarna att
vixa i Finland under 1999. Ovrigt husbyggande ¢kade med
13 procent 1998 och férvintas g upp med 5 procent 1999.
Ovrigt husbyggande koncentreras frimst till Helsingforsom-
rddet och andra orter dir hyror och fastighetspriser stiger.

Den norska byggmarknaden péaverkas negativt av for-
simrade ekonomiska forutsittningar. Samtliga delsektorer
forvintas fa en simre utveckling 4n vad tidigare prognoser
indikerat. Under 1998 6kade Ovrigt husbyggande blygsamt
med 1 procent och fdrvintas minska med hela 12 procent
under 1999.

INTRESSANTA PROJEKT

I februari 1998 invigdes det nya Moderna Muséet i Stock-
holm. Muséet har uppforts pd uppdrag av Statens Fastig-
hetsverk och férsta spadtaget togs den 31 augusti 1994.
Entreprenadsumman uppgick till ca 200 MSEK.

I anslutning till det gamla Eriksdalsbadet i Stockholm
bygger NCC en ny anliggning av internationell standard,
med hogt stillda miljdambitioner. Materialen som anvinds
har valts ut ur NCCs miljévarudatabas och ir av hog kvali-
tet, sunda och &tervinningsbara. Uppdraget uppgér till 350
miljoner MSEK och badet ska invigas i juli 1999.
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Kenneth Orrgren
Affirsomradeschef

AFFARSOMRADE HUS utfér nyproduktion, ombyggnad och
renovering av byggnader som industrilokaler, kontor, skolor och sjukhus. Kvalitet, kostnadseffektivitet,
produktionsutveckling, miljohdansyn och en nira kontakt med kunderna dr nyckelfaktorer.
Nettoomsittningen uppgick till 17,6 (15,7) miljarder SEK,

varav 8,5 (6,8) miljarder SEK utanfér Sverige.

NCC Hus bygger métesplatser for manniskor. Det kan gilla arbetsplatser, butiker och resecentra — alltid med krav pé kvalitet,
komfort, livslingd och totalekonomi.




I februari 1998 invigdes Oresundsutstillningen vid Ler-
nacken — udden i Limhamn séder om Malmé. Antalet
besdkare av utstillningen har &vertriffat alla forvintningar
— redan under foérsta dret hade 300 000 bestkare noterats.

Vid Lernacken bygger NCC Hus ocksi betalstationen
for den nya Oresundsférbindelsen. Denna station, som
skall betjina trafikanter i bada riktningarna, skall vara klar i
december 1999.

NCC Hus bygger STORAS nya forskningscenter i Karl-
stad. Anldggningen priglas av framtidslésningar, bade visu-
ellt och planlésningsmissigt. Kostnaden f6r projektet upp-
gér till 160 miljoner kronor.

NCC bygger iven den andra etappen av Angstrémlabo-
ratoriet i Uppsala. Bestillare ir Akademiska Hus. NCC har
dven utfort den forsta etappen och dr dirmed samordnande
generalentreprendr for hela projektet p4 ca 275 MSEK.

Nordsjomuséet i Hirtshals har ursprungligen byggts av
Rasmussen & Schigtz. Under 1998 har muséet utskats med
virldens storsta saltvattensakvarium. Den ellipsformade
betongtanken rymmer 4,5 miljoner liter vatten. Uppdraget
ar vart ca 100 MDKK.

Business Park Spektri i Esbo blev vid den Internationella
Fastighetsmissan MIPIM i Cannes i &r rankad som en av de
tre fraimsta Business Park i hela Europa. Det innebir bla
att detta NCC Puolimatka-projekt uppfyller kraven for
bista affirskoncept.

I oktober 1998 invigdes Gardermoen, Oslos nya flyg-
plats. [ NCC Eeg-Henriksens uppdrag ingick terminalbygg-
naden, ett projekt virt ca 1 miljard NOK.

ORGANISATION

Samgdendet med Siab innebar att bostadsbyggandet kon-
centrerades till ett eget affirsomrade; Affirsomrade Bostad.
All 6vrig husverksamhet r samlad i Affirsomrdde Hus.

P4 de orter dir Affirsomréde Bostad, beroende pé det
relativt 13ga bostadsbyggandet, dnnu inte har egna produk-
tionsresurser, har Affirsomridde Hus tillsvidare kvar bo-
stadskompetens.

Affirsomrdde Hus svenska verksamhet ir indelad i fyra
geografiska omriden med sammanlagt 14 regioner. En fem-
tonde region har det nationella samordningsansvaret for
den svenska byggserviceverksamheten.

Enheten Nordensamordning arbetar med att ta tillvara
och utveckla synergieffekter mellan de nordiska husbygg-
nadsenheterna.
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Oresundsutstillningen vid Lernacken - udden séder om Malmé i
Limhamn - har snabbt blivit Skanes hetaste turistattraktion. | utstall-
ningslokalerna beskrivs hela Oresundsférbindelsen och dess historia.
Med hjilp av IT-tekniken kan man via monitorer, félja firdigstillandet
av den efterlangtade forbindelsen mellan Sverige och Danmark.

Specialistkompetensen for service och underhall av bensin-
stationer finns samlad inom dotterbolaget Dildehog.

PERSONAL OCH KOMPETENSUTVECKLING

NCC Hus bedriver omfattande satsningar pa ledarskaps-
utveckling, framtida chefsforsérining och kompetensut-
veckling.

Programmet Aktivt Ledarskap som p&bérjades 1995 har
vidareutvecklats till att bli ett mer individuellt inriktat pro-
gram for varje chefsniva.

I syfte att lyfta fram och sikerstilla platschefens kompe-
tens har under 1998 ytterligare fyra certifieringsomgingar
genomforts. Sammanlagt har nu 251 platschefer blivit
certifierade inom NCC Hus.

Rekrytering ir ett prioriterat omrdde inom NCC Hus
for att sikerstilla framtida chefsférsdrjning och for att for-
bittra alderstrukturen. Samtidigt ska ildre medarbetares
kunskap, yrkesskicklighet och erfarenhet tas tillvara. Ett
flertal aktiviteter riktade mot de tekniska hégskolorna har
genomforts under aret.

MIL)®, FORSKNING OCH UTVECKLING

Inom Affirsomrdde Hus bedrivs ett omfattande FoU-
arbete. Arbetet sker bide internt i affirsomradet och i
samarbete med koncernenheten NCC Teknik, tekniska
hogskolor, samt niringsliv och kunder. Affirsomride Hus
deltar bl a i det koncerngemensamma projektet med vibre-
ringsfri, fiberarmerad betong dir flera fullskaleobjekt
genomforts under aret.

Torra Byggen ir ett samarbetsprojekt med Jonsereds
Miljésystem, som resulterat i unika system for viderskydd
av byggen. I anslutning till detta driver NCC Hus projektet
Framtidens produktionsmiljs. Projektet ér inriktat pd att
utrusta viderskydden med virme, ventilation, belysning
och hjilpmedel s4 att en produktionsmiljé liknande inom-
husproduktion kan skapas.

NCC Hus deltar ocka aktivt i det nordiska utvecklings-
projektet Nordic WOOD ”Flervaningshus med tristomme”
samt i Stilbyggnadsinstitutets utvecklingsprojekt “Litt-
byggnadsteknik i stal”.

Flera projekt med kvalificerat miljétinkande har genom-
forts under 1998. I Kalmar genomférs totalrenovering av
160 ligenheter som en del i ett EU-projekt med flera stora
europeiska bostadsféretag. Miljovarudeklarationer har be-
girts in for alla material som anvinds i projektet.



(Nettoomsittning 1998)

per land, % Nettoomsttning per produktgrupp, %
Sverige, 52% 100 i — S I
Norge, 15% 80 — |

o L —
Finland, 19% ||

Danmark, 14%

Ett annat intressant projekt ur miljésynpunkt ir det nya
kretsloppsanpassade studenthemmet i Lund som invigdes
av EU:s miljochef.

RESULTAT
Orderingéngen for Affirsomrdde Hus uppgick till 17 560
(17071) MSEK.

Nettoomsittningen uppgick till 17603 (15 700) MSEK.
Okningen hinférs frimst till de nordiska dotterbolagen.
Under arets sista kvartal 6kade dven omsittningen i den
svenska verksamheten till f6ljd av den allt starkare svenska
marknaden.

Resultatet efter finansnetto forbittrades med 131 MSEK
till 312 (181) MSEK. Okningen beror frimst pa samord-
ningsvinster i den svenska verksamheten samt forbittringar
i den danska och norska verksamheten. Ett mindre antal
forlustprojekt i den finska verksamheten paverkade resul-
tatet negativt.

Kassaflsdet fore utdelning uppgick till 35 MSEK. Kassa-
flodet belastades av 6kade investeringar i exploaterings-
mark for egenregi-byggnation. Efter &rsskiftet dverfordes
exploateringsmarken till Affirsomrade Bostad.

Rintabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 19 (12)
procent. Forbittringen hinfors till den 6kade resultatmar-
ginalen.

FRAMTID

Marknaden fér 6vriga hus i Norden bedéms minska med
totalt 2 procent under 1999, frimst till f6ljd av den kraftiga
forsimringen i Norge. P4 marknaden i Sverige och Finland,
dir affirsomradet har huvuddelen av verksamheten, for-
vintas en 6kning med 5 procent 1999.

Affirsomridde Hus ska i 6kad grad fokusera verksamhe-
ten pa segment med hog 16nsamhet. Detta ska ske genom
att, i dialog med kunderna utveckla nya koncept for att
mota kundens framtida behov. Den under &ret inrittade
byggserviceenheten breddar utbudet till att dven omfatta
underhaill och service. Dessa &tgirder ska bidra till forbitt-
rade marginaler och ett bittre resultat under 1999.

Nettoomsittning per kundkategori, %
%

Ovrigt 100 — Privata kunder
Industri Allmannyttiga
Kontor 80 — hoxt:fdev
W Bostader H Statliga
ombyggnad 60 |— ] B Kommuner
B Bostider och landsting
nybyggnad
40 —
20

Affarsomrade Hus

MSEK 1996 1997 1998
T T T
Orderingang } 14 606 } 17 071 } 17 560
Orderstock | 7887, 8804, 9050
Resultat efter finansnetto } 229 } 181 } 312
Operativt sysselsatt kapital vid arets slut | 12651 15801 1939
I I I
Kassaflade ! ! 6 ! 35
I I I
Relationstal | | |
Rorelsemarginal, % } 0,8 } 0,6 } 1,4
Nettomarginal, % } 1,6 } 1,2 } 1,8
Réntabilitet pa operativt sysselsatt kapital, % ') 2) | 21 12 | 19
I I I
.. I I I
Ovrigt ! ! !
Medelantal anstillda | 92971 9369 | 9666
| | |
. I I I
RESULTATRAKNING, MSEK 1 1 1
Nettooms3ttning ! 14635 ! 15700 | 17603
Produktionskostnader | —13568 | 14586 | —16 358
Bruttoresultat 10671 11141 1245
I I I
Forsaljnings- & administrationskostnader ! —943 ! -1 0ll ! -1 001
Andelar i intressefdretags resultat } } =1 }
Resultat av fastighetsforsiljningar | | I I
Rorelseresultat | 124 | 103 | 245
Finansiella poster | 105 | 78 | 68
Resultat efter finansiella poster i 229 i 181 i 312
| | |
BALANSRAKNING, MSEK | | |
Anlaggningsfastigheter i 136 i 30 i 6l
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar | 230 | 237, 255
Aktier och andelar | 6 | 9 10
Exploateringsfastigheter I 29| 418 685
Rintebarande fordringar | 821 587 490
I I I
Réantefria fordringar ! 2630 ! 2 807 ! 3508
Likvida medel } 2118 } | 587 } 1 871
SUMMA TILLGANGAR | 5498 ! 5675 6880
I I I
Eget kapital } 853 } 886 } 1218
Minoritetsintressen | | I
Rantebarande skulder och avsattningar } 121 } 541 } 823
Rantefria skulder och avsattningar : 3696 : 3564 : 4 180
Ej upparbetad projektfakturering } 828 | 683 | 659
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL | 5498 ! 5675 ! 6880

1) Relationstalen hir ovan har beriknats p4 en operativ balansrikning, dir skattemissigt
betingade, ej rantebarande koncernbidrag bytts ut mot de obeskattade reserver som de
givit upphov till i koncernen.

2) 1997 och 1998 har rintabiliteten berdknats pa genomsnittligt sysselsatt kapital under aret.
1996 pa sysselsatt kapital vid arets slut.
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Hans Kjellgren
Affirsomradeschef

AFFARSOMRADE INDUSTRI erbjuder krossprodukter, asfaltprodukter,
fabriksbetong, byggassistans, maskinuthyrning och verkstadstjinster

till marknaderna i de nordiska linderna och linderna runt Ostersjon.

h-.___-...__- Nettoomsittningen 1998 uppgick till 3,0 (2,6) miljarder SEK.

' v

\

Byggasistans erbjuder helhetslosningar for byggarbetsplatsens infrastruktur. Pa sa sdtt ges forutsattningarna for ett effektivt byggande.
| produkterna ingar allt fran planering till service. Har 4r ett exempel pé etablering av tillfilliga lokaler pa en byggarbetsplats i Hogdalen.

Byggassistans ar ett av NCC Industris sex produktomraden.



Intresset for vibreringsfri betong har varit stort under aret. Att gjuta med
vibreringsfri betong ir bade tidsbesparande och ergonomiskt fordelaktigt.

(Affirsomra"\de Industri )

Sverige

Utland
Danmark

Finland

Norge

AFFARSIDE

Affirsomride Industri skall genom produktutveckling, till-
verkning och férsiljning tillgodose kundernas behov av

o kross-, asfalt- och betongprodukter

e Atervinning av kross-, asfalt och betong

® byggassistans, maskinuthyrning och verkstadstjinster

Vi prioriterar den nordiska marknaden samt Ryssland, de
baltiska linderna, Polen och norra Tyskland med malet att
upplevas som det ledande foretaget i branschen av savil
kunder som anstillda och #gare.

STRATEGI

Affirsomride Industris satsning pa att utvecklas till det
ledande industriféretaget i branschen fortsitter. Industri-
konceptet ska inféras i samtliga nordiska linder och i
Ostersjéomradet. Verksamheten ska vixa framst i linderna
runt Ostersjon.

Viktiga fragor for affirsomradet dr produkt- och kon-
ceptutveckling, 6kad produktionseffektivitet, systematisk
marknadsféring och férsiljning, IT-teknik, personalplane-
ring, inkdp/materialadministration, miljé- och kvalitetsfra-
gor samt tillvaratagande av synergieffekter mellan de nor-
diska linderna.

PRODUKTER OCH TJANSTER
Affirsomride Industri har sex produktomraden.

Krossprodukter — anvinds som grundlidggande material i
bygg- och anliggningsverksamhet samt ir en viktig ravara
vid produktion av asfalt och betong. Bergmaterial utvinns
ur egna tikter och foridlas i krossfabriker.

Asfaltprodukter — anvinds for olika typer av asfaltbeligg-
ningar. | affirsomradets asfaltfabriker tillverkas standard-
produkter och specialprodukter, bla den egenutvecklade
VIACO-serien.

Fabriksbetong — anvinds vid gjutning av hus- och anligg-
ningskonstruktioner. I egna fabriker tillverkas standardpro-
dukter och specialprodukter, som tex vibreringsfri betong
och snabbtorkande betong.

Byggassistans — omfattar produkterna tillfilliga lokaler,
el och energi, kran och hiss, lyft, form och stillning samt
kallsortering. I produkterna ingdr allt frén planering, kon-
struktion och kalkylering, till etablering, montage, installa-
tion och service.

Maskinuthyrning — omfattar uthyrning av bygg- och
anliggningsmaskiner, utrustning samt forsiljning av tillbe-
hoér. I produktsortimentet ingar allt frin spik och hand-

hillna maskiner, till byggbodar, elcentraler, mit- och kon-
trollinstrument och annan utrustning.

Verkstadstjdnster — omfattar alla typer av verkstadstjins-
ter, tex reparationer och underhll av maskiner samt spe-
cialtjinster som elektronikreparationer.

MARKNADER

Affirsomrade Industri bedriver verksamhet i totalt 10 lan-
der. Det sammanlagda virdet pd marknaderna for Affirs-
omréde Industris produkter uppskattas till ca 35 miljarder
SEK for 1998, en 6kning med ca tre procent jamfért med
1997. Under 1999 férvintas en tillvixt pd ytterligare tva
procent.

SVERIGE

Under 1998 6kade efterfrigan for samtliga produkter pa
den svenska marknaden. Okningen beror pi 6kade bygg-
nadsinvesteringar och underhill av det svenska vignitet.

Totalt ckade den svenska marknaden med nio procent
under 1998 till ca 11,9 (11,0) mdr SEK. For 1999 vintas en
okning pa ytterligare fyra procent.

De viktigaste kunderna ir byggentreprenérer, kommuner,
Banverket och Vigverket samt privata féretag. NCCs affirs-
omriden Anliggning och Hus ir de stdrsta enskilda kun-
derna. Drygt hilften av faktureringen sker till externa kunder.

Affirsomridet konkurrerar med ett stort antal smi
lokala aktorer samt nigra fa storre, bla Skanska, Scancem,
Swerock och Cramo.

NORDEN

Under 1998 bedrev affirsomrddet industriverksamhet i
Danmark genom det danska dotterbolaget NCC Rasmussen
& Schigtz Industri. Under 1999 pébérjas uppbyggnaden av
industrikonceptet dven i Norge och Finland. Den totala
marknaden i Norden for Affirsomride Industris produkter
okade med drygt tre procent under 1998 och vintas ¢ka
med ytterligare tre procent under 1999. Det ir huvudsak-
ligen efterfrdgan i Sverige och Finland som beriknas vixa.

OSTERSJOOMRADET
NCC Industri Utland har etablerat verksamhet pa utvalda
delmarknader i Polen, Estland, Lettland, Litauen och Ryss-
land. NCC Industri Utland bedriver dven export av kross-
produkter till Danmark, norra Tyskland, Ryssland, Estland,
Lettland, Litauen och Polen.

Under 1998 6kade marknaden for Affirsomride Indu-
stris produkter i Polen med ca 10 procent. Fér 1999 vintas
efterfrigan i Polen 6ka med ytterligare ca 10 procent.
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Industriverksamheten expanderar i linderna
runt Ostersjon. Ett exempel dr betongfabriken
i Riga, Lettland, som etablerades under aret.

STORRE HANDELSER UNDER 1998

NCC sélde i oktober samtliga aktier i Swerock AB (50
procent) och Cliffton AB (32 procent) till Peab-koncernen.
I affiren ingick ocksa forvirv av aktier i de tva lokala fore-
tagen Eskilstuna Betongfabrik AB och Betongfabriken i
Eskilstuna KB.

I mars tecknade NCC Industri och finska Lemminkii-
nen ett samarbetsavtal gillande asfaltproduktion, asfaltbe-
liggning samt mindre anliggningsarbeten i Estland. I affa-
ren ingick ocksd forvirv av de estniska bolagen Talter AS
och Harbet AS samt delar av Tasfil AS.

Under &ret har NCC Industri startat tillverkning i en
asfaltfabrik i Szczecin, Polen, samt en betongfabrik i Riga,
Lettland. Tva nya Kundcenter fér maskinverksamhet har
ocksd etablerats — ett i Riga, och ett i Tallinn.

Forvirvet av Superfos Construction Europe i februari
1999 stirkte avsevirt NCCs position i Danmark och Finland.

ORGANISATION

I Sverige bedrivs affirsomrddets verksamhet av NCC Indu-
stri, genom de tvé verksamhetsomrddena NCC Maskin och
Ballast. Sdvil NCC Maskin som Ballast ir Sveriges ledande
leverantérer inom sina respektive omraden. NCC Industris
tredje verksamhetsomride ir NCC Industri Utland, som
arbetar i linderna runt Ostersjon. I Danmark drivs industri-
verksamheten av NCC Rasmussen & Schigtz Industri A/S.
Speciella enheter for industriverksamhet ir under upp-
byggnad inom NCCs nordiska dotterbolag i Norge och
Finland frén och med 1999.

PRODUKT- OCH KONCEPTUTVECKLING
Affirsomride Industri har i Sverige ett FoU-center som till-
sammans med fem centrallaboratorier och ett 15-tal lokala
laboratorier bedriver kontroll och utveckling av produkter,
material och metoder inom ballastverksamheten. Arbetet
bedrivs i nira samarbete med hogskolor och kunder.
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Affirsomridet ska speciellt satsa p& utveckling av nya pro-
dukter och koncept inom omridena dtervinning och bygg-
assistans. Konceptutveckling, dir resurser och kompetens
fran savil affirsomradets maskinverksamhet som ballast-
verksamhet anvinds, ir sirskilt prioriterade.

MARKNADSFORING OCH FORSALJNING
Varje 4r genomfér NCC Industri en marknadsundersok-
ning bland kunderna som ligger till grund fér utveckling av
produkter och arbetsmetoder. Resultatet sammanstills till
ett N6jdKund Index, NKI. I 1998 4rs mitning far affirsom-
radet gott betyg nir det giller produktkvalitet och leve-
ranser, men ndgot ligre betyg nir det giller vissa service-
faktorer. 1998 ars NKl-resultat uppgick till 74 (74) procent,
vilket i NKI-sammanhang riknas som ett bra resultat.
Milet ir ett NKI pé 80 procent ar 2001.

En fortsatt satsning p systematisk marknadsféring och
forsilining samt samordnad marknadsféring mellan regioner
och linder, ska skapa tillvixt fér samtliga produktomriden.

IT, INKOP OCH MATERIALADMINISTRATION
Affirsomride Industri har utvecklat och infort tvd nya IT-
system for verksamhetsstyrning i Sverige. I dessa system
planeras och genomfors bl a inkdp, ordermottagning, pro-
duktion, samt att skapa underlag for fakturering. Dirut-
dver anvinder affirsomridet en egen databas for tikthan-
tering, ett nytt ekonomisystem och ett vil utbyggt intranit.

Stora satsningar gérs ocksd for att samordna inkép och
att effektivisera flddet av material, minska lagren och effek-
tivisera transporterna. Storre delen av transporterna i Sve-
rige styrs och &vervakas med hjilp av sk GPS-teknik via
satelliter och datorer. Affirsomradet ska dven infora ett
system for Automatisk Datafingst (ADF), dir utrustning
med streckkoder och scannrar anvinds.

KVALITET OCH MIL)O

Samtliga Ballast-regioner ir kvalitetscertifierade enligt ISO
9001. I 6vriga delar av den svenska verksamhet dgde certifie-
ringsrevisioner rum vid &rsskiftet. Varen 1999 beriknas hela
affirsomradets svenska verksamhet vara kvalitetscertifierad.

Affirsomridet arbetar vidare for att miljocertifiera verk-
samheten i Sverige enligt ISO 14001 senast &r 2000. Tva
Ballast-regioner ir redan idag miljécertifierade. Under
1998 har samtliga regioner bla genomfért miljdutred-
ningar av verksamheten.

Affirsomradets anvindning av grus- och bergtikter foljer
miljokonceptet "Den naturliga vigen”. Syftet ir att skapa
ett mervirde for samhillet efter avslutad tiktverksamhet.
Affirsomradet ska samverka med bla kommuner och
NCCs &vriga affirsomrdden, for att l3ngsiktigt utveckla
mark for bostadsbyggande, rekreation eller deponier.

MEDARBETARE OCH KOMPETENSUTVECKLING
Affirsomréde Industri hade under 1998 totalt 1773 med-
arbetare, férdelat pa 1497 i Sverige, 224 i Danmark och 52
i linderna runt Ostersjon. Antalet utbildningsdagar per
anstilld var 2,4.

Utbildningsinsatserna fér medarbetarna har sirskilt
inriktats pa omradena IT, miljo, forsiljning och kvalitet.
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INVESTERINGAR
Bruttoinvesteringarna uppgick under 1998 till 352 (344)
MSEK.

RESULTAT

Nettoomsittningen okade med 15 procent och uppgick
till 2998 (2603) MSEK. De viktigaste orsakerna till
volymokningen var Vigverkets och Banverkets investe-
ringar i infrastruktur samt satsningar pa drift- och under-
héllsbeliggningar pa det svenska vignitet.

Resultat efter finansnetto uppgick till 291 (210) MSEK.
Forbattringen p& 81 MSEK beror huvudsakligen p& sam-
ordningsvinster frdn fusionen med Siab samt en positiv
marknadsutveckling for Ballast.

Kassaflodet fore utdelning uppgick till 382 MSEK. For-
siljningen av aktier i Swerock och Cliffton samt forsilj-
ningen av ett fital anliggningsfastigheter under sista kvar-
talet 1998 péverkade kassaflodet positivt.

Rintabiliteten pa operativt sysselsatt kapital uppgick till
24 (22) procent. Den forbittrade rintabiliteten hinfors
framst till en 6kad resultatmarginal.

FRAMTID
Affirsomréde Industris marknader fdrvintas vixa med
totalt 2 procent under 1999.

Det framgingsrika svenska industrikonceptet ska inf6ras
i samtliga nordiska linder och i 6vriga Ostersjdomridet.
Under 1998 etablerades verksamhet p4 utvalda delmarkna-
der i Polen, Estland, Lettland, Litauen och Ryssland. For-
virvet av Superfos Construction Europe i februari 1999,
forstirkte ocksa avsevirt affirsomradets marknadsposition
i Danmark och Finland. Affirsomrade Industris starka
marknadsposition i Ostersjdomradet skapar forutsittningar
for en positiv resultatutveckling under 1999.

AO INDUSTRI
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Asfalt 100 B B Gvriga byggforetag
Betong — Industriforetag
Maskinverkstader 80 — Export
Maskinuthyrning Gruvindustrin
Byggassistans 60 — — _ Statliga foretag
Entreprenadmaskiner | M Kommuner
Krossprodukter 40 — A0 Hus
I AO Bostad
20 |— M A0 Anlaggning
0
Affirsomrade Industri
MSEK 1996 1997 1998
Resultat efter finansnetto i 278 i 210 i 291
Operativt sysselsatt kapital vid arets slut P12 1376, 1198
Kassaflde | T 382
Relationstal i i i
Rérelsemarginal, % } 13,1 } 10,1 } 11,0
Nettomarginal, % L 105 | 8, 9,7
Réntabilitet pa operativt sysselsatt kapital, % ) 2) | | 22, 24
Ovrigt i i i
Medelantal anstillda | 1568 185, 1773
I I I
RESULTATRAKNING, MSEK 3 3 3
Nettoomsittning | 2633 2603, 2998
Produktionskostnader | -2165| 2232, -2558
Bruttoresultat | 4681 371 440
Forsilnings- & administrationskostnader o461 1431 182
Andelar i intresseforetags resultat ! 19 36 56
Realisationsresultat vid forsiljning av koncernféretag | 2 |
Realisationsresultat vid forsiljning av intresseforetag | \ -2 | 19
Resultat av fastighetsforsaljningar 1 2 1 1 -3
Rarelseresultat i 345 i 262 i 330
Finansiella poster } —67 ! -52 | -39
Resultat efter finasiella poster | 278 | 210 | 291
I I I
BALANSRAKNING, MSEK 3 3 3
Anlaggningsfastigheter | 236 | 307 | 296
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar } 853 | 808 | 801
Aktier och andelar L0209, 307, 177
Material och varulager } 208 } 227 } 232
Rantebarande fordringar i 32 i 20 i 14
Rantefria fordringar | 331 417 470
Likvida medel | 18 | 26 | 41
SUMMA TILLGANGAR | 1887, 2112, 203l
Eget kapital i 370 i 264 i 295
Minoritetsintressen } } 2 } 3
Rantebarande skulder och avsittningar | 512 | 859 | 603
Rintefria skulder och avsittningar | 10051 9871 1130
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1 | 887 1 2112 1 2031

1) Relationstalen hir ovan har beriknats pa en operativ balansrikning, dir skattemissigt
betingade, €] rantebirande koncernbidrag bytts ut mot de obeskattade reserver som de
givit upphov till i koncernen.

2) 1997 och 1998 har réntabiliteten beriknats pa genomsnittligt sysselsatt kapital under aret.
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AO FASTIGHETER

Kista Science Tower idr ett av de attraktivaste kontors-
projekten som utvecklas i Sverige.

AFFARSIDE

Affirsomride Fastigheter ska, i Norden och évriga Europa,
utveckla och erbjuda attraktiva fastigheter for investerare
samt, pa ett begrinsat antal orter i expanderande regioner
i Sverige, erbjuda hyresgister hogkvalitativa och vilbeligna
arbetsmiljder.

STRATEGI

Projektutveckling ir kirnaffir med forvaltning och forsilj-
ning som stodjande affirer. Den svenska verksamheten
koncentreras i huvudsak till Stockholm, Géteborg, Malma/
Lund. Orter for projektutveckling i utlandet, férutom
de nordiska huvudstiderna, ir Berlin, Bryssel, Budapest,
Diisseldorf och Warszawa. Dirutéver kan projektutveck-
ling ske pé ytterligare ett fital orter i évriga Europa, dir
marknadsférutsittningar finns.

Utvalda segment ska vara beligna i A- till B-ligen pa
angivna orter. Projektutveckling omfattar kontors- och
butikslokaler samt offentliga verksamhetslokaler. Egen for-
valtning koncentreras till ett fital expansiva orter i Sverige
som genererar positiva synergier till projektutveckling vad
avser hyresgister, markanskaffning och erfarenhetsiter-
foring. En hég omsittningshastighet ska héllas i det for-
valtade bestindet. Forsiljningsvinsterna ska maximeras
genom anpassning till marknadsférutsittningarna.

Forsiljning av fastigheter

Arbetet med att limna marknader med l3g tillvixt har fort-
satt pa ett framgdngsrikt sitt. Bl a har forsiljningen av fastig-
heten Vinerparken i Vinersborg for knappt 500 MSEK
genererat en betydande frsiljningsvinst. Darutdver saldes
ett paket omfattande 11 fastigheter i Norrland och Stock-
holmsomrédet till Realia. Sammantaget innebar genomférda
forsiljningar att i stort sett hela bestdndet vid arsskiftet var
beliget pa expansiva tillvixtorter.

Avyttring av det resterande innehavet

i NK Cityfastigheter

Under éret genomférdes en storre affir dd resterande inne-
hav i NK Cityfastigheter sildes till Hufvudstaden mot
erhdllande av aktier i Hufvudstaden. Affiren medférde en
dgarandel for NCC p3 9 procent.

Okad aktivitet inom projektutveckling

Ett antal storre projekt har pdbdrjats som ett led i den nya
inriktningen att betrakta projektutveckling som kirnaffir.
Det mest spektakulira projektet dr Kista Science Tower,
i centrala Kista, som omfattar ca 62 000 m? med en projekt-
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Affirsomrade Fastigheter

volym pd 1 miljard SEK. Andra projekt ir Centralhuset i
Goteborg om 35000 m?, Kontor 2000 i Solna som blir
NCCs nya huvudkontor for hela Stockholmsomridet, samt
Frosunda Port i Solna som omfattar drygt 20 000 m?.

I 6vriga Norden har tva projekt i Helsingfors silts under
aret, och i Oslo har tre etapper i Lysaker Torg avyttrats.
Dessa tre affirer gav samtliga goda resultat.

Utanfér Norden har tomter forvirvats i bla Budapest
och Warszawa, for igdngsittandet av projekt under 1999.

FASTIGHETSMARKNADEN
Sverige
Den svenska fastighetsmarknaden har under 1998 haft en
fortsatt positiv utveckling. Efterfrigan pi bade kontors-
lokaler samt lager- och industrilokaler har 6kat, samtidigt
som differentieringen pa sivil ortsnivd som fastighetsniva
tilltagit. Orter med ett expansivt och allsidigt niringsliv
med stort inslag av hogteknologiska foretag utvecklas bist.
Detta giller i synnerhet storstadsregionerna och orter med
universitet och hogskola, samt vissa andra medelstora orter.
P4 mindre orter med vikande befolkningsunderlag och
svagt niringsliv gir utvecklingen fortsatt trogt. Pa fastig-
hetsnivd mirks differentieringen framfor allt av en fortsatt
okad efterfrigan pad moderna, flexibla lokaler, som med be-
grinsade atgirder kan anpassas efter hyresgisternas skif-
tande behov. Denna typ av lokaler efterfrigas i stor ut-
strickning av foretag inom expansiva branscher sisom data,
telekommunikation och olika typer av konsultverksam-
heter. Aldre, mindre funktionella lokaler, har generellt
visentligt hogre vakansgrad in yngre bestdnd.
Investerarnas intresse ir fortsatt stort i Stockholm samt
i Oresundsregionen. Aven i Goteborg Skade intresset
under aret.

Ovriga Norden

Helsingfors
Hyresmarknaden i Helsingfors har under aret varit fortsatt
stark med sjunkande vakanser och stigande hyresnivier.
Vakansgraden uppgick vid &rsskiftet till ca 3 procent for
kontor och till ca 1,5 procent for butiker. De 13ga vakans-
graderna, i kombination med fortsatt god efterfrdgan pa
lokaler, har medfért en betydande nyproduktion.

P4 investerarmarknaden har omstruktureringen fortsatt
med en forbittrad likviditet med speciellt fokus pa Hel-
singforsomraidet.
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Magnus Mannesson
Affirsomradeschef

AFFARSOMRADE FASTIGHETER bedriver projektutveckling som kirnaffir med
fastighetsforvaltning och fastighetsforsiljning som stédjande affirer.

Nettoomsattningen uppgick till 1,2 (1,8) miljarder SEK.

Efterfragan pa kontorslokaler tilltar pa flera av Affirsomrade Fastigheters identifierade marknader, vilket mojliggér 6kad projektutveckling. Kunderna erbjuds
attraktiva lokaler med hogteknologisk standard som motsvarar hogt stillda krav pa miljéanpassade material och spannande arkitektonisk utformning.
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Képenhamn

Under det senaste ret har ett antal stérre internationella
bolag etablerat nya kontor i Képenhamn. Detta har inne-
burit att efterfrigan har varit fortsatt god och vakansgraden
for kontor understeg vid arsskiftet 3 procent. Den genom-
snittliga hyresnivin har under dret stigit svagt, medan topp-
hyrorna varit i princip oférindrade. Efterfrigan p4 investe-
ringsobjekt #r fortsatt god.

Oslo

Oslomarknaden har de senaste dren utvecklats starkt med
sjunkande vakanser, stigande hyresnivier, stigande fastig-
hetspriser och en omfattande nyproduktion. Under hésten
1998 héjdes den norska rintan successivt, vilket har skapat
en 6kad oro. En viss minskning av efterfrigan har medfért
en mindre nedjustering av hyresnivderna. Vakansgraden for
kontor i Oslo uppgick vid arsskiftet till ca 4 procent.

Ett antal planerade byggprojekt, utan kontrakterade
hyresgister, har skjutits pa framtiden.

Ovriga Europa

Bryssel

Brysselmarknaden hade i likhet med flera andra europeiska
marknader en stark uppgéng i kontorshyresnivier under
den senare hilften av 1980-talet fram till 1992. Nedgéngen
i Bryssel blev inte lika dramatisk som i exempelvis Berlin,
Stockholm, Madrid och London. Vakansgraden ligger sedan
flera 4r tillbaka pa ca 8 procent. De vakanta ytorna bestir
frimst av gamla och omoderna lokaler. Under 1998 har
efterfrigan okat, till historiskt héga nivier.

Diisseldorf

Under de senaste &ren har efterfrigan pa nytt dkat i Diissel-
dorf och ir tillbaka p3 ungefir samma nivier som i borjan
av 1990-talet. Vakansgraden uppgick vid arsskiftet till ca
7 procent, varav mindre in hilften utgdrs av nya lokaler.
Antalet pagdende projekt ir f3, vilket m6jliggdr en successiv
reduktion av vakansgraden. Den ldga projektaktiviteten for-
vintas leda till en viss 6kning av hyresnivierna.

Berlin

Berlin kan i viss utstrickning betecknas som en ny fastig-
hetsmarknad, som skapades genom &stblockets uppléds-
ning. Den omedelbara effekten blev kraftigt stigande hyres-
nivder, till f6ljd av brist p4 moderna kontorslokaler. En
omfattande nybyggnation har medfért att vakansgraden
dkat och hyresnivderna sjunkit.
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v iy I Frésundavik utvecklas det 23 000 m?
1 ﬁfﬁ--‘ ... stora kontorskomplexet Frésunda Port.

Hyresutvecklingen férvintas stabilisera sig under 1999,
samtidigt som vakansgraden p4 knappt 10 procent troligen
sjunker till f6ljd av en 6kad efterfrigan.

Warszawa

Polen har sedan demokratiseringen for tio &r sedan snabbt
utvecklats frin en planekonomi till en snabbvixande mark-
nadsekonomi. Neddragningen inom de traditionella nirings-
grenarna har kompenserats av utvecklingen av servicesektorn.

Kontorshyrorna i Warszawa har under de senaste ren
tillhort de hogsta i Europa.

Utbudet har 6kat successivt i takt med att fastighetsut-
vecklare attraherats av de goda avkastningsnivderna, som
tidigare kunde uppga till 25 procent i centrala Warszawa.
Den stora nyproduktionen har medfért att hyresnivderna
sjunkit. Vakansgraden uppgick vid &rsskiftet fortfarande
endast till ca 2 procent.

Utvecklingen de nirmaste dren innebir troligen att pris-
pressen pa hyrorna kommer att fortsitta och att vakans-
graden okar nigot.

Budapest
Budapestmarknaden ir férmodligen den mest mogna
fastighetsmarknaden i det forna ostblocket. Fastighets-
marknaden tog fart i borjan av 1990-talet med initialt héga
hyror. Under aren 1994-96 firdigstilldes relativt stora
mingder kontorsyta, vilket fick till foljd att vakansgraden
dkade kraftigt och att topphyresnivin sjonk. Under 1997
avstannade nyproduktionstakten samtidigt som tillvixten i
ekonomin pa nytt tog fart. Sammantaget fick det till f5ljd
att vakansgraden minskade och att hyresnivierna 6kade.
Akitiviteten pé investerarmarknaden har hittills varit 1ag
i Budapest, men vintas 6ka under 1999.

PROJEKTUTVECKLING

Projektutveckling innebir att fran ett bedémt eller speci-
fikt marknadsbehov, utveckla projekt frén idé till fardig fas-
tighet for forsiljning.

I den nya strategin finns ett uttalat mal om en visentligt
utdkad projektutveckling. Mélet ska nds genom att systema-
tiskt finna och bearbeta projektidéer pa expansiva tillvixt-
orter. Dirutéver krivs en intensiv bearbetning av marknaden
for att hitta kunder och skapa 16nsamma affirsméijligheter.

Det finns ocksi en stor potential i en 6kad samverkan
med Affirsomrdde Hus, som genom sitt stora kontaktnit
kan tillféra sdvil projektidéer som kunder och kompetens.

Under 1998 har projektering och forberedelser for ett
antal nya projekt pabdorjats. Aktiviteterna dr koncentrerade
till utvalda orter i Europa som uppvisar hég tillvixt.



| Helsingfors pagar fardigstillandet
av den redan salda fastigheten Stella
Nova, som ingar i kontorsprojektet
Stella Business Park.

I Solna utanfér Stockholm har tre kontorsprojekt hittat sin form
under 1998. NCCs huvudkontor vid Jirva Krog utdkas med
14 500 m?. 1 Frésundavik har bygget av det ca 23 000 m? stora
kontorskomplexet Frosunda Port paborjats.

Ytterligare mark for en kontorsfastighet pa 13 000 m?
forvirvades under 1998 i direkt anslutning till Frosundavik,
vid Solna Station. Byggstart beriknas till hésten 1999.

I Kista, dir affirsomrade Fastigheter dr en av de storsta
fastighetsigarna, finns en markant 6kad efterfrdgan pa kon-
torslokaler. For att ta tillvara den goda efterfrigan planeras
kontorskomplexet Kista Science Tower med sammanlagt
62 000 m?. Byggnaden ska best3 av fem huskroppar, varav
huvudbyggnaden blir en av landets hogsta kontorsbyggna-
der. Bygget sker i flera etapper och starten ir planerad till
hosten 1999.

I Géteborg har mark forvirvats for tredje etappen av
Goteborgs nya resecentrum. P4 en byggritt om 35 000 m?
skall ca 400 MSEK investeras i hotell, kontor, resebutiker
och andra butiker. Byggstarten ir planerad till 1999.

I Helsingfors pagar firdigstillande av de redan salda pro-
jekten Leppikirki och Stella Nova. Dirutdéver produceras,
i en andra etapp, kontorsprojektet Stella Corona pd ca
5000 m? som enligt planerna ska vara firdigstillt och sélt
sommaren 1999.

I Lysakeromridet i Oslo pagir projektet Vollsveien
Atrium, ett kontor pi 4500 m?, med firdigstillande efter
sommaren 1999. [ ssmma omrade bedrivs ett intensivt arbete
for att mojliggora projektstart under 1999 for andra etappen
av Lysaker Torg, som bestér av tre byggnader p3 totalt drygt
20000 m?. Under senare delen av 1998 har tre centralt
beligna fastigheter i Oslo av utvecklingskaraktir képts.

Aven i Danmark har projektverksamheten varit fortsatt
aktiv. Ett antal projekt har avslutats under &ret samtidigt
som fler intressanta projekt vintas bli forverkligade under
1999. Det ir frimst i Képenhamn och Arhus som méjlig-
heter till projektutveckling finns.

Aktiviteten pd de utomnordiska marknaderna koncen-
treras till Tyskland, i forsta hand Diisseldorf och Berlin,
Bryssel, Budapest samt Polen.

I Diisseldorf fortsitter utbyggnaden av Neues Handels-
zentrum i Seesternomradet, dir en etapp om 23 000 m? till
storre delen redan hyrts ut och silts. Ytterligare tre etapper
om sammanlagt 25000 m? pigéir, med en uthyrningsgrad
idag pd ca 45 procent. Dirut6ver ingdr byggritter for ytter-
ligare 30 000 m? i projektet.

Projektutveckling
Forsaljning

Produktion
Uthyrning

Idé o. konceptutveckl.

Marknadsanalys

I Bryssel pagir byggnationen av tvi etapper, av totalt sju, i
projektet Twin Square i Diegem nira Zaventemflygplatsen.
Totalt omfattar projektet ca 45000 m? och den forsta
etappen, som firdigstills under sommaren 1999, ir uthyrd
till Microsoft. Under 1999 slutférs utvidgningen av Krediet-
banks huvudkontor i Gare du Nordomradet, som séldes for
tva &r sedan. Projektet 4r p4 drygt 20 000 m?.

I Warszawa pagir projekteringen av kontorsprojektet
Brama Zachodnia om ca 23 000 m? med planerad byggstart
under véren.

Aven i Budapest pigar projekteringen av ett mycket
vilbeliget projekt vid Donau. Den totala ytan uppgar till
16 000 m? och byggstart ir planerad till vren 1999.

Totalt i vriga Europa pagar eller planeras utvecklings-
projekt om ca 150 000 m? fér drygt 2,5 miljarder SEK. Den
totala portféljen med beslutade projekt uppgick vid ars-
skiftet till 2193 MSEK.

Exploateringsfastigheter

Innehavet i exploateringsfastigheter uppgick till 1153
(1298) MSEK. Med hinsyn till de projektuppslag som
bearbetas planeras stérre delen av detta innehav vara akti-
verat i pdgdende projekt fore utgingen av 1999.

FASTIGHETSFORSALJNING

Resultatet av fastighetsforsiljningar kommer att 6ka i takt
med en okad projektutveckling. Detta stiller krav pd att
forsiljiningarna gors vid ritt tidpunkt. Projekten kommer
att utvecklas och siljas vid den tidpunkt som maximerar
virdetillvixten.

Forsiljningsaktiviteten har varit intensiv dven under
1998. Totalt har fastigheter for 1,7 miljarder SEK sélts,
varav 1,1 miljarder SEK i Sverige och resten i Norden och
ovriga Europa. De storsta forsiljningarna avser Viner-
parken i Vinersborg, 487 MSEK, Amsterdam 2 i Stock-
holm, 241 MSEK, ett paket till Realia pa drygt 240 MSEK
samt Lysaker A i Oslo, 225 MSEK. Firdigutvecklade fastig-
heter har avyttrats i hog takt, for att skapa utrymme for
fortsatt projektutveckling.

FASTIGHETSFORVALTNING

Enligt strategin skall ingen 18ngsiktig forvaltningsverksam-
het bedrivas utanfér Sverige. Endast temporir férvaltnings-
verksamhet kommer att bedrivas i syfte att optimera forsilj-
ningsvinsterna fran firdigutvecklade projekt. Omfattande
fastighetsforsiljningar under 1997 och 1998 har medfort att
bestidndet nu ir beliget pd expansiva tillvixtorter.
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Vakansgraden minskade 1998 fran 11 till 7 procent. I det
svenska bestindet har vakansen minskat med drygt 25 000
m?, vilket motsvarar en vakansgrad p 6,9 (9,7) procent vid
arsskiftet. Vakansgraden i det utlindska bestdndet har sjun-
kit kraftigt till 6 (20) procent. I East India Dock i London
aterstir endast 750 m? butiksyta att hyra ut, vilket motsva-
rar 2,7 procent av den total ytan. Driftnettot i fastigheten
kommer att utvecklas mycket gynnsamt under de nirmaste
dren, vilket successivt dkar marknadsvirdet. Resterande
uthyrningar i utlandsbestdndet avser framst Bryssel.

Totalt under 4ret har 203000 m? ny yta hyrts ut eller
omforhandlats. Hyresutvecklingen har varit fortsatt positiv,
sirskilt i de tre svenska storstadsregionerna.

Direktavkastning

Direktavkastningen 1998 uppgick till 6,8 (7,3) procent.
Minskningen beror frimst pa minskade rantebidrag samt
pa avvecklingen av bestindet pd marknader med svag till-
vixt som hade en hogre direktavkastning 4n genomsnittet.
Rensat for bestdndsforindringar uppgick direktavkast-
ningen till 6,4 (7,0) procent.

PERSONAL OCH ORGANISATION

I Sverige dr verksamheten organiserad i fyra regioner;
Stockholm, Géteborg, Malmé och Nord. Antalet med-
arbetare inom férvaltningen har minskat till halften som en
anpassning till den nya strategiska inriktningen.

I Danmark, Finland, och Norge finns de koncerngemen-
samma bolagen NCC Rasmussen & Schigtz, NCC Puoli-
matka och NCC Eeg-Henriksen. I Belgien, Polen och Ung-
ern finns utlindska dotterbolag som ingér i affirsomridets
egen organisation. Under &ret har i genomsnitt 238 med-
arbetare varit anstillda i affirsomradet, varav 144 i Sverige.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Inom Affirsomrdde Fastigheter bedrivs FoU-arbete framst
inom energiomridet, genom ett koncerngemensamt pro-
jekt for okad energieffektivitet.

Andra aktuella utvecklingsomriden ir varsam ombygg-
nad, koncept for kontorsfastigheter samt olika miljoprojekt.

KVALITET OCH MILJ&
En Fastighetshandbok med en beskrivning av NCC Fastig-
heters verksamhet har tagits fram under dret. Handboken
utgor basen i det kvalitetssystem som kommer att revideras
enligt ISO 9001 under 1999.

Under &ret har ett miljoledningssystem enligt ISO 14001
utvecklats inom affiarsomridet och kommer att inforas i
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verksamheten under 1999. Avsikten ir att hela den svenska
verksamheten ska vara certifierad ar 2000.

De overgripande miljémalen ir en minskad energi- och
vattenforbrukning, anvindning av miljomissigt bra mate-
rial, minskad pdverkan frin miljostérande material samt
omhindertagande av restprodukter pa ett miljoriktigt sitt.

VARDERING AV FASTIGHETER
NCC Fastigheter deltar, tillsammans med 12 andra féretag,
i Svenskt Fastighetsindex.

Totalavkastningen enligt Svenskt Fastighetsindex ir sum-
man av direktavkastningen och marknadsvirdeférindringen
under 4ret. Direktavkastningen ir fastigheternas driftnetton
i procent av marknadsvirdet. Indexet grundas pd gemen-
samma definitioner och enhetlig virderingspraxis.

Affirsomridet genomforde per 981231 en extern vir-
dering av samtliga heligda forvaltningsfastigheter i Sverige
som ett led i deltagandet i Svenskt Fastighetsindex. Fastig-
heternas bokférda virde uppgick till 6,1 miljarder SEK.
Enligt den externa virderingen uppgick marknadsvirdet
till 6,4 miljarder SEK, vilket innebir att det finns en dold
reserv pd 350 MSEK. Dirutdver fanns det vid rsskiftet en
dold reserv i de svenska exploateringsfastigheterna pa ca
100 MSEK enligt en extern virdering.

For att bedoma eventuella nedskrivningsbehov virderas
bestindet internt. Detta sker med utgingspunkt frin ldng-
siktiga rimliga avkastningskrav, bedémda hyresintikter och
driftskostnader samt vakansgrader i ett femarsperspektiv.
Rintebidrag exkluderas ur driftnettot. I stillet liggs nuvir-
det av framtida rintebidrag till det kapitaliserade driftnet-
tot. Beroende pé lige m m varierar kravet pa direktavkast-
ning for huvuddelen av fastigheterna mellan 7 och 10 pro-
cent. Varje fastighet bedéms utifrdn egna forutsittningar.

Tidigare gjorda nedskrivningar dtertas upp till marknads-
virde i den mén en tidigare nedskriven fastighet har ett
marknadsvirde som &verstiger bokfort virde. Den totala
omvirderingen har inte inneburit nigra nettoeffekter.

RESULTAT

Omsittningen uppgick till 1231 (1790) MSEK. Minsk-
ningen beror pé lagre hyresintikter till foljd av omfattande
forséljningar av fastigheter.

Resultatet efter finansnetto uppgick sammantaget till
446 (-105) MSEK. Den kraftiga resultatforbittringen avser
vinster fran férsiljning av fastigheter, projekt och aktier i
intressebolag. Ett forbittrat finansnetto har ocksé paverkat
resultatet positivt.



Forsiljningsvolymen inom projektutveckling uppgick till
1,3 (0,6) miljarder SEK, med ett resultat pa 139 (-101)
MSEK. De storsta forsiljningarna avsig fastigheter i Hel-
singfors och Oslo. Den pagidende aktiviteten inom projekt-
utvecklingen ir stor och omfattar for nirvarande 97000
m?2. Under 1999 planeras en igingsittning av projekt som
omfattar 143 000 m?.

Affirsomridet har under 1998 sélt férvaltningsfastighe-
ter till ett virde av 1,7 (5,9) miljarder SEK. Resultat av for-
sdljningarna uppgick till 137 (-78) MSEK. Efter &rets
utgdng har NCC silt fastigheter for 6ver 200 MSEK med
positivt resultat.

Hyresintikterna uppgick till 829 (1338) MSEK. Minsk-
ningen hinfors till omfattande fastighetsforsiljningar. Drift-
nettot uppgick till 543 (895) MSEK. Den synliga direkt-
avkastningen i kvarvarande bestdnd uppgick till 6,4 (7,0)
procent. Minskningen beror bl a p4 de under 1998 salda fas-
tigheterna p4 oprioriterade orter med hég direktavkastning.
Resultat efter finansnetto av fastighetsforvaltningen uppgick
till 34 (81) MSEK.

Rintabiliteten pa sysselsatt kapital okade till 8 (4) pro-
cent, framst till {6ljd av positiv resultatutveckling i projekt-
verkutveckling samt vid f6rsiljning av fastigheter. Det fort-
satt reducerade bestdndet av forvaltningsfastigheter med-
forde att det sysselsatta kapitalet minskade under 1998.

Forsiljningar av fastigheter kombinerat med det positiva
resultatet, bidrog till att kassaflodet uppgick till 0,9 mil-
jarder SEK. Bruttoinvesteringarna i projekt uppgick till ca
1,1 miljarder SEK.

FRAMTID

Fastighetsmarknaden fortsitter att utvecklas positivt pa
NCCs utvalda marknader, vilket mojliggdér fortsatt god
projektutveckling 1999.

Bestindet av forvaltningsfastigheter kommer att reduce-
ras ytterligare under 1999 som ett led i fokuseringen pa pro-
jektutveckling. Efterfrigan pa moderna lokaler ir god och
affirsomridet ska fortsitta att utveckla attraktiva kontors-
byggnader utifrdn kundernas behov. En nyckelfaktor for
fortsatt framgingsrik projektutveckling ir god tillgdng pa
utvecklingsbara fastigheter i efterfrigade omraden.

Affirsomrade Fastigheter

MSEK 1996 1997 1998
Resultat efter finansnetto i -90 i —-105 i 446
Operativt sysselsatt kapital vid arets slut . 16277 | 12557 | 12085
Bruttoinvesteringar 1288 990 | 1143
Fastighetsforsiljningar 4) | 641 | 6580 | 2973
Kassaflade | | 4620, 878
Relationstal i i i
Rantabilitet pa operativt sysselsatt kapital, % ") ! 5! 4! 8
Direktavkastning, synlig? ! ! !
exkl. administrationskostnader, % I 781 731 6,8
inkl. administrationskostnader, % | 6,9 | 63 | 57
Vakansgrad, hyror, %3) | 9 | 9 6
Vakansgrad, ytor, %3) | o " 7
Soliditet, % i 35 i 40 i 41
Ovrigt | | |
Medelantal anstillda 1 410 1 322 1 238
1) 1997 och 1998 irs siffror ar beraknade pa ett genomsnittligt virde.
1996 dr beriknade pa utgiende virden.
2) Vid berikning av direktavkastningen har ett fempunktssnitt for forvaltnings-
bestandet tillimpats. Per 97-12-31 har i denna berikning det bokférda vérdet
for forvaltningsfastigheterna salda till Morgan Stanley/GE Capital (3204 MSEK)
medetagits da forsiljningen skedde sent pa éret, 97-12-29.
3) Vakansgrader avser liget per 3| december.
4) Inkl upparbetade entreprenadintikter.
RESULTATRAKNING, MSEK
Projektutveckling | | |
Forsaljningsintakter mm | 205 | 633 | 1309
Bokfart virde | -I88| -593 | -1037
Forsljningskostnader } -23 } —49 } —48
Ovriga rérelseintakter } 8 } 28 } 26
Ovriga rorelsekostnader | -34 | —48 | =72
=32 29 178
Finansnetto | -90 | -72 | -39
Resultat projektutveckling (A) Io—1221  —101 | 139
Forsiljning av forvaltningsfastigheter i i i
Forsaljningsintakter ! 436 ! 5948 ! | 664
Bokfdrt varde ; —411 ; -5 955 ; -1 480
Forsaljningskostnader I -4, =71 —47
Forsiljningsresultat (C) ! o7 137
Fastighetsforvaltning } } }
Hyresintakter | 1535 1338, 829
Réntebidrag | 17 55 | 15
Ovriga intakter | 16 18 | 16
Drifts-, underhalls- o uthyrningskostnader I 5791 Sle !t 317
Driftnetto ;1089 | 895 | 543
Avskrivningar enligt plan ;o195 —153 -98
Administrationskostnader } —-124 } —-125 } —-88
| 770 | 617 | 357
Finansnetto , -710} 536 323
Resultat fastighetsforvaltning (B) } 60 } 8l } 34
Intressebolag o 6vriga bolag i i i
Resultatandelar mm I =31 34 3
Resultat frin forsljning av aktier | -3 I 173
L6 351 176
Finansnetto ! -331 421 —40
Resultat i intressebolag o dvriga bolag (D) | -39 -7 136
Resultat efter finansnetto (A—E) | 90| —105 | 446
I I I
BALANSRAKNING, MKR | | |
Anliggningsfastigheter i 15 629 i 9756 i 8569
Pagaende investeringar } 534 } 843 } 1 027
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar | 27 | 18 | 21
Aktier och andelar | 611, 1043 | 1242
Rantebarande fordringar } 243 } 894 } 1171
Rantefria fordringar | 10501 16731 1275
Likvida. medel | 2491 5051 390
SUMMA TILLGANGAR | 18343 ) 14732 | 13695
Eget kapital | 6353 609 5708
Minoritetsintressen | 10 | 6 | il
Rantebarande skulder och avsittningar } 10 361 } 6914 } 6 641
Rantefria skulder och avsittningar 1 1619 1 1716 1 1335
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 18343 ] 14732 ) 13695
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AVYTTRING AV
ICKE-KARNVERKSAMHET

Affirsomradeschef

Tommy Nilsson

I NCC INVEST ingéar dotter — och intressebolag som inte tillhr NCC-koncernens kidrnverksamhet.
NCC Invest utgor dessutom NCC-koncernens affirsutvecklings- och corporate finance resurs.

Resultatet for 1998 uppgick till =229 (67) MSEK.

Bygget av Arlandabanan och flygpendeln mellan Stockholms Central och Arlanda som inleddes 1995, slutférs under férsta halvaret 1999.
Ett konsortium med bla NCC finansierar, bygger banan och driver trafiken i fyrtio ar.




Dotterbolag
Affirsomrade Invest Intressebolag

CAfﬁrsutveckling och corporate ﬁnance) ( Ovriga bolag )

AFFARSIDE

Affirsomradet Invest ska utveckla och foéridla de ingdende
verksamheterna for forsiljning. Affirsomrdde Invest ska
vara NCC-koncernens affirsutvecklingsresurs vad giller
strategi, analys samt genomforande av strukturaffirer.

STRATEGI
Arbetet med att finna limpliga industriella milj6er for vissa
av affirsomradets dotter- och intressebolag har fortsatt.
Som ett led i detta arbete avyttrades Hedemora Diesel
AB i slutet av dret. Vidare har NCC Invest tillsammans
med de finska huvudaktiedgarna i Neptun Maritime Abp
garanterat en nyemission som givit bolaget méijlighet att
genomfora en omstrukturering. Som ett led i koncentratio-
nen till NCCs kirnaffirer, byggverksamhet och fastighets-
utveckling har styrelsen beslutat att avveckla aktieposten i
Neptun Maritime, antingen genom forsiljning eller utdel-
ning till NCCs aktieigare.

VIKTIGA HANDELSER
Neptun Maritime avvecklade i slutet av dret hela sin verk-
samhet i det engelska dotterbolaget Sally UK inklusive
dverlatelse av den av bolaget igda hamnen Ramsgate.
Avvecklingen gjordes frimst p&d grund av stora 16n-
samhetsproblem och svaga framtidsutsikter. For att stirka
Neptun Maritimes finansiella stillning genomférdes i
november en nyemission om 775 MSEK varav NCC teck-
nade ca 245 MSEK. NCCs andel av kapitalet dndrades i
och med nyemissionen fran 38 procent till 34 procent och
rostandelen sjonk frén 40 procent till 39 procent.
Dotterbolaget Hedemora Diesel som tillverkar, ger service
och tillhandahéller reservdelar till diesel och gasmotorer av-
yttrades i slutet av december till Expanda koncernen.
Koparen ir ett industriellt utvecklingsforetag med verk-
samhet som har tydliga kopplingar till marin-dieselbransch-
en. Forsiljningen gav en mindre realisationsvinst. Hede-
mora Diesels danska dotterbolag Frichs A/S ingick inte i
affiren och blev dirmed ett dotterbolag till NCC AB.
Avsikten ir att finna en ldngsiktig dgare iven till detta bolag.

NVS NORDISK VARME SANA

NVS utfor installationer och service av system fér virme och

sanitet, sprinkler, industriprocesser samt energibesparing.

Foretaget ar ett av de ledande inom branschen i Sverige.
NVS strategi ar att i Norden, frimst genom forviry,

expandera inom nuvarande och nirliggande verksamhetsom-

rdden. Kompletterande kép av mindre VVS foretag i Sverige

Arlandabanan ar det férsta stora privata
infrastrukturprojektet i Sverige.

har gjorts under aret. Marknaden for NVS tjinster visade i
bérjan av dret en svag utveckling med dkad konkurrens och
ligre marginaler. Efterfrigan kade dock under andra halvéret
och ledde fram till en god orderinging, men med lga mar-
ginaler. Marknaden bedéms vixa nigot under 1999. NVS
nettoomsittning uppgick till 1359 (1151) MSEK. Resultat
efter finansnetto uppgick till 25 (37) MSEK.

NEPTUN MARITIME

Silja Oy Abp namnindrades till Neptun Maritime Abp.
Neptun Maritime ir verksamt inom passagerar- och lastfar-
jetrafik. Kirnverksamheten drivs genom dotterbolaget Silja
Line som ir det ledande firjerederiet pa Ostersjon.

Neptun Maritime har under 1998 iven varit verksamt
inom firje- och RoRo-trafik i Engelska kanalen med sitt
dotterbolag Sally UK. Dessutom utchartras tre kryssnings-
fartyg som tidigare ingick i foéretagets numera nedlagda
kryssningsbolag.

Neptun Maritimes omsittning uppgick under 1998 till
5,3 (5,3) miljarder SEK. Resultatet efter finansnetto upp-
gick till =550 (115) MSEK varav det operativa resultatet var
-26 MSEK. Reserveringar och nedskrivningar uppgick till
-524 MSEK. NCCs resultatandel var 224 (-44) MSEK
och aktieinnehavets bokforda virde uppgick till 419 (365)
MSEK. Per den 31 december 1998 var bérsvirdet pA NCCs
aktieinnehav i Neptun Maritime 421 MSEK.

A-TRAIN

Bygget av Arlandabanan och flygpendeln mellan Stock-
holms Central och Arlanda som inleddes 1995, slutfors
under forsta halviret 1999. Arlandabanan ir det férsta
stora privata infrastrukturprojektet i Sverige. Projektet ir
ocksa det forsta sk BOT-projektet (Build, Operate, Trans-
fer) i landet dir ett konsortium med bla NCC finansierat
och byggt banan mot att konsortiet iger ritten att driva
trafiken i fyrtio &r. Agandet dverldmnas till staten vid far-
digstillandet hosten 1999. Linjen kommer att trafikeras
med fyra tdg i timmen i varje riktning, och marknadsféras
under namnet Arlanda Express. Restiden kommer att
uppg till ca 20 minuter. Tdgen kommer att avgd frén egen
terminal p& Stockholms Central och kommer att stanna vid
samtliga flygterminaler pd Arlanda Flygplats.

Under 1998 har ett intensivt férberedelsearbete med att
planera, organisera och bemanna den nya tglinjen genom-
forts. Passagerarutvecklingen pa Arlanda éverstiger de voly-
mer som projektet ursprungligen baserades p3, vilket kom-
mer att piverka projektets lonsamhet positivt. A-Trains
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resultat efter finansnetto uppgick till -38 (1) MSEK, varav
NCCs kapitalandel var —-17 (0) MSEK. Det bokférda
virdet pé aktieinnehavet tillsammans med fordringar upp-
gick till 289 (306) MSEK. NCC har en kapital- och rést-
andel av 44 procent i A-Train.

ORGANISATION

NCC Invest har i sin roll som affirsutvecklingsresurs, lett
en koncerngemensam strategistudie. Projektet som gitt
under arbetsnamnet NCC Future syftade till att skapa
underlag for faststillandet av koncernens 1angsiktiga inrikt-
ning (se vidare pé sidan 4). Affirsomrade Invest har under
aret ocksd utrett den nordiska installationsbranschen, dir
NCC Invests dotterbolag NVS ir verksamt.

OVRIGA BOLAG

Affirsomride Invest dger aktier och teckningsoptioner i
BPA till ett bokfort virde av 39 (39) MSEK. Aktieinne-
havet motsvarar 6,4 procent av kapitalet och 6,1 procent av
rosterna. Borsvirdet pa innehavet uppgick den 22 februari
1999 till 103 MSEK. Innehavet av aktier i Storheden avytt-
rades i borjan av april med en mindre realisationsvinst.

RESULTAT

Affirsomridde Invest redovisade ett sammanlagt resultat
efter finansnetto om —-229 (67) MSEK, varav Neptun Mari-
time efter nyemission och nedskrivningar utgér —224 MSEK.

FRAMTID

Under 1999 kommer engagemanget i NVS och BPA att
utvirderas. NCC kommer att ta stillning till hur installa-
tionsverksamheten ska bedrivas for att ta tillvara méijlig-
heterna p& den expansiva installationsmarknaden.
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_ Marknaden for installationer 6kade under 1998. NCCs dotter-

bolag NVS ir ett av de ledande féretagen inom omradet.

Affirsomrade Invest

Nettoomsittning

Resultat
efter finansnetto

MSEK 1996 1997 1998

1996 1997 1998

Intressebolag

T T T T T

| | | | |

| | | | |

| | | | |
Neptun Maritime (34%) " I I I -66 1| —44 1 -224

| | | | |
Atrain (44%) ! ! ! nroor -7

| | | | |
Dotterbolag } } } } }
NVS Nordiska Varme Sana 135 11151 1359 | 38, 37, 25
Adeca L1291 74 30 -7

| | | | |
Realisationresultat vid ; ; ; ; ;
forsiljning av dotterbolag I I I 1104
Ovrigt och elimineringar | | | | |
inkl salda dotterbolag | 486, 154, 127 | -4, 23, -I3
NCC Invest 1971 11379 11486 | —241 671 -229

| | | | |
Sysselsatt kapital, } } } } }
arets slut ! ! ! 812! 700 | 884
Medelantal anstillda | 1 | 2009 11527 11520

Procenttal inom parentes anger NCCs 4garandel i intressebolag.

1) Agarandelen i Neptun Maritime var tom oktober 1998 40% av résterna och
38% av kapitalet. From november 1998 39% av résterna och 34% av kapitalet.




STARK MARKNADSPOSITION
PA SAMTLIGA HEMMAMARKNADER

NCCs DOTTERBOLAG. P3 de nordiska hemmamarknaderna

samt i Tyskland och Polen, arbetar NCC genom heldgda dotterbolag.

NCC EEG-HENRIKSEN

NCCs norska dotterbolag NCC Eeg-Hen-
riksen férvdrvades 1995 och ansvarar for
verksamheten i Norge. Resultatet 1998 var
det bista nigonsin och gav ett visentligt
bidrag till NCC-koncernens resultat.
Framgéngen i Norge visar att NCCs nor-
diska strategi bérjar ge vintade effekter.

NCC Eeg-Henriksens nettoomsittning 1998 steg till 3,5
(2,8) miljarder SEK vilket dr en 6kning med 25 procent
jamfort med foregdende &r. Resultat fore skatt uppgick till
254 (-15) MSEK. Det fjirde kvartalet var drets bista och
genererade en vinst pa 102 MSEK.

Nettomarginalen ckade under 1998 kraftigt till 3,0
(=0,9) procent. NCC Eeg-Henriksens nettolaneskuld redu-
cerades med 645 MSEK och likviditeten stirktes visentligt
under &ret. Vid arsskiftet uppgick bolagets rintebirande
nettofordran till 378 MSEK, med en soliditet pa 43 procent.

NCC Eeg-Henriksens fastighetsbolag silde under &ret
projekt med betydande vinster. Férsiljningarna bidrog
visentligt till det férbittrade resultatet. Bygg- och anligg-
ningsverksamheterna férbittrade sina resultat och bidrog
ocksd till det goda resultatet. Orderingdngen under 1998
var hég och vid drets slut uppgick orderstocken for Bygg
och Anliggning till 2 205 (1968) MSEK.

Tva arslanga rittstvister avslutades under 1998 i NCC
Eeg-Henriksens favér. Det ekonomiska utfallet av tvisterna
hade inte faststillts vid &rsskiftet.

De tva nya verksamhetsomridena Industri och Bostad,
som etablerades under 1998, ska bidra till ett bittre utnytt-
jande av NCC Eeg-Henriksens samlade resurser. Medelan-
tal anstillda 6kade med 378 till totalt 1904.

Den norska byggmarknaden utvecklades fortsatt posi-
tivt under 1998, men foérvintas minska under 1999. Fastig-
hetsmarknaden var mycket stark under 1998, men under
nista 4r vintas en mindre stabil period till f6ljd av den eko-
nomiska utvecklingen i Norge i allminhet och rinteutveck-
lingen i synnerhet.

VD i NCC Eeg-Henriksen ar Paul Ladeen. Styrelseord-
forande ar Kenneth Orrgren.

Paul Ledgen
VD i NCC Eeg-Henriksen

NCC RASMUSSEN & SCHIQTZ

NCC Rasmussen & Schigtz ir NCCs
danska dotterbolag. Bolaget blev en del
av NCC-koncernen i oktober 1996 och
ir nu det ledande byggforetaget i Dan-
mark. I februari 1999 forvirvades Super-
fos Construction. Dirmed blev NCC
Rasmussen & Schigtz marknadsledande
inom asfaltproduktion/utliggning, ballast, vigservice och
maskinuthyrning.

Den kommande Oresundsforbindelsen forvintas pa-
verka marknaden i Képenhamnsomradet positivt. NCC
Rasmussen & Schigtz bygger bla en rad kontors-, hotell-,
och bostadsprojekt lings den sex kilometer langa hamnen i
Képenhamn. Dessutom har bolaget képt ett omrade i Ore-
staden, en ny stadsdel i Képenhamn nira Kastrups flygplats.

NCC Rasmussen & Schigtz expanderade under 1998 pa
Jylland och uppforde bla en utdkning av Arhus Universite-
tet, Europas storsta saltvattensakvarium i Hirtshals samt ett
butikscentrum i Arhus omfattande 27000 m?2 butiker och
23000 m? kontor.

Trots en vikande tendens pd den danska anliggnings-
marknaden har NCC Rasmussen & Schigtz dkat omsitt-
ningen inom anliggningsverksamheten och uppritthéllit
en tillfredstillande orderstock. Till de mer notabla anligg-
ningsprojekten under 1998 hor deltagandet i byggandet av
Oresundsforbindelsen samt i COMET-konsortiet, som
bygger den nya metron i Képenhamn. NCC Rasmussen &
Schigtz anliggningsverksamhet ir specialiserad pi bla
drift- och underhéllsarbeten samt telekommunikation.

Nettoomsittningen i NCC Rasmussen & Schigtz var
under 1998 4,0 (3,4) miljarder SEK. Resultat efter finans-
netto uppgick till 70 (42) MSEK. Orderstocken vi &rets
utgdng uppgick till 2,1 (2,0) miljarder SEK. Bolaget har
totalt ca. 2400 anstillda.

VD i NCC Rasmussen & Schiotz ir Kaj Kristensen. Sty-
relseordférande dr Magnus Mannesson.

&%

VD i NCC Rasmussen & Schigtz

Kaj Kristensen
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NCC PUOLIMATKA
NCC Puolimatka férvirvades under 1996

%41 och ansvarar for verksamheten pi den
E"&‘:'u finska marknaden. Foretaget arbetar dven
pa de ryska och baltiska marknaderna.

& Nettoomsittningen for 1998 uppgick
till 3,6 (3,0) miljarder SEK vilket dr en
Skning med 22 procent jimfort med 1997.

Resultat efter finansnetto uppgick 1998 till 19 (24)
MSEK. Négra forlustprojekt paverkade resultatet negativt.
Orderstocken vid &rets utgdng uppgick till 2,4 (1,6) miljar-
der SEK. Antalet anstillda under 1998 var ca 2 000.

[ slutet av aret fick affirsomrdde Anliggning, som &ter-
inrdttades i bolaget under 1998, ett projekt i Kotkas hamn,
virt 145 MSEK. Tillsammans med NCC Anlidggning i Sve-
rige reparerades Piijinne-tunneln i Sédra Finland. Affars-
omrade Hus har under aret utfért flera stora byggnadspro-
jekt for Nokia bla i Salo, Uledborg och Nokia Research
Center i Helsingfors som valts till "Arets bygge”.

Affirsomride Hus bygger ett konsert- och kongresshus
av tri efter att ha vunnit i en Build & Design-tivling. Hela
NCC Puolimatkas byggverksamhet i Finland ir certifierad
enligt 1SO 9001.

NCC Puolimatka etablerade under 1998 den organisa-
toriska enheten, affirsomride Bostad, som ska ansvara for
frifinansierad bostadsproduktion i Finland. NCC Puoli-
matka forvirvade under &ret mark for 230 MSEK. Under
1998 paborjades 2300 bostider av vilka 22 procent var i
egen regi.

P4 den ryska marknaden erhéll NCC Puolimatka under
1998 en order fran Philip Morris i St. Petersburg. Under
aret firdigstilldes en burkfabrik for PLM i Moskva. Ryss-
lands ekonomiska problem och den flytande rubeln foror-
sakade svarigheter for de utlindska foretagens verksamhet.

VD i NCC Puolimatka ir Markku Markkola. Styrelse-
ordférande ir Lars Wuopio.

Markku Markkola
VD i NCC Puolimatka
=
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NCC SIAB

De tyska dotterbolagen NCC Siab Bau och
NCC Siab Immobilien har haft sin bas i
Berlin-Brandenburg-regionen. Under 1998
har verksamheten geografiskt utvidgats till
att omfatta dven Hannover-regionen, dir
tvd projekt paborjats.

Verksamheten i bolagen ar huvudsak-
ligen inriktad mot bostadsproduktion, savil fér externa
kunder som {6r projektutveckling i egen regi.

Foretagen sysselsitter ca 550 medarbetare och har en
positiv resultatutveckling.

Orderingidngen under 1998 har varit god, sirskilt med

Kurt Nordgren
VD i NCC Siab

tanke p& marknadens utveckling. Féretagen har kunnat dra
fordel av strukturforindringen i branschen och stirkt sina
marknadspositioner. Vid &rets slut uppgick orderstocken
ill 1000 MSEK (523).

Under 1998 har flera stérre projekt pdborjats, varav
"Sonnengarten” i Glienicke, Berlin ir det storsta. Projektet
omfattar ca 1300 bostider i form av en- och flerfamiljshus.
Projektet skall genomf6ras under en femérsperiod med en
total omsittning pa ca 2,5 miljarder SEK.

Under hosten 1998 certifierades NCC Siab Bau i enlig-
het med ISO 9001. Arbetet med en miljdcertifiering har
inletts.

Nettoomsittningen uppgick 1998 till 861 (733) MSEK.
Resultatet efter finansnetto uppgick till 48 (46) MSEK.

VD i NCC Siab ir Kurt Nordgren. Styrelsens ordfo-
rande 4r Lennart Eriksson.

NCC POLSKA
- Polen dr en av de mest intressanta markna-
@1 derna i Europa idag. Under 1998 bildades
%: dotterbolaget NCC Polska, och den polska
: _ﬂﬂ-}i marknaden ska p3 sikt bli ytterligare en
&~ | hemmamarknad for NCC. Verksamheten i
Polen ska koncentreras till de mest expan-

Janusz Puzia
VD i NCC Polska

siva omridena inom anliggning, hus och
bostider. Under andra halviret 1998 invigdes NCC Polskas
huvudkontor i Warzawa varifrin NCCs entreprenadverk-
samhet i Polen ska samordnas. Flera bostadsprojekt i War-
zawa forbereddes under 1998. Anliggningsverksamheten har
startats i kustomradet nira Gdansk dir NCC Polska bygger
en konverterstation fér mottagning av elkabeln mellan Sve-
rige och Polen. NCCs heligda dotterbolag, Dildehdg, arbe-
tar sedan flera 4r tillbaka i Polen inom omradet nyproduktion
och ombyggnation av bensinstationer. Dotterbolaget Kom-
pri renoverar gamla avloppsledningar. NCC Industri har flera
asfalt- och betongfabriker samt grustikter i Polen.

VD fér NCC Polska ir Janusz Puzia. Styrelseordférande
ar Lars Wuopio.



DEFINITIONER

Andelen riskbirande kapital: Summan av eget kapital,
minoritetsandelar, latenta skatteskulder samt konvertibla
forlagslin som senare konverterats i procent av totalt
kapital.

Bruttoinvesteringar: Summan av investeringar i anligg-
ningar, aktier och andelar samt forvirv av anliggningstill-
gangar och dvervirden via foretagsférvirv med undantag
for investeringar i Siab 1997.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av bérskursen
vid rets slut.

Kassaflode:

Resultat fore skatt

+  Avskrivningar

—/+ Upp/nedskrivningar av fastigheter och aktier mm

—  Outdelat resultat fran intressebolag

—/+ Realisationsresultat vid forsiljning av anliggnings-
tillgdngar och verksamheter (exkl fastigheter)

+/— Omrikningsdifferenser

—  Betald utdelning

—  Betald skatt

+/— Minskning/6kning av rorelsekapital

—  Nettoinvesteringar i omsittningsfastigheter

—  Bruttoinvesteringar i byggnader och mark

—  Bruttoinvesteringar i anliggningstillgdngar

—  Bruttoinvesteringar i aktier

+  Forsiljningar

= Kassaflode

Nettoinvesteringar: Utgdende balans minus ingdende
balans plus avskrivningar och nedskrivningar minus upp-
skrivningar.

Nettolaneskuld: Rintebirande skulder minus likvida till-
gangar minus rintebirande fordringar.

Nettomarginal: Resultat efter finansnetto i procent av
nettoomsattningen.

Nettoomsittning: Inom entreprenadrorelsen redovisas
nettoomsittningen enligt principen for successiv vinstav-
rikning och motsvaras av rets upparbetade intikter. Dessa
intdkter redovisas i takt med att entreprenadprojekten
inom bolaget successivt firdigstills. Inom fastighetsrorel-
sen motsvaras nettoomsittningen av hyresintikter, rintebi-
drag m m. I moderbolaget motsvaras nettoomsittningen av
resultatavriknad fakturering pa avslutade projekt. Inom
dvrig verksamhet motsvaras nettoomsittningen av &rets
fakturering.

Operativt sysselsatt kapital: Respektive affirsomrides
totala tillgdngar minskade med rintefria skulder. I affirs-
omridenas operativa balansrikning har skattemissigt be-
tingade, ej rintebirande koncernmellanhavanden bytts ut
mot de obeskattade reserver som tidigare koncernbidrag
givit upphov till i koncernen. Genomsnittligt operativt
sysselsatt kapital beriknas som medeltal av virdena 1 janu-
ari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.

P/E-tal: Borskursen vid &rets slut dividerad med resultat
per aktie efter full skatt.

Resultat per aktie efter full skatt: Arets resultat divide-
rat med antalet aktier vid utgingen av respektive &r. Anta-
let aktier inkluderar de aktier som senare tillkommit
genom konvertering av forlagsldn. Vinsten ckas med 72
procent av den kostnadsrinta som ir hinforlig till dessa
konverteringslin respektive &r.

Rintabilitet pa synligt eget kapital efter full skatt: Arets
resultat i procent av genomsnittligt synligt eget kapital.
Eget kapital 6kas med den del av utestiende konvertibla
forlagsldn som senare konverterats. Vinsten ckas med 72
procent av den kostnadsrinta respektive ar som ir hanfor-
lig till dessa konverteringslan.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital: Resultatet efter finans-
netto inklusive andelar i intressebolag med aterliggning av
rintekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i
procent av nettoomsattningen.

Soliditet: Summan av synligt eget kapital och minoritets-
andelar i procent av totalt kapital.

Synligt eget kapital: Redovisat eget kapital. Genomsnitt-
ligt synligt eget kapital berdknas som medeltalet av virde-
na den 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 31
december.

Sysselsatt kapital: Totala tillgdngar minskade med réinte-
fria skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital beriknas som
medeltalet av virdena den 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30
september och 31 december.
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FEMARSOVERSIKT

Storre engangsposter
har paverkats posi-
tivt av forsaljning av
aktier och verksam-
heter samt negativt
av bland annat
fusionskostnader i
samband med sam-
gaendet NCC/SIAB.

Riskbarande kapital
ar summan av eget
kapital, minoritets-
intressen, latenta
skatteskulder och
de konvertibla for-
lagslan som senare
konverterats.
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Resultatrakning, MSEK

1994 1995 1996 1997

proforma

1996

proforma

1997

1998

Nettoomsittning
Produktionskostnader

157941 172941 221491 29581 | 31782 32077 34 160
13868 |15 263 |19 856 |26 631 |28 427 |29 026 | ~30 832

Bruttoresultat
Forsaljnings- och administrationskostnader

19261 20311 22931 2950

3355 |

3051 |

3328

~12341 —13221 —1 6651 22881 —24751 —2502| —2587

T

|

|

|

|

]

|

j

|
Resultat av fastighetsforsiljning =17, 43 -19 —74 | -18 | —63 | 323
Nedskrivning/reversering nedskr av fastigheter . 419, | | | | |
Resultat fran andelar i intressebolag | 90 —194; 55| 261 42, 201 158

| | | | | | |
Resultat vid forsiljning av koncernféretag ! ! ! 5 ! 105 ! 5 ! 105 ! |
Resultat vid forsiljning av intresseféretag ! ! ! ! ! ! -2 194
Storre engangsposter/Fusionskostnader P83y | I 449, I 449,
Rérelseresultat 1429 5581 5591 2700 8251 160! I I0l
Finansnetto | 5271 2711 3481 474 5521 535, 37|
Resultat efter finansiella poster | 9021 287 2111 —204, 2731 =375, 730

| | | | | | |
Skatt ! —-125 ! —-14 ! —47 ! 35 ! -83 ! 79 ! —-184
Minoritetsintressen ! ! -5 -5 —-4! —6! —4 -3
Avrets resultat 7770 2681 1591 1731 184, 3001 543
Balansrikning, MSEK
Byggnader och mark | 116581 122091 123131 102621 153541 10262 9 150
Pagdende investeringar | 354 534 88l | 856 | 922 | 856 | 1060
Materiella o immateriella anldggningstillgangar | 928, 1115} 1630, 2750, 2834, 2750, 2784
Aktier och andelar | 10261 856, 9851 22221 1401 22221 2090

| | | | | | |
Exploateringsfastigheter ! 1731 231 3721 8991 1311 8991 1154
Rantebirande fordringar ! 648 | 659 ! 407 | 1412} 485 14121 16l8
Rantefria fordringar | 3889, 4513 4683, 6334, 6046, 6334, 7468
Likvida tillgangar | 3810, 2687, 2650, 3609, 3842, 3609, 3135
Summa tillgdngar | 22486 22804 ! 23921 ! 28344 32195| 28344 28459

| | | | | | |
Eget kapital ' 6883 7065' 7121 9237! 9553'! 9237! 967l
Minoritetsintressen | 6| 9| 13 ] 25 24 | 25 25
Rintebirande skulder och avsittningar | 7973, 7758, 8704, 8956 11958 8956 838l

| | | | | | |
Réntefria skulder och avsattningar 1 55881 57231 6631 85191 8539 85191 903l
Ej upparbetad projektfakturering I 2036, 2249 1452, 1607 2121 1607 135l

|

|

Summa eget kapital och skulder

22486} 22804} 2392|} 28344}

32 |95} 28 344} 28 459

Relationstal, %

Rantabilitet pa synligt eget kapital, inklusive

| | | | | | |

senare konverterade férlagslan, efter full skatt ! i 12 i 4 i 2 i -2 i 2 i -3 i 6
Rantabilitet pé sysselsatt kapital ? ! I 8! 5! 3! 6! 2! 7
Soliditet | 31 31 30, 33 30, 33 34
Andel riskbirande kapital | 33 33 321 33) 32 33 35
Rantebarande skulder/balansomslutning 3 35 3 34 3 36 3 32 3 37 3 32 3 29
1) Exkl. fusionskostnader 3% 1997; 2% proforma 1997.

2) Exkl. fusionskostnader 5% 1997; 4% proforma 1997.

Ovrigt

Medelantal anstillda | 134501 140941 159641 202831 227871 224341 21645




proforma  proforma
Nyckeltal, MSEK 1994 1995 1996 1997 1996 1997 1998
Resultat efter finansnetto 9021 2871 211 204! 273 3751 730
Synligt eget kapital | 68831 7065 7121' 9237! 95531 92371 967l

Synligt eget kapital inkl senare | | | | | | |
konverterade forlagslan | 6883, 7065, 7121, 9237, 9553, 9237, 967I
Sysselsatt kapital vid rets slut | 14862, 14832, 15838, 18218, 21535, 18218, 18077
Nettolaneskuld | 3515, 4412, 5648, 3935, 7631, 3935, 3627
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar | 330! 5751 11631 569 | | 100l

| | | | | | |

Bruttoinvesteringar i omsittnings-/ ! ! ! ! ! ! !
anliggningsfastigheter ! ! 219 ! 990 ! 1198 ! 679 ! | 288 ! 694 ! 1135
Fastighetsforsiljningar ! ! 436 448 5611 62271 6411 6227 2219
Direktavkastning, snitt, fastighetsverksamheten, % ! 9,5 ! 9,6 ! 7.8 ! 7,3 ! 7.8 ! 7.3 ! 6,8
Marknadsvirde bérsnoterade bolag? | 369 | 9l 705 377 | | 88l
Dold reserv i bérsnoterade bolag? | 94, 211, 215, =33 | | 51
Bokfort virde i koncernen? | 463, 302, 490, 410, 1 L0932
Bokfért virde i moderbolaget? 3 j 463 | 302 572! 410 j j 859

Aktiedata

Synligt eget kapital, SEK | 8590 8820! 8890 8520 8810 8520 8920
Resultat efter full skatt, SEK [ 9,80 3,30, 2,00, -1,60 1,70, -2,80, 5,00

varav | | | j j j j

fastighetsnedskrivningar efter full skatt , SEK | —4,80 j j j j j

| | | | | | |

storre engangsposter efter full skatt, SEK ! 13,45 ! ! ! —4,65 ! ! -4,14 !
Borskurs vid drets slut, NCC B, SEK | 6550! 7800! 90,00' 8350! ! I 61,50
Utdelning, SEK 1,000 1250 1,500 1,50 ! 2,50
Kassafléde, SEK | 2740, -890, -16,60 | | 3810, 3,20
Substansvirde, SEK 3 | 8500, 8600, 9000; 8500, 9000; 8500 93,00

| | | | | | |
PIE tal efter full skatt | 70 3 451 33 | o
Direktavkastning, % ! 1,5 ! 1,6 ! 1,7 ! 1,8 ! ! ! 4,1
Borskurs/synligt eget kapital, % | 76, 88, 101 8 | | | 69

| | | | | | |

Antal aktier j | | | | | |

| | | | | | |
genomsnitt under dret, milj ! 79,5 ! 80,1 ! 80,1 ! 96,6 ! 108,4 ! 108,4 ! 108,4
vid &rets slut, milj ! 80,1 80,1 ! 80,1 1084 1084 1084 1084

| | | | | | |
Borsvarde, MSEK | 5447 6294, 7212 8960 | | 6669

Rinta pa senare konverterade forlagslan, MSEK | 6 | | | | |

1) Avser investeringar och forsiljningar i AO Fastigheter. Omklassificering har skett av omsittningsfastigheter till

anlaggningsfastigheter inom AO Fastigheter. Se redovisningsprinciper.
2) 1993 Avesta-Sheffield, Neptun Maritime 1994—95 Neptun Maritime, 1996 Neptun Maritime, BPA, Sifab, Storheden,

1997 Neptun Maritime, BPA, Storheden 1998 Neptun Maritime, BPA, Hufvudstaden, Realia och OM-Gruppen.

3) Senot 17 och 18.

4) Styrelsens forslag till bolagsstimman. Redovisningsprinciper se sidorna 60—62.

5) Eget kapital har justerats for skillnaden mellan noterade aktiers marknadsvirde och bokfort virde. Fastigheter har
virderats enligt externa marknadsvarderingar 1997 och 1998. Fér dren 1994—96 har interna virderingar anvints.

of

FEMARSOVERSIKT

Nettolaneskulden,
dvs rantebarande
skulder — likvida
tillgangar — rinte-
barande fordringar,
har minskat med
308 MSEK sedan
foregaende ar.

De konvertibla
forlagslan, som
1990—1995 kon-
verterats till aktier,
har for alla ar i
aktiedata inkluderats
i eget kapital och

i antalet aktier.

| resultatmatten har
konvertibelranta pa
dessa lan aterlagts
efter schablon-
beskattning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsittning uppgick till 34160 (32077)
MSEK. Okningen hinférs framst till den nordiska husverk-
samheten. Omsittningen forbittrades pa samtliga nordiska
marknader till f6ljd av 6kade bygginvesteringar.

RESULTAT

Koncernens resultat efter finansnetto uppgick till 730
MSEK jimfért med 74 MSEK, exklusive fusionskostnader
om 449 MSEK, foregdende ar.

Foérbittringen beror huvudsakligen pd samordningsvins-
ter fran fusionen med SIAB, dkad projektutveckling samt
forsiljning av fastigheter.

Resultatet pdverkades negativt av resultatandelen i Nep-
tun Maritime som belastades av engidngskostnader i sam-
band med nedliggning av den engelska kanaltrafiken.

VARDERING AV FASTIGHETER

NCC Fastigheter deltar, tillsammans med 12 andra foretag,
i Svenskt Fastighetsindex.

Totalavkastningen enligt Svenskt Fastighetsindex ar sum-
man av direktavkastningen och marknadsvirdefériandringen
under &ret. Direktavkastningen ar fastigheternas driftnetton
i procent av marknadsvirdet. Indexet grundas p& gemen-
samma definitioner och enhetlig virderingspraxis.

Affirsomridet genomférde per 981231 en extern vir-
dering av samtliga helidgda férvaltningsfastigheter i Sverige
som ett led i deltagandet i Svenskt Fastighetsindex. Fastig-
heternas bokfoérda virde uppgick till 6,1 miljarder SEK.
Enligt den externa virderingen uppgick marknadsvirde-

Nettoomsittning och resultat

ringen till 6,4 miljarder SEK, vilket innebir att det finns
en dold reserv pa ca 350 MSEK. Dirutdver fanns det vid
arsskiftet en dold reserv i de svenska exploateringsfastig-
heterna pa ca 100 MSEK.

For att bedoma ett eventuellt nedskrivningsbehov har
fastigheterna virderats internt. Tidigare gjorda nedskriv-
ningar atertas upp till marknadsvirde i den man en tidigare
nedskriven fastighet har ett marknadsvirde som 6verstiger
bokfort virde. Den totala omvirderingen har inte inneburit
nagra nettoeffekter.

RANTABILITET

Rintabiliteten pa eget kapital uppgick till 6 (2) procent.
Rintabiliteten p4 sysselsatt kapital uppgick till 7 (4) procent.

RESULTAT PER AKTIE

Resultatet efter full skatt uppgick till 543 (~173) MSEK,
vilket motsvarar 5.00 (-1.60) SEK per aktie.

INVESTERINGAR
Koncernens bruttoinvesteringar i fastigheter uppgick till
2019 (1013) MSEK, varav huvuddelen avser fastighetsut-

vecklingsprojekt. Koncernens bruttoinvesteringar i dvriga
anliggningstillgdngar uppgick till 1 001 (1201) MSEK.

KASSAFLODE
Rorelsen genererade 1,5 (0,3) miljarder SEK, vilket inklu-
derar resultat vid forsiljning av fastigheter om 0,5 (0,1)

miljarder SEK, samtidigt som rorelsekapitalet ckade med
0,9 (0,3) miljarder SEK, frimst till f6ljd av 6kade kundford-

Nettoomsittning Resultat efter finansnetto

per affirsomrade

: jan—dec jan—dec jan-dec : jan—dec jan—dec jan-dec
MSEK } 1996 1997 1998 } 1996 1997 1998
Anliggning | 1084l 10 746 11078 | 78 141 201
Bostad | 1 966 2 041 2365 | 34 I 13
Hus } 14 635 15 700 17 603 } 229 181 312
Industri } 2633 2 603 2998 } 278 210 291
Elimineringar 1 —-1813 -1 875 -2123 1
Byggverksamheten | 28 262 29215 31921 619 533 817
Fastigheter | | 676 1790 1231 -90 -105 446
Invest 1 1971 1379 1 486 1 -24 67 -229
Fusionskostnader Siab | | —449
Férvirvskostnader!) | | -106 -139 -141
Ovrigt och elimineringar } -127 -307 -478 } —-126 —282 -163
Koncernen 31782 32077 34160 | 273 375 730

1) | férvirvskostnader ingér goodwillavskrivningar pa férvirven av nordenbolagen och Siab samt rinta pa képeskillingen fér nordenbolagen.
Goodwillbeloppet per 981231 uppgar sammanlagt till | 201 MSEK. Képeskillingen fér férvirven av nordenbolagen uppgick till 1 051 MSEK.
Proformaredovisning, se redovisningsprinciper sid 60-62.
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Nettoomsittning

Diagrammet visar
NCCs och Siabs sam-
manslagna nettoom-
sattning proforma fér
aren 1997 och tidigare.
De nordiska dotter-
bolagen ingér fran
forvarvstidpunkten.
Samma princip giller
dven ovriga diagram.

1994 1995 1996 1997 1998

ringar. Nettoinvesteringarna uppgick till 0,2 (-4,1) miljar-
der SEK. Detta innebar att koncernens kassaflode, fore
finansiering, for 1998 uppgick till 0,4 (4,1) miljarder SEK.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

NCC:s nettolaneskuld (rintebirande skulder — likvida till-
gingar — rintebirande fordringar) uppgick den 31 decem-
ber 1998 till 3627 (3935) MSEK. Minskningen beror pd
projekt- och fastighetsforsiljningar.

De rintebirande skulderna uppgick till 8381 (8956)
MSEK, varav 4801 (4383) MSEK var kortfristiga och
3580 (4573) MSEK léngfristiga.

Medelrintan i den totala l&neportfslien var 6,0 (7,0)
procent. I den svenska ldneportféljen uppgick medelrintan
till 6,1 (7,8) procent. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden var vid arsskiftet 1,5 (1,4) ar.

De likvida tillgdngarna uppgick till 3135 (3 609) MSEK.

NCC-koncernens rintenetto uppgick till -320 (-538)
MSEK. Forbittringen beror dels pa ligre nettoldneskuld,
dels pa den sjunkande rintenivdn under aret.

SOLIDITET OCH SKULDSATTNINGSGRAD

Soliditeten uppgick den 31 december 1998 till 34 (33) pro-

cent. Andelen riskbirande kapital var 35 (33) procent.
Skuldsittningsgraden, definierad som nettoldneskuld

dividerad med eget kapital inklusive minoritetsandelar,

uppgick vid &rsskiftet till 0,4 (0,4).

RISKHANTERING

NCCs strategiska inriktning pi expansion i Ostersjore-
gionen och satsningar p4 bade egen och kundrelaterad pro-
jektutveckling, sdvil p4 hemmamarknaderna som interna-
tionellt, medfor ett 6kat kapitalbehov och en forindrad
finansiell riskexponering. Detta stiller krav pa hogt specia-
liserat och tillgingligt affirsstod samt kontroll och betryg-
gande hantering av de finansiella riskerna. Den finansiella
kompetensen ir i NCC samlad i en central finansfunktion
som arbetar under marknadsmaissiga villkor.

Finansiella risker

Finansverksamheten regleras av den finanspolicy som lagts
av moderbolagets styrelse.

Rénterrisker

Ensidig kort- eller lingfristig rinteexponering av koncer-
nens nettoldneskuld ir inte tilliten och riktvirdet for kon-
cernens rintebindning ligger pa ca 2 4r.

Nettoomsittning
per kvartal

Kvartal | Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
1996

1997
1998

Valutarisker

I enlighet med finanspolicyn elimineras koncernens trans-
aktionsrelaterade valutaexponeringar kontinuerligt. NCCs
utlindska investeringar finansieras regelmissigt i motsva-
rande valutor och konverteringsrisken minimeras pé detta
vis. Nigon aktiv justering av framtida kursfluktuationer
utférs inte i normalfallet. NCC-koncernens laneportfolj
per valuta vid arsskiftet framgar av diagram sid 48.

Kreditrisker

NCCs placeringsreglemente revideras kontinuerligt och
kinnetecknas av forsiktighet. Utgingspunkten ir att inga
kreditrisker ska uppkomma i verksamheten. NCCs finans-
verksamhet har aldrig drabbats av ndgon kreditforlust.

Likviditetsrisker

For att erhilla god flexibilitet och kostnadseffektivitet har
koncernens betalningsberedskap koncentrerats till bin-
dande kreditloften. Tillgingliga medel placeras foretri-
desvis i statspapper med en god andrahandsmarknad. Som
ett led i koncernens strivan att bredda finansieringskillorna
och samtidigt erhélla finansiering i euro introducerade
NCC under 1998, som forsta industriféretag utanfoér Fin-
land, ett certifikatprogram om 500 MFIM pé den finska
kapitalmarknaden.

Kénslighetsanalys

For att belysa de viktigaste faktorernas enskilda effekt pa
NCC:s resultat pa arsbasis visas nedan en kinslighetsanalys.

Byggverksamheten

Byggverksamheten dr frimst kinslig for prisférandringar
pga den hoga andelen rérliga kostnader och laga kapi-
talbindningen. Den storsta forbattringspotentialen ligger
dirmed p3 byggrorelsens marginal.

Fastighetsverksamheten

En 10 procents volymindring i projektutvecklingen ger en
resultateffekt om 13 MSEK. Aven en procentenhets margi-
nalférbittring paverkar med 13 MSEK.

Ca 10 procent av hyreskontrakten pd NCCs forvalt-
ningsfastigheter kommer att omférhandlas under 1999
vilket paverkar resultat positivt i en uppatgiende marknad.
Full effekt erhdlls dock foérst under nistféljande &r. En
effektivare forvaltning har ocksd en stor betydelse for resul-
tatet och NCC stravar efter ett effektivt och koncentrerat
fastighetsbestand. Vakansgraden ir den tredje faktorn som
har stor effekt pa resultatet.
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Kinslighetsanalys Resultateffeke
Forandring pa arsbasis, MSEK

T T

Byggverksamheten | |
Volym 1 5% | +- 128
Rérelsemarginal : 0,5%-enhet : +I— 160

Fastighetsverksamheten } }
Projektutvecklingens volym 1 10% | +-13
Projektmarginal | 1%-enhet | +- 13
Hyresintakter 1 5% I +- 4
DoU-kostnader : 5% : +- 14
Vakansgrad, hyra I 1%-enhet I +- 8

I I

Koncernen ! !
Lanerinta } |1 %-enhet } +- 24
Amortering av lan } 10% } +19

Effekten pa minskad kassabehallning i forhallande till omsittningen har beraknats
utifran en skillnad mellan in- och utlaning péa rantebarande fordringar och skulder.

Koncernens rintenivd och laneporifol

I kinslighetsanalysen har rintepaverkan beriknats med
hinsyn tagen till koncernens rintenivder och bindningsti-
der i rintebirande skulder. Effekten avser omliggning av
lan som 16per ut under aret. Pdverkan avser dirmed den
faktiska resultateffekten vid en rinteforindring. Amorte-
ring av 1&n avser skillnaden mellan l4nerintan och avkast-
ningen p3 likvida tillgdngar. NCC koncernens likvida till-
gingar var vid arsskiftet hoga jaimfort med malsatt niv4, vil-
ket skulle méjliggdéra en amortering av rintebirande lan.

Forberedelser for EMU

Sedan ett par 4r tillbaka arbetar en projektgrupp med kon-
cernens EMU-férberedelser. Arbetet har koncentrerats till
anpassningar inom IT, finans, ekonomi och inkép. Frén och
med 19909 ir tre av de linder dir NCC bedriver permanent
verksamt med i EMU. Projektet inriktas nu p4 att férbereda
NCC for att dven Sverige och Danmark inom nigra 4r san-
nolikt deltar i EMU fullt ut. Férberedelserna stiller krav pa
att system och rutiner har férm4ga att hantera euron. S3
linge Sverige inte ir med i EMU och NCC har svenska kro-
nor som koncernredovisnings- och basvaluta, betraktas
euron pa samma sitt som andra utlindska valutor.

Riskhantering inom IT - Overgangen till ar 2000
NCC har sedan 1997 arbetat mélmedvetet med omstill-
ningen till &r 2000. Arbetet bedrivs i en projektgrupp dir
samtliga affirsomrdden och nordiska dotterbolag ir repre-
senterade. Arbetet leds av en styrgrupp. Aktivitetsplaner
finns for alla delar av verksamheten, och visar att arbetet
kommer att avslutas enligt plan under tredje kvartalet 1999.
Enligt NCCs riskanalys bedéms verksamheten inte
komma péverkas av vergdngen till &r 2000 i nigon storre
omfattning.
Manga verksamheter i NCC ir beroende av ett vil fun-
gerande IT-stéd. IT-infrastrukturen med koncerngemen-

(Skuldsittningsgrad och soliditet)

20 Procent 83

19941995 1996 1997 1998
Soliditet (%)
== Skuldsittningsgrad (ggr)

Soliditeten, summan av synligt eget kapital
och minoritetsandelar i procent av eget kapital,
okade med |%-enhet till 34% under 1998.

samma applikationer sisom ekonomi och finanssystem och
huvuddelen av verksamhetssystemen ir redan 2000-sik-
rade. Detta garanterar att produktionen fir ritt stéd och att
NCC kan limna korrekt finansiell information.

Ett intensivt arbete bedrivs for att kartligga 2000-
beredskapen hos NCCs leverantérer och kunder.

Sirredovisning av kostnader fér 2000-sikring dr svir,
eftersom flera byten av IT-system och andra datumrelate-
rade objekt skulle ha genomforts av andra skal. Till och med
arsskiftet, har ca 2 MSEK explicit anvints fér 2000-omstill-
ningen, och fér 1999 bedoms ytterligare 2 MSEK behévas.

PERSONAL
Medelantalet anstillda i NCC-koncernen under 1998 var
21645 (22 434) personer.

MODERBOLAGET

Fakturering i moderbolaget uppgick till 14948 (10379)
MSEK. Resultat efter finansnetto uppgick till -665 (-360)
MSEK. Medelantalet anstillda var 11202 (10261). Det
negativa resultatet beror pd en koncernintern aktieéverls-
telse som inte paverkar koncernens resultat. Overlitelsen
har gjorts som ett led i omstruktureringen av koncernen
efter fusionen med Siab.

FORSLAG TILL UTDELNING

I december beslutades att hdja utdelningsmalet si att ca
hilften av drsvinsten efter full skatt delas ut till aktieigarna.
Styrelsen foreslar att utdelningen uppgér till 2.50 (1.50)
SEK per aktie for rikenskapsaret 1998.

Som ett led i koncentrationen av verksamheten till
NCCs kirnaffirer, byggverksamhet och fastighetsutveck-
ling, har styrelsen beslutat att avveckla aktieposterna i
Neptun Maritime och Hufvudstaden, antingen genom for-
siljning eller utdelning till NCCs aktiesigare. Forslag till
vinstdisposition redovisas p4 sid 71.

Laneportfolj SEK och utlindsk valuta SEK och utlindsk valuta SEK

T T T

I Lanebindningstid | Réntebindningstid Medel- ! Réntebindningstid Medel-
1998-12-31 } Belopp Andel } Belopp Andel rinta } Belopp rinta

T T T
1999 I 4801 57% 1 4808 57% 51% 1 2019 5.2%
2000 | 823 10% | | 667 20% 63% | 551 7,3%
2001 } 743 9% } 1178 14% 6,5% } 890 7,1%
2002 I 93 1% 99 1% 58% | 98 5,8%
2003 ! 334 4% | 412 5% 61% | 262 5.5%
2004— | | 587 19% 1 217 3% 74% | 141 4,9%
Rintebirande skulder } 8 381 100% } 8 381 100% 6,0% } 3961 6,1%
Likvida tillgdngar | 3135 | 3135 | 1931
Rintebirande fordringar | 1619 | 1619 | 1 349

T T T
Nettolaneskuld 1 3627 1 3 627 1 681
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(Resultat efter finansnetto)

(Resultat efter finansnetto)

(Orderinging och orderstock)

Byggverksamheten

500
400
300
200
100

—100
-200

-300

1994 1995 1996 1997 1998 fvartal |

I Orderinging u :;3_6,
Orderstock kvar att upparbeta

PP 1998

Orderingangen i Byggverksamheten 6kade
med |1 procent under 1998 jamfoért med 1997.

exkl fusionskostnader
MSEK

Fjarde kvartalet genererade ett resultat pa
cirka 30 MSEK, vilket ar 160 MSEK bittre
an motsvarande period féregaende ér.

Byggverksamheten, exkl fusionskostnader
MSEK

Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 1996 1997 1998
M Kvartal/resp. ar —— Rullande
12-méan

| varden

Samordningsvinsterna fran fusionen med
Siab gav pétagligt positiva resultateffekter,
framst inom byggverksamheten.
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NCCS BYGGVERKSAMHET
Orderingdngen f6r NCCs byggverksamhet (Affirsomréde Anliggning,
Bostad, Hus och Industri) 6kade med 11 procent under &ret och uppgick
till 33,1 (29,8) miljarder SEK. Den &kade orderingdngen i Norden beror
framst p tillvixt i Norge, dir husmarknaden kulminerat under dret sam-
tidigt som anliggningsmarknaden stirkts. [ den svenska verksamheten
Skade orderingingen med 4 procent, frimst tack vare pabérjandet av
flera bostadsprojekt under érets sista kvartal. [ Tyskland paborjades ocksé
négra storre projekt under senare delen av 1998. Av den totala order-
ingdngen utgdrs ca 43 (39) procent av verksamhet utanfor Sverige.
Nettoomsittningen uppgick till 31,9 (29,2) miljarder SEK, varav 41
(38) procent hinférs till verksamhet utanfér Sverige. Samtliga nordiska
enheter kade nettoomsittningen pé sina respektive hemmamarknader,
huvudsakligen beroende pa den starka utvecklingen inom Ovriga hus.
Resultat efter finansnetto uppgick till 817 (533) MSEK. Det forbitt-
rade resultatet hianfors frimst till samordningsvinsterna fran fusionen med

Siab samt bittre projektresultat i dotterbolagen i Norge och Danmark.
Samtliga affirsomraden uppvisade ett férbittrat resultat.

Rorelsemarginalen (rérelseresultat efter avskrivningar i procent av
nettoomsittning) fér byggverksamheten var 2,2 (1,4) procent.

NCC férvirvade i februari, efter rapportperiodens utging, danska
Superfoskoncernens asfalt- och ballastverksamhet med en omsittning
pa ca 1,9 miljarder SEK, och skapar tillsammans med NCCs heligda
dotterbolag NCC Rasmussen & Schigtz Danmarks storsta byggbolag.
Forvirvet forvintas ge ett rligt resultattillskott pd 100 MSEK. Bolagets
50-procentiga innehav i det finska anliggningsforetaget Valtatie ger
ocksd NCC Puolimatka en bra bas fér uppbyggnad av en konkurrens-
kraftig industri- och anliggningsverksamhet i Finland. Férvirvet ir ett
led i NCC:s strategi att etablera en stark marknadsposition p samtliga
hemmamarknader i Ostersjoomradet.

Orderstock Resultat

Orderingang kvar att upparbeta Nettoomsittning efter finansnetto Nettomarginal %

: januari-december { 31 december { januari-december { januari-december { januari-december
MSEK } 1996 1997 1998 } 1996 1997 1998 } 1996 1997 1998 } 1996 1997 1998 } 1996 1997 1998

| | | | |
Anliggning : 9520 10012 11 207 : 7241 6404 6698 : 10841 10746 11078 : 78 141 201 : 0,7% 1,3% 1,8%
Bostad } 2252 2001 3479 } 1453 1548 2712 } 1966 2041 2365 } 34 | 13 } 1,7% 0,0% 0,5%
Hus } 14606 17071 17 560 } 7887 8804 9050 } 14635 15700 17 603 } 229 181 312 } 1,6% 1,2% 1,8%
Industri | 2633 2603 2998 | 2633 2603 2998 | 278 210 291 | 105% 8,1% 9,7%
Elimineringar | —1734 —1915 2120 | 40 | —1813 —1875 -2123 | |

Il Il Il Il Il
Byggverksamheten : 27 277 29772 33 124 : 16 621 16756 18 460 : 28262 29215 31921 : 619 533 817 : 22% 1,8% 2,6%
BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimma haills torsdagen den 15 april 1999 kI 17.00
pa Sky City Expo, Arlanda flygplats. Transport med nya
snabbtigsforbindelsen, Arlanda Express avgar frin Stock-
holms Central.

STYRELSENS ARBETE UNDER 1998
Styrelsen har under 1998 bestatt av |0 ledaméter valda av bolagsstimman
samt 3 ledamdter med 3 suppleanter som foretrdder de anstllda. Styrelsen
har haft en ordférande och tva vice ordférande. Verkstillande direktdren har
ingatt i styrelsen. Andra befattningshavare har deltagit vid sammantridena
som foredragande och sekreterare. Under aret har styrelsen haft nio proto-
kollforda sammantraden vilka fdljt en i forvig uppgjord plan.

Styrelsen har bland annat behandlat strategiska fragor, affarsplan, bok-
slut samt storre investeringar och forséljningar och andra beslut som enligt
bolagsordningen skall behandlas av styrelsen.

Med anledning av andrade regler i aktiebolagslagen har styrelsen upprattat
en arbetsordning for sitt arbete samt instruktioner dels for arbetsfordelning-
en mellan styrelsen och verkstillande direktdren, dels for den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen.

Inom styrelsen finns en kommité som behandlar ersattning till VD och
till VD direkt rapporterande befattningshavare. | kommittén ingér Jan Ekman,
Hans Larsson och Bernt Magnusson.
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AKTIEN

NCC-AKTIEN

Under 1998 omsattes ca 13,8 (18,4) miljoner NCC-aktier
pd Stockholms Fondbérs. De omsatta aktierna motsvarar
13 (19) procent av det totala antalet utgivna NCC-aktier.

Vid arets slut var bérskursen for NCC B-aktien 61,50
(83,50) SEK. Under 1998 betalades NCC B hogst 112 och
lagst 57 SEK.

UTDELNINGSPOLITIK
I december beslutade NCCs styrelse att héja utdelnings-
maélet sd att ca hilften av drsvinsten efter full skatt delas ut
till aktieigarna. Hinsyn ska dven i forekommande fall tas
till storre engdngsposter.

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 (1,50) SEK per
aktie for rikenskapsaret 1998.

Aktiedata 1998 1997
Resultat efter full skatt, SEK i 5,00 i —1,60
Synligt eget kapital, SEK } 89,20 } 85,20
Utdelning, SEK } 2,501 } 1,50
Borskurs/synligt eget kapital, % ! 69 ! 98

1) Styrelsens férslag till bolagsstimman.

(Antal omsatta B-aktier)
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Bérsvﬁrde, MSEK Antal Borsvirde Borsvirde
aktier 98-12-31 97-12-31
A-aktier | 63111682 | 3881 | 5175
I I I
B-aktier ! 45324140 1 2788 | 3785
Totalt } 108435822 | 6669 | 8960
Forandringar i aktiekapitalet Aktiekapital
Antal aktier MSEK
1988  Arets borjan | 6720000 | 672
Split 1:4 | 20160000 | -
Riktad nyemission vid forviarv av ABV ! 16 259 454 ! 407
1991  Konverteringar av forlagslan I 1449 111 36
1993 Konverteringar av forlagslan | 468928 | I
Riktad nyemission vid forvarv av minoritetspost i NK | | 838 437 | 46
1994  Nyemission | 19 841 991 | 496
Konverteringar av forlagslan ! 13 394 804 ! 335
1997  Riktad nyemission vid forvirv av SIAB I 28 303 097 708
1998  Vid arets slut } 108 435 822 ! 2711
Aktiernas fordelning 31 januari 1999
Antal Andel Ager Andel av Medeltal
Innehav, aktie- av alla antal aktie- aktier per
antal aktier dgare agare, % aktier kapitalet, % aktiedgare
1-1000 I 17756 | 903 | 3676484 | 34 | 207
1001-10000 | 1695 | 86 | 4287253 | 40 | 2529
10001-100000 ! 139 07 1 4622557 | 43 1 33256
100001— I 78 04 95849 528 883 1 228 840
Totalt | 19668 | 1000 | 108435822 1000 ! 5513
Agarstruktur 31 januari 1999
Aktier, % Réster, %
T T
Nordstjernan AB : 32,2 : 47,8
LE Lundbergsforetagen AB ; 12,9 ; 16,3
Foreningssparbankens Fonder } 12,8 } 10,4
Fjarde AP-fonden } 32 } 4,1
Svenska Handelsbankens Fonder & Pensionsstiftelse | 41 4,0
Forsakringsbolaget SPP } 42 } 2,2
Nordbankens Fonder & Pensionsstiftelse | 54 | 1,6
Svenska Industritjinstemannaférbundet } L 1,5
Forsikringsbolaget Skandia | 09 | 1,0
Trygg Hansa/SE-Bankens Fonder | 2,6 | 0,6
Ovriga | 20,6 | 10,5
Totalt } 100,0 ! 100,0

AKTIEN

A-aktier berittigar till tio roster
och B-aktier till en rést vardera.
Nominellt virde ar 25 SEK per

aktie. En borspost ar 200 aktier.

Andelen utlandskt dgande uppgar
till | procent av réstvirdet och
3 procent av kapitalet.
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Koncernens resultatrakning
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MSEK Not 1996 1997 1998
T T T
Nettoomsittning (- 22149 | 29581 | 34160
Kostnader for produktion och férvaltning 2 -19856 | 26631 | -30832
Bruttoresultat | 2293 | 2950 | 3328
| | |
| | |
Forsiljnings- och administrationskostnader i —1 665 i —2288 i —2587
Resultat av fastighetsforsiljning 3 ! -19 ! -74 | 323
Resultat fran andelar i intresseforetag 4 | =55 | 26 | -158
Resultat silda andelar i koncernforetag 5 5 105 | |
Resultat salda andelar i intresseforetag 7 : 1 194
Fusionskostnader 3 3 —449 3
Rorelseresultat 6 | 559 | 270 | 1101
| | |
| | |
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 9 i 27 i 23 i 28
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 0o | 193 1 164 162
Rantekostnader och liknande resultatposter o —568 | —661 | 561
Resultat efter finansiella poster 12 i 211 i —204 i 730
| | |
| | |
Skatt pa arets resultat 25 | —47 | 35 —184
Minoritetsintresse | -5 -4 -3
1 1 1
Arets resultat | 159 | -173 | 543

52



Koncernens balansrikning — Tillgangar

MSEK Not 1996-12-31 1997-12-31 1998-12-31
T T T
| | |
TILLGANGAR l l l
| | |
Immateriella anliggningstillgangar 13 | 579 | 1427 | 1 344
| | |
Byggnader och mark 14 | 12313 | 10262 | 9150
Maskiner och inventarier | 1051 | 1323 | 1 440
Pigiende nyanlaggningar 1 88l | 856 | 1 060
Materiella anliggningstillgangar 15 | 14245 | 12441 | 11650
| | |
| | |
Andelar i intresseforetag 17 3 895 3 2100 3 1 500
Fordringar hos intresseféretag : 65 : 154 ; 368
Andra langfristiga vardepappersinnehav ! 90 | 122 | 590
Andra langfristiga fordringar | 279 | 1315 1 146
Finansiella anldggningstillgangar 18 i 1329 i 3691 i 3604
l l j
| | |
ANLAGGNINGSTILLGANGAR } 16153 | 17559 16598
| | |
| | |
Exploateringsfastigheter 19 i 372 i 899 i I 154
Material- och varulager 20 401 | 453 | 428
| | |
Forskott till leverantorer ! 8 | 17 15
Varulager mm | 409 | 470 | 443
| | |
| | |
Kundfordringar i 3275 i 4605 i 5460
Kortfristiga fordringar hos intresseforetag : 100 ! 102 | 109
Ovriga kortfristiga fordringar | 655 | 650 | 986
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter } 307 | 450 | 574
Kortfristiga fordringar | 4337 | 5807 | 7129
| | |
| | |
Kortfristiga placeringar } 1244 | 2307 1678
| | |
| | |
Kassa och bank l 1406 | 1302 | 1457
| | |
| | |
. ° | | |
OMSATTNINGSTILLGANGAR ! 7768 | 10785 | 1186l
| | |
| | |
SUMMA TILLGANGAR l 23921 28344 28459
RANTEBARANDE / ICKE RANTEBARANDE TILLGANGAR
1996-12-31 1997-12-31 1998-12-31
Réinte-  Ej rante- Rinte-  Ej rante- Réinte-  Ej rante-
birande  barande Summa barande  birande Summa birande  birande Summa
T T T
Finansiella anlaggningstillgangar | 162 I 167 1329 | 1213 2478 3691 1274 2330 3604
Kortfristiga fordringar | 245 4092 4337 | 199 5608 5807 | 344 6785 7129
Kortfristiga placeringar | 1243 I 1244 | 2307 2307 | 1 669 9 1678
Kassa och bank 1406 1406 | 1302 1302 | 1457 | 457
Ovriga anliggnings- ! ! !
och omsittningstillgangar : 15605 15605 : 15237 15237 : 14591 14591
Summa tillgangar 3 3056 20865 23921 3 5021 23323 28344 3 4744 23715 28459
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Koncernens balansrakning — Eget kapital och skulder

MSEK Not 1996-12-31 1997-12-31 1998-12-31
T T T
| | |
EGET KAPITAL OCH SKULDER | | :
Aktiekapital 20 2003 | 2711 | 2711
Bundna reserver ! 2541 ! 4914 | 5449
Bundet eget kapital 3 4544 3 7625 3 8160
Fria reserver : 2418 | 1785 | 968
Arets resultat } 159 | 173 | 543
Fritt eget kapital ; 2577 | 1612 ! 1511
| | |
EGET KAPITAL 2 7121 | 9237 | 9671
| | |
Minoritetsintresse | 13 25 | 25
| | |
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 702 ! 1272 | 1356
Avsittningar for skatter 25 608 | 177 | 334
Ovriga avsittningar 26 | 514 | 794 | 651
Avsittningar | 1824 | 2243 | 2341
Obligationslan | 100 | 100 | 201
Skulder till kreditinstitut 27 3975 | 3126 | 2051
Skulder till intresseféretag | | 216 | 23
Ovriga skulder | 3 132 | 5
Langfristiga skulder ! 4078 | 3574 | 2280
Skulder il kreditinstitut 27 3959 | 4290 | 4687
Forskott fran kunder ! 265 | 218 | 287
Ej upparbetad projektfakturering i 1452 | 1607 | 1351
Leverantdrsskulder : 2298 | 3151 3743
Skulder till intresseforetag 1 3 4 26
| | |
Skatteskulder : 26 : 42 } 48
Ovriga skulder ! 1210 ! 1507 ! 1764
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter | 1672 | 2408 | 2236
Kortfristiga skulder | 10885 | 13265 | 14142
| | |
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | 23921 | 28344 | 28459
| | |
l l l
| | |
Panter och dirmed jamférliga sakerheter for egna skulder och avsattningar ! 4214 ! 4384 ! 2775
Ovriga stillda panter och dirmed jamforliga sikerheter : 87 ! 247 | 158
Stillda sikerheter 30 4301 | 4631 | 2933
| | |
Ansvarsforbindelser 30 | 2563 | 3284 | 4349
| | |
RANTEBARANDE / ICKE RANTEBARANDE SKULDER OCH AVSATTNINGAR
1996-12-31 1997-12-31 1998-12-31
Rinte-  Ej rinte- Réinte-  Ej rante- Rinte-  Ej rinte-
birande * birande Summa birande* birande Summa birande * birande Summa
Skulder till kreditinstitut : 7934 7934 | 7416 7416 | 6738 6738
Ovriga skulder | 112 6917 7029 | 310 9113 9423 | 323 9361 9684
Avsittningar i 658 1166 1824 i 1230 1013 2243 i 1320 1021 234
Minoritetsintresse : 13 13 : 25 25 : 25 25
Eget kapital ! 7121 7121 ! 9237 9237 ! 9671 9671
Summa eget kapital och skulder 3 8704 15217 23921 3 8956 19388 28344 3 8381 20078 28459

* Se not 28.
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Koncernens finansieringsanalys

MSEK 1996 1997 1998
T T T
Resultat fore skatt } 211 204 | 730
Avskrivningar i 548 i 651 i 678
Upp/nedskrivning av fastigheter och aktier m m : -2 : ] 71
Resultatandelar i intressebolag ! 159 | 26 | 122
Omrikningsdifferenser | =31 28 | 68
Utdelning till aktiedgare | —100 | —120 | -163
Skatt l -9 -18 | -27
RORELSEFLODE A 776 | 300 1 479
I I |
Okning/minskning av material- och varulager 1 -36 | 24 25
Okning av kundfordringar och 6vriga omsittningstillgingar i —228 i —-135 i -1318
Okning/minskning av rintefria kortfristiga skulder : 888 | 484 | 572
Okning av ej upparbetad projektfakturering | =797 | 644 | —256
. . . T T T
RORELSEKAPITALFORANDRING ®B) | —-173 =319 | -977
T T T
FINANSIERINGSNETTO FRAN RORELSEN (A+B) | 603 | -8 | 502
T T T
I I |
Nettoinvesteringar i exploateringsfastigheter | -96 | -126 | -255
Bruttoinvesteringar i byggnader och mark : -1078 | -863 | -1414
Bruttoinvesteringar i anldggningstillgangar | —1163 | -569 | —652
Bruttoinvesteringar i aktier i -305 i =510 i —349
Ombkostnader SIAB-férvarvet : : —42
INVESTERINGAR © | 2642 | 2110 | 22670
. . . . [l [ [l
FORSALJNING BOKFORT VARDE (®) ! 708 | 6254 | 2519
. [ | ]
RORELSEN EFTER INVESTERINGAR (A+.+D) ! -1331 | 4136 ! 351
Okning/minskning av kortfristiga rantebirande skulder i 767 i 312 i 417
Okning/minskning av langfristiga skulder | 180 | -3506 | —-1193
Okning/minskning av langfristiga fordringar : 347 -937 | —45
Foérandring av minoritet mm | (i -8 | —4
EXTERN FINANSIERING | 1294 | -4139 | -825
ARETS FORANDRING AV LIKVIDA TILLGANGAR (A+.+E) | -37 | -3 —474
INGAENDE LIKVIDA MEDEL | SIAB 1 1 962 |
LIKVIDA TILLGANGAR VID ARETS UTGANG | 2650 | 3609 | 3135
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Moderbolagets resultatrakning
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MSEK Not 1996 1997 1998
T T T
Nettoomsittning I 11860 | 10379 | 14948
Kostnader for produktion och férvaltning 2 —10919 | 9573 | —-13706
Bruttoresultat \ 941 | 806 | | 242
| | |
| | |
Forsiljnings- och administrationskostnader | -8l -1010 | —-1382
Resultat av fastighetsforsiljning 3 i i 2 i 12
Fusionskostnader ! ! —415 |
Rorelseresultat 6 130 | 617 | —-128
| | |
| | |
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 i 202 i 405 i —427
Resultat fran andelar i intresseféretag 4 2 =151 | 22
Resultat fran 6vriga finansiella anliggningstillgingar 9 | 23 | 6 -10
Resultat frin finansiella omsittningstillgangar 10 | 162 | 105 | 128
Réantekostnader och liknande resultatposter 11 | —10l —108 | -250
Resultat efter finansiella poster 12 418 | -360 | —-665
| | |
| | |
Bokslutsdispositioner 23 —178 | —18l | 5
| | |
Skatt pa arets resultat 25 : : 4 ] -7
Arets resultat 3 240 3 =175 3 -667
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Moderbolagets balansrakning — Tillgangar
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MSEK Not 1996-12-31 1997-12-31 1998-12-31
T T T
TILLGANGAR | | |
Immateriella anldggningstillgangar 13 4 1
| | |
Byggnader och mark 14 207 | 216 | 247
Pagédende nyanlaggningar : : 2 i 8
Maskiner och inventarier 1 259 | 266 | 515
Materiella anliggningstillgangar 15 | 466 | 484 | 770
| | |
Andelar i koncernforetag 6 | 9278 | 11053 | 9178
Fordringar hos koncernféretag | 470 | 554 | 1000
Andelar i intresseforetag 17 3 616 3 776 3 615
Fordringar hos intresseféretag : 46 ! 67 | 154
Andra langfristiga viardepappersinnehav ! 20 | 41 461
Andra langfristiga fordringar } 2 53 | 8
Finansiella anliggningstillgangar 18| 10432 | 12544 | 11416
| | |
ANLAGGNINGSTILLGANGAR i 10902 13028 12 186
| | |
Exploateringsfastigheter 19 | 227 | 393 | 397
| | |
Varulager mm 20 14 | 20 | 31
| | |
Kundfordringar ! 1558 | 1695 | 2731
Fordringar hos koncernféretag | 585 | 1457 | 88l
Fordringar hos intresseféretag | 8 | 7 4
Ovriga fordringar i 140 i 191 i 177
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ! 1z 92 ! 206
Kortfristiga fordringar | 2408 | 3442 3999
| | |
Kortfristiga placeringar i 707 i 685 i 1135
Kassa och bank | 174 | 468 | 1103
. ° | | |
OMSATTNINGSTILLGANGAR ! 3530 | 5008 | 6665
| | |
SUMMA TILLGANGAR : 14432 | 18036 | 18851
| | |
RANTEBARANDE / ICKE RANTEBARANDE TILLGANGAR
1996-12-31 1997-12-31 1998-12-31
Réinte-  Ej rante- Rinte-  Ej rante- Rinte-  Ej rante-
birande  birande Summa birande  bidrande Summa birande  barande Summa

179 10253 10432
185 2223 2408

248 12296 12544
962 2480 3442

610 10806 11416
275 3724 3999

Finansiella anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

hos NCCs Internbank 687 687 685 685 1135 1135
Kortfristiga placeringar, dvriga 20 20

Kassa och bank, NCCs Internbank 28 28 325 325 738 738
Kassa och bank, 6vriga 146 146 143 143 365 365
Ovriga anliggnings-

och omsittningstillgangar 711 711 897 897 I 198 1198

Summa tillgangar 1245 13187 14432 2363 15673 18036 3123 15728 18851
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Moderbolagets balansrikning — Eget kapital och skulder
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MSEK Not 1996-12-31 1997-12-31 1998-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

T T T
l l l
| | |
Aktiekapital (108435822 aktier) 21 2003 | 2711 | 2711
Reservfond | 1639 | 1639 | 1 639
Overkursfond : : 1751 ! 1751
Bundet eget kapital | 3642 | 6101 | 6101
| | |
Balanserad vinst eller forlust l 2357 | 2277 | 1 808
o | | |
Arets resultat ! 240 ! —-175 ! —-667
Fritt eget kapital : 2597 | 2102 I 141
T T T
| | |
EGET KAPITAL 2 i 6239 i 8203 i 7242
Obeskattade reserver 23 : 208 | 27 | 22
| | |
Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser 24 | 634 | 1204 | 1293
Ovriga avsittningar 26 1 82 1 169 1 162
Avsittningar : 716 ! 1373 | | 455
| | |
Obligationslan } 100 | 100 | 201
Skulder till kreditinstitut 27 | 60 | 54 | 52
Skulder till koncernforetag i 3096 i 3444 i 3943
Skulder till intresseforetag : : 207 !
Ovriga skulder | | : 16
Langfristiga skulder | 3256 | 3805 | 4212
Skulder till kreditinstitut 27 10 | | 14
Forskott fran kunder ! 33 ! 67 ! 119
Pagaende arbeten for annans rakning 29 1601 | 1459 | 2101
Leverantorsskulder | 920 | 1077 | | 823
Skulder till koncernféretag l 405 | 493 | 478
Skulder till intresseforetag i 2 i 6 i 8
Skatteskulder : 2 : 2 ] Il
Ovriga skulder : 476 | 549 | 438
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter } 564 | 975 | 928
Kortfristiga skulder | 4013 | 4628 | 5920
| | |
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER i 14432 i 18036 i 18851
Panter och dirmed jamférliga sikerheter for egna skulder och avsattningar : 200 | 6l | 57
Ovriga stdllda panter och dirmed jamforliga sakerheter 1 87 1 87 1 176
Stillda sikerheter 30 | 287 | 148 | 233
| | |
Ansvarsforbindelser 30 8613 | 8399 | 10 000
RANTEBARANDE / ICKE RANTEBARANDE SKULDER OCH AVSATTNINGAR
1996-12-31 1997-12-31 1998-12-31
Rinte-  Ej rinte- Réinte-  Ej rante- Rinte-  Ej rinte-
birande  birande Summa birande  birande Summa birande  birande Summa
Skulder till kreditinstitut | 70 70 | 54 54 | 66 66
Ovriga skulder : 828 6371 7199 | 1230 7149 8379 | 1750 8316 10066
Avsittningar | 634 82 716 | 1204 169 1373 | 1293 162 1455
Eget kapital och obeskattade reserver ! 6447 6447 | 8230 8230 ! 7264 7264
T T T
| | |

Summa eget kapital och skulder 1532 12900 14432 2488 15548 18036 3109 15742 18851
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Moderbolagets finansieringsanalys

MSEK 1996 1997 1998
T T T
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt | 418 | -360 | —665
| |
Avskrivningar i s | 120 | 201
Nedskrivning av aktier mm : 47 202 258
Realisationsforlust/vinst vid forsaljning av aktier m m (exkl fastigheter) | =21 254 | 804
Koncernbidrag och andra dispositioner avseende dotterbolag | -245 | -200 | -131
Utdelning till aktiesgare : -100 | -120 | -163
Skatt 1 1 4 -7
RORELSEFLODE N 214 ! —-608 | 297
T T T
Okning av varulager 1 -3 -6 | =11
Okning/minskning av dvriga omsittningstillgangar i 425 i —1034 i —557
Okning av rintefria kortfristiga skulder : 17 653 | 645
Okning/minskning av saldo i pagiende arbeten | —624 | -142 | 642
RORELSEKAPITALFORANDRING ® -185 | 529 | 719
FINANSIERINGSNETTO FRAN RORELSEN (A+B) | 29 | 1137 | 1016
T T T
Nettoinvesteringar i omsittningsfastigheter i -102 i —-166 i -3
Bruttoinvesteringar i byggnader och mark : : ] =72
Bruttoinvesteringar i anlaggningar ! -130 | —-147 | —457
Bruttoinvesteringar i aktier | -3123 | -2923 | -1 682
INVESTERINGAR © | 3355 | 3236 | 2214
FORSALJNINGAR BOKFORT VARDE () 28 | 1032 | 2277
RORELSEN EFTER INVESTERINGAR (A+.+D) | -3298 | -3341 | 1079
I I [
Okning/minskning av kortfristiga rantebirande skulder : -80 | 104 | -3
Okning av langfristiga skulder | 1048 | 1206 | 497
" | I |
Okning/minskning av langfristiga fordringar ! 122 ! —-156 ! —488
Nyemission : : 2459 |
EXTERN FINANSIERING (E) i 1090 | 3613 | 6
ARETS FORANDRING AV LIKVIDA TILLGANGAR (A+.+E) | 2208 | 272 | 1085
LIKVIDA TILLGANGAR VID ARETS UTGANG | 88l | 1153 | 2238
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Redovisningsprinciper

Koncernredovisning: Koncernbokslutet har upprittats i enlighet
med Redovisningsrddets rekommendation om koncernredovisning
och omfattar moderbolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget har
ett bestimmande inflytande och intressebolag. Konsolideringen
baseras pa féljande huvudprinciper:

Bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt dger aktier som
motsvarar mer dn 50 procent av rosterna, eller pd annat sitt har
ett bestimmande inflytande, konsolideras i sin helhet med avdrag
fér minoritetsandelar i de ingdende bolagen. ("Full konsolidering”
enligt férvirvsmetoden.)

Koncernens andel i intressebolagen konsolideras enligt kapitalan-
delsmetoden. Med intressebolag avses bolag dir koncernen kon-
trollerar 20-50 procent av rosterna eller dir koncernen i dvrigt
har ett betydande inflytande. Férteckningar &ver koncernbolag
och intressebolag finns i not 16 och not 17.

Bolag som ej utgor dotterféretag och som driver entreprenadpro-
jekt i konsortieliknande former, dvs med gemensamt dgande och
kontroll samt i tiden avgrinsad verksamhet, konsolideras enligt
klyvningsmetoden.

Férvirvsmetoden kinnetecknas av att koncernens anskaffnings-
virde for aktierna i dotterbolag elimineras mot det egna kapitalet
inklusive eget kapitaldelen i obeskattade reserver som fanns i
respektive dotterbolag vid forvirvstillfillet.

Det egna kapitalet i férvirvade dotterbolag bestims utifrdn en
marknadsvirdering av tillgdngar och skulder vid forvirvstidpunkten
(sk forvirvsanalys). Dessa marknadsvirden utgér koncernens
anskaffningskostnad. Skillnaden mellan anskaffningsvirdet for dot-
terbolagsaktier och det vid forvirvsanalysen beriknade virdet av
eget kapital redovisas som koncernmassig goodwill.

Overvirden som hanforts till specifika tillgingar avskrivs under
den tid som dessa tillgdngar avskrivs i dotterbolagen. Uppkommen
goodwill avskrivs under sin beriknade ekonomiska livslingd vilket
fn innebir 5-20 ar.

Kapitalandelsmetoden innebir att det bokférda virdet av akti-
erna i intressebolag forindras med koncernens andel i intressebola-
gens resultat minus erhéllen utdelning. I likhet med full konsolide-
ring gors dven hir en sk forvirvsanalys. Overvirden som darvid
uppkommer avskrivs under sin beriknade ekonomiska livslingd,
dessa avskrivningar paverkar ocksa det bokforda virdet av aktierna.

Forvirvade och avyttrade bolag ingdr i koncernens resultatrik-
ning under innehavstiden.

Vid omrikning till svenska kronor av utlindska bolags resultat-
och balansrikningar har dagskursmetoden (current metoden) an-
vints. Samtliga tillgdngar och skulder i dotterbolagens balansrik-
ningar har siledes omriknats till balansdagens kurs och samtliga
poster i resultatrikningarna till drets genomsnittskurs. Den omrik-
ningsdifferens som d& uppstér har forts direkt till det egna kapitalet.

Den ackumulerade omrikningsdifferensen redovisas som en del
av det slutligen realiserade resultatet vid berikning av det koncern-
missiga resultatet av forsiljningen.

Internprissittning: Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid
leveranser mellan enheterna inom koncernen.

Avskrivningar: Avskrivningar enligt plan pa maskiner och inventa-
rier, byggnader och markanliggningar, patent mm samt pa de delar av
Svervirden som hinfor sig till goodwill och 6vriga tillgdngar har berik-
nats pd koncernens ursprungliga anskaffningsvirden och beriknad
ekonomisk livslingd. Nedskrivning sker vid bestiende virdenedging.

Avskrivningssatserna varierar for olika slag av tillgdngar. For
goodwill gors fn arliga avskrivningar med 5-20 procent, fér maski-
ner och inventarier 2,5-33 procent, fér byggnader 1,4-5 procent,
f6r markanlidggningar 3,7-4 procent, fér materialtikter i takt med
konstaterad substansvirdeminskning samt férvaltningsfastigheter 1
procent.
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Anskaffningskostnad for goodwill avseende férvirvet av NCC Eeg
Henriksen avskrivs efter en plan med 10 procent per ar. Forvirvad
goodwill i NCC Puolimatka och NCC Rasmussen & Schiotz
avskrivs efter en plan med 5 procent per &r. Dessa avskrivnings-
planer har valts mot bakgrund av att férvirven ér en del i NCCs
Nordenstrategi och lingsiktiga, att de forvirvade bolagen har en
stark marknadsposition samt att marknads- och teknikforhallan-
dena bedéms sidana att forvirven torde ha en ekonomisk livslingd
som uppgdr till tminstone 10 respektive 20 &r.

Anskaffningskostnad for goodwill avseende férvirvet av Siab,
skrivs av under 20 4r, med hinsyn till forvirvets strategiska vikt och
skall ses i forhallande till férviintade samordningsvinster.

NCC prévar arligen den forvirvade goodwillens bokforda rest-
virde och om behov skulle uppstd kommer nedskrivning eller jus-
tering av planerna att ske.

Kortfristiga placeringar: Med kortfristiga placeringar avses obli-
gationer och andra rintebirande instrument. Virdering sker till det
lagsta av anskaffningsvirdet och marknadsvirdet p& balansdagen.
Vid virderingen har denna princip tillimpats pa portféljen som hel-
het. Detta innebir att orealiserade forluster har avriknats mot ore-
aliserade vinster. Eventuell 6verskjutande forlust redovisas som
finansiell kostnad. Motsvarande vinst redovisas diremot inte.

Upplupna rintor p& kortfristiga placeringar periodiseras enligt
sedvanliga principer.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta: Fordringar och skulder
i utlindsk valuta har omriknats till balansdagens kurs i enlighet med
Bokféringsnimndens rekommendation. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvirde och balansdagens virde har resultatforts. Orealiserade
kursvinster pa ldngfristiga fordringar och skulder redovisas som en
valutakursreserv bland obeskattade reserver och arets forindring
som en bokslutsdisposition i moderbolagets redovisning.

Kursdifferenser pa 18n upptagna for att finansiera utlindska
entreprenader redovisas i resultatet d& respektive projekt resultat-
avriknas.

Koncernbolag har tagit upp lan i frimmande valutor for att kurs-
sikra del av nettoinvesteringarna i utlindska dotterbolag samt
utlindska intressebolag, som konsolideras enligt kapitalandelsmeto-
den. Dessa 14n virderas i moderbolag samt i koncernen till balans-
dagens kurs. I koncernresultatrikningen har kursdifferenserna pé
dessa 1an efter beaktande av latent skatt forts direkt till eget kapital
till den del de motsvaras av drets omrikningsdifferenser.

Varulager: Varulagret har virderats enligt ligsta virdets princip.
Révaror har dirvid virderats till det ligsta av anskaffnings- och ter-
anskaffningsvirdet, medan tillverkade varor virderats till det ligsta
av tillverkningskostnad och frsiljningsvirde efter avdrag for {or-
siljningsomkostnader. Erforderlig reservering har dirmed skett for
inkuransrisker. (Sirskilda principer for fastigheter utgérande om-
sittningstillgdng beskrivs hir nedan.)

Fastigheter som anlidggningstillgang respektive omsattningstill-
gang: Fastigheterna har klassificerats i enlighet med Byggentrepre-
noérernas branschrekommendation. Kategorin foérvaltningsfastighe-
ter redovisas enligt denna rekommendationen som anliggningstill-
ging. Innehavet har karaktir av anlidggningstillging sétillvida att det
utgdr basen for kontinuerligt bedriven férvaltningsverksamhet.

I balansrikningen redovisas fastigheter som utgor anlidggnings-
tillgdng i posten Byggnader och mark, medan fastigheter som utgér
omsittningstillging redovisas i posten Exploateringsfastigheter.

Byggnader och mark redovisas med uppdelning p4

o driftsfastigheter

o forvaltningsfastigheter

o exploateringsfastigheter
Forvaltningsfastigheter 4r koncernens innehav av firdigstillda
objekt for egen forvaltning och exploateringsfastigheter som redo-



visas som anléggningstillgdng ér avsedda for produktion av drifts-
och forvaltningsfastigheter.

Exploateringsfastigheter vilka redovisas som omsittningstillging
avser innehav av rdmark och saneringsfastigheter for framtida
exploatering i entreprenadrorelsen.

I anskaffningsvirdet for fastigheter ingar

o forvirvskostnader

o projekteringskostnader

¢ produktionskostnader for ny-, till- eller ombyggnad.
Nedlagda kostnader vid uppforandet av foérvaltningsfastigheter
redovisas som pagdende nyanliggningar till dess fastigheterna tas i
forvaltning. Omforing sker av fastighet som tagits i forvaltning
under &ret, frin pdgdende nyanliggningar till férvaltningsfastigheter
den 1 januari paféljande r. Avskrivning pabérjas vid samma tid-
punkt.

I produktionskostnader fér pagiende investeringar i fastigheter
ingdr aktiverad rinta inom ramen for faktiska rinteutgifter.

Fastigheter som ir omsittningstillgdng virderas till det ligsta av
anskaffningsvirde och verkligt virde.

NCC gor varje ar en intern virdering i syfte att bedéma eventu-
ella nedskrivningsbehov. Virderingen sker med utgéngspunkt frén
18ngsiktigt rimliga avkastningskrav, beddmda hyresintikter med hin-
syn tagen till reducerade rintebidrag samt vakansgrader i ett femars-
perspektiv. Beroende p4 lige mm varierar kravet p direktavkastning
mellan knappt sju och drygt tio procent. Varje enskild fastighet har
bedémts utifrin sina egna férutsittningar. Enskilda objekts under-
virden har inte kvittats mot dvervirden i andra fastigheter.

Nedskrivning som skett pa fastighet som redovisas som omsitt-
ningstillgdng i ett bokslut skall i senare bokslut reverseras till det lig-
sta av anskaffningsvirde och verkligt virde nir grunden for ned-
skrivningen helt eller delvis ej lingre kvarstar.

Nedskrivning som gjorts pd fastighet vilken redovisas som
anlidggningstillgdng reverseras i enlighet med &rsredovisningslagen,
da grunden for nedskrivningen helt eller delvis inte lingre kvarstir.
Detta sker dven vad avser nedskrivningar som skett fore lagens
ikrafttridande.

Nedskrivning pé fastighet som skattemissigt betraktas som
omsittningsfastighet 4r en avdragsgill kostnad och reverseringen en
skattepliktig intikt.

Affirsomrade Fastigheter - fastighetsforvaltning: Resultat fas-
tighetsforvaltning bestdr av forvaltningsfastigheternas driftnetto
med avdrag for avskrivningar enligt plan och administrationskostna-
der hinforliga till affiren fastighetsforvaltning. Vidare ingér mot-
svarande resultatandelar frdn intressebolag efter avdrag for finans-
netto. Driftnettot ir summan av hyresintikter, rintebidrag och
Svriga intikter med avdrag for drifts,- underhlls- och uthyrnings-
kostnader. I driftnettot ingdr fastighetsskatt och i uthyrningskostna-
der ingér, forutom hyresgistanpassningar, externa uthyrningsarvo-
den och andra externa uthyrningskostnader, dven kostnader f6r den
egna uthyrningsorganisationen.

Affirsomrade Fastigheter — férsiljning av forvaltningsfastighe-
ter: Under rubriken forsiljning av forvaltningsfastigheter redovisas
resultatet fran forsiljning av de fastigheter som rubricerades som
forvaltningsfastigheter vid forsiljningstillfillet. T forsiljningskostna-
der ingér, forutom externa férsiljningskostnader, dven kostnader for
det egna forsiljningsarbetet. Forsiljningsresultatet belastas med
ombkostnader bade f6r genomférda och ej genomférda afférer.

Affirsomrade Fastigheter - fastighetsutveckling: Under rubri-
ken fastighetsutveckling redovisas de intikter och kostnader (exklu-
sive riantor) som ir hianforliga till balansposterna pagiende nyanligg-
ningar och exploateringsfastigheter. Vidare ingdr resultatet frdn
andra fastighetsprojekt, exempelvis sidana dir mark silts tillsam-
mans med ett uppdrag att uppfora en byggnad pé den silda marken.

Resultatet av dessa projekt redovisas t o m 1996 som férsiljningsre-
sultat forst i samband med firdigstillandet. From 1997 tillimpas
successiv vinstavrikning. Upparbetat resultat vid utgdngen av 1996
var ovisentligt, varfér omrikning ej skett av detta &r.

Resultat fastighetsutveckling i4r summan dels av resultat fran for-
siljning av pigiende nyanliggningar, exploateringsfastigheter och
andra fastighetsprojekt dels driftnetto frin exploateringsfastigheter
samt administrationskostnader hinférliga till affiren fastighetsut-
veckling. Vidare ingdr motsvarande resultatandelar frén intresse-
bolag efter avdrag for finansnetto. I forsiljningskostnader ingar, for-
utom externa forsiljningskostnader, dven kostnader for det egna for-
siljningsarbetet. Forsiljningsresultatet belastas med omkostnader
béde for genomférda och ej genomforda affirer.

Koncernen - successiv vinstavrikning av entreprenadprojekt:
Vid tillimpning av successiv vinstavrikning framkommer resultatet
i takt med projektets genomférande (upparbetning). Fér bestim-
ning av det resultat som vid en given tidpunkt har upparbetats krivs
uppgifter om féljande komponenter:

e projektintikt — virdet av samtliga till entreprenaduppdraget
hinforliga intikter. Intidkterna skall vara av sidan karaktir att
mottagaren kan tillgodogéra sig dem i form av faktiska inbe-
talningar eller annat vederlag.

¢ projektkostnad — samtliga mot projektintikten svarande kost-
nader som ir hinforliga till det enskilda projektet.

e upparbetsningsgrad — upparbetad del i forhillande till hela
projektet.

Som grundliggande villkor for successiv vinstavrikning giller att
projektintikt och projektkostnad skall kunna storleksbestimmas
pa ett tillforlitligt sitt och att upparbetningsgraden faststills pa ett
sitt som ir relevant med avseende p4 kravet p4 tillforlitlighet.

Enstaka projekt kan forekomma, for vilka en tillforlitlig bestim-
ning av projektintikt och projektkostnad inte kan goras nir bokslut
upprittas. [ dessa fall bestims intikten i stillet med hjilp av sk noll-
avrikning. Regeln ir d3 att projektet redovisas med en intikt mot-
svarande upparbetad kostnad, d v s resultatet tas upp till noll kro-
nor i avvaktan pd att en resultatbestimning kan goras. Sa snart det
ir mojligt sker Svergdng till successiv vinstavrikning.

Foljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrikning tillim-
pas. NCC tecknar den 1/1 4r 1 ett kontrakt om uppfoérande av en
byggnad. Projektet beriknas ta tvd &r att firdigstilla. Kontrakts-
beloppet dr 100 MSEK och den beriknade vinsten frin projektet
5 MSEK. Den 31 /12 &r 1 dr NCCs kostnader fér projektet 47,5
MSEK, vilket motsvarar férvintningarna. Eftersom NCC utfort
hilften av arbetet och projektet féljer den uppstillda planen tar
NCC upp hilften av den beriknade vinsten pd 5 MSEK, dvs 2,5
MSEK, i redovisningen for &r 1. Om NCC redovisat enligt tidigare
princip skulle hela vinsten redovisats forst i slutet av &r 2 eller bor-
jan av 4r 3, beroende pa nir slutlig ekonomisk uppgérelse skett med
bestillaren.

Resultat Ar | Ar2

Enligt tidigare tillimpad princip" 0 MSEK 5 MSEK
Enligt successiv vinstavrikning 2,5 MSEK 2,5 MSEK

1) Vinstavrikning vid fardigstallande.

Fordelen med successiv vinstavrikning dr att redovisningen snab-
bare ger information om resultatutvecklingen. Successiv vinstavrak-
ning har emellertid ocksd en nackdel. Det intriffar ibland oférut-
sedda hindelser som gor att det slutliga resultatet kan bli bdde hogre
och ligre dn vad foretaget forvintat. Svérigheterna att bedoma
resultat dr sirskilt stora i borjan av projekt och for projekt som ir
tekniskt komplicerade samt som 16per 6ver lang tid. De resultat som
byggforetagen kommer att redovisa i framtiden kan darfér komma
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att variera mer 4n hittills. Over en lingre tidsperiod ar dock det
genomsnittliga resultatet for de olika redovisningsprinciperna 6ver-
ensstimmande.

Overgangen till successiv vinstavrakning péverkar kvartalsrap-
porterna vad avser entreprenadrorelsen. Fére 1997 har resultatet for
varje kvartal enligt branschpraxis utgjort en fjirdedel av det berik-
nade resultatet for heldret. Fran och med 1997 dterspeglar det redo-
visade resultatet i kvartalsrapporterna det arbete som faktiskt
utforts under kvartalet och det dirtill svarande resultatet. P4 grund
av att produktionen ir ligre under vinterhalviret visar det forsta
och det sista kvartalet normalt ett simre resultat in det andra och
tredje kvartalet. Detta forstirker de sidsongsvarationer som redan
tidigare finns i NCCs kvartalsrapporteringar och som frimst harrér
fran Siljas verksamhet, som har motsvarande sisongsvariationer.

Reservationer har gjorts for beriknade forluster, i den méan sddana
forekommer, och dessa belopp har belastat resultatet respektive ar.

Moderbolaget — pagaende arbeten i entreprenadrérelsen: Oav-
slutade arbeten vid arsskiftet till fast pris redovisas i moderbolaget
som pagdende arbeten i balansrikningen. Faktureringssumman
utgor pa bestillaren verkstilld fakturering, exklusive forskott som
inte motsvaras av nedlagt arbete och inklusive av bestillare inne-
héllna belopp enligt kontrakt. Nedlagda kostnader utgér till respek-
tive arbetsplats direkt hinforbara kostnader sdsom

e kostnader for inbyggnads-, forbruknings- och hjilpmaterial

e Ioner och ersittningar jimte samtliga l6nebikostnader for

arbetare, arbetsledare och annan personal

¢ kostnader for underentreprenader samt andra externa och

interna tjinster

¢ externa och interna maskinhyror samt transportkostnader.
Fran nedlagda kostnader har avdrag gjorts for beriknade forluster, i
den mén sddana férekommer, och dessa belopp har belastat resulta-
tet respektive &r.

Skillnaden mellan faktureringen och nedlagda kostnader utgor
”Saldo i pagdende arbeten”. Saldot paverkas av bide 16nsamheten i
pagdende arbeten och faktureringstakten fér utgdende och inkom-
mande fakturor. Faktureringstakten éverensstimmer inte alltid med
upparbetningsgraden. I pdgdende arbeten finns siledes en upparbe-
tad, men 4nnu inte resultatavriknad vinst.

Latent skatteskuld: Latent skatteskuld beriknas med utgings-
punkt frdn den forvintade skattesatsen for nirmast paféljande &r i
respektive land. Vid berikning av skatteskuldens storlek beaktas att
en del av de obeskattade reserverna kan upplésas utan skattekonse-
kvenser genom utnyttjande av férlustavdrag. Dessutom tas hinsyn
till att koncernen har reserveringar och nedskrivningar som gjorts i
redovisningen men innu inte kunnat yrkas skattemissigt. Vid
indring av skattesatser redovisas forindringen av skatteskulden i
drets skattekostnad.

Leasing- och hyresavtal: Det sammanlagda anskaffningsvirdet
pé ingdngna avtal under 1998 avseende finansiell leasing av person-
bilar uppgar till ca 92 (23) MSEK. Redovisning av dessa kontrakt i

Valutakurser

enlighet med Redovisningsrédets rekommendation skulle medfora
ett avsevirt merarbete och inte paverka bedémningen av koncer-
nens resultat och stillning.

Vad giller 6vriga hyresavtal, s& hyr koncernbolagen till storsta
delen sina lokaler internt och fastigheterna vari verksamheterna
bedrivs dgs av bolag i koncernen. Externa hyresavtal avseende loka-
ler, och normalt fésrekommande leasing av kontorsmaskiner o dyl
uppgér till ovisentliga belopp.

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott i moder-
bolaget har gjorts i enlighet med uttalande fran Redovisningsradets
Akutgrupp, vilket innebir att koncernbidrag redovisats direkt mot
eget kapital och har siledes inte paverkat moderbolagets resultat.

D4 moderbolaget befinner sig i en sidan skattesituation att
storre forlustavdrag finns att utnyttja, har nigon skattekostnad ej
beaktats pa de koncernbidrag som pé detta sitt forts direkt mot
eget kapital. Ndgon skatt har ej heller beriknats pa den del av 1im-
nat koncernbidrag som skapar ett skattemissigt underskott.

ABV-forvirvet: Vid samgiendet med ABV 1988 har uppkom-
men goodwill om totalt 614 MSEK skrivits ned direkt mot 6ver-
kursen vid den d3 genomférda nyemissionen. Om s3 inte skett,
skulle goodwillen pa detta strategiska forvirv skrivits av pd 20 &r.

For de 6vervirden pé fastigheter som hirrdr frin samgiendet
med ABV redovisas inga latenta skatteskulder. Skulle detta forvirv
ha redovisats enligt Redovisningsradets rekommendation om kon-
cernredovisning som tridde ikraft frén 1992 hade detta lett till en
Skad latent skatteskuld och ett ckat goodwillbelopp.

Om ABV forvirvet redovisats enligt huvudreglerna och inte
Svergdngsreglerna i Redovisningsrddets rekommendation skulle
effekterna pa balansrikningen per 1998-12-31 vara, 6kning av redo-
visad goodwill med 543 (603) MSEK, 6kad redovisad latent skatte-
skuld med 214 (221) MSEK, okat redovisat eget kapital med 328
(382) MSEK. 1998 &rs resultat skulle netto Skats med 53 (61)
MSEK, genom 6kade goodwillavskrivningar om 60 (60) MSEK och
latent skatteintikt pa 7 (121) MSEK. Detta motsvarar —0,49 (0,56)
SEK per aktie.

Siab-forvirvet: Samgiendet med SIAB skedde den 1997-05-01,
fran vilken tidpunkt Siabs resultatrikning ingdr i koncernredovis-
ningen.

Proformaredovisning: For att askddliggora det sammanslagna
NCCs rikenskaper efter samgéendet med Siab redovisas, som tillaggs-
information, proforma resultat- och balansrikningar for 1996 och
1997. De nordiska dotterbolagen ingdr i proformaredovisningen fran
gillande forvirvstidpunkt for respektive bolag.

Koncernresultatrikningarna fér nya NCC ar upprittade som om
samgdendet med Siab hade skett per 1 januari 1996 och koncern-
balansrikningen per 31 december 1996 fér nya NCC ir upprittad
pa basis av balansrikningarna for NCC och Siab per ssmma datum.
Hirvid har korrigeringar gjorts i enlighet med den nya redovis-
ningsprincipen successiv vinstavrikning for entreprenaduppdrag.

Genomsnittkurs Balanskurs
jan—dec 31 dec
Land SEK Valuta 1996 1997 1998 1996 1997 1998
T T
Belgien 100 BEF ! 21,67 21,34 21,93 ! 21,46 21,31 23,43
Cypern | CYP | 14,40 14,93 15,41 | 14,62 15,02 16,33
Danmark 100 DKK P 572 115,61 118,38l | 115,55 115,45 127,15
Finland 100 FIM 1 146,13 147,14 148,92 I 147,95 145,30 159,18
Nederlinderna 100 NLG | 398,08 391,34 401,39 | 393,85 390,25 428,92
Norge 100 NOK I 103,86 108,00 105,38 I 106,55 107,20 106,03
Storbritannien I GBP | 10,46 12,50 13,17 | 11,60 13,12 13,60
Tyskland 100 DEM I 446,06 440,42 452,46 ! 442,05 439,75 483,41
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Kommentarer och noter

Belopp i MSEK dir ej annat anges.

NOT | NETTOOMSATTNING

‘ NOT 4 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG ‘
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Koncernen Moderbolaget 1996 1997 1998
Rorelsegrenar 1996 1997 1998 1996 1997 1998 Fastigh.- Fastigh.- Fastigh.-
Byggrirelsen (Moderbolaget): : ; ; : ; Kon:?ernen ‘ rérelse ‘ Ovriga ‘ rérelse ‘ Ovriga ‘ rérelse ‘ Ovriga
Rrets fakturering ! } 110306 | 10277 ) 17 605 Utdelning : : : : g o |
Fakturerat men ¢ resultatavriknat per I/ ! } 946! 793! 7895 A"dfl |‘|ntresseforetags resultat : -l : —54 : B : -9 : 3 ] —le7
Fakturerat men ¢j resultatavrknat per |/1 I I I I I Realisationsresultat I I I I I I
(overtaget fran SIAB AB) | } } ! 33 vid aryttring ay andelar ! ! ! 8 ! ) ! !
Avgar: Fakturerat men ¢j I | | I | Nedskrivningar | | | i ) )
resultatavriknat per 31/12 } } L1923 ) 7 895 13 951 Reversering av nedskrivningar | | | 6 } 10}
Summa intikter i byggrérelsen } ] D189 10305 | 14 862 Summa resitat ! ! ! ! } ]
Anliggning 8 174 } 10152 } 11 078 } 5 58 } 4717 } 5 988 fran andelar i intresseforetag ! =l ! —54 ! 37 ! —ll ! 10 ! —l68
| | | | |
Bostad 1530 2365, 86 T4 | redovisat resultat ovan ingar utdelat resultat fran intressebolag med 0,8 MSEK.
Hus 10 329 | 14540 ! 17 603 ] 6 431 | 5 300 } 8 060 For dessa intressebolag tillimpas ej kapitalandelsmetoden, di de 4r av ringa bety-
Industri 2188, 2491, 2998, 619 | 554 863 delse for den rittvisande bilden.

—IS13, 1797 <2123} 843, 702, —I 089

Elimineringar

19178| 26 916 | 31920 11789} 10305, 14 862
| | |

Summa intakter i byggrorelsen

Fastighetsrorelsen: I I I
Hyresintakter 167, 128 8711,
Ovrig fakturering Poo3sE 345
Réntebidrag 531 551 151

Summa intakter i fastighetsrorelsen 12200 1634 : I 231 :

I I
| |
| |
I I
I I
| |
I I
! !
| |
Invest 1 843 } | 339} | 486} | } | } |
Ovrigt och elimineringar =921 3081 478 701 31 85
Summa intaker Gvrigt 1751 1 1031 1 | oosi 7 1 741 8
Summa nettoomsattning 2 149 } 29 581 } 34 160 } 11860 } 10 379 } 14 948
| | | | |
Geografiska marknader } } } } }
Sverige 14 614 } 18 047 } 20 596 } 11 860 } 10 379 } 14 948
Danmark 15831 40561 43631 I I
Finland 2026) 2734, 3388 | }
Ovriga EU-lander 107, 716, 1237, \ |
Norge 11788 1 3l 1 4100 1 1 1
Osteuropa 6l 234, 85 I I
Ryssland om,| ] | }
Mellangstern 809 ; 34 ; 19 ; ; ;
Sydamerika I 881 871 I |
Ovriga virlden 61 169|285 : |
Summa_nettoomsittning 221491 295811 341601 118601 10379] 14 948
. . . . .

Koncerninterna kop och forsiljningar
Av moderbolagets totala inkép och férsaljning matt i MSEK avser 12% av inképen
och 1,7% av forsiljningen andra foretag inom koncernen.

NOT 2 KOSTNADER FOR PRODUKTION OCH FORVALTNING

Koncernen Moderbolaget

1996 1997 1998 1996 1997 1998

Kostnader for produktion och forvaltning I I | I
exkl fastighetsskatt 19813 :—26 513 :—30 790 110 916 : 951 :—IS 103

Summa kostnader for produktion : ‘ : : ‘

och forvaltning

I I I I I
19 856 1-26 631 1—30 832 1—|0 919 1 —9513 1—|3 106

T
|
I—
Fastighetsskatt | =B DR 5; =0
T
|
| —
L

NOT 3 RESULTAT AV FASTIGHETSFORSALJNING

1996 1997 1998

Fastigh.- Fastigh.- Fastigh.-
Moderbolaget rorelse  Ovriga  rorelse  Ovriga  rorelse  Ovriga
Utdelning | Y El G
Realisationsresultat vid forsaljning } } } } by
Nedskrivningar } } =5 } } —I154 } } —183
Reversering av nedskrivningar I | 51 | I |
Summa resultat | | | | | |
fran andelar i intresseforetag 1 1 1! PoIst 00 -9

NOT 5 RESULTAT AV SALDA ANDELAR | KONCERNFORETAG
Koncernen 1996 1997 1998
Fastighetsforvaltande koncernbolag : : | :
Ovriga koncernbolag ! 51 104 |
Summa 1 510 105! I
NOT 6 RORELSERESULTAT
Koncernen Moderbolaget

Rérelsegrenar 1996 1997 1998 1996 1997 1998
Mnliggning Lo oy e ne i e
Bostad | sy B 7 R |
Hus } 6l } 8 } 214 51 } -89 } 215
Industri ! 265 ! 243 ! 320 9 ! 37 ! 134
Byggverksamheten G O
Fastigheter 7 R R ) | |
Invest Lo sty e - s -9
Fusionskostnader | L LAy
Ovrigt och elimineringar Lol95 2000 200 270 ST 54l
Summa rorelseresultat } 559 1 700 1101 1300 617! —I28

| rorelseresultatet ingar avskrivningar med —548 651 —678 115 —120 201

Resultatet dr inklusive forvarvskostnader.

‘ NOT 7 RESULTAT SALDA ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
1996 1997 1998 1996 1997 1998 1996 1997 1998
Forsiljningsvirden med avdrag ; ; ; ; ; ; Fastigh.- Fastigh.- Fastigh.-
for forsaljningskostnader : 527 : 6227 : 2566 : : 17 : 48 Koncernen : rorelse : Ovriga : rorelse : Ovriga : rorelse : Ovriga
Bokforda varden I 5461 —6 301 1 2243 =15 =36 Realisationsresultat vid forsiljning I I I | I 1731 21
Summa resultat av fastighetsforsaljning i -19 i -4 i 3 i i 1 i 12 Summa 1 1 1 i 1 113 1 20
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‘ NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG ‘ ‘ NOT 12 RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
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1996 1997 1998 Koncernen Moderbolaget
Fastigh.- Fastigh.- Fastigh.- Rérelsegrenar 1996 1997 1998 1996 1997 1998
Mod.erbolaget ‘ rérelse ‘ Ovriga ‘ rérelse ‘ Ovriga ‘ rérelse ‘ Ovriga Relsgguing : B : m : 159 : 30 : nm : 209
Lidelning] : : Ji : ; p a Bostad } | mj 8| R R
Koncernbidrag ! oM ro 23y ! Hus Lom!ooso sl -8 s
Realisationsresultat vid forsaljning } } 4 } 152 } 87 } } -1 018 Industri | 2] 1 196 1 275 1 196 1 1211 37
- i I i L i - | | | | | |
Nedskrimingar | 8 LY B Byagverksamheten Tl 465 694! 6111 86! 6m
Reversering av nedskrivningar I I 1311 I I I 1 1 1 1 1 1
Ovrigt } } K } } } Fastigheter L4y 0Ty 836 | |
Summa resultat : : : : ; ; Invest Lo 68y -9, 38 61| —1%
fran andelar i koncernforetag ! L 202! 1520 283! i Fusionskostnader | . i sy
Ovrigt och elimineringar L1961 I8l T 31 301 1183
Summa resultat efter finansiella poster ' 2111 2041 730! 418 360! —665
= — Resultatet ar inklusive férvirvskostnader.
NOT 9 RESULTAT FRAN OVRIGA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget _ =
1996 1997 1998 1996 1997 1998 NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Erhallen utdelning | | 11 11 | | ., Moderbolaget
Ranteintakter koncernforetag 1 1 1 1 4 1 2 1 18 Nyt Nyt
Ranteintikter dvriga T A U Y A [ iy 4 mrr O tup e o0 Gum
Kursdifferenser | i3 | | | Vid drets bérjan L2 1861 25 T
Realisationsresultat vid forsaljning I I 5 61 I 4 6 g I I I I I I
L | | | | | | Nyanskaffningar i I 15, 15 i i
Nedskrivningar | | -1, 49, | -1, -38 . . | | | | | |
—— ; ; : ; ; : Avyttringar och utrangeringar | = i -0 i =l i i i =
?‘“"‘m?"m“hﬁ‘ fran 5Y|r|'gf 1 . 1 . 1 " 1 . 1 1 " Omklassificeringar | | —l | | |
inansiella anlaggningstillgangar ‘ 1! ‘ ‘ ! o} = Omrikningsdiferens 1 1 7 1 3 1 1 1
Utgaende ackumulerade : : : : : :
anskaffningsvarden } 26 } 1 547 } il } } | }
Ingdende avskrivningar enl plan L) R B
NOT 10 RESULTAT FRAN FINANSIELLA f"Y"’ingaf och utrangeringar | | 3} | | | 2
OMSATTNINGSTILLGANGAR Arets omrakningsdifferens I I -2 I I |
Brets avskrivning enl plan } -l } —98 } -3 } } }
Koncernen Moderbolaget " ] ] ] ] ] ]
199 1997 1998 199% 1997 1998 Utgiende ackumulerade [ [ [ [ [ [
: : : : P 0 . avskrivningar enl plan | —61 341 -6 | I
Ranteintakter koncernforetag | | | | 132 | 106 N - - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
T A } 19| 164 } 16 } 30 } 1 } n Utgaende planenligt restvrde ‘ 00 13131 I ‘ 0! 0
Realisationsresultat vid forsaljning I 11 I I I |
Summa resultat fran finansiella | | | | | |
omsittningstillgingar L1 led | 162! 162 | 105! 128
‘ NOT 14 BYGGNADER OCH MARK
Koncernen Moderbolaget
1996 1997 1998 1996 1997 1998
NOT Il RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER Forvaltingsfastgheter Tlo0s] 8526, 15T 55, Sl 10
S Moderbolaget Driffastigheter [ooAs0) 488 4191 I52) 15| AT
199 1997 198 19% 1997 1998 Exploateringsfastigt L 98! 18! I ! 1
Rantekostnader koncernforetag : : : : -38 : —60 } —66 Summa byggnader och mark P123130 102621 9150 070 26 24
Rintekostnader dvriga |60, 688, 515, -4, 51 -8
Aktivering av rantekostnader } 25 } 211 } 3 } } }
Kursdifferenser | 27 | -9 -22 4, —10l
Summa rantekostnader ; ; ; ; ; ;
& liknande resultatposter 1 —568 1 —661 1 —561 1 —101 1 —108 1 -150
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NOT I5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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Forvaltnings- Drifts- Exploaterings- Maskiner & Pigiende
Koncernen fastigh i i Inventarier nyanlaggningar Summa
Vid drets birjan | TR 668 | 181 | 480 | 83 | 19107
Nyanskaffningar | Bl 574 28 | 607 | n | 844
Avyttringar och utrangeringar } -1 570 } —41 } —128 } —121 } 539 } -2399
Omklassificeringar | 269 1 =36 1 =34 —524 =97 1 -1
Omrakningsdifferens : 9 | 8 | n | 6 | B 31
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden ') | 10357 | 656 | 174 | 445 | %1 | 18 152
| | | | | |
Ingéende ned- och avskrivningar } -2 830 } —184 } —583 } =3 107 } =/ } —6 711
Via forvirvade bolag I I -1 I -8 I =15
Avyttringar och utrangeringar } 90 } } } 1l } } 161
Omklassificeringar } 1 } 30 } 2] } 524 } 83 } 661
Arets omrakningsdifferens I =31 =l 5 =31 3 -9
Reversering nedskrivningar : 150 : : 4 : : : 154
Arets ned- och avskrivningar : -nl | =19 = | —461 | : —704
Utgaende ackumulerade ned- och avskrivningar 2) } -2 841 } —I81 } —610 } =3 014 } 99 } —6 547
Ingaende uppskrivningar 1 4 il 1 1 1 45
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto } 41 } 4 } } } } 45
Utgdende bokfort varde ! 1557 ! 419 ! 11141 | 440 ! 1060 ! 11650
1) | anskaffningsvirdena ingar aktiverade rintor med 157 2 159
2) Ackumulerade nedskrivningar vid arets utging -1 384 —404 —1 788
Taxeringsvarde 4002 352 195 4549
Forvaltnings- Drifts- Exploaterings- Maskiner & Pagaende
Moderbolaget fastigh i i Inventarier nyanlaggningar Summa
Vid drets birjan : 60 | 209 | : 129 | ] 1489
Nyanskaffningar } } 46 } } 444 } 1 } 491
Avyttringar och utrangeringar } } -11 } } -36 } } —63
Omklassificeringar I 23 I I 91 = |
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden i 83 i 28 i i 1636 i 1 i 1954
Ingéende avskrivningar enl plan | -9 =31 | 953 ! —999
Avyttringar och utrangeringar | | | | 1 ! 1
Arets avskrivning enl plan } —4 } } } —190 } } —194
Utgaende ackumulerade avskrivningar enl plan ! 3 37 ! T ! =171
I I I I I I
Ingéende uppskrivningar 1 1 1 1 1 I |
Utgiende ackumulerade uppskrivningar netto | | | | | I |
Ingaende nedskrivningar pa anskaffningsvardet } } -1 } } } } -1
Rrets nedskrivningar } } = | } } : -1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar | | -4 | | ! —14
Utgdende bokfort varde ! 10 ! 17 ! ! 515 ! 8 ! 170
Taxeringsvarde 5 209 24
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‘ NOT 16 ANDELAR | KONCERNFORETAG
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Moderbolaget Organisationsnr Site Andel %) Antal andelar?) Bokfért virde Borsvirde
T T T T T T
Fastighetsbolag: } } } } } }
NCC Fastigheter AB | 556080-5631 | Solna : 100 | 8 | 5204 |
Summa andelar fastighetsforetag : : : : : 5114 :
| | | | | |
Ovriga foretag: | | | | | |
Alsike Utvecklings AB | 5562459452 | Uppsala | 100 | 16 | 1
Ballast Nord AB ! 556109-8954 ! Umed ! 100 I 6!
Ballast Stockholm AB | 556078-3515 | Stockholm | 100 | 0 0
Ballast Syd AB | 556137-8893 | Lund | 100 | 3| 5
Ballast Vist AB ' 556181-6496 ! Gateborg : 100 ! B 19!
Ballast Ost AB I 556063-6697 I Linkdping I 100 1 81 3
Bergnisets Bygg & Industriservice AB | 556393-2838 | Luled | 00 | Iy 6 |
Binab i Stockholm AB : 556050-6130 : Solna : 100 : | : 6 :
Cressida, AB I 556085-2468 I Solna | 100 1 100 1 10 1
Fabrikshetong AB | 5560650599 | Norrkdping : 100 | 11 7t
Flexi-Hus AB | 556524-3390 | Vargirda | 100 | I 0|
Frichs A/S ; 154.466 ; Danmark ; 100 ; 2 ; 0 ;
Frosunda Exploatering KB 1 916636-6451 I Stockholm I 100 1 0 [
Férsakrings AB Norden | 5164018151 | Solna } 100 500 "
Hercules Grundlaggning | 556129-9800 | Stockholm | 100 | 19 | 59 |
JCC Johnson Construction Company AB I 556113-5251 I Solna I 100 1 [ 01
Jordskorpan Vst AB | 556171-7058 | Halmstad : 100 | 0 | )t
Kasper Hoglund AB | 5560099433 | Solna | 100 | I (I
Kompri HB 9167655738 ! Malms ! 75! 0! 1|
Kvidinge Stenkross AB I 556090-5332 I Astorp | 100 | 51 4
Lava Leasing AB | 556308-2139 | Solna | 100 | 660 | 3
Linder & Antonsson Byggnads AB | 556099-5614 | Gdteborg | 100 | I 1
Luzern, AB I 556336-4727 I Lund | 100 1 [ 3
Magenta Maleri AB | 556174-4078 | Uppsala : 100 | B i 5
Metodbyggen AB | 5560853243 ! Stockhalm : 100 | Bl S
Mobileaspaht SIA 10003 222 930 ! Lettland ! 60 ! N IR
NCC Allemansfond AB | 556136-3978 | Solna | 100 3 0
NCC Bygg A/S | 959 606 803 | Norge | 100 | 1 85 |
NCC Eeg-Henriksen A/S L 911274426 L Norge : 100 ! ! LI
NCC Finans, AB I 55623-6371 I Solna | 100 1 60 1 o
NCC Industri Latvia SIA | 40 003 250 537 | Lettland | 100 | I 5
NCC Industries AB | 556001-8276 | Solna | 100 | 15 107 |
NCC International AB ! 8560335100 ! Solna ! 100 501 307 |
NCC Invest BV | 33263925 | Nederlanderna | 100 0 58
NCC Leasing Alfa AB | 556521724 | Solna | 100 | [ 3
NCC Nordic Construction Company AB : 556065-8949 : Solna : 100 : 3 809 : 1018 :
NCC Polska Sp. Zo.o. I 851-10-27-240 I Polen | 100 1 65 i 10
NCC Puolimatka OY | 0988855-2 | Finland | 100 | 1 m
NCC Rasmussen & Schiatz A/S | NS 212887 | Danmark | 100 | 200 | 550
NCC Reinsurance AG ; 020.3.003.243-9 ; Schweiz ; 100 ; 3 ; 1 ;
NCC Siab Immobilien GmBH | HRB 59164 | Tyskland | 100 | 0 i
NCC Specialfiretag AB | 556144-6732 | Solna | 100 | 15 3
NCC Treasury AB : 556030-7091 : Solna : 100 : 120 : 17 :
Nils P Lundh, AB I 556062-795 I Malmg | 100 1 I 01
Nordic Invest Cyprus Ltd | 40505 | Cypern | 100 | B0 | 3
Norske Siab A/S L 918 355 367 ! Norge : 100 ! 5 I
NVS Nordiska Virme Sana AB I 5560536194 I Malm | 100 1 100 1 69 1
Nybergs Entreprenad AB | 556200-1845 | Vishy : 100 | )t n |
Oppunda Bygg AB | 556174-2973 | Norrkdping | 100 | 6| 1
PeDr Jacobsson Fastighets AB : 556380-1231 : Tjorn : 100 : | : | :
RAD i Sverige AB I 556439-1307 I Stockholm I 90 20 5
Renopipe AB | 556305-199) | Solna | 100 | I I
Siab Trading AB L 556104-9932 ! Stockholm : 100 ! B | I
Sundsvalls Stallnings AB I 556077-3847 I Sundsvall I 100 1 01 81
Svenska Fris och Asfallsitervinning AB | 5562141354 | Markaryd : 80 | 4 | 7
Umed Markplanering AB | 556195-2226 | Umed | 100 | 1 [
Westerholm & Co AB | 556218-5396 ! Solna } 100 ! I I
Summa andelar Gvriga foretag } } } } } 3 904 }
Summa andelar i koncernforetag } } } } } 9178 }
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Endast direkt dgda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt dgda dotterbolag uppgar till 210 st.
En fullstindig specifikation kan erhallas fran NCC AB.

1) Agarandelen verenstimmer med andel av rosterna for totalt antal aktier

2) Antal aktier i 1.000-tal
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NOT 17 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
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Organisationsnr Site Andel %" Antal andelar 2 Bomirmf Bokfﬁf?:;:; Bérsvirde
T T T T T T
ATrain AB | 556500-3745 i Stockholm \ “% n3 176 157 |
Aligon GmbH } HRB 4923 I Tyskland } 50% } } } 6 }
Ankaret Invest SA I 526.209 } Belgien I 50% 1 5000 | I 10 1
Betonelement A/S | 202624 ! Danmark \ 50% | \ \ 4%
Betongfabriken i Eskilstuna KB } 969639-5145 } Eskilstuna } 61% } 100 } } 4 }
Bjornd Mark KB 1 916638-1419 | Taby I 50% 1 I [ I
Bovird i Sverige AB | 556429-6126 " Uppsala } % } } 9 |
Brustar One S.A | 540.886 I Belgien I 2% ! I I -2 !
Dalkarlen Byggnads AB i 556329-5251 : Norrkdping i 50% i i i | i
Ejendomsinteressentskabet Tuborg Nord B | 225.802 } Danmark I 15% I I 39
Fastighets AB Stromstaden | 556051-7202 ! Norrkiping | % 1 1 1
Fastighets AB Vreten i Vasterds : 556411-3952 1 Visteras : 3% : : : 1 :
Fastighetsbolaget Muldn AB I 556541-4546 | Luled | 48% | 1 1
Grasloken nr | KB | 916444-6586 ! Goteborg | 50% | | | 20 |
Gladokrossen HB | 969615-1917 : Uppsala | 50% | | | 4
H-TeK Service i Eskilstuna AB I 556453-3072 | Eskilstuna | 50% 1 | 4 41
Holmenbyggarna Byggnads AB & Co KB | 916693-1783 | Norrképing : 50% | : : 53
/S Ejendommen Hylkedalsvej ALY ! Danmark | 50% | I | 3
Interform AB } 556132-2545 } Vellinge } 3% } | } 2 } 2 }
Junebyggen, Byggnads AB Pilten 1 916701-5651 | Jonkaping I 50% | I I T
Jarnvigsparken HB | 9166183310 ! Norrtilje } 9% } } 8 |
Kiruna Grus & Stenforadling AB } 556074-8237 : Kiruna } 45% } } } 28 }
Kvillebacken i Goteborg nr | KB I 916444-2403 | Goteborg | 50% | | | 3
Kvillebiicken i Géteborg nr 2 KB | 916559-4228 | Goteborg \ 50% | \ \ 1

Neptun Maritime, A-aktier : 5916 } Finland : 33% : 17137 : 301 : 320 : 335

Neptun Maritime, K-aktier 1 5916 | Finland | 3% 1 3386 1 112 1 86 1 86
Norrvikens Tradgardar AB : 556245-3356 : Bstad : 29% : : : 4 :
Norslundsfastigheter HB | 916464-2309 | Solna | 1% | | | 3
Narkes Kross och Asfaltsprodukter KB } 916500-1372 } Orebro } 50% } } } | }
PG Skalnik Sp 2.0.0 | 657-02-36-197 | Polen | 5% 1 | (]
Plovleje Aps I 051137 ' Danmark | 1% | | | I
Projektformidling Nord A/S i 191.726 i Danmark i 46% i i i 4 i
Rydbokrossen HB 1 916609-3956 | Solna I 50% 1 I I (!
Réstof og Genanvendelse Selskabet af 1990 A/S | 191776 | Danmark } 50% | } } |
Scanstone GMBH } HRB 128 } Tyskland } 50% } } | } | }
Sicione SA I A-48265169 I Spanien I 3% 1125 I 123 1
Sollentuna Centrum Fastighets AB | 556393-1046 I Sollentuna \ 50% | \ \ -6 |
Sonnengarten Glienicke Gbr | | Tyskland | 50% | | | 17
Storvreta Centrum HB : 916514-6029 } Uppsala : 50% : : : 15 :
Stderby Park Fastigheter HB 1 916630-4817 | Stockholm I 50% | I I 19
Sormlands Asfalt och Krossprodukter KB | 952000-1950 I Orebro \ 50% \ \ I
Talter AS } 10.114.029 ; Estland } 49% } } 3 } 4 }
Tasfil Estland AS 1 1.054972 | Estland | 0% I 1 3
Trelleborgs Hamnfront HB | 916762-1938 | Trelleborg \ 3% | \ \ 1
Uminova Fastighets AB | 556269-4728 | Umed | 50% | | | 3
Vasaterminalen AB I 556118-8722 I Stockholm I 3% 1 I | 402 1
Vigmistarna i Bergslagen AB | 556408-1437 | Vansbro } 3% | 3 3 3
Vasterbottens Byggbetong AB | 556072-1876 | Ume | 3% 30 5 6
etervinnama i Svergie AB } 556560-7883 } Stockholm } 25% } 20 } | } | }
Osthammarskrossen KB 1 916673-1365 | Uppsala | 50% | | [
Ovriga 83 st } | } } } } 1
Andelar i intresseforetag 3 3 3 3 3 615 3 1500 3

Icke utdelade ackumulerade resultatandelar i intresseféretagen avsitts till kapitalandelsfond som utgér
en del av koncernens bundna reserver.

Kapitalandelsfonden for direktigda intresseforetag uppgar till —108 MSEK.

1) Agarandelen verenstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier.
2) Antal aktier i 1.000-tal.
3) Hari ingér de bolag som konsolideras enligt klyvningsmetoden i koncernens balans- och resultatriakningar.

En fullstindig specifikation kan erhallas frain NCC AB.
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‘ NOT 18 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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Andra Andra
Andelar Fordringar Iingfristiga Iangfristiga
Koncernen intresseforetag  intresseforetag virdepapper fordringar Summa
Ingaende anskaffningsvarde | 1689 | 154 1 132 1315 | 4290
Tillkommande tillgingar | 760 | 25 | 568 | 93 | 1637
Avgiende tillgangar ! =16 1 -l —46 1 -6 | —1 936
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 183 1 368 1 654 1 1 146 1 3991
Ingaende nedskrivningar pa anskaffningsvardet | —589 1 | =10 | 599
Avgiende tillgangar | 4| | | ! a1
Arets nedskrivningar ; —148 ; ; ; ; —196
Aterford nedskrivning I 10 I —48 I 10
Omidassificeringar | -5 | | -6 ! -1l
Arets omrakningsdifferens ! -6 ! ! ! ! -6
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 1 =323 1 1 —b4 1 1 381
Utgaende bokfort varde : 1 500 : 368 1 590 : 1146 1 3 604
| virdepapper ovan ingar: Bokfort virde Bérsvarde
BPA, A-aktier n 45
BPA, B-aktier 16 36
BPA, teckningsoptioner | 12
Hufvudstaden, A-aktier 443 349
Realia Fastighets AB 28 15
OM-Gruppen 3 3
6vviga, ¢j borsnoterade aktier 1
Sammanlagt varde pa dessa aktier 590 460
Andelar Fordringar Andra
koncern- koncern- Andelar Fordringar lingfristiga Ovriga
Moderbolaget féretag féretag intresseféretag intresseféretag virdepapper fordringar Summa
Ingdende anskaffningsvarde : "4 554 I 164 | 61 | 4 | 53 13 361
Tillkommande tillgingar | 3 4“6 | 197 | 8 | 499 | ] 1232
Avgaende tillgangar I —1 833 I —495 | I =37 0 —45 -2 410
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden | 9647 | 1000 | 866 1 154 | 508 | 8 1183
Ingaende nedskrivningar pa anskaffningsvardet } —424 } } —388 } } -5 } } 817
Avgdende tillgingar | | | 39 | | ] 319
Arets nedskrivningar ! 45! ! —182 | ! =B | b —269
Utgaende ackumulerade nedskrivingar | 469 | | -1 | 41 i —167
Utgaende bokfort virde 1 9178 1 | 000 1 oI5 ! 154 1 461 1 8 1 11 416
NOT 19 EXPLOATERINGSFASTIGHETER ‘ ‘ NOT 21 AKTIEKAPITAL
Koncernen Moderbolaget Aktiekapitalet 4r fordelat pa 108 435 822 aktier med ett nominellt virde
1996 1997 1998 1996 1997 1998 av 25 SEK per aktie.
Exploaterngsfastighete, ; ; ; ; ; ; Uppdelningen pé de olika aktieslagen ar féljande;
byggnader och mark Lol smloroisl o 3930 397 Asakdien Baaktien Summa
Pagiende investeringar | | | | | | Fria DN | 4534140 | 10843580
i exploateringsfastigheter ! 84 9| 9% ! }
Summa exploateringsastigheter ; m ; 399 ; 1154 ; 0 ; 393 ; 397 A-aktierna berittigar till 10 roster och B-aktierna till | rést vardera.
I I I I I I
Byggnader och mark I I I I I I
Vid drets bérjan i T TR 1T LB, 3%
; I I I I I I
Nyans!(affnlngar ) i 805 518 | i 178 | 142 NOT 22 EGET KAPITAL
Avyttringar och utrangeringar | =601 2751 =200 114
Omklassificeringar } } ) } -3 } } } -3 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Omrikningsdifferens ! ] 4| ‘ ‘ Aktie-  Bundna Fria Arets
8 : : ‘ i : : Koncernen kapital  reserver reserver  Resultat
Ugtah abmmier: ! ! ! ! ! Utgaende balans 97-12:31 VTR T
Kafningsvarden \ L8l 1083 L39S 400 8 e : : : : ] =
anskatinngsvarcen I I I I I I Forskjutning mellan bundet och fritt kapital : : 382 : : 382 :
Ingaende ned- och avskrivningar | | -1, 91 | =5 -1 Utdelning | | | TN
Avyttringar och utrangeringar ! ! B 1 ! 3 Omrakningsdifferenser mm : : 153 | P99 |
Via forvarvade bolag [ | = (R [ w = Ovriga vinstdispositioner | | | oy s
Arets omrakningsdifferens } } 1 } } } } Arets resultat I I I I I 543
Utgdende ackumulerade | | 1 | | | Utgiende balans 98-12-31 TR R TR
ned- och avskrivningar 2 } } -9 } _8 } } ) } =3 ! I ! ! |
Utgaende planenligt restvirde ! L8 1075 L Bundet eget kapicl Fites caleptel
1) | anskaffningsvirdena ingar aktiverade rintor med 6 Over- Balan- .
- crs 2 Aktie- Reserv- kurs- serad Arets
2) Ackumulerade nedskrivningar vid 4rets utgang -5 -5 Moderbolaget kapital fond fond vinst  Resultat
Taxeringsvarden LA By 2% Utggende balans 97-12-31 LO2TICL U639 | LTSI 2417 375
Forindring av redovisningsprinciper ') | | | -0 | 200
Summa PoLTy ey 1Ts 221 TS
Utdelning : : : : —163 :
NOT 20 MATERIAL- OCH VARULAGER Ovriga vinstdispositioner | | | =115 175
Koncernen Moderbolaget Limnade koncernbidrag \ \ \ Lol
1996 1997 1998 9% 1997 1998 Arets resultat 1 1 1 1 [~
Krossprodukter TR PR T | | Utgaende balans 98-12-31 DoaTil o 1e9 17510 1808 ! 667
l_i_yggmaterial } 200 } 28 } 209 } } } 1) Enligt Redovisningsradets Akutgrupps uttalande.
Ovrigt 1 50 1 56 1 31 1 14 1 20 1 31 Se redovisningsprinciper avsnitt Redovisning av koncernbidrag, sid 60—62.
Summa material- & varulager LooAor 453t g 14! 20 31
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Belopp i MSEK dar ej annat anges.

NOT 23 OBESKATTADE RESERVER

OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER

NOT 28 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen 1996 1997 1998
Obeskattade reserver Bokslutsdispositioner Rintebirande kortrstiga skulder T | 438 | 4800
Moderbolaget 1996 1997 1998 1996 1997 1998 Rantebarande lingfristiga skulder } 4075 } } 3343 } } 2 260
Ackumulerade avskrivningar utdver plan : : : : : : Avsatt till pensioner } 658 | Lo L1320
= il i i Y Uy Summa_rintebirande skulder g0 I g 95! ' g 38l
— maskiner och inventarier } 31 } | } | } -9 } 30 } L L L L
Valutakursreserv ; ; 4 ; ; ; —4 ; 4 199 1997 1998
Inkuransreserver i pagaende arbeten | 154 | | Iy =150 153 6
| | | | | | Valuta Belopp ~ MSEK  Belopp ~ MSEK Belopp ~ MSEK
Summa obeskattade reserver | | | | | | T T T T T T
& bokslutsdispositioner 08 27 N1 1781 1811 5 Svenska kronor MSEK } 5049 } 5049 } 4831 } 4831 } 4069 } 4069
L L L L L L Brittiska pund MGBP | 30, 352, 4, 837, 28, 38
Tyska mark MDEM : 65 : 281 : 124 : 544 : 247 : 1196
Norska kronor MNOK 1 12611 13441 10481 11241 4510 478
Danska kronor MKK 912 1034, 7L e, 638, 8l
NOT 24 AVSATT TILL PENSIONER Belgiska franc MBEF | 2055, 441, 222, 415, 2715, 636
Koncornen Moderbolaget finska mark I P N 1 N T A
1996 1997 1998 1996 1997 1998 Ovriga valutor ; ; ; ; 4 | ; Lij
Avsatt till pensioner, FPG/PRI Loes4n L1861 12981 6301 (1601 121 Summa : ALY I 895 1838l
Avsatt till pensioner, dvriga | 48 86 | 58 | 4, 4 20 Varav kortfristiga skulder | 39 o438 | 4801
Summa avsatt till pensioner P 700 127y U3%61 634 12041 1293 Summa lingfristiga skulder | LA, Lo 13580
; ; ; ; ; ;
Forfallostruktur 1998 : : 1814 : 1999 : 1 407 : 2000 : 813
1999 1 I 53412000 8281 2001 743
2000 | Do) 000 3] w002 9%
NOT 25 AVSATTNINGAR FOR SKATTER 000 | | 4030 2002, 109} 2003 334
OCH SKATT PA ARETS RESULTAT 2002- 1 | 13481 20031 15961 20041 1587
Koncernen Summa langfristiga skulder ! 4733 45731 I 3580
L L L L L L
1996 1997 1998
Latent skatt, beroende pa olika principer | | |
for intiktsberikning av entreprenad- | | !
uppdrag vid redovisning i koncern och | | =2 & 5
juridisk person inom koncernen Lo M NOT 29 PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS RAKNING
Ovriga Skmer( 1 = 1 =il 1 ! Moderbolaget 1996 1997 1998
Summa avsittningar for skatter 1 608 1 1771 334 e ; 793 ; 7895 ; 13 951
Koncernen Moderbolaget Nedlagda kostnader L6312 ! —6436 |11 850
1996 1997 1998 1996 1997 1998 Summa pagende arbeten for annans rikning Loleort 14590 2101
Svensk inkomstskatt : —4 : —6 : -8 : : :
Utlindsk skatt R ) B | 4 IR
Summa skatt for koncernen exkl latent 1 1 1 1 1 1
skatt och exkl intressebolagsandelar | =91 -8 3 | 41 -1 = = =
4 : : ; ; : ; NOT 30 OVRIGA STALLDA SAKERHETER
lier s AT 2 ‘ ‘ OCH ANSVARSFORBINDELSER
Skatteandelar i intressebolag | L =2 =13 | |
Summa skatter i arets resultat L7 [ 1841 | 4 1 foncemen toseibehacy
. . L . . L 1996 1997 1998 1996 1997 1998
Stillda sdkerheter | | | | | |
For egna skulder: } } } } } }
Fastighetsinteckningar } 3 951 } 3812 } 1975 } 12 } 10 } 10
NOT 26 OVRIGA AVSATTNINGAR Féretagsinteckningar \ 4 \ 93 | 448 i \ |
Aktier i dotterbolag | 133, | | 133 |
Koncernen Moderbolaget o | | 1 ] | 1
Tillgangar belastade med i i 1 i i 1
‘ I996‘ 1997 ‘ |995‘ 1996 ‘ |997‘ 1998 SR Al G : al ) 5! 5 | 5| 4
Garantiataganden PooMsEoow6r a9 30 Uy Sparrade bankmedel P 3y 9 | }
Ovriga avsattningar ! 369 ! 588 ! 460 ! 5l ! 145 ! Tl IR } 1214 } 4384 } ) 775 } 200 } 61 } 57
Summa ovriga avsattningar oS4 194 651 821 169 1 162 . ! ! ! ! ! !
‘ ‘ : ‘ ‘ : Ovriga stdllda sdkerheter: } } } } } }
Aktier i intressebolag 1 871 w7 158! 87! 87! 176
Summa ool s gl e %
Totalt stillda skerhet Pogsort 463! 29330 287! 148! 13
NOT 27 SKULDER TILL KREDITINSTITUT ki ; ; ! ; ; !
. Moderbolaget Ansvarsforbindelser ! ! ! i | |
1996 1997 1998 1996 1997 1998 Egna forbindelser: | | | i | |
Checlrakningskeredit Lo 48 1y 10 L A Borgnsrtindeer o : : } .
(Lmif } } (248 } 6y } } } (1 ('jo“'cemh“gS " nlllng forbindell : 1017 : 1102 : 14 ':) 41 : 329 : 669
Ovriga skulder il kreditinstitut LTS 13681 67161 401 S48 V183 burgerls- och ansvarsibincelier | | | | |
Summa skulder 6l kreditinstitut L T340 74161 67381 101 541 66 Solidariskt med andra foretag: | | 1 | : 1
I I I I I I Skulder i konsortier, handels- I I I I I I
Stallda sakerheter 1 41214 1 4384 1 1715 1 200 } 6l 1 51 och kommanditbolag Lols6r 21821 29071 nl! 133! 165
Summa ansvarsforbindelser L2563 32841 43491 86130 83990 10000

1) | 6vriga borgens- och ansvarsférbindelser ingar 158 MSEK avseende skattemyndig-
heternas omprévning av 1997 érs inkomsttaxering till nackdel fér NCC. Avdrag fér
reaférlust pa silda aktier till utlandet med 565 MSEK har vagrats. Taxeringshojningen
motsvarar ett skattekrav om 158 MSEK. NCCs bedémning &r att skattemyndigheten
inte med framgang kan driva process i skattefragan.
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Belopp i MSEK dir ej annat anges.

‘ NOT 31 MEDELANTAL ANSTALLDA
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1996 1997 1998

Antal Varav Antal Varay Antal Varav
anstillda mian  anstillda mian  anstillda mian

Moderbolaget : : : : : :

| | | | | |
Sverige 183991 79100 102611 96661 112021 10521

| | | | | |

| | | | | |

Dotterféretag | | | | I I
Sverige L2915 25811 3399, 3019) 2991, 268
Belgien ([ 6r 10 6 10 1
Costa Rica ! ! ! 9! 9! 3 3
Danmark 112540 11831 2639 S721 26481 2398
Estland | | | | ik o
Finland } | 831 } 1 250 } 1 634 } 1412 } 1814 } 1597

Indien ! 581 ! 581 ! 16 ! 16 ; ;
Lettland | | | 161 15 93 9
Litauen \ \ \ \ | 45 | s

Nederlanderna } | } } | } } | }
Norge : | 2661 | I371 1 601 : | 4881 2059 ] 1971
Polen | 1) 4, 48 [EN 51 45
Ryssland ) N A [ [/ S ]
Saudi Arabien ! 58! 581 38 381 14 14

Storbritannien I L 3 21 (] I
Tyskland | | 580  S80) S5 466
Ungern | 9| 6 10 8 o) 6
Totalt i dotterforetag LOTS6S | 6825 10022 T35 10443 9414
Koncernen totalt 159640 147350 202831 16901 21 645 1 19 935

NOT 32 PERSONALKOSTNADER

1996 1997 1998 Ledande befattningshavares
Styrelse och . Styrelse och . Styrelse och villkor och ersittingar
i B i B s MR Verksdlande direksren ar ect s uppsignings
. . . . . . . ; tid och tva ars avgangsvederlag, som utloses
Moderbolaget } } } } } } } } efter uppsigning fr;“m arbetsgivaren. évr'akning
Sverige | 81 18811 18891 61 25901  259% 91 33621 3371 skall ske mot ersittning som han erhéller i 16n
= ; ; ; ; ; ; ; ; eller motsvarande frin ny arbetsgivare, om han
Totalt i molderbolag \ 8 \ 1 881 \ 1 889 \ 6 \ 2 590 \ 2 596 9 ‘ 3 361 ‘ 3371 sjilv siger upp avtalet. Pension utgir temporirt
(varay tantiem o.d) | (1) | | U | U | | U @ } | @] mellan 55 och 60 &r med 50% av senast utbetald
Dotterféretag I I I I I I I I 16n och mellan 60 och 65 ar med 60% om han
Sverige | | | | 4, 805, 819 3] 13,  T6| sl siger upp avtalet och 70% om foretaget
(varav tantiem od) } } } } (U] } } (U} () } } (1) siger upp avtalet. Frén 65 &r utgar sedvanlig
Belgien I I I I [ 3 4 [ 3 4| alderspension motsvarande ITP-planen samt
Costa Rica | | | | | | | 3 3|  dirutdver en livsvaraktig dlderspension med
Danmark I I I I 12 891 903 0 1076, 109 ettkapitalvirde pa fn |,3 MSEK.
Finland } } } } 4 } 310 } 374 5 } 455 } 460 Vice VD har 60 ars pensionsalder och tre ars
Estland [ [ [ [ [ [ ! 1 1| uppsigningstid. Avtal om avgangsvederlag fore-
Indien : : : : : 3 : 3 : : ligger ej. Ovriga befattningshavare i koncernled-
Lettland | | | | | | } 6 | 6 ningen har 60 ars pensionsalder, ett rs uppsig-
L'“‘“"". I I I I I I I 1, 1 ningstid och som regel 1,5 &rs avgangsvederlag,
:sz:eerlanderna : ! ! | ; | I, | 56; , } o | | sm utléses efter uppsagning fran arbetsgivaren.
Polegn } } } } } s } 5 | } 5 } 6 Verkstillande direktérens och koncernled-
Ryssand | | | | | ¢! 9 | 7! 7 ningens ersittningar faststilles av styrelsen efter
Saudi Arabi | | | | | 6 | 6 } 3 | 3| forslag frin styrelsens kompensationskommitté,
audi Arabien S L.
Storbritannien : : : : : I : | : : i vilken ingar Jan Ekman, Hans Larsson och
Tyskland ! ! ! ! 30w 30 Berat:'agf‘”s””- . )
(varav tantiem od) ! ! ! ! o1 ! ) o ‘ ) nder 1998 har styrelseordforandetn uppburit
Ungern ! ! ! ! ! 3! 3 ! ! styrelsearvode enligt nedan samt pension.
- " i i : : : : ‘ r Verkstillande direktren har under 1998
Totalt i dotterforetag I I | | Df 2ED; 2L <D0 ) () (e} (1) uppburit ersittningar och férméner fran bolaget
(varay tantiem od) } } } } ©] } } @) @ } } @ med 4 259 TSEK inklusive tantiem fér 1997
I I ! ! ! I I ! om 700 TSEK. Tantiem for 1998 faststilles efter
Koncernen totalt | | | | 46, 53710, 54I6 ‘ ST1 6381 648] godkant drsbokslut.
(varav tantiem od) : } } } (0] } } (O] } (U] } } “ | enlighet med bolagsstimmobeslut 1998
199 1997 — har styrelsearvoden utgitt med | 475 TSEK,
vilka utbetalts under 1999. Motsvarande, enligt
och ::::: Sociala och al:::; Sociala pe":::‘ll och al:::; Sociala penxvlan;axv- bdagSStﬁmmObeSIUt ARSI
Lner, andra ersittningar och sociala kostnader ersittningar kostnader ersattningar kostnader  kostnader® ersittningar  kostnader  kostnader* Under 1998 har utbetalats 225 TSEK till styrel-
T T T T T T T T sens ordférande. Till de externa ledaméterna
Moderbolaget } 1 889 } 887 } 2 596 } 1 089 } 152 } 3371 } | 4719 } 177 som dven ingér i affirsomradesstyrelserna har
Dotterféretag Lol 5161 28201 666 1 1841 30671 6471 166 utgatt ersattning med 7 TSEK per bevistat sam-
Koncernen totalt D300 14031 sS40 17550 3360 64380 212! 343 mantradeirespekrive affirsomridesstyrelse.

*) Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 (2) MSEK gruppen styrelse och VD. Bolagets utestiende
pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 47 (46) MSEK. Angivna pensionskostnader redovisas netto
efter gottgorelse fran pensionsstiftelse. Av koncernens pensionskostnader avser 6 (7) MSEK gruppen
styrelse och VD. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 48 (47) MSEK.
Angivna pensionskostnader redovisas netto efter gottgérelse fran pensionsstiftelse.
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Vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgar till 1511 MSEK.
Nigon 6verforing till bundet kapital foreslas e;.
Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att till
bolagsstimmans forfogande stdende vinstmedel;
e fran foregdende &r balanserade

vinstmedel (not 22) SEK 1808064 117
o irets forlust SEK -667 099 707

SEK 1140 964 410

Styrelsen har beslutat att avveckla aktieinnehavet i Neptun
Maritime och Hufvudstaden antingen genom forsiljning
eller utdelning till NCCs aktieigare. Mot denna bakgrund
kan styrelsen komma att komplettera sitt vinstdispositions-
forslag till ordinarie bolagsstimma.

disponeras enligt foljande:
e utdelning till aktiedgarna
2,50 per aktie SEK 271 089 555
e iny rikning balanseras SEK 869 874 855
SEK 1140 964 410
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Styrelsen har beslutat foresld att bolagsstimman fattar
beslut om att nedsitta dverkursfonden i sin helhet med
SEK 1751275914 genom &verféring till fria vinstmedel.

Solna den 24 februari 1999

BERNT MAGNUSSON

FREDRIK LUNDBERG HANS LARSSON

JAN EKMAN

MARCUS STORCH JONTE SODERSTROM

Revisionsberiattelse

till bolagsstimman i NCC AB, Org.nr 556034-5174

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning i NCC AB for ar 1998. Det ir styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret f6r rikenskaps-
handlingarna och férvaltningen. Vart ansvar ir att uttala
oss om &rsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pé grundval av vir revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed.
Det innebir att vi planerat och genomfo6rt revisionen for
att i rimlig grad forsikra oss om att &rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revi-
sion ingdr ocksi att préva redovisningsprinciperna och sty-
relsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma den samlade informationen i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi har granskat visent-
liga beslut, atgirder och férhéllanden i bolaget f6r att kunna

JACOB PALMSTIERNA

ULRIC VON ROSEN LARS BERGQVIST

CARL WILHELM ROS PER WELIN

KOSTI MARKKANEN JAN SJOQVIST

Verkstdllande direktor

bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ir ersittingsskyldig mot bolaget eller pi annat
sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund fér véra uttalanden nedan. Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen, varfor vi tillstyrker

e att resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbo-
laget och for koncernen faststills och

e att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen.

Styrelseledaméterna och verkstillande direktoren har inte
vidtagit ndgon atgird eller gjort sig skyldiga till ndgon for-
summelse som enligt vir bedémning kan f6éranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget, varfor vi tillstyrker

e att styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren be-
viljas ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Solna den 8 mars 1999

THOMAS JANSSON

Auktoriserad revisor

WILLARD MOLLER

Auktoriserad revisor
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STYRELSE

O Valda av bolagsstimman

72

BERNT MAGNUSSON

Fodd 1941

Direktér, styrelseordférande i NCC AB.

Ordinarie ledamot sedan 1985, styrelseordférande
sedan 1991.

Ordférande i Swedish Match AB och Naringslivets
Skattedelegation. Vice ordférande i Avesta Sheffield
AB, Net Insight AB och Stockholms Handelskam-
mare. Styrelseledamot i Burmah Castrol plc,
Neptun Maritime Abp, Emtunga International AB,
Héganis AB, ICB Shipping AB, MeritaNordbanken
Abp och Industriférbundet. Radgivare till European
Bank for Reconstruction and Development.
Aktieinnehav i NCC AB: 186 838 B-aktier.

HANS LARSSON
Fodd 1942

Verkstillande direktor i Nordstjernan AB.
Ordinarie ledamot sedan 1992. Vice ordférande
sedan 1994.

Styrelseordférande i Althin Medical AB och

Nobia AB. Styrelseledamot i bl a Bilia AB, BTL AB,
Handelsbanken AB och Mo och Domsjé AB.
Aktieinnehav i NCC AB: 25 000 B-aktier.

JAN EKMAN

Fodd 1929

Bankdirektér, vice ordférande i Handelsbanken.
Ordinarie ledamot sedan 1985.

Styrelseordférande i WMI Sellbergs AB

och SAKAB. Styrelseledamot i bla Catella AB
och INGKA Holding BV, Amsterdam. Ledamot
av The Banking Advisory Group i International
Finance Corporation (IFC), Washington.
Aktieinnehav i NCC AB: 16 000 B-aktier.

CARL WILHELM ROS

Fédd 1941

Forste vice verkstillande direktor i Telefon-
aktiebolaget L M Ericsson. Ordinarie ledamot
sedan 1994.

Styrelseledamot i bla Allminna Pensionsfonden,
fiarde fondstyrelsen, LKAB och VLT AB.

Aktieinnehav i NCC AB: | 000 B-aktier.

JAN SJOQVIST

Fodd 1948

Verkstillande direktér i NCC AB.

Ordinarie ledamot sedan 1994.
Styrelseledamot i StoraEnso, Hufvudstaden AB
och Neptun Maritime Abp.

Aktieinnehav i NCC AB: 60 089 B-aktier.
Képoptioner i NCC AB: motsvarande

50000 B-aktier.

FREDRIK LUNDBERG
Fodd 1951

Verkstillande direktor i L E Lundbergféretagen AB
och koncernchef. Vice ordférande sedan 1997.

Styrelseordférande i Mo och Domsjé AB

Cardo AB och Hufvudstaden AB. Styrelseledamot
i L E Lundbergforetagen AB och Bilia AB.
Aktieinnehav i NCC AB: 301 540 A-aktier

och 74 464 B-aktier (via privat bolag).

ULRIC YVON ROSEN
Fodd 1944

Styrelseordférande i Axel och Margaret

Ax:son Johnsons stiftelse och AB Sangtec Medical.
Styrelseledamot i Nordstjernan AB. Ordinarie
ledamot sedan 1997.

Aktieinnehav i NCC AB: 3 000 A-aktier.

JACOB PALMSTIERNA
Fodd 1934
Ordinarie ledamot sedan 1991.

Styrelseordférande i Bilia AB och Siemens
Elema AB. Vice Ordférande i MeritaNordbanken
Abp. Styrelseledamot i bla Avesta Sheffield AB,
ICB Shipping och Nordstjernan AB.

Aktieinnehav i NCC AB: 470 B-aktier.

PER WELIN

Fédd 1936

Ordinarie ledamot sedan 1997.
Styrelseordférande i L E Lundbergféretagen AB.
Styrelseledamot i bla Allgo_p AB, Autoliv AB,

Mo och Domsjé AB samt Ostgéta Enskilda Bank.
Aktieinnehav i NCC AB: 5 000 A-aktier

(via privat bolag).

MARCUS STORCH

Fodd 1942

Ordinarie ledamot sedan 1998.
Styrelseordférande i bla ConNova AB.
Styrelseledamot i Dagens Industri AB,
Hemkopskedjan AB, Axel Johnson AB,
Nobelstiftelsen, Nordstjernan AB och
Stockholms Fondbors AB.



O Utsedda av arbetstagarorganisationer

O Sekreterare

LARS BERGQVIST

Fodd 1951

Arbetstagarrepresentant for Ledarna.
Ordinarie ledamot sedan 1991.

Vice ordférande for Ledarna.
Aktieinnehav i NCC AB: | 251 A-aktier
och 78 B-aktier.

KARL-OLOF FRANSSON
Fodd 1941

Arbetstagarrepresentant for SEKO;
Facket for Service och Kommunikation.
Suppleant sedan 1993.

Ordférande i SEKO avdelning

Viag-Ban Sydost.

Aktieinnehav i NCC AB: 100 B-aktier.

MARKUS HELLEBERG
Fodd 1954

Arbetstagarrepresentant for
Svenska Metallindustriarbetarférbundet.
Suppleant sedan 1998.

JONTE SODERSTROM

Fodd 1965

Arbetstagarrepresentant fér Svenska
Byggnadsarbetareférbundet. Ordinarie
ledamot sedan 1994.

Ledamot i Svenska Byggnadsarbetare-
forbundets fullmiktige.

KOSTI MARKKANEN

Fodd 1938

Arbetstagarrepresentant for Svenska
Byggnadsarbetarforbundet. Ordinarie
ledamot sedan 1996.

Ledamot i Svenska Byggnadsarbetare-
férbundet Avdelning 2 Malmé.
Aktieinnehav i NCC AB: 115 A-aktier.

MARITA MANNERFJORD
Fédd 1944

Arbetstagarrepresentant for

Svenska Industritjinstemannaférbundet.
Suppleant sedan 1998.

Ledamot i Sifo Branschdelegation nr 3.
Aktieinnehav i NCC AB: 100 B-aktier.

O Revisorer

ULF WALLIN

Fédd 1949

Chefsjurist i NCC AB. Styrelsens
sekreterare i NCC AB sedan 1996.
Képopti i NCC AB: d
2000 B-aktier.

Ordinarie:

THOMAS JANSSON
Auktoriserad revisor.

KPMG Bohlins AB.

Revisor i NCC sedan 1998.

Tidigare suppleant i NCC sedan 1991.

WILLARD MOLLER
Auktoriserad revisor.

SET Revisionsbyra AB.
Revisor i NCC sedan 1991.

Valberedning

Styrelsen har beslutat foreslad bolagsstimman att inrétta en
valberedning for framlaggande av férslag vid ordinarie bolagsstimma
till val av styrelseledaméter och revisorer samt arvoden till dessa.

Suppleanter

CARL LINDGREN
Auktoriserad revisor.
KPMG Bohlins AB.

Suppleant i NCC sedan 1998.

STEFAN ANDERSSON
Auktoriserad revisor.

SET Revisionsbyra AB.
Suppleant i NCC sedan 1991.
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JAN SJOQVIST

Fédd 1948

Verkstillande direktor
Anstilld sedan 1985.

For 6vriga uppgifter se sid 72.

LENNART ERIKSSON
Fodd 1942

Affirsomrade Bostad

Anstilld sedan 1964.
Styrelseordférande i SBUF

HANS KJELLGREN
Fédd 1944
Affirsomrade Industri
Anstilld sedan 1964.

Styrelseledamot i Byggnadsimnes-
férbundet och EAPA.

Kapoptioner i NCC AB: motsvarande
35000 B-aktier.

TOMMY NILSSON
Fodd 1944
Affirsomrade Invest
Anstilld sedan 1968.

Styrelseledamot i BPA AB,
Neptun Maritime Abp och A-Train AB.

Kaopoptioner i NCC AB: motsvarande
35000 B-aktier.

GUNNAR LILJESTROM
Fodd 1943

Personal och Juridik

Anstilld sedan 1974.

Aktieinnehav i NCC AB: 6 500 B-aktier

Kapoptioner i NCC AB: motsvarande
35000 B-aktier.

LARS WUOPIO

Fodd 1939

Vice verkstillande direktér,

Affirsomrade Anliggning

Anstilld sedan 1987.

Styrelseordférande i Byggentreprendrerna.
Ordférande i KTH Byggenskap.
Aktieinnehav i NCC AB: 2 857 A-aktier.

Képoptioner i NCC AB: motsvarande
25000 B-aktier.

KENNETH ORRGREN

Fodd 1942

Affirsomrade Hus

Anstilld sedan 1967.

Styrelseledamot i AB Previa Rikshilsan.
Ledamot i sektionsstyrelsen | vid Chalmers
Tekniska Hogskola och fullmiktigeledamot
i Vastsvenska Handelskammaren.
Aktieinnehav i NCC AB: 2 |00 B-aktier.

Kapoptioner i NCC AB: motsvarande
20000 B-aktier.

MAGNUS MANNESSON
Fodd 1952

Affirsomrade Fastigheter
Anstilld sedan 1977.

Styrelseledamot i NK Cityfastigheter AB,
Vasaterminalen AB och Sollentuna Centrum AB.

Aktieinnehav i NCC AB: 2 000 B-aktier.

Képoptioner i NCC AB: motsvarande
35000 B-aktier.

HANS ENGEBRETSEN
Fodd 1944

Milj6 och Kvalitet

Anstilld sedan 1979.
Styrelseledamot i A-Train AB.
Aktieinnehav i NCC AB: 8 000 B-aktier.

BO FRIBERG

Fédd 1957

Ekonomi och IT

Anstilld sedan 1988.
Styrelseledamot i Eldon AB.



HANS-OLOF KARLSSON
Fodd 1946

Information

Anstilld sedan 1989.
Styrelseledamot i Byggférlaget.
Aktieinnehav i NCC AB: | 000 B-aktier.

Kaopoptioner i NCC AB: motsvarande
10 000 B-aktier.

LENNART APLEBERGER
Fodd 1943

NCC Teknik och FoU

Anstilld sedan 1968.

Ordférande i sektionsstyrelsen V
vid Chalmers Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i NCC AB: 380 A-aktier
och 56 B-aktier.

Kapoptioner i NCC AB: motsvarande
6 000 B-aktier.

KLAS FRISK
Fédd 1957
Inkép

Anstilld sedan 1997.

STAFFAN BENNERDT
Fodd 1954

Finans

Anstilld sedan 1985.
Styrelseordférande i Industrins
Finansférening.

Kapoptit i NCC AB: d
10 000 B-aktier.
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LARS WIRDEMARK

Fodd 1938

SEC-alliansen och EU-fragor

Anstilld sedan 1964.
Styrelseordférande i A-Train AB.
Styrelseledamot i Société Européenne
de Construction S.A., INS-alliansen.
Képoptioner i NCC AB: mots d

(e

10 000 B-aktier.
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NCC AB

170 80 Solna
Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 20 00
Fax: 08-85 77 75
E-mail: info@ncc.se

NCC Treasury AB
170 80 Solna

Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 20 54
Fax: 08-624 23 33

Forsikrings AB Norden
c/lo NCC AB

170 80 Solna

Besok: Vallgatan 3

Tfn: 08-655 20 00

Fax: 08-624 09 09

NCC Re AG

P.O. Box 4558
CH-8022 Zirich
Schweiz

Besok: Schipfe 2
Tfn: +41 | 226 5555
Fax: +41 | 226 5565

NCC TEKNIK

Goteborg

405 14 Goteborg
Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-15 || 88

Malmo

205 47 Malmé
Thomsons vig 40
Tfn: 040-31 70 00
Fax: 040-21 67 02

Stockholm

115 86 Stockholm
Tegeluddsvigen 21
Tfn: 08-782 00 00
Fax: 08-663 34 03

DOTTERBOLAG

NCC Eeg-Henriksen AS
P.B 454, Sentrum

NO-0104 Oslo

Norge

Tfn: +47 22 98 68 00

Fax: +47 22 11 45 49

NCC Puolimatka Oy
Jénsaksentie 4
FIN-01600 Vantaa

Tfn: +358 9 507 51

Fax: +358 9 507 5262

NCC Rasmussen &
Schigtz A/S

Datavej 24

DK-3460 Birkered
Tfn: +45 45 82 66 00
Fax: +45 45 82 66 90
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NCC Siab Bau GmbH
Trebuser Strasse 47

DE- 15517 Fiirstenwalde
Tfn: +49 3361 6700

Fax: +49 3361 670 457

NCC Siab Immobilien
GmbH

Fasanenstrasse 81
DE-10623 Berlin

Tfn: +49 30 3186 410
Fax: +49 30 3186 4122

NCC Polska

Ul. Fabryczna 15/22
00-446 Warszawa, Polen
Tfn: +48-22 628 4956
Fax: +48 22 628 4956

NCC ANLAGGNING
170 80 Solna

Besok: Vallgatan 3

Tfn: 08-655 20 00

Fax: 08-624 05 |9

NCC International
170 80 Solna

Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 20 00
Fax: 08-624 00 14

Regioner:

Norra Norrland
Box 803

97125 Luled
Besék: Algatan 17 B
Tfn: 0920-734 00
Fax: 0920-22 34 65

Soédra Norrland
Box 704

851 21 Sundsvall
Besok: Erstagatan 2
Tfn: 060-16 16 00
Fax: 060-61 04 45

Stockholm

112 89 Stockholm

Besok: Strandbergsgatan 61
Tfn: 08-13 63 00

Fax: 08-13 66 00

Mellersta

Box 1433

701 14 Orebro
Besok: Slojdgatan 8
Tfn: 019-17 75 00
Fax: 019-18 31 70
Ost

Box 1061

551 10 Jénkdping
Besok: Klubbhusgatan 15
Tfn: 036-30 16 00
Fax: 036-30 16 95

Vist

405 14 Goteborg
Besok: Jarnvagsgatan 3
Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-15 84 28

Region Syd

205 47 Malmd

Besok: Thomsons vig 40
Tfn: 040-31 70 00

Fax: 040-94 67 13

Dotterbolag:
Hercules
Grundliggning AB
Box 1283

164 28 Kista

Besok: Torshamnsgatan 39
Tfn: 08-750 33 00

Fax: 08-750 60 57

NCC BOSTAD

170 80 Solna

Besok: Vallgatan 5, plan 4
Tfn: 08-655 20 00

Fax: 08-655 83 05

Regioner:

Nord

Lopevigen 3

906 20 Umed
Tfn: 090-16 80 00
Fax: 090-17 29 36

Stockholm Norr

115 86 Stockholm

Besok: Tegeluddsvigen 31
Tfn: 08-782 00 00

Fax: 08-661 63 77

Stockholm Séder

115 86 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 31
Tfn: 08-782 00 00

Fax: 08-667 21 94

Mellersta

Lokalkontor Nykoping
Box 133

61123 Nykoping

Besok: Gasverksvagen 28
Tfn: 0155-28 07 00

Fax: 0155-28 07 99

Projektkontor Karlstad
Box 96

651 03 Karlstad

Besok: Elverumsgatan 7
Tfn: 054-17 08 00

Fax: 054-85 49 73

Ost

Box 1505

581 15 Linkoping
Besok: Hertig Karlsgatan 2
Tfn: 013-24 64 00

Fax: 013-31 35 17

Goteborg

405 14 Goteborg
Besok: Gullbergs
Strandgata 2

Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-15 50 82

Syd

205 47 Malmé

Besok: Thomsons vig 40
Tfn: 040-31 70 00

Fax: 040-31 71 07

Dotterbolag:
Flexihus AB
Box 119

447 23 Virgarda
Tfn: 0322-258 70
Fax: 0322-215 20

NCC HUS

405 14 Goteborg

Besok: Gullbergs Strandgata 2
Tfn: 031-771 50 00

Fax: 031-15 30 49

Regioner:

Lulea

Box 803

97125 Luled
Besok: Algatan 17 B
Tfn: 0920-734 00
Fax: 0920-22 34 65

Umea
Lopevigen 3

906 20 Umea
Tfn: 090-16 80 00
Fax: 090-17 29 36

Sundsvall

Box 704

851 21 Sundsvall
Besok: Erstaviagen 4
Tfn: 060-16 16 00
Fax: 060-61 28 41

Karlstad

Box 96

651 03 Karlstad

Besok: Elverumsgatan 7
Tfn: 054-17 08 00

Fax: 054-85 49 73

Uppsala

Box 486

751 06 Uppsala
Besok: Filhagsleden 51
Tfn: 018-16 15 00
Fax: 018-14 98 28

Visteras

Box 810

721 22 Visteras

Besok: Tunbytorpsgatan 2A
Tfn: 021-10 55 00

Fax: 021-81 03 67
Linkoping

Box 1505

581 15 Linkoping

Besok: Hertig Karlsgatan 2
Tfn: 013-24 64 00

Fax: 013-31 3517



Stockholm |

115 86 Stockholm

Besok: Tegeluddsvigen 31
Tfn: 08-782 00 00

Fax: 08-667 14 30

Stockholm Il

115 86 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 31
Tel. 08-782 00 00

Fax: 08-782 07 71

Goteborg

405 14 Goteborg
Besok: Gullbergs
Strandgata 2

Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-15 30 49

Jonkoping

Box 1061

551 10 Jonkoping
Besok: Klubbhusgatan 15
Tfn: 036-30 16 00
Fax: 036-30 16 90
Vixjo

Box 175

351 04 Vaxjo

Besok: Arabygatan | |
Tfn: 0470-355 00
Fax: 0470-481 94

Helsingborg

Box 22090

250 22 Helsingborg
Besok: Garnisonsgatan 20
Tfn: 042-17 03 00

Fax: 042-20 18 34

Malmé

205 47 Malmé

Besok: Thomsons vig 40
Tfn: 040-31 70 00

Fax: 040-21 34 59

Byggservice Sverige
405 14 Goteborg
Besok: Gullbergs
Strandgata 2

Tfn: 031-771 50 00

Fax: 031-15 35 60

Dotterbolag:
Dialdehog AB
Box 8704

402 75 Goteborg
Besdk: Sédra
Hildedalsgatan 9
Tfn: 031-50 07 50
Fax: 031-51 51 85

NCC INDUSTRI
170 80 Solna

Besok: Vallgatan 5
Tfn: 08-655 20 00
Fax: 08-624 36 37

Regioner:

Ballast Nord AB

Box 455

901 09 Umea

Besok: Renmarkstorget 12 C
Tfn: 090-16 80 30

Fax: 090-12 86 27

Ballast Stockholm AB
Box 745

194 27 Upplands Visby
Besok: Stockholmsvagen 40
Tfn: 08-590 049 00

Fax: 08-590 049 29

Ballast Vast AB
Tagenevagen 25

425 37 Hisings Karra
Tfn: 031-57 85 00
Fax: 031-57 85 60

Ballast Ost AB
Skyttegatan 2 C

582 30 Linkoping
Tfn: 013-13 11 88
Fax: 013-12 51 27

Ballast Syd AB

205 47 Malmo

Besok: Thomsons vig 40
Tfn: 040-31 73 00

Fax: 040-21 53 77

NCC Maskin Nord
Box 1200

901 22 Umed

Besok: Forradsvagen 14
Tfn: 090-16 80 00

Fax: 090-14 28 22

NCC Maskin Stockholm
Box 909

175 29 Jarfilla

Besok: Aggelundavigen 4
Tfn: 08-621 23 00

Fax: 08-761 26 30

NCC Maskin Vist
Tagenevagen 25

425 37 Hisings Karra
Tfn: 031-57 67 00
Fax: 031-57 67 50

NCC Maskin Ost
Box 13069

580 13 Linkoping
Besok: Strids Gata,
Malmslatt

Tfn: 013-28 97 00
Fax: 013-29 80 62

NCC Maskin Syd

Box 18

260 23 Kéagerod

Besok: Stenhuggaregatan 34
Tfn: 0418-841 00

Fax: 0418-807 09

NCC Industri Utland
170 80 Solna

Besok: Vallgatan 5,
Markkontoret

Tfn: 08-655 20 00

Fax: 08-655 19 50

NCC FASTIGHETER
170 80 Solna

Besok: Vallgatan 3

Tfn: 08- 655 20 00

Fax: 08-85 54 |1

SVERIGE
Regioner:

Nord

Box 704

851 21 Sundsvall
Besok: Erstagatan 4
Tfn: 060-16 16 00
Fax: 060-61 28 41

Stockholm

Box I 114

164 22 Kista

Besck: Torshamnsgatan 39
Tfn: 08-750 35 00

Fax: 08-751 17 I3

Malmo

205 47 Malmé

Besok: Thomsons vig 40
Tfn: 040-31 70 00

Fax: 040-94 87 16

Goteborg

405 14 Goteborg
Besok: Gullbergs
Strandgata 2

Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-1598 51

UTLAND

Belgien

Eurobalken S.A.

Av van Nieuwenhuyse 5
B-1160 Bryssel

Tfn: +32 2 672 35 44
Fax: +32 2 672 06 30

Danmark

NCC Rasmussen &
Schigtz Ejendomme A/S
Datavej 26

DK-3460 Birkergd

Tfn: +45 45 82 66 |5

Fax: +45 45 82 66 18

England

NCC UK Group

Kent House

14—17 Market Place
GB-London WIN 8 AS
Tfn: +44 171 915 68 00
Fax: +44 171 631 32 64

Finland

NCC Puolimatka Oy
Jonsaksentie 4

PL 77

FIN-01601 Vantaa
Tfn: +358 9 507 51
Fax: +358 9 507 55 28

Holland

NCC Property
Development BV
Burgemeester
Haspelslaan 131

NL-1181 NC Amstelveen
Tfn: +31 20 640 04 01
Fax: +31 20 640 04 26

Norge

NCC Eeg-Henriksen
Eiendom AS

Postboks 56, Sentrum
NO-0101 Oslo

Besok: Marieboes gae 13
Tfn: +47 22 98 68 00
Fax: +47 22 98 69 70

Polen

Pod Orlem Spélka Zoo
UL 11 Listopada 60—62
PL-43-300 Bielsko Biala
Tfn: +48-33 8 164 220
Fax: +4833 8 123 600

West Gate Polska
Spolka Z.0.0.

UI. Poznanska 12/100
PL-00 680 Warsawa
Tfn: +48-22 625 67 01
Fax: +48 22 625 31 74

Ungern

NCC Fastigheter AB
Rozse Koz 4

H-1125 Budapest
Tfn: +36 1 202 08 98
Fax: +36 | 356 02 94

Tyskland, Ombud

NCC Property
Consulting GmbH
Niederkasseler Lohweg 185
40547 Diisseldorf

Tfn: +49-211 520 14 400
Fax: +49-211 520 14 444

O NCC INVEST
170 80 Solna
Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 20 00
Fax: 08-624 00 47

Dotterbolag:

NVS Nordiska Varme
Sana AB

Box 384

201 23 Malmé

Besok: Singelgatan 12
Tfn: 040-28 77 00

Fax: 040-29 48 83

Intressebolag:

Neptun Maritime Abp
Bulivardi | A, PB 659
FIN-00101 Helsingfors
Tfn: +358 9 180 45 10
Fax: +358 9 17 66 23

A-Train AB

Box 935

195 05 Arlandastad
Besok: Eurostop
Tfn: 08-595 114 40
Fax: 08-595 114 50

O ALLIANSER

Société Européenne
de Construction S.A.
-SEC

c/o NV STRABAG
Benelux SA

Zetel Brussel/Wallonié
Terhulpsesteenweg, 181
B-1170 Brussels

Tfn: +32 3 560 19 03
Fax: +32 3 560 19 00

INS Contractors

Lippo Life Building, S.te 807
JI. Rasuna Said Kav. B 10-11
Jakarta 12910

Indonesia

Tfn: +62 21 525 14 61

Fax: +62 21 520 73 22

Jollibee Center, s.te 1605
San Miguel Ave,,

Ortigas Center

1600 Pasig City, Philippines
Tfn: +63 2 633 95 61

Fax: +632 910 16 12

ADRESSER




NCCs KONCERNVISION AR ATT:

© Vara branschledande i Ostersjdomradet vad giller I6nsamhet och marknads-

position och fran denna bas utveckla en stark internationell projektverksamhet.

® Framstd som det ledande bygg- och fastighetsféretaget med avseende pi kvalitet,

miljo, effektivitet och utvecklingskraft pa alla de marknader dir vi verkar.

® Uppfattas som det unga spinnande féretaget dir nytinkande, delaktighet och

allas kompetens star i fokus.

NCC AB, 170 80 Solna, Tel 08-655 2000, Fax 08-8577 75
www.ncc.se




