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@ Koncernens resultat efter finansnetto proforma
uppgick, exkl fusionskostnader, till 74 (273)
MSEK. Inkl fusionskostnader uppgick resultat
efter finansnetto till -375 MSEK.

@ Arets resultat efter full skatt exkl fusionskostna-
der uppgick till 276 (159) MSEK, vilket motsvarar
2,60 (2,00) SEK per aktie. Inkl fusionskostnader
uppgick arets resultat efter full skatt till =173
MSEK, vilket motsvarar —1,60 SEK per aktie.

@ Utdelningen foreslas uppga till 1,50 (1,50) SEK
per aktie.

@ Totalt 6kade orderingangen i byggverksamheten
med 9 procent och uppgick till 29,8 (27,3)
miljarder SEK. Orderingangen proforma i NCCs
svenska byggverksamhet minskade med 9 procent
under aret och uppgick till 18,3 (20,0) miljarder
SEK. Effekten av en svag svensk byggmarknad
motverkades av utvecklingen i 6vriga nordiska
lander.

@ Avtalade fastighetsforséljningar under 1997 upp-
gick sammantaget till 7,3 miljarder SEK och upp-
visar ett positivt resultat.

@ Den finansiella stallningen har avsevért stérkts
genom ett positivt kassaflode pa drygt 4 miljarder
SEK. Skuldsattningsgraden har halverats till 0,4.

@ Fastighetsmarknaden i Sverige har starkts
— i synnerhet pd NCCs prioriterade orter.

@ Resultatet for 1998 beddms forbéttras med
merparten av samordningsvinsterna.

NYCKELTAL | SAMMANDRAG

1997 1996
Resultat efter finansnetto i i
exkl fusionskostnader, MSEK* | 74 273
soliditet 3% 1 30%
Resultat per aktie exkl fusionskostnader | 2,60 | 2,00
Utdelning, SEK i 1,502 i 1,50

1) Proforma, se sid 62
2) Styrelsens forslag till bolagsstimman

BO AX:SON JOHNSON

Den 9 maj 1997 avled Bo Ax:son John-
son i en dlder av 79 ar. Bo Ax:son John-
son verkade i Nordstjernan-koncernen i
52 ar, varav de sista 18 aren som Nord-
stjernans ledare.

Under dessa ar blev Bo Ax:son Johnson
intimt forknippad med svensk industri-
historia och de omstruktureringar som praglat svenskt
naringsliv.

Nordstjernan var ett vidstrackt konglomerat, med hundra-
tals bolag inom manga olika affarsomraden, da Bo Ax:son
Johnson dvertog ledningen. Under hans ansvar koncentrerades
verksamheten till ett finansiellt starkt och marknadsledande
bygg- och fastighetsforetag. NCC bildades genom fusionen
mellan Nordstjernans dotterbolag JCC och ABV.

Fram till april 1997 var Bo Ax:son Johnson styrelseord-
forande i Nordstjernan och vice ordférande i NCCs styrelse.

Bo Ax:son Johnson var alltid framsynt och drev pa den
omvandlingsprocess som NCC-koncernen genomgatt sedan
mitten av 80-talet. Samgaendet mellan NCC och Siab &r
det senaste uttrycket for detta.

Som ett bevis pa styrelsens uppskattning har ett "Bo
Ax:son Johnsons pris for framstaende insatser inom bygg-
sektorn” instiftats. Priset kommer att delas ut arligen vid
NCCs ordinarie bolagsstdamma med bdrjan 1998.
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Nordens ledande

_bygg och fastighetsbolag

Okade resurser, 6kad lonsamhet

Den 17 februari 1997 beslutade NCC att [amna
ett offentligt erbjudande till aktiedgarna i Siab. Fyra
aktier erbjods for varje sjutal aktier i Siab. Drygt
99 procent av aktiedgarna i Siab hade accepterat
erbjudandet nar anmélningstiden |6pte ut i borjan
av maj. Den 17 juni l&mnade Konkurrensverket
klartecken for affaren och det formella samgéaen-
det kunde genomftras. Nordens ledande bygg-
och fastighetsbolag hade bildats.

Fusionen mellan Siab och NCC var ett sétt att
mota effekterna av den daliga byggmarknaden i
Sverige. Det var ocksa ett satt att méta konkur-
rensen fran utlandska foretag, bade pa de nordiska
hemmamarknaderna och pa prioriterade mark-
nader utanfor Norden.

| det nya NCC ska den generella kompetenshdjning som fusionen leder till
markas pa varje ort, i varje projekt.

Framgangsrikt fusionsarbete

Fusionsarbetet har praglats av snabbhet och av motiva-
tion och engagemang hos medarbetarna i bada foreta-
gen. Detta i kombination med att bolagen kompetens-
massigt och geografiskt kompletterar varandra val ar *
huvudskalen till att fusionsarbetet varit sa framgangs-
rikt. Sammanslagningen mellan bolagen ar idag i allt
vasentligt genomford. Huvud-, region- och lokalkontor
har flyttat samman. Knappt 600 personer har blivit
Overtaliga och l[damnat foretaget. O6nskade personal-
avgangar av nyckelpersoner har varit mycket sma.

Det nya sammanslagna bolaget fick heta NCC.
Under sommaren 1997 togs alla Siab-skyltar

ned och ersattes med NCC-skyltar.

NCC och Siab blir ett. Pa presskonferensen den 18 februari 1997 presenterade
NCCs ordférande Bernt Magnusson och Siabs ordférande Fredrik Lundberg
planerna pa att ga samman.

Siab och NCC har tidigare satsat pa 6kad specialise-
ring och utveckling genom indelning i affarsomraden.
Med okade resurser far det nya NCC annu storre
mojligheter att satsa pa utveckling av metoder, mate-
rial, samarbetsformer och anstéllda. | kombination
med de stordriftsfordelar som fusionen medfor, ska
detta leda till h6gre kundnytta och 6kad I6nsamhet.
Samordningsvinsterna uppskattas till cirka 400 MSEK
per ar.

Har bygger vi 80 st it
lagenheter at Brf Norra Vega (e

Inflytining histen 1987 . viren 1998

Intresserad? Ring ﬁr{bs kontor i Jarkalla |
Tel: 08-580 200 40

Inom Affirsomrade Industri har det varit mojligt att — y T

reducera antalet kundcentra med 40 procent. ' :




NCC idag

NCC omsatter drygt 30 miljarder SEK och har
mer &n 20 000 anstéllda. NCC ar uppdelat i sex
affarsomraden; Anlaggning, Bostad, Hus, Industri,
Fastigheter och Invest. NCC-aktien ar noterad
pa Stockholms Fondbaors.

P& hemmamarknaderna Sverige, Danmark, Fin-
land och Norge bygger NCC végar och anlagg-
ningar, bostader, industrilokaler, sjukhus, kontor
och andra byggnader. NCC producerar dven
byggnadsmaterial. P& utvalda marknader utanfor
Norden driver NCC stora, tekniskt avancerade
anlaggningsprojekt.

NCC bedriver fastighetsutveckling béde for férsaljning och egen
forvaltning.

NCC bygger végar och anléggningar, bostader och industrilokaler, sjukhus,
kontor och andra byggnader.

NCC bedriver fastighetsutveckling bade for forsalj-
ning och for egen forvaltning. | koncernen finns ett
omfattande fastighetsbestand; cirka 824000 m? |
Sverige och 116 000 m? utanfor Sverige. | Sverige &r
malet att koncentrera bestandet till ett 10-tal
expansiva regioner dar betydande synergieffekter
med entreprenadverksamheten kan uppnas inom
fastighets- och projektutveckling.

NCC imorgon

Var vision &r att det nya NCC ska vara det ledande
bygg- och fastighetsbolaget vad géller volym, 16n-
samhet, kvalitet, miljo, effektivitet och utvecklings-
kraft. Vi ska sta for nytankande i det vi levererar, i
vart satt att |6sa problem och i vart satt att anvanda
nya material och metoder. Vi ska ta ansvar for vara
kunders behov, men ocksa for samhéllet genom
vart sétt att varna om miljo och traditioner. | det
nya NCC ska den generella kompetenshdjningen
som fusionen leder till, markas pa varje ort, i varje
projekt. Vi kombinerar det lokala foretagets enga-
gemang med storforetagets uthallighet och styrka.

Tva framgangsrika foretag med tradition

NCC

1875 Nya Asfalt grundas

1890 Nordstjernan bildas

1916 AB Armerad Betong grundas

1917 AB Vagforbattringar grundas

1930 Svenska Vdg AB grundas

1977 Armerad Betong och Vagforbattringar gar samman och bildar ABV
1982 Nya Asfalt och Svenska Vag gar samman och bildar JCC

1988 JCC och ABV gar samman och bildar NCC,
Nordic Construction Company

1991 Nordstjernan och NCC gar samman

1991 NCC noteras pa Stockholms Fondbérs, NCC AB

1995 Forvarv av Puolimatka i Finland och Eeg-Henriksen i Norge
1996 Forvarv av Rasmussen & Schigtz i Danmark

1997 NCC och Siab gar samman

Siab

1944 Siab grundas

1952 Forvarv av FG Larssons Byggnads AB

1965 Forvarv av Byggnads AB Béckstréms & Co
1970 Forvarv av Hermanssons Byggnads AB

1977 Forvérv av Bygg-Sjogren

1979 Forvarv av AB A Huse & Co

1979 Forvarv av Bygg-Oléba

1980 Forvarv av Byggnads AB Kvissberg & Backstrém
1990 Forvarv av Dids AB

1991 Forvarv av Industribau Firstenwalde GmbH i dstra Tyskland
1992 Forvérv av NPL

1994 Forvarv av Lundbergs Byggnadsrorelse

1995 Forvarv av Kraftbyggarna

1997 Siab och NCC gar samman
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Fusionen mellan Siab och NCC &r den storsta nagonsin i
svensk bygghistoria. Tva var for sig starka bygg- och fastig-
hetsbolag har under 1997 lagt grunden till ett &nnu starkare
foretag, saval kompetens- som resursmassigt. Det nya
NCC har cirka 20000 medarbetare och omsatter drygt 30
miljarder kronor. Genom samgaendet har vi flyttat fram
positionerna ytterligare, saval pd vara hemmamarknader i
Norden som i de lander dar vi arbetar pa projektbasis.

Genom fusionen har vi tagit ett stort kliv mot var dver-
gripande koncernvision: NCC ska vara branschledande i
Norden vad géller I6nsamhet och volym. Fran den basen
ska en stark internationell verksamhet utvecklas. NCC ska
framstd som det ledande bygg- och fastighetsforetaget i
frdga om kvalitet, miljo, effektivitet och utvecklingskraft pa
alla marknader dar vi bedriver verksamhet.

STOR UPPSLUTNING KRING FUSIONEN

Ar 1997 har varit ett av de mest handelserika aren i NCCs
historia. Jag glads sarskilt dver det engagemang, och den
uppslutning, som hela organisationen visat under fusionen.
Det &r tack vare detta som fusionsarbetet har kunnat
genomforas s snabbt och effektivt.

Samgaendet mellan Siab och NCC ska ses mot bak-
grund av NCCs 6vergripande vision, men ocksd mot
utvecklingen pa byggmarknaden.

Pé sju ar har marknadsférutsattningarna for den svenska
bygg- och fastighetsbranschen foréndrats radikalt. Kollap-
sen i bostadsbyggandet har inneburit att de totala byggin-
vesteringarna under 1997 slagit nya bottenrekord. Under
1997 uppgick bygginvesteringarna, enligt Byggentreprend-
rerna, till 104 miljarder kronor. Fér 1990 var nivan 177
miljarder kronor. Under samma period har branschen blivit
allt mer utsatt for internationell konkurrens. Samgaendet
mellan Siab och NCC &r ett satt att mota effekterna av den
pressade situationen i Sverige.

P& den nordiska hemmamarknaden totalt, dvs Sverige,
Danmark, Finland och Norge, steg bygginvesteringarna
med tva procent under 1997. Tillvaxten ar blygsam, men
den visar att den nordiska basen fungerar som konjunktur-
utjamnare. Finland hade den i sdrklass starkaste tillvaxten,
12 procent. Svenska bygginvesteringar sjénk med 9 pro-
cent under 1997 och Sverige var ddrmed det enda landet i
Norden dar byggandet minskade.

FRAMGANGSRIKT AR FOR FASTIGHETER

Den positiva utvecklingen pa fastighetsmarknaden gjorde
det mojligt att under 1997 genomfdra ett antal stora affa-

rer. Totalt har vi avtalat om forséljningar fér knappt sju mil-
jarder kronor och vi har idag en béttre balans mellan kérn-
verksamheterna bygg och fastigheter. | borjan av 1997 bil-
dades, och bdrsnoterades, NK Cityfastigheter med
fastigheter till ett bokfort varde av drygt tva miljarder kro-
nor. | december tecknades avtal om forséljning av stérre
delen av NCCs oprioriterade fastighetsbestand pa ett fem-
tiotal orter. Képeskillingen uppgick till drygt tre miljarder
kronor. Dessa och andra affarer ar ett led i en flerarig stra-
tegi att minska och koncentrera bestandet av fastigheter till
ett tiotal storstads- och tillvéxtregioner dér vi avser att bli
en betydande aktdr inom projekt- och fastighetsutveckling.

ETABLERING | SYDOSTASIEN

NCC 4r idag den ledande aktdren pa nordisk bygg- och fas-
tighetsmarknad. Den starka basen i form av kompetens,
resurser och finansiering ger oss styrka att ga in i de riktigt
stora projekten, &ven utanfor hemmamarknaden. Ett led i
detta dr etableringen av representationskontor i Indonesien
och Filippinerna. NCC har tillsammans med det italienska
foretaget Impregilo och tyska Strabag bildat den sk INS-
alliansen. Samarbetet ger styrka och slagkraft, samtidigt
som vi delar pa bade risker och méjligheter, vilket &r van-
ligt vid stora infrastrukturprojekt. Den ekonomiska krisen i
Sydostasien kommer initialt att dimpa utvecklingen nagot.
De projekt som vi for ndrvarande bearbetar har emellertid
hog prioritet da de oftast berdr energi- och transportinfra-
struktur.

BATTRE FORUTSATTNINGAR 1998 - MEN
NAGRA OSAKERHETSFAKTORER

Byggmarknaderna i Danmark, Finland och Norge utvecklas
positivt. P4 den svenska marknaden finns en stor potential,
men det finns &nnu inga tecken pé en snar vandning. Pa fas-
tighetssidan ar utvecklingen positiv p& samtliga marknader
dar NCC verkar.

Infor 1998 arbetar vi med en organisation som &r anpas-
sad till dagens marknadssituation. Huvuddelen av samord-
ningsvinsterna som samgaendet med Siab medfor kommer
att realiseras under aret. Under 1998 tar vi ytterligare steg
for att forverkliga dessa synergier, liksom de som foreligger
mellan de nordiska dotterbolagen. Allt detta sammantaget
gor att jag rdknar med en rejal resultatférbattring under
1998.

Men det finns ett par osakerhetsfaktorer som gor det
svart att planera infér framtiden. Under aret faststaller rege-
ringen en nationell plan for svensk transportinfrastruktur
som ska galla for aren 1998-2007. Enligt min uppfattning



plattform for framtiden

och subventioner till branschen, daremot
ett rimligt skattetryck som gor det moj-

kan den utredning som Kommunikations-
kommittén lagt fram inte ligga till grund

for en ansvarsfull trafikpolitik. Det ligger r. " ligt for konsumenterna att betala for
i hela Sveriges intresse att regeringen F. nya bostader. Skattetrycket pa en
vager in aspekter som internationell ,- normal lagenhet &r idag 65 procent.

Inget tyder pa att den bostadspo-
litiska proposition som regerin-
gen presenterar i mars innehaller
forslag till minskning av den hdga
beskattningen.
| rddande marknadslage satsar NCC
pa att driva egna bostadsprojekt med
helhetsatagande, dar vi finner lon-
samma projekt pd dagens begrinsade
bostadsmarknad.

konkurrenskraft, regional balans, till-
véxt, valfard, jobb och miljo i den
slutliga planen.

P& bostadssidan har under de
senaste aren en avreglering skett.
Det &r nddvandigt att vi tar ytterli-
gare steg mot en fullstandig mark-
nadsanpassning eftersom brukvér-
dessystemet skapar obalans och
forsvarar efterfrdgan av nyproduk-
tion. NCC efterlyser inte fler bidrag
STARK PLATTFORM FOR
FRAMTIDEN

Genom stora strukturaffarer under 1997 bade pa
bygg- och fastighetssidan har vi skapat en stark
plattform for framtiden. Var konkurrens-
kraft och finansiella stéllning har
avsevart forstdrkts och vi kan
med tillférsikt ta oss an
kommande utmaningar.

Jan Sjoqvist
Verkstallande direktér




Branschledande
| Norden

KONCERNSTRUKTUR

NCC &r Nordens ledande bygg- och fastighetsbolag, med
hemmamarknader i Sverige, Danmark, Finland och Norge.
Koncernen &r organiserad i sex affarsomraden; Anlaggning,
Bostad, Hus, Industri, Fastigheter och Invest. | Danmark
arbetar NCC genom dotterbolaget NCC Rasmussen &
Schigtz. | Finland bedrivs verksamheten genom NCC Puo-
limatka och i Norge genom NCC Eeg-Henriksen. | Tysk-
land verkar NCC genom det heldgda bolaget NCC Siab.

KONCERNVISION

NCCs koncernvision &r att:

« vara branschledande i Norden vad géller I6nsamhet och
volym och fran denna bas utveckla en stark internationell
verksamhet.

+ framstd som det ledande bygg- och fastighetsforetaget
med avseende pa kvalitet, miljo, effektivitet och utveck-
lingskraft pa alla de marknader dar vi verkar.

+ uppfattas som det unga spannande foretaget dar nytan-
kande, delaktighet och allas kompetens star i fokus.

STRATEGISK INRIKTNING FOR KONCERNEN

For att kunna uppna vara lonsamhetsmal och skapa ett 6kat
varde for aktiedgarna har strategin fatt féljande inriktning.

Forstérkning av stéliningen i Norden

NCCs strategi for Norden bygger pa férutsattningen att en
stark marknadsposition ar viktig for konkurrenskraften pa

NCCS BYGG- OCH FASTIGHETSKONCEPT

mogna marknader. NCC har idag en ledande position pé
den nordiska bygg- och fastighetsmarknaden och ska ytter-
ligare forstarka stallningen. Detta ska ske genom organisk
tillvaxt pa de fyra hemmamarknaderna Sverige, Danmark,
Finland och Norge. Aven kompletterande foretagsforvary
kan bli aktuella.

NCCs strategi for Norden &r att skapa ett ledande nor-
diskt byggféretag med en stark bas i respektive land. Dér-
igenom uppnas en bredare bas vad galler kompetens, resur-
ser och finansiering, vilket ger styrka for att ga in i storre
projekt. Den bredare basen gor det ocksa majligt att balan-
sera konjunktursvéngningar.

Forstarkning i 6vriga naromradet
Under 1997 har NCC fattat beslut om etablering i Polen.
Strategin for utvecklingsmarknader &r inriktad pd tillvaxt
med lokal etablering som bas. P& sikt &r malet att uppna en
sd stark marknadsposition att Polen kan betraktas som en
hemmamarknad.

| Berlin-Brandenburgomradet bygger NCC bostader
genom NCC Siab. Strategin ar inriktad pa fortsatt projekt-
utveckling inom nischen bostader.

Selektiv tillvaxt pa projektmarknaden

P& utvalda marknader arbetar NCC pa projektbasis inom
produktomraden dar vi konkurrerar med hog teknisk och
finansiell kompetens. De nordiska bolagens samlade kun-
nande medfor konkurrensférdelar pa projektmarknaden.
Komplicerade anlaggningsprojekt, bade i och utanfor Nor-

( idé

) fc‘)rprojekt) tomtkdp

n:()(l)nncig?teetrs_) finansiering ) projektering) produktion ) forvaltning ) férséljningD

< NCCs affarskoncept >

Traditionellt
ha byggforetag >

NCC arbetar med ett affirskoncept som innefattar hela processen fran projektidé till férvaltning och forséljning av fastigheter. Detta skapar synergieffekter
inom bostad-, hus-, anléggnings-, och fastighetsverksamheten, samt vid utveckling och produktion av material. Marknadsindelningen i affirsomraden ger mojlig-
heter till specialisering liksom fokusering pa kunder, teknik, utveckling och kompetens.



Danmark
NCC Rasmussen & Schigtz

Affarsomrade Anlaggning
Affarsomrade Bostad

Affarsomrade Invest

den, drivs genom enheten Stora Projekt som organisato-
riskt tillhor Affarsomrade Anlaggning. De utvalda markna-
derna dar NCC verkar pa projektbasis ar, forutom Norden,
Baltikum, Centraleuropa, Ryssland, Mellanéstern och
Sydostasien.

For att éka mojligheterna att ta hem stora infrastruk-
turprojekt i Europa ingar NCC i en strategisk allians, Soci-
été Européenne de Construction—SEC. Alliansen bevakar
bla EUs infrastruktursatsningar. Forutom NCC ingar fran-
ska Dumez-GTM Entrepose, engelska John Laing och
tyska Strabag. Tillsammans omsatter bolagen éver 100 mil-
jarder SEK.

Inom ramen for INS-alliansen har NCC under 1997,
tillsammans med tyska Strabag och italienska Impregilo,
bla etablerat gemensamma representationskontor i Manilla
och Djakarta. Syftet 4r att starka positionen pa byggmark-
naden i Sydostasien som har vaxt kraftigt under 90-talet.
Trots den ekonomiska krisen som inleddes under 1997 &r
NCCs bedémning att det finns ett langsiktigt behov av
infrastrukturinvesteringar i Sydostasien.

INS-alliansen, 1996 Omséttning

miljarder SEK Antal anstallda
Strabag i 19,6 i 19600
Impregilo | 132 | 31600
NCC* 1 21 22400

*1997 proforma

Anpassning och koncentration av fastighetsbestandet

P4 fastighetssidan ar strategin inriktad pé& att koncentrera
bestandet, ha en hdg omsattning i den forvaltade fastig-
hetsportféljen samt anpassa fastighetsutvecklingen till
marknadslaget. Verksamheten ska koncentreras till ett fatal
expansiva orter dér vi ser synergier mellan byggverksamhet
och fastighetsutveckling.

Satsning pé prioriterade omraden

Koncernvisionen ska uppnas genom den beskrivna strate-
giska inriktningen. Ett antal nyckelomraden har identifie-
rats som avgorande i den processen. Féljande fem omraden
prioriteras under de narmaste aren:

Kvalitet

Kvalitetssystem &r ett verktyg for ledning, styrning och
utveckling av verksamheten. Rutiner skapas for att verk-
samheten ska kunna bedrivas pa ett rationellt satt. Resulta-
tet 4r att kundernas férvantningar uppnés och att verksam-

m Affdrsomrade Hus ()

o

Affarsomrade Fastigheter Q

Finland Norge Tyskland
NCC Puolimatka NCC Eeg-Henriksen NCC Siab
o ([
@
o [
@ @

heten effektiviseras, faktorer som leder till bade nojda kun-
der och 6kad l16nsamhet.

Siab var det forsta svenska rikstdckande bygg- och fas-
tighetsforetaget som kvalitetscertifierats enligt 1SO-9001.
Under 1997 lades ett samordnat kvalitetssystem fast som
bygger vidare pa det kvalitetsarbete som bedrevs inom
bade Siab och NCC fore fusionen.

Fore utgangen av 1999 ska NCCs svenska verksamhet
vara kvalitetscertifierad enligt 1SO 9001. FOr nérvarande
pagér utbildning och implementering inom samtliga affars-
omréaden. P3 sikt ska hela NCC-koncernen kvalitetscerti-
fieras.

Miljo
NCCs mal ar att vara det ledande foretaget i branschen nir
det géller att miljéanpassa bygg- och fastighetsverksamhe-
ten. Miljoarbetet och konkreta miljomal ska utvecklas
ytterligare och den svenska delen av verksamheten ska vara
miljocertifierad fére utgdngen av &r 2000.

Till NCCs strategi pa miljoomradet hoér aven att
utveckla affarsmojligheter for miljoforbédttrande projekt.

VINST-projektet och dvriga IT-satsningar

Sedan 1995 bedrivs ett omfattande IT-projekt med det
overordnade malet att hoja effektivitet och I6nsamhet i
koncernen. Arbetet med att utreda och inféra nya system
sker inom det sk VINST-projektet. VINST star for "Verk-
samhetsbaserad informationsstruktur”. Inom de nérmaste
aren ska nya systemstdd levereras till i stort sett alla verk-
samhetsomraden. Byggarbetsplatser och kontor far nya IT-
stdd som effektiviserar hela produktions- och férséljnings-
processen.

Hittills har arbetet lett till att en effektiv och standardi-
serad IT-infrastruktur installerats. En enhetlig miljo for
elektronisk post har inférts med 6ver 3000 anvéndare.
Internet och Intranet har blivit naturliga redskap fér manga
medarbetare. Affarsomrade Fastigheter har tagit i bruk ett
nytt fastighetsadministrativt system och ett nytt ekonomi-
system. Affarsomrade Industri infor nya system for bade
Ballast och Maskinverksamheten. Personalfunktionen har
infort nya system for personaladministration och Iénebear-
betning. Alla affarsomraden ska fore 1999 ha infort nya
ekonomisystem. Under 1999 kommer nytt IT-stod for den
byggande verksamheten att inforas.

Inkép

Inkopsfunktionen har under 1997 fatt en starkt roll. Pa kort
sikt &r strategin att skapa skalférdelar genom den Okade




inkdpsvolym som det sammanslagna Siab och NCC med-
for. P& langre sikt ar malet att héja kompetensen och dandra
beteendet i alla led, fran arbetsplatserna till koncernkonto-
ret. Alla inkdp ska tex ske i ett nytt inkdpssystem, som &r
en del av VINST-projektet.

Skapa synergieffekter

En viktig framgangsfaktor ar att utveckla synergieffekterna
dels i samgdendet mellan Siab och NCC, dels mellan de
nordiska dotterbolagen. Ett integrerat strategiarbete
bedrivs i syfte att skapa synergieffekter samt att forbattra
produktivitet och effektivitet. Bland pagdende samarbets-
projekt méarks bla inkép och IT.

NCCs OVERGRIPANDE STRATEGI

o Forstarkning av stallningen i Norden och
ovriga naromradet

e Selektiv tillvéxt pa projektmarknaden

e Anpassning och koncentration av fastighets-
bestandet

e Satsning pa prioriterade omraden
— Kvalitet
— Milje
—IT
— Inkop
— Synergieffekter

i
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De nordiska bolagen har under aret lagt grunden for en
Iénsammare specialiststrategi. Strategin innebdr att olika
spetskompetenser, tex bergarbeten, styrbar tunnelborr-
ning, ledningsrenovering och grundl&ggning, ska koncen-
treras till olika lander. Aven ett antal produktkompetenser
har definierats, tex bensinstationer, mobiltelefonstationer
och miljévardsprodukter.

Den samlade kompetensen i det nya NCC inklusive de
nordiska bolagen underlattar exploatering av nya geogra-
fiska marknader. Bolagens marknadskunnande har under
aret bidragit till att NCC fatt uppdrag utanfoér Norden. Det
har ocksa bidragit till beslutet om etablering i Polen.
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Vardetillvaxt under

ldl

NCC-koncernens ekonomiska mal ar att ge aktieigarna en
god avkastning i form av utdelning och vérdetillvaxt pa
investerat kapital samt att vaxa under finansiell balans.

Koncernens vardetillvaxt och finansiella styrka uttrycks
i I6nsamhet och soliditet. Det langsiktiga malet &r att soli-
diteten, éver en konjunkturcykel, ska uppga till 35 pro-
cent. FOr 1997 uppgick soliditeten till 33 (30) procent.

Det primara mattet pa I6nsamhet &r rantabilitet pa eget
kapital. Lonsamhetsmalet baseras bla pa aktiemarknadens
avkastningskrav pa NCC-aktien. Bedomningen 4r att aktie-
marknaden, med hénsyn till NCCs riskprofil, krdver en
riskpremie pad 3,5 procent utover en riskfri langsiktig
placeringsranta.

Den riskfria placeringsrantan bedéms for néarvarande
som cirka 5,5 procent, vilket medfor ett rantablititetskrav
pa eget kapital efter full skatt pa 9 procent. Inflationsut-
vecklingen paverkar detta matt och far till foljd att rantabi-
litetsmélet kommer att vara olika stort dver tiden. Ambi-
tionen &r att kunna dvertréffa dessa minimikrav.

Under de senaste aren har avkastningen varit klart otill-
racklig. Den kraftiga nedgdngen pa byggmarknaden och
fastighetskrisen har inneburit att mycket kraft lagts pa om-
struktureringar och okad effektivitet. Resultatet av detta
arbete har &nnu inte fatt genomslag.

Koncernens mal for rintabilitet pa eget kapital omfor-
muleras inom varje affarsomrade till mél for riantabilitet p&
sysselsatt kapital. Tillsammans ska de enskilda kraven upp-
fylla koncernens Gvergripande rantabilitetsmal.

Finansiella krav

Jdliadll

Vid nuvarande skattesatser, rantelage och soliditetsmal
motsvarar den langsiktigt efterstravade rantabiliteten pa
eget kapital en avkastning pa sysselsatt kapital pd minst 10
procent.

For byggverksamheten dr nettomarginalen det vikti-
gaste operativa styrmedlet. For 1997 uppgick nettomargi-
nalen till 1,8 (2,2) procent. Marginalerna i entreprenadbo-
lag &r generellt l&gre &n i tex industriféretag. Detta beror
bla pa lagre kapitalbindning i entreprenadféretag. Malet ar
att héja nettomarginalen framst genom fortsatt effektivise-
ring av byggprocessen.

For fastighetsverksamheten &r avkastningen pa operativt
sysselsatt kapital det viktigaste ekonomiska malet. For 1997
uppgick avkastningen fore skatt till 4 (5) procent. Malet ar
att 6ka den synliga avkastningen genom operativa och struk-
turella atgarder. Till dessa hor en 6kad satsning pa fastig-
hetsutveckling, 6kad omsattningshastighet i det forvaltade
bestandet samt koncentration av fastighetsbestandet.

Utover de évergripande ekonomiska malen har NCC-
koncernen satt upp kassaflédes- och utdelningsmal. Kassa-
flodet ska langsiktigt vara positivt. Tillfalliga negativa kassa-
floden som orsakas av strategiska nyinvesteringar kan
accepteras da dessa pa sikt ska oka kassaflodet och darmed
foretagets vérde.

Utdelningsmalet ar att cirka 30 procent av arsvinsten
efter full skatt ska delas ut till aktiedgarna. Hansyn ska
emellertid i forekommande fall tas till storre engangsposter.

Utfall

Lonsamhetsmal 1993 1994 1995 1996 1997 Koncernmal

T T T T T T

Réntabilitet pé: ! ! ! ! ! !
Eget Kapital, %* | 1, 12 4 2 3 >9
Sysselsatt kapital, %! | 6 1 8 5 5 210

Finansiella mal | | | | | |
Soliditet, % | 22 | 31 | 31 | 30 | 33 | 35
Kassaflode, MSEK | 7341 2176 1 -709 | -1331 | 4136 | positivt

1) Efter full skatt, 1997 avser exkl fusionskostnader.
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ALDERSSTRUKTUR

Den dramatiska nedgdngen péa den svenska bygg- och fas-
tighetsmarknaden under 90-talet har lett till en relativt hog
medelalder hos NCCs medarbetare. | december 1997 var
medelaldern bland tjanstemén 45 ar och for yrkesarbetare
43 &r. Uppgifterna géaller NCCs svenska verksamhet.

Alder 35 36-45 46-55 56—  Alla
22% 1 21% 1 40% | 17% | 100%

T
|
i 20% 1 2% | 34% | 15%3 100%

Tjansteméan
Yrkesarbetare

STRATEGISK REKRYTERING

Styrkan i NCCs personalsammanséttning ligger i att det
finns en enorm samlad erfarenhet. P4 sikt utgor dock den
hoga medelaldern ett problem da den kan leda till storre
alderpensionsavgangar under vissa ar.

NCCs svenska verksamhet tillampar idag malmedveten
rekrytering och kompetensutveckling for att kompensera
for &lderspensionsavgangar och for att trygga det framtida
ledarskapet.

Trots en relativt hég medelalder 4r 22 procent av tjin-
steménnen och 29 procent av yrkesarbetarna under 35 ar. |
absoluta termer innebdr detta att 1200 tjdnstemén och
2300 yrkesarbetare &r mycket viktiga ur ett utvecklings-
och férnyelseperspektiv.

Nyckelgruppen bland tjansteménnen &r hodgskoleutbil-
dade ingenjorer — civilingenjérer och hdgskoleingenjorer.
Sedan 1992 driver NCC mycket framgangsrikt ett tvaarigt
elevingenjorsprogram. Trots lagkonjunkturen har rekryte-
ringen av nyutexaminerade teknologer till elevingenjors-
programmet legat i intervallet 40-60 ingenjorer per ar.

I december 1997 fanns inom NCC 612 hdgskoleutbil-
dade ingenjérer med medeldldern 37 é&r. Aldersférdel-
ningen visar konsekvensen av en medveten rekrytering.
270 ingenjorer ar under 35 &r. Inom denna grupp finns en
stor del av NCCs framtida chefer och specialister.

Hogskoleutbildade ingenjérer
Alder -35  36-45  46-55 56-

Procentandel o 44% 1 28% 1 21% | 7% |
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Har finns en stor majlighet men ocksd en utmaning.
Unga valutbildade ingenjorer ar eftertraktade och rérliga
pa arbetsmarknaden. Det ar darfor viktigt att NCC foku-
serar pd nytankande, delaktighet och utveckling av allas
kompetens.

Inom NCC finns en etablerad metodik fér chefs- och
specialistidentifiering, medarbetarsamtal och personlig
utvecklingsplan. Med fokus pa hogskoleutbildade ingenjo-
rer under 35 ar kommer NCC under 1998 att genomfora
speciella satsningar. Samtidigt kommer vi att vidareut-
veckla vart rekryteringsforfarande och erbjuda teknologer
bade praktik och utbildning pd& NCC redan efter tva ars
studier pa hogskolan.

PERSONALENKAT 1997

NCC har utvecklat en modell fér matning, analys och styr-
ning av utvecklingssatsningar. Modellen har tva huvudsyf-
ten. Det ena &r att tydliggora for externa intressenter hur
drivkraft och prestation utvecklas hos NCCs medarbetare.
Det andra syftet &r att anvdnda modellen som ett verktyg
for standig forbattring. Chefer pa olika nivaer far en analys
av humankapitalet inom sin enhet som ligger till grund for
en utvecklingsplan.

| personalenkéten 1997 tillfragades 10000 medarbetare
i den svenska verksamheten. Svaren redovisas i form av
index for de tva variablerna prestation och drivkraft samt
for nycklarna ledarskap, kompetens och organisation.

En jamforelse mellan 1996 och 1997 visar att indexvar-
dena for prestation och drivkraft ékat med en indexenhet.

Omraden dér forsamringar skett ar styrning och kom-
petensutveckling. Styrning ar en del av ledarskapet. Ned-
gangen har sin forklaring i samgaendet mellan NCC och
Siab. | en process dar tva foretagskulturer smalts samman,
manga far nya chefer, chefer far nytt arbetsinnehall och nya
medarbetare, stélls ledarskapet pa sin spets och far ofta kri-
tik. Index for ledarstil har okat vilket sjalvklart &r ett
mycket gott betyg.

Den laga nivan pa kompetensutveckling férklaras av en
mycket stor skillnad mellan yrkesarbetare och tjansteman.
Kompetensutveckling ar att utveckla formégan att l6sa var-
dagens arbetsuppgifter. Att utveckla kompetens ar dérfor
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en fraga bade om larande i arbete och utbildning, som
maste planeras for varje medarbetare. Det ar ett centralt
moment i ledarskapet. Har finns ocksa forklaringen i ned-
gangen. Samgédendet har tagit s& mycket kraft att fragor
som ror kompetensutveckling i manga fall skjutits pa fram-
tiden.

DELAT ANSVAR FOR KOMPETENSUTVECKLING
MELLAN MEDARBETARE OCH CHEF

Malsattningen ar arliga medarbetarsamtal av hog kvalitet
med samtliga tjansteméan och pé sikt med samtliga yrkes-
arbetare.

Andelen tjinstemdn som haft medarbetarsamtal har
minskat fran 81 till 72 procent, vilket beror pé att Siab inte
haft medarbetarsamtal i samma omfattning som NCC.
Mycket gladjande &r att kvalitén hojts markant.

I medarbetarsamtalet fogas forvantningar, onskemal
och NCCs strategiska krav samman till en individuell
utvecklingsplan. Ett mycket viktigt moment blir ett syste-
matiskt larande for férdndring och att skapa ett ledarskap
for morgondagens utmaningar.

NCCs personalenkat 1997  1996!
T T
Prestation ! 73 72
Drivkraft | 62 | 61
Ledarskap } }
Ledarstil ! 58 ! 56
Styrning I 60 61
| |
Kompetens ! !
Kompetenskrav I 72 72
Kompetensutveckling L4042
Organisation | |
Inflytande | 58, 58
Samverkan/stod ! 54 ! 48

Vérdena i tabellen &r index i intervallet 0-100. Varje varde har beraknats med utgangspunkt
fran flera fragor i personalenkéten.

Definitioner:
Prestation — att vara lyhdrd for kundens krav och att gora ett kvalitetsjobb.
Drivkraft — den energi medarbetare lagger pé sitt arbete, viljan att bjuda till.

Ledarstil — chefens forméga att utveckla relationer, att vara arlig och att vara
man om medarbetaren.

Styrning — chefens férméga att I4gga fast mél och planer, att genomféra och organisera.
Kompetenskrav — formégan att Isa dagens uppgifter.

Kompetensutveckling — forméagan att lara nytt.

Inflytande — mojligheter till paverkan.

Samverkan/stod — det stod som ges av rutiner, instéllningen till samverkan.

1) Erfarenheter frén 1996 &rs personalenkat har gjort att vi formulerat om nagra fragor i

1997 &rs enkat. Vissa mindre korrigeringar av indexvardena 1996 har darfor gjorts for att
f& jamforelsebarhet med 1997.

KOMPETENS FOR FORANDRING

Langsiktig konkurrenskraft tar sin utgangspunkt i formagan
att utveckla och férandra. For att sékerstélla detta &r det
nodvandigt att lagga fast mal och folja upp dessa. Det ar vik-
tiga inslag i modern ledningsinformation. | NCC arbetar vi
med nyckeltal fér kompetens for férdndring.

Samtliga nyckeltal utvecklas i ratt riktning. Det kraftigt
okade antalet certifierade platschefer beror pa en mycket
konsekvent satsning som gors for att utveckla ny kompetens
i byggverksamheten. Inom affarsomréddena Anlaggning,
Bostad och Hus har sammanlagt 229 platschefer certifierats.

NORDISKT UTBYTE

1997 &rs beskriving av humankapitalet handlar enbart om
NCCs svenska verksamhet. En viktig utmaning ar att skapa
synergieffekter mellan de nordiska dotterbolagen, bla ska
informationsutbytet forbattras for att fa en total dverblick
av personalsammanséttningen i Norden. Under 1997 togs
de forsta stegen mot utbyte av personella resurser. Svensk
personal erbjdods anstéllning i den norska verksamheten
till foljd av en gynnsam utveckling pd den norska hus-
marknaden.

Medarbetarsamtal i NCC enligt personalenkat

1997 1996
T T
Andel av tjdanstemannen som haft medarbetarsamtal LoT2% | 81%
Kvalitén p& medarbetarsamtalet — andel av de som | |
haft medarbetarsamtal som tycker att medarbetar- | |
samtalet var bra ! 70% ! 56%
Nyckeltal for kompetens for forandring 1997 1996
Strategisk ledarkompetens
— Antal personer med strategisk ledarkompetens
per miljard i omséttning 21 18

T T

| |

| |

| |

l l

Teknisk utvecklingskompetens | |
— Antal civilingenjorer och hdgskoleingenjorer ! !

per miljard i omséttning | 31 29

Kompetens for fornyelse 1 1
— Antal hogskoleutbildade ingenjérer under | |
| |

| |

| |

| |

| |

| |

30 &r per miljard i omsattning 8 7
— Antal certifierade platschefer per miljard
i omséttning 12 5
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Overgripande miljomal genom-

NCCs miljéarbete styrs av koncernens dvergripande vision
och miljopolicy. Dessutom faststaller alla organisations-
nivéer arligen specifika miljomal. P4 s& satt genomsyrar
koncernens Gvergripande miljomal hela organisationen.
Varje affirsomrade kompletterar dven med egna, affars-
omradesspecifika, mal. Miljomalen omsatts i praktisk
handling péa regionniva och i de enskilda projekten. En
kontinuerlig uppfoéljning sker dér miljoarbetet foljs upp
och forbattras genom nya mal, forbattrade arbetssatt och
hojd kompetens.

Under 1997 fattade NCC, som forsta storre bygg- och
fastighetsbolag, beslut om att inféra ett miljéledningssys-
tem enligt 1ISO 14001 samt att miljécertifiera den svenska
verksamheten senast ar 2000. Arbetet med detta pagar.

Hittills har NCCs miljoarbete fokuserats pa den sven-
ska verksamheten, dédr ett malstyrt miljéarbete med en val
fungerande organisation har etablerats. Ett koncerndvergri-
pande Miljérad har etablerats med representanter fran alla
affarsomraden . Under 1998 ska miljoorganisationen foku-
sera pa att integrera NCCs verksamhet utanfor Sverige.

MILIOMAL OCH MILIONYCKELTAL FOR 1997

I NCCs overgripande koncernvision framgér att NCC ska

vara det ledande bygg- och fastighetsforetaget vad géller

miljé. Mot bakgrund av visionen arbetar vi mot féljande

langsiktiga mal:

+ Hela koncernen ska miljécertifieras enligt 1SO 14 001.

+ Den svenska delen av koncernen ska vara miljocertifierad
senast ar 2000. Pa sikt ska hela koncernen vara certifierad.

+ Satsning pé nya affirsmojligheter

Som ett led i att uppna detta stalldes fyra Gvergripande mal

upp for 1997; kéllsortering, miljéutbildning, anvandning

av NCCs Miljovarudatabas samt minst ett affarsomrades-

specifikt miljomal per affarsomrade.

RESULTATUPPFOLINING AV MILJIOMAL FOR 1997

Samtliga nyckeltal bygger pd& NCCs svenska verksamhet.
En mer detaljerad redovisning finns i NCCs Miljéredovis-
ning 1997.
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Ett av NCCs Overgripande
miljomal ar-att-samtliga
anstallda ska miljoutbildas.
Hittills har 74 procent av de
anstallda i Sverige genom-
gatt en foretagsanpassad
miljoutbildning.

|

Kallsortering i all verksamhet

Kallsorteringsgrad, %
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I genomsnitt kallsorterar 87 procent av alla projekt/enhe-
ter. Vi fortsatter att utveckla system for att en allt hogre
andel material ska dteranvandas och atervinnas.

F

Miljoutbildning av alla anstéllda
Miljéutbildning, %
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Hittills har totalt 74 procent av koncernens anstdllda
genomgatt en foretagsanpassad miljéutbildning. En konti-
nuerligt forbattrad kompetens hos alla medarbetare &r vik-
tig for att uppna delaktighet och engagemang.

ANVANDNING AV NCCs MILJOVARUDATABAS
VID PROJEKTERING OCH INKOP

Sedan 1995 arbetar NCC med miljovarudeklarationer.
Materialen bedéms i fyra nivder; Rekommenderad, God-
kand, Accepterad och Undvik. Uppgifterna lagras i en data-
bas som aven finns pd NCCs Intranet. Under 1997 har
cirka 500 byggprodukter registrerats och arbetet fortskri-
der allt snabbare. Under 1998 laggs bedomningsnivéan For-
bjuden till. Miljévarudatabsen var under hésten 1997 till-
génglig for samtliga i miljé- och inkdpsorganisationen samt
for ytterligare cirka 250 miljdintresserade medarbetare i
Sverige.
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NCC beslutade att som forsta storre bygg- och fastighetsbolag inféra
ett system enligt miljoledningsstandarden 1SO 14001 samt att miljo-
certifiera koncernens svenska verksamhet senast ar 2000.

RESURSFORBRUKNING | NCC AB

Foljande nyckeltal for NCCs svenska verksamhet bygger pa
studier av ett begrénsat antal projekt. Resultaten kommer
att foljas upp under 1998. For energianvandning och tran-
sportarbete har utsldppen av CO, beréknats med hjalp av

Teknik,

schabloner.

Restprodukter

Atervinning 51000 ton
Farligt avfall 400 ton
Energi 22 000 ton
Fyllnad 251 000 ton
Deponi 19 000 ton
Totalt 343 400 ton
Transporter”

Drivmedel 112 000 m?
CO,-utslapp 356 000 ton
Energi

El, varme 592 000 MWh
CO,-utslépp 50 000 ton
Vattenanvandning 2950 000 m?

* Exkl. tjanstemannaresor som inte &r direkt kopplade till ett projekt.

OVRIGA NYCKELTAL

Foljande miljoinvesteringar har gjorts i NCC-koncernen
under 1997. D3 det 4r svart att sarskilja miljéinvesteringar
frén andra investeringar redovisas nedan bara de viktigaste

ur miljésynpunkt.

Miljoinvesteringar, MSEK
Miljdutbildning
Koncerngemensamma resurser
Forskning och teknikutveckling
Maskiner och utrustning

[y
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NCC har haft kostnader for féljande miljoskatter och
avgifter under 1997.

Miljoskatter och avgifter, MSEK

Naturgrusskatt 15
Koldioxidskatt, avser olja och gas 28
Indirekt koldioxidskatt via drivmedel 114
Energiskatt, avser el, olja och gas 29
Indirekt energiskatt via drivmedel 230

De potentiella framtida miljokostnaderna fér NCC avser
frémst:

Framtida aterstallningskostnader

Aterstallande av takter
Byggnadsinnehav
Markinnehav

Medel finns reserverade
Inventering pagar
Inventering pagar

Fér mer information, se NCCs Miljéredovisning 1997
som kan bestéllas fran NCC.

forskning och
ILVECKIITG

NCCs engagemang inom forskning och utveckling
stricker sig fran kunskapsbyggande forskning till indus-
triellt inriktad produkt- och metodutveckling. Arbetet
bedrivs bade pé& koncernnivad och inom NCCs olika
affarsomraden. Koncernens FoU-enhet leder och ansva-
rar for den kunskapsuppbyggande forskningen medan
affarsomradena svarar for produkt- och metodutveck-
ling inom sina respektive omraden. Den samlade verk-
samheten styrs och samordnas av NCCs FoU-Rad.

Det finns idag tre tekniska utvecklingsomraden som
genomsyrar byggandet och som NCC fokuserar pa:

+ Miljéhé&nsyn
* Tillampningav IT
+ Effektivare byggande

Viktiga delar i den kunskapsuppbyggande forsknings-
och utvecklingsverksamheten &r hdgskolekontakter,
medverkan i nationella och internationella program,
industriforskare och FoU-samverkan med véara Norden-
bolag.

Under 1997 hade NCC atta industriforskare. Dessa
ar verksamma vid de fyra tekniska V-hdgskolorna och
bedriver forskningsprojekt inom av NCC prioriterade
omraden.

Spridning av kunskap och inférande av forskningsre-
sultat ar en nyckelfraga for att na resultat i byggverk-
samheten. Har spelar NCC Teknik en viktig roll. NCC
Teknik har cirka 140 olika specialiteter inom projek-
tering, konstruktion och teknisk utveckling inom
anldggnings-, bygg- och installationsomradet. NCC Tek-
nik &r en viktig lank mellan teknisk utveckling och
tilldmpning i projekt. Detta innebér inte bara att till-
lampa ratt kunskap utan ocksa sprida och generera ny
kunskap i samspel med koncernens affarsverksamhet.
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Fortsatt stark tillvaxt

NCCs hemmamarknader &r Sverige, Danmark, Finland
och Norge. Totalt 6kade bygginvesteringarna i Norden med
2 procent under 1997. Finland hade den i sarklass starkaste
tillvaxten; bygginvesteringarna dkade med 12 procent.
Svenska bygginvesteringar sjonk med 9 procent och
Sverige var darmed det enda landet dér bygginvestering-
arna minskade.

NCC é&r &ven verksamt i den tyska regionen Berlin-
Brandenburg.

SVERIGE

De totala bygginvesteringarna under 1997 blev lagre dn vad
som forutsags i borjan av dret. Nyproduktionen av bostader
foll ytterligare och slog nya bottenrekord. Aven industrins
och statens bygginvesteringar minskade.

Infor 1998 finns forhoppningar om att den laga rante-
nivdn och en okad inhemsk efterfragan ska leda till en
véndning i byggkonjunkturen.

FOr 1998 vintas produktionen av nya bostader stiga fran
cirka 9000 bostédder till omkring 12000-13000 bostader.
Villor och bostadsrétter i bra lagen i tillvaxtregioner kommer
att dominera marknaden da hég boendebeskattning och
arbetsloshet ger daliga forutsattningar for nyproduktion av
hyreshus.

Inom sektorn évriga hus véntas en positiv utveckling.
Offentligt byggande forvantas dock stagnera till foljd av
framfor allt kommunernas pressade ekonomi.

Industribyggandet beréknas minska under 1998, dock i
vasentligt lagre takt an 1997. Efterfragan ar begransad efter
de stora industriinvesteringar som gjordes i mitten av 90-
talet. Den finansiella krisen i Asien paverkar exportindus-
trin i Sverige negativt vilket kan ddmpa industrins investe-
ringar ytterligare.

Vig- och anlaggningsbyggandet vantas 6ka nagot 1998
till foljd av 0kade investeringar inom energisektorn.

P4 fastighetssidan har marknaden fér kontor och buti-
ker terhamtat sig under de senaste aren, framfor allt i stor-
stadsregionerna. Efterfragan pa industrilokaler har daremot
minskat. Bostadsmarknaden utvecklas positivt i storstads-
och tillvaxtregioner.
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DANMARK

Bygginvesteringarna i Danmark o6kade med 4 procent
under 1997. Under 1997 pabdrjades 17500 lagenheter, vil-
ket ar en okning med 9 procent jamfort med foregéende ér.
I mitten av aret stoppades tillstdndsgivningen for det stat-
ligt stodda bostadsbyggandet, men effekterna av byggstop-
pet marks av férst under 1998. Det privata bostadsbyggan-
det véntas O0ka under 1998, vilket innebdr att antalet
pabdrjade ldgenheter hamnar i nivd med 1997.

| sektorn dévriga hus 6kade investeringarna med 9 pro-
cent under 1997. Under 1998 beréknas tillvaxten stagnera
pga fallande investeringar inom jordbruket. Det industri-
ella och kommersiella husbyggandet fortsatter dock att 6ka.

Under 1998 avslutas de stora vag- och anl&ggningsarbe-
tena kring Stora Balts- och Oresundsférbindelserna. Detta
och vikande aktiviteter pa energi- och miljoomréadet inne-
bér att vag- och anlaggningsmarknaden minskar de ndrmast
kommande aren. P& jarnvégssidan, dar bla bygglov har
beviljats fér en utbyggnad av pendeltag, ser situationen lite
ljusare ut.

Kopenhamns fastighetsmarknad har de senaste aren
haft en relativt svag tillvaxt. Fordndringar i hyreslagsstift-
ningen, byggprojekt i anslutning till Oresundsforbindelsen
samt den goda danska ekonomin inger forhoppningar om
en mer positiv trend de narmaste aren.

FINLAND

Bostadsbyggandet tkade mer &n férvantat under 1997 och
antalet paborjade bostader uppgick till drygt 30000
(23600). Bostadsinvesteringarna férvantas oka ytterligare
under 1998. Minskade statliga subventioner paverkar
investeringarna negativt och det &r osékert om den privat-
finansierade produktionen kan ersatta bortfallet. Antalet
pabdrjade bostader bedéms darfér minska under 1998 jam-
fort med 1997. Byggandet &r frdmst koncentrerat till
Helsingforsregionen samt vissa tillvaxtorter. Den kraftiga
tillvixten under 1997 och den regionala koncentrationen
har medfort att byggkostnaderna okat.

Investeringarna inom sektorn 6vriga hus 6kade med 9
procent under 1997. En lagre 6kningstakt véntas under
1998.



Produktmix i Norden 1997

NCC-koncernen
@-— Vg och anléggning
37%

©—Bostader
16%

O—Ovriga hus
35%

@-—Industri
12%

Kaélla: Byggentreprendrerna och NCC

Anl&ggningsinvesteringarna 6kade med 3 procent under
1997 och infér 1998 vantas okningen bli nagot lagre. Bygg-
bolagens orderstock ligger under den langsiktiga snittnivan.

Fastighetsmarknaden har utvecklats positivt och efter-
frégan pa moderna kontor &r stor i Helsingsfors, vilket har
lett till 6kade priser och hyror. Den positiva utvecklingen
véntas fortsétta under 1998.

NORGE

De ekonomiska forutsattningarna &r gynnsamma for byg-
gindustrin. Bygginvesteringarna har stigit med 3—7 procent
per ar sedan 1993. F6r 1998 och 1999 vintas tillvixten bli
1-2 procent per ar. Bostadsinvesteringarna steg med cirka
10 procent 1997.

Den starka norska ekonomin har lett till att investering-
arna inom ovriga hus varit storre &n vad som forvéntats
under 1997, sarskilt i Oslo och dvriga dstra Norge. En
avmattning véntas dock under 1998.

Vag- och anldggningsinvesteringarna domineras av
offentliga bestallningar och ligger sedan 1993 stabilt pa
drygt 20 miljarder NOK per ar. Efter en mindre nedgang
1997 forvantas en uppgéng pa cirka 5 procent under 1998.
Minskad aktivitet i samband med att Gardermoenbanan
fardigstélls bor kompenseras av 6kade investeringar i vagar
och inom energisektorn.

P4 fastighetsmarknaden har efterfrdgan pa kontorsfas-
tigheter i centrala Oslo lett till kraftigt stigande hyror och
stor nyproduktion av kontorslokaler.

Byggforetagens marknad

@ Vg och anléggning
27 (28)%

©—Bostader
32 (35)%

O—Ovriga hus
34 (30)%

@-—Industri
7(7)%

Byggandets utveckling

1997 1998 1999
miljarder SEK  procent  procent  procent
T T T
Norden totalt | | |
Bostéader 116 | 3 8 | 6
Ovrigt husbyggande 142 | 5 | 2! 1
Vég- och anlaggning 103 | -2 | 1] -3
Summa bygginvesteringar 361 | 2 3 | 1
Underhdllsarbeten 174 | 2 1 0
Totalt investeringar och underhdll 535 | 2 | 3 1
Sverige | | |
Bostader 32 | -26 | 9 | 13
Ovrigt husbyggande 47 | -4 1 3
Vag- och anlaggning 35 | -2 | 2 | 3
Summa bygginvesteringar 114 -9 3 5
Underhéllsarbeten 79 | 5 2 | 0
Totalt investeringar och underhll 193 | -3 3 3
Danmark i i i
Bostader 29 | 10 3 0
Ovrigt husbyggande 30 | 9 2 -2
Vég- och anlaggning 27 1 -7 1 -6 1 -22
Summa bygginvesteringar 86 | 4 o -8
Underhallsarbeten 46 -2 -3 1 -1
Totalt investeringar och underhall 132 } 2 } -1 } -6
Finland | | |
Bostader 28 | 20 | 15 | 10
Ovrigt husbyggande 27 | 9 | 9 | 5
Vég- och anlaggning 19 | 3 | 2 2
Summa bygginvesteringar 74 12 9 | 6
Underhallsarbeten 19 | 3 | 3 3
Totalt investeringar och underhall 93 | 10 | 8 | 5
Norge i i i
Bostéader 28 10 | 4 3
Ovrigt husbyggande 37 | 1 -1 -2
Vég- och anlaggning 22 | -2 5 | 1
Summa bygginvesteringar 87 | 7 2 1
Underhdllsarbeten 30 | 2 2 2
Totalt investeringar och underhall 117 | 6 | 21 1

Kalla: Byggentreprendrerna och NCC
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ANLAGGNING

AFFARSOMRADE ANLAGGNING utfér nybyggnad, reparation och underhall inom vag-
och anlaggningsomradet i Norden och pé utvalda marknader i 6vriga varlden. Affirsomradet ar
den ledande anldggningsbyggaren ndr det géller kvalitet, miljo, effektivitet och utvecklingskraft.
Inom affirsomradet satsas pa forskning och utveckling bade vad galler kvalitets- och miljcfragor.

Nettoomséttningen uppgick 1997 till 10,7 (10,8) miljarder SEK, varav 3,3 (2,7) miljarder SEK
utanfor Sverige.
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Anléggning Sverige )

Affarsomrade Anlaggning

Stora Projekt

)

( Staber )

Nordensamordning )

AFFARSIDE

Affarsomrade Anlaggning ska med hdg kompetens, kvalitet och kostnadseffektivitet samt i dialog med
kunden initiera, projektera, foridla och producera anlaggningsprojekt i Norden och pd andra utvalda Lars Wuopio

marknader.

Affarsomradeschef

Affarsomrade Anlaggning ska utféra stora anldggningsprojekt pa prioriterade marknader utanfér Norden.
Affarsomrade Anlaggning ska dven kunna erbjuda finansiering samt drift och underhéll av anlaggningar.

arknader

STRATEGI

Affarsomrade Anlaggnings strategi inriktas pa att stirka
stillningen i de nordiska landerna och att expandera pa
internationella projektmarknader.

P4 den svenska marknaden ska positionerna starkas
framst genom fortsatt specialisering. Vidare har ett antal
strategiska tillvaxtomraden definierats, med huvudsaklig
inriktning pa energisektorn, miljéforbattring samt drift,
underhall och service av bland annat vigar och kommunala
anléggningar.

Mellan enheterna i de nordiska ldnderna ska synergi-
effekter och samordningsfordelar utnyttjas. Under 1997
faststalldes en gemensam inriktning pa produkt- och kon-
ceptutveckling. Specialiseringen fortsétter. Ett antal pro-
dukt- och kompetensomraden prioriteras; grundlaggning,
ledningsrenovering, bergarbeten samt glidform-/betongar-
beten.

P& projektmarknader utanfér Norden inriktas strategin
pa selektiv tillvaxt, dels genom utveckling av den egna
verksamheten, dels genom samarbete med utldndska fore-
tag i allianser, som tex INS-alliansen.

PRODUKTER

Affarsomréde Anlaggning utfér nybyggnad, reparation och

underhéll inom omradena;

— vdgar, broar, tunnlar och bergrum

— jarnvégar och flygfalt

— mark- och ledningssystem

— beldggningar

— drift, underhall och service av vagar och kommunala
anléggningar

— miljéforbattringar

— energianl&ggningar

— Ovriga anldggningsarbeten tex anléggningar for processin-
dustri, vatten- och avloppsverk, kajer och hamnar.

Virldens volymmassigt stérsta sanktunnel, Oresundstunneln, utgér en
viktig del i Oresundsférbindelsen. Tunneln férbinder den konstgjorda
halvon vid Kastrup med den konstgjorda 6n Pepparholm.

MARKNADEN OCH VERKSAMHETEN | SVERIGE

Den svenska anldggningsmarknaden styrs till stora delar av
politiska beslut. Under 1997 prdglades marknaden av viss
osékerhet och anl&ggningsinvesteringarna minskade med 2
procent. Nar bilden sd smaningom klarnar, framst vad gél-
ler den framtida energifdrsorjningen, infrastruktur och
storstadséverenskommelser, kommer investeringsvoly-
merna troligtvis att oka nagot.

I Sverige utgors huvuddelen av affarsomradets verksam-
het av sma och medelstora projekt. Under 1997 drevs totalt
cirka 2000 projekt i Sverige. Av dessa hade 80 procent en
entreprenadsumma som understeg 5 MSEK.

Under férsta halvaret 1997 fardigstalldes tva etapper av
Ostkustbanan. Arbetena omfattade 4,6 kilometer nytt dub-
belspar och utbyggnad till dubbelspar av 5,2 kilometer jarn-
vdg. Under varen invigdes ocksd utbyggnaden av vag E20 i
Strangnds kommun. Utbyggnaden omfattade 11 kilometer
fyrfilig motorvag inklusive sex broar, till en kontraktsumma
om drygt 200 MSEK. | juni 1997 fardigstalldes en nybyggd
végstrackning av vag 32 i Smaland. Etappen omfattade 13
kilometer nybyggd vég, inklusive 10 broar.

| centrala Stockholm byggs en ny snabbsparvag. NCC
uppfor har Oxhalsbron, en drygt 400 meter lang bro med
en segelfri hojd pa 24 meter. P& Lidingé utfér NCC ett
storre marksaneringsarbete pa uppdrag av AB Svenska
Shell. Projektet omfattar sanering av industrimark for
framtida villabebyggelse.

Affarsomrade Anlaggning fick under aret i uppdrag av
Vagverket att svara for fortsatta reparationer av Olands-
bron. Ordersumman uppgick till 135 MSEK. Entreprena-
den ska vara avslutad hdsten 1999.

| juli 1997 fick Affarsomrade Anlaggning en order pa
bland annat mark- och broarbeten fér den fortsatta utbygg-
naden av jarnvagen Vastkustbanan. Uppdraget &r véart 170
MSEK och startade i augusti 1997.

Under 1997 erholls ocksa ett flertal uppdrag for drift
och underhall av végar.

Bel&ggningsmarknaden minskade 1997 med 15-20
procent, men bedéms 6ka under 1998. Aven grundlagg-
ningsmarknaden har avmattats under 1997. En god order-
stock inom dotterbolaget Hercules Grundldaggning AB
haller dock volymen uppe under 1998,
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Direkt under terminalerna pa Arlanda, byggs tre stationer, tva for Arlanda
Express och en fér genomgéende trafik.

VERKSAMHET OCH MARKNADER

I OVRIGA NORDEN

NCC Eeg-Henriksen driver ett antal betydande anlégg-
ningsprojekt, varav ett flertal tunnelprojekt. Tunneln i Sogn
og Fjordane &r det storsta projektet. | Bergen byggs tunnlar
for en stor vattenreningsanlaggning och mellan Oslo och
Akershus byggs den 1 820 meter langa Ralingtunneln.
Utbyggnaderna i anslutning till Gardermoens flygplats till-
hor ocksa de storre projekten under 1997. NCC Eeg-Hen-
riksen ingdr i ett internationellt konsortium som bygger ett
kraftverk i Costa Rica.

Anldggningsverksamheten inom NCC Puolimatka var
av ringa omfattning under 1997. NCC Puolimatka har det
Overgripande ansvaret for NCC-koncernens verksamhet i
Ryssland, dér energisektorn &r en tillvaxtmarknad.

I Danmark & NCC Rasmussen & Schigtz engagerat i
flera viktiga projekt, bla Oresundsférbindelsens landan-
slutningar pa den danska sidan. NCC Rasmussen & Schigtz
ingdr ocksd i det konsortium som bygger Minimetron i
Képenhamn.

PROJEKTMARKNADEN

Under varen 1997 invigdes och dverlamnades vattenkraft-
verket Uri i Kashmir, som NCC under sex ar byggt i kon-
sortium med Skanska, ABB, Kvearner och Sweco, till de
indiska myndigheterna. Ordersumman uppgick till 5,5
miljarder SEK, varav NCCs del var cirka 1,4 miljarder SEK.

NCC ingér i ett internationellt konsortium som i sep-
tember 1997 erholl koncession for en del av motorvégen
A2 i Polen. Koncessionen avser 362 kilometer motorvég
frén vaster om Warzawa till den tyska gransen och en order
kan for NCCs del bli véard totalt 3 miljarder SEK. Etappen
ingar i det polska motorvagsprogrammet som syftar till att
bygga ut motorvdgsnatet i Polen med 260 mil motorvéag
fram till ar 2015.

| Mellangstern deltar Affarsomrade Anlaggning med
ledning och teknisk assistans i ndgra stora projekt.

INTRESSANTA PROJEKT
Oresundstunneln

NCC leder @resund Tunnel Contractors, @TC, som bygger
den 3,7 kilometer I&nga tunneln som ingér i Oresundsfor-
bindelsen. Sanktunneln byggs av element som tillverkas i en
fabrik i Kdpenhamns norra hamn. Elementen bogseras
sedan ut i Oresund for att sinkas pa plats i en utgréavd ranna
pa havsbotten. Byggandet pagar mellan 1995 och 2000, da
hela Oresundsférbindelsen ska tas i bruk. NCCs andel upp-
gar till cirka 1,2 miljarder SEK.
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| Malaysia &r NCC representerat genom det deldgda bolaget
Siab (M) Sdn Bhd.

Arlandabanan

Arlandabanan &r det forsta stoérre infrastrukturprojekt i
Sverige som finansieras av bade staten och det privata
naringslivet genom en sk BOT-l6sning (Build-Operate-
Transfer).

Nar Arlandabanan star fardig 1999 fortsatter NCCs ata-
gande genom A-Train AB som ska svara for driften av
banan i ytterligare 45 ar. Se Affarsomrade Invest, sid 40.

Motorvag E18/E20 Orebro-Arboga

| september 1997 inleddes byggandet av motorvagen mel-
lan Orebro och Arboga. Projektet, som fér NCCs del &r
vart 530 MSEK, omfattar nybyggnad av 26 kilometer
motorvag. Vagen ska vara klar i september &r 2000.

Maélarbanan

| oktober 1997 invigdes Mélarbanan som stracker sig mel-
lan Orebro och Kungsangen. Malarbanan &r byggd for
framtidens snabbtagstrafik med hastigheter upp till 200
km/timme och omfattar totalt 190 kilometer jarnvég. Tota-
lentreprendr har varit Konsortiet Mélarbanan, dar NCC
haft en 44-procentig andel motsvarande ndrmare en mil-
jard SEK. Uppdraget har omfattat saval projektering som
produktion.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Affarsomrade Anlaggning tillimpar flera tekniker som &r
direkta resultat av FoU-arbete, tex maskinstyrning med
GPS-teknik, anvandande av vdrmescanner for jamnare
beldggningskvalitet, kallteknik inom beldggningsverksam-
het samt resurssnalt och ekologiskt vdg- och jarnvags-
byggande.

Den industriella forskningen bedrivs ofta i ndra samar-
bete med tekniska hogskolor och universitet. Exempel pé
forskningsomraden ar hogpresterande betong, vag/bro/tun-
nel och miljodriven produktutveckling. Ett antal forsk-
ningsprojekt drivs i direkt anslutning till byggprojekten. Bla
genomfoérs vid Arlandabanan dels ett forskningsprojekt
kring ventilationsutformning, dels ett industridoktorand-
projekt kring optimal utformning av injektering. Tillverk-
ningen av tunnelelementen fér Oresundstunneln 4r baserad
pa avancerad betongteknologi, sarskilt vad avser styrning av
betongens hardning. NCC forskar kring detta inom ramen
for ett storre europeiskt forskningsprojekt.

ORGANISATION

Efter fusionen mellan Siab och NCC har verksamheten
inom enheten Anléggning Sverige organiserats i sju geogra-
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fiska regioner. Aven den internationella verksamheten
inom enheten Stora Projekt &r organiserad i geografiska
regioner, for att darigenom battre kunna fokusera pa
respektive marknads struktur och férutsattningar. Enheten
Nordensamordning ansvarar for affarsomradets verksam-
het pd de nordiska marknaderna och samordnar anlagg-
ningsverksamheten mellan de nordiska dotterbolagen. |
affarsomradet ingdr ocksd det helagda dotterbolaget
Hercules Grundlaggning AB.

RESULTAT

Affarsomrade Anliggnings orderingang uppgick till 10,0
(9,5) miljarder SEK. Vid utgangen av 1997 uppgick order-
stocken till 6,4 (7,2) miljarder SEK. Minskningen beror pa
att produktionen férskjutits mot mindre projekt.

Nettoomsattningen uppgick till 10746 MSEK, att jam-
fora med 10841 MSEK 1996. Nedgdngen i Sverige till
foljd av den svaga marknadsutvecklingen kompenseras av
tillvaxt i évriga Norden.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 141(78)
MSEK. Nettomarginalen var 1,3 (0,7) procent. Forbatt-
ringen forklaras av hogre rérelsemarginal till foljd av starkt
produktionsresultat i ett antal stora projekt.

FRAMTID

Anldggningsmarknaden i Sverige beddms kunna 6ka med
cirka tva procent under 1998. Det offentliga byggandet bor
i takt med den avslutade budgetsaneringen och stigande
skattebaser kunna vandas i positiv riktning. Pa milj6- och
energiomradet finns stora potentiella investeringar.

I de dvriga nordiska l&nderna, pekar byggandet totalt
sett uppat.

Orderingangen pé& projektmarknaden férvantas oka
under 1998. Affarsomrade Anlaggning forvantas 1998
redovisa ett resultat efter finansnetto som dverstiger 1997
ars resultat.

Nettoomsattning per produktgrupp, %

Finland

Kundstruktur
Nettoomsattning per kundkategori, %
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Proforma
MSEK 1997 1996
T T
Orderingang ! 10012 | 9520
Orderstock | 6404 | 7241
Resultat efter finansnetto \ 141 78
Operativt sysselsatt kapital vid arets slut | 1856 | 1675
| |
Kassaflode ! —-430 !
| |
Relationstal | |
Rérelsemarginal | 03% | -09%
Nettomarginal 1 1,3% 1 0,7%
| |
Réntabilitet pa operativt sysselsatt kapital'? } 10,0% } 6,7%
| |
Ovrigt | |
Medelantal anstallda | 7336 | 7804
| |
RESULTATRAKNING, MSEK } 1
Nettoomséttning ; 10746 ; 10841
Produktionskostnader | 9952 ' -10220
Bruttoresultat | 794 621
Forséljnings- och administrationskostnader } -766 } =717
Rorelseresultat i 28 i -96
Finansiella poster } 13 174
Resultat efter finansiella poster3 | 141 78
| |
BALANSRAKNING, MSEK | |
Anlaggningsfastigheter | 85 | 94
| |
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar ! 338 ! 305
Aktier och andelar ! 7 8
Réntebérande fordringar | 140 | 100
Réntefria fordringar | 2379 | 2037
Likvida medel | 2840 | 3050
SUMMA TILLGANGAR | 5789 | 550
Eget kapital } 1004 } 920
Minoritetsintressen | 14 12
Réntebérande skulder och avsittningar | 778 | 550
Réntefria skulder och avsattningar | 3062 | 3048
| |
Ej upparbetad projektfakturering ! 931 1064
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL } 5789 } 5594

1) Relationstalen har ovan har beréknats pa en operativ balansrakning, dar skatteméssigt
betingade, ej rantebarande koncernbidrag bytts ut mot de obeskattade reserver som de
givit upphov till i koncernen.

2) 1997 har rantabiliteten beréknats pa genomsnittligt sysselsatt kapital under aret,
1996 pa sysselsatt kapital vid arets slut.

3) Se sid 46.

19




BOSTAD

AFFARSOMRADE BOSTAD ansvarar fér koncernens bostadsbyggande, vilket innefattar allt fran idé,
anskaffning av mark, planering, byggande och forsaljning till service och underhdll av bostadsprojekt.
Affarsomrade Bostad utfor ocksa renoveringar samt om- och tillbyggnader av bostéader.

Genom tillgdng till egen mark for bostadsproduktion och en offensiv satsning pa egna projekt blir NCC

i allt mindre utstrackning beroende av traditionella storkunder.

Arets nettoomsattning uppgick till 2,0 (2,0) miljarder SEK. Koncernens totala bostadsbyggande uppgick till
cirka 5 miljarder SEK, varav en stor del aterfinns i Affarsomrade Hus bade i Sverige och 6vriga Norden.
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Affarsomrade Bostad

AFFARSIDE

Affarsomrade Bostad ska pé& utvalda marknader, med hdg kompetens och med vil fungerande koncept il 3

och metoder, ta initiativ till, utveckla och genomféra bostadsprojekt.

Lennart Eriksson
Affarsomradeschef

Affarsomrade Bostad ska producera projekt i egen regi och genomfora ny- och ombyggnadsentreprena-

der i enlighet med affarsomradets kvalitetssystem.

| Sverige ska projekt i egen regi koncentreras till tillvaxtregioner. Utanfor Sverige ska affarsomradet agera
framst i Berlin-Brandenburgomrédet i Tyskland och i Warszawaomradet i Polen.

STRATEGI

Malet for Affarsomrade Bostad ar att med god lénsamhet
bli den ledande aktéren pad marknaden genom att erbjuda
kunden ett boende som skapas utifrdn kundens onskan,
krav och behov.

For att uppna detta har Affarsomréde Bostad utvecklat
ett koncept for byggande i egen regi, sk helhetsatagande.
Arbetsséttet ska implementeras i verksamheten sa att minst
70 procent av nyproduktionen sker enligt konceptet.

Utvecklingen av organisation och processer fortsatter
for att oka specialiseringen. Aven utvecklingen inom fram-
for allt omradena kvalitet, miljo, installation, inkdp och
industriellt byggande fortsatter.

NCCs HELHETSATAGANDE

NCCs koncept for helhetsatagande innebar delaktighet i
hela kedjan av ett bostadsprojekt — fran idé, anskaffning av
mark, planering, byggande till férsdljning samt service och
underhall.

Genom att styra ett projekt fran idéstadiet kan NCC
paverka detaljplaner och utveckla idéer som Gverensstam-
mer med kundernas 6nskemal, krav och behov. Delaktighet
i hela processen och farre mellanhander leder till en mer
effektiv produktion och ddrmed I6nsammare projekt. Det
gor det ocksd mojligt att ta ut ratt pris for de produkter
man utvecklar.

| traditionella entreprenaduppdrag gar ofta vérdefull
kunskap forlorad nar ett projekt ldmnar en aktdr och dver-
gar till en annan. Helhetsatagandet leder till att kunskap
stannar kvar i projektet och att kvaliteten 6kar. Under 1997
har konceptet for helhetsatagande kompletterats med
dokument fér miljéinventering.

Helhetsatagandet ger ocksa storre mojligheter till fram-
forhalining i volymer och sysselsattningstillfallen. Aven om
yttre faktorer styr projektens tidsplan, kan affarsomradet
paverka situationen pé ett helt annat satt an nir det hand-
lar om bestallningar fran traditionella byggherrar.

Vid Frosunda utanfor Stockholm bygger NCC en helt ny stadsdel med
1700 lagenheter och 23000 m? kontor.

BOSTADSMARKNADEN

Ett antal faktorer talar fér en vandning pa bostadsmarkna-
den. Den jamforelsevis 1aga rantan bidrar till en 6kad opti-
mism, dven om realrantan fortfarande ar kvar pé en relativt
hog niva. Utlaningsviljan 6kar hos banker och finansie-
ringsinstitut. Priserna pé fastigheter, villor och bostadsrat-
ter oOkar, sdrskilt i bra lagen. Befolkningsutvecklingen &r
positiv pa ett flertal orter. Enligt berékningar fran bla
Boverket kommer inom négra ar 25000-30000 lagen-
heter att produceras per ar.

De narmaste arens bostadsproduktion kommer framst
att bestd av smahus och bostadsratter i bra lagen i stor-
stader och universitetsorter. Bostdderna kommer att efter-
fragas av de kunder som kan betala for lage och standard.
For Affarsomréde Bostad medfor detta en satsning pa pro-
jekt i egen regi i tillvaxtregioner.

Affarsomradets kunder ar dels slutkunder, dvs bostads-
konsumenter som bor i bostdderna och kdper bostad direkt
av Affarsomrade Bostad, dels storkunder som kommunala
bostadsbolag, HSB, Riksbyggen och privata fastighetsagare.
Storkundernas aktivitet forvantas ligga pa en relativt lag
niva under de narmaste aren.

| Sverige har Affarsomrade Bostad under aret paborjat
cirka 1000 ldgenheter i 16 projekt i egen regi och cirka 300
pa entreprenad. Vid arsskiftet var 1100 lagenheter i egen
regi i produktion.

| Tyskland paborjade NCC 677 lagenheter under 1997.
Vid arsskiftet var 713 lagenheter i produktion.

DEN SVENSKA VERKSAMHETEN

Forvérv av Flexihus

Den 1 december 1997 férvarvades rorelsen i Flexihus AB.
Foretaget tillverkar volymmoduler for flerbostadshus och
6vriga hus och har en hdgt utvecklad industriell produk-
tion. Produkterna fardigstalls i fabrik och satts samman pa
byggarbetsplatsen. Produktionssattet ger mdjlighet till
samma variation i arkitektur och utformning som vid plats-
byggda hus.

Genom forvarvet av Flexihus far NCC Bostad battre
mojligheter att utveckla och bedriva en rationell bostads-
produktion. Den forvantade uppgangen pa bostadsmark-
naden kan mdtas med mindre risk for kostnadsokningar.
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P& bostadsmassan i Staffanstorp stallde NCC bl a ut Ljusets hus.

Ny stadsdel i Frosunda

Vid Frésunda i Solna bygger NCC Bostad en helt ny stads-
del med narhet bade till naturomraden och centrala Stock-
holm. Fullt utbyggd kommer stadsdelen att innehélla 1700
lagenheter och 70000 m? kontor. | en forsta etapp som
startades under véren 1997, uppfors 139 bostadsratts-
lagenheter i tre flerfamiljshus. En andra etapp med 103
lagenheter paborjades under hosten 1997.

Saltsjéqvarn
| december 1997 startade NCC Bostad produktionen av en
forsta etapp vid Saltsjoqvarn, beldget vid inloppet till
Stockholm. 600 lagenheter ska byggas under fem ar. Med
sina valkanda kvarnbyggnader och ett sjonéra lage kommer
Saltsjoqvarn att bli ett av Stockholms mest attraktiva
bostadsomraden.

Tva tredjedelar av lagenheterna kommer att nyprodu-
ceras, medan en tredjedel kommer till genom ombyggnad
av gamla kulturbyggnader.

Bostadsmadssa i Staffanstorp

NCC Bostad var en uppskattad deltagare i 1997 ars bostads-
maéssa i Staffanstorp med sex hus av totalt 25. Ett av de mest
uppmarksammade husen var Ljusets hus dar luft, ljus och
rymd kombinerats med stor omsorg om detaljerna. NCC
Bostad planerar nu ett nytt bostadsomrade i Staffanstorp.

Kvarteret Bagen, Umed

Sommaren 1997 startade NCC Bostad produktionen av
kvarteret Bagen, tio minuters gangvag fran centrala Umea.
Narheten till centrum och Umedlven gor, att kvarteret
Bagen betraktas som ett av de mest attraktiva omradena i
Umed. Sammanlagt 145 lagenheter uppfors i bostadsratt i
fyra etapper. Tvé etapper om totalt 84 ldgenheter paborja-
des under 1997. De aterstaende etapperna beraknas starta
under 1998. Den totala ordersumman uppgar till cirka 140
miljoner kronor.

AFFARSOMRADE BOSTADS VERKSAMHET
I UTLANDET

De heldgda tyska bolagen NCC Siab Immobilien GmbH
och NCC Siab Bau GmbH bedriver verksamhet i Berlin-
Brandenburgregionerna.

Byggaktiviteten i regionerna dr hég och volymen mot-
svarar hela den svenska bostadsmarknaden.

Bolagens verksamhet ar inriktad pa bostadsbyggande
och liksom i Sverige arbetar man med projektutveckling i
egen regi. Aven totalentreprenader at externa kunder ingar

i verksamheten.
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Radhusomrédet Schéfergarten i Berlin omfattar 135 lagenheter.
Projektet fardigstalldes under 1997.

Bolagen har, trots den nagot vikande marknaden och
den strukturkris som drabbat tysk byggndring sedan 1995,
lyckats befésta och utvidga sin marknadsposition. Order-
ingangen under 1997 har varit god, varfor en stor del av den
forvantade omsattningen fér 1998 var inneliggande redan
vid arsskiftet.

Ett uppméarksammat projekt ar Schéfergarten intill Ber-
lins ringvéag. Schéfergarten ar ett radhusomrade som omfat-
tar 135 l&genheter och fardigstalldes 1997. Projektet har
genomforts inom ramen for det sk "Gartenkonceptet”, som
ar utformat i samarbete med IKEA. Marknadsféringen sker
delvis genom IKEA. | konceptet ingar bla en vardecheck
frén IKEA, som ar inkluderad i forsaljningspriset. Checken
ska anvéndas av huskoparen for val av koks- och badrums-
inredning samt for golv- och véggbekladnadsmaterial.

Under 1997 pabdrjades en etablering i Polen med ut-
gangspunkt fran de erfarenheter och de koncept som till-
lampas i den tyska verksamheten.

ORGANISATION

Affarsomrade Bostad ar indelat i sju regioner i Sverige samt
tre sarskilda bolag for utlandsverksamheten, tvé i Tyskland
och ett i Polen.

| tre regioner har NCC Bostad producerande organi-
sationer medan fyra regioner arbetar med sk CM-organisa-
tioner (construction management). | de regioner dér affars-
omradet 4nnu inte har egna produktionsresurser utfor
Affarsomrade Hus de av Affarsomrade Bostad initierade
ny- och ombyggnaderna av bostéder.

PERSONAL OCH KOMPETENSUTVECKLING

NCC Bostad hade vid arsskiftet 310 tjansteman och 426
yrkesarbetare anstéllda i Sverige. Den laga andelen yrkes-
arbetare forklaras av den sk CM-organisationen i vissa
regioner.

Under aret har 10 platschefer blivit certifierade. En
affarsomradesanpassad certifieringsutbildning kommer att
arbetas fram under varen 1998.

Den tyska verksamheten sysselsatte vid arsskiftet cirka
580 medarbetare, varav 180 tjanstemdn och 400 yrkes-
arbetare. Affarsomrade Bostad kommer under varen 1998
att kvalitetscertifiera verksamheten enligt 1SO 9001.

RESULTAT

Affarsomréade Bostads orderingdng under 1997 uppgick till
2,0 (2,3) miljarder SEK. Orderstocken var vid arsskiftet
1,5 (1,5) miljarder SEK. Nettoomsattningen uppgick till
2041 (1966) MSEK. Resultat efter finansnetto uppgick till
—2 (34) MSEK. Nettomarginalen var -0,1 (1,7) procent.




Nettoomséattning 1997
per land, %

@ Sverige, 64%

@-— Tyskland 36%

Utfallet i den svenska verksamheten &r negativ pga mark-
nadsutvecklingen. Den tyska verksamheten uppvisar dére-
mot ett gott resultat.

FRAMTID

P4 sikt vantas en dterhamtning av bostadsmarknaden, med
en stabil tillvaxt. Under 1997 startades drygt 1000 bosta-
der enligt konceptet helhetsdtagande. Orderstocken, som
okade kraftigt under 1997, innehaller en allt stérre andel
bostader i egen regi. Det &r i huvudsak bostadsrétts- och
&ganderattsprojekt. Genom att arbeta med projekt i egen
regi 6kar méjligheterna till en effektiv produktion.

Genom den strategiska inriktning som Affarsomrade
Bostad har valt laggs nu grunden till ett kraftfullt engage-
mang pé& den vaxande, men i flera avseenden forandrade,
bostadsmarknaden. Den méalmedvetna satsning pé helhets-
atagande som NCC Bostad nu utvecklar ar avgérande for
affarsomradets framgang. NCC disponerar mark som ger
mojlighet till byggratter motsvarande cirka 10000 lagenhe-
ter. Cirka 60 procent av dessa marktillgangar finns i Stor-
stockholm. Markinnehavet innebér en stor fordel for den
framtida projektutvecklingen.

Resultatet for 1998 véntas bli bittre an féregdende ar.

Kundstruktur 1997
Nettoomsattning per kundkategori

@ Allmannyttiga bostadsforetag, 18%
©— Kommuner/Landsting, 6%
O—Statliga, 2%

@— Privata kunder, 74%

Affarsomrade Bostad
Proforma

MSEK 1997 1996
Orderingang i 2001 i 2252
Orderstock | 1548 | 1453
Resultat efter finansnetto | -2 34
Operativt sysselsatt kapital vid arets slut | 808 | 277
Kassaflode i -421 i
Relationstal i i
Rérelsemarginal | 03% | 1,1%
Nettomarginal } -0,1% } 1,7%
Réntabilitet pa operativt sysselsatt kapital'? i 4% i 12%
Ovrigt i i
Medelantal anstallda | 1190 | 1460
| |
RESULTATRAKNING, MSEK i i
Nettoomséttning | 2041 | 1966
Produktionskostnader | -1866 |, -1834
Bruttoresultat | 175 | 132
Forséljnings- & administrationskostnader i -170 i -111
Realisationsresultat vid forsaljning av koncernforetag 1 0
Resultat av fastighetsforsaljningar | -1 0
Rorelseresultat } 5 } 21
Finansiella poster | 7 | 13
Resultat efter finansiella poster? } -2 } 34
| |
BALANSRAKNING, MSEK | |
Anlaggningsfastigheter } 73 } 31
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar | 58 | 13
Aktier och andelar | 7 11
Exploateringsfastigheter } 452 397
Réntebarande fordringar 1 132 1 4
Réntefria fordringar i 617 i 355
Likvida medel 1 117 1 9
SUMMA TILLGANGAR | 1456 | 820
Eget kapital i 251 i 236
Réantebarande skulder och avsattningar | 571 | 41
Réntefria skulder och avsattningar | 482 | 384
Ej upparbetad projektfakturering } 152 159
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3 1456 3 820

1) Relationstalen har ovan har beréknats pa en operativ balansrakning, dar skattemassigt
betingade, ej rantebarande koncernbidrag bytts ut mot de obeskattade reserver som de

givit upphov till i koncernen.

2) 1997 har rantabiliteten beréknats p& genomsnittligt sysselsatt kapital under éret,

1996 pa sysselsatt kapital vid arets slut.
3) Se sid 46.
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AFFARSOMRADE HUS utfér nyproduktion, ombyggnad och renovering av byggnader
som industrier, kontor, skolor och sjukhus. Kvalitet, kostnadseffektivitet, produktions-
utveckling, hénsyn till miljén och en nédra kontakt med kunderna &r nyckelfaktorer.

Nettoomséttningen uppgick till 15,7 (14,6) miljarder SEK, varav 6,7 (3,9) miljarder SEK
utanfor Sverige.




Affarsomrade Hus

AFFARSIDE

Affarsomrade Hus ska initiera, utveckla och genomféra husbyggnadsprojekt och servicedtaganden Gver
hela Norden. Genom en utvecklad kunddialog ska affirsomradet skapa mervarden och intressanta

affarskoncept.

STRATEGI

Strategin ar inriktad pa att utveckla nya koncept for att
méta kundens framtida behov.

Som en ledande aktor pa den nordiska byggmarknaden
ska NCC vara beredd att anta alla typer av storre byggpro-
jekt, samtidigt som vi ska leva upp till ansvaret hos en lokal
byggare.

Satsningen pa effektivare produktion, erfarenhetsater-
foring och kunskapsspridning fortsatter, framst genom
6kad specialisering och en val utbyggd IT-struktur. Plane-
ring och projektstyrning ska ske direkt pa arbetsplatsen
genom IT-baserade byggstyrningssystem.

ORGANISATION

Samgaendet mellan Siab och NCC medfdérde en omorga-
nisation som innebdr att bostadsbyggandet har koncentre-
rats till ett eget affarsomrade; Affirsomrade Bostad. All
ovrig husverksamhet ar samlad i Affarsomrade Hus. P& de
orter dar Affarsomrade Bostad annu inte har egna produk-
tionsresurser har Affarsomrdde Hus tillsvidare kvar
bostadskompetens.

Affarsomrade Hus svenska verksamhet ar indelad i fyra
geografiska omrdden med sammanlagt 14 regioner. Enhe-
ten Nordensamordning arbetar med att ta tillvara och
utveckla synergieffekter, bade i de nordiska dotterbolagen
och i den svenska verksamheten.

PRODUKTER

Affarsomrade Hus ar specialiserat pa nybyggnad, tillbygg-
nad och ombyggnad inom segmenten industri och 6vriga
hus. Ovriga hus omfattar tex skolor, sjukhus, kulturbygg-
nader, kontor och laboratorier.

Sedan nagra ar tillbaka har affarsomrédets regioner sér-
skilda enheter for Byggservice, dvs reparationer och under-
héll, en verksamhet som kan leda till stérre projekt. Under
1997 stod Byggservice for cirka 14 procent av affarsomra-
dets totala omséttning.

| februari 1998 6ppnade nya Moderna Museet i Stockholm. Den spanske
arkitekten Rafael Moneo har skapat unika forutsattningar for publikens
mote med konst.

Kenneth Orrgren
Affarsomradeschef

Dotterbolaget Déldehdg ar verksamt inom nybyggnad
och underhall av bensinstationer i hela Europa. Ett annat
omrade dar affarsomradet ar framgangsrikt ar byggandet av
GSM-stationer.

MARKNADER

Affarsomrade Hus ar verksamt i Sverige, Danmark, Finland
och Norge.

Anbudsvolymerna pad den svenska marknaden for
évriga hus steg ndgot under 1997. En marginell investe-
ringsdkning vantas under 1998. Inom det offentliga bygg-
andet rader till foljd av flera kommuners och landstings
daliga ekonomi viss osakerhet nar det galler igdngsattandet
av ett antal redan beslutade projekt.

Den svenska industrin har genomfort stora bygginveste-
ringar under de senaste aren och dagens niva beraknas vara
stabil till &r 2000. Under 1998 vantas dock den totala voly-
men minska marginellt.

Under aret har ett antal kunder tecknat rikstackande
avtal inom Byggservice. Kunderna aterfinns inom béade pri-
vat och offentlig sektor. Marknaden for reparationer och
underhall forvantas 6ka marginellt under 1998.

I Norge vantas den positiva utvecklingen pa husmark-
naden under 1997 fortsatta under 1998. NCCs norska hus-
verksamhet har under stark volymtillvéxt uppvisat en dkad
I6nsamhet under 1997. Aven den danska och finska hus-
marknaden ar fortsatt positiv. | Danmark har NCC minskat
omkostnaderna avsevért vilket forvantas starka NCCs stéll-
ning i framtiden. | Finland raknar NCC med att behalla
sina marknadsandelar och den héga volymtillvéxten.

INTRESSANTA PROJEKT

| februari 1998 6ppnade nya Moderna Museet i Stock-
holm for allmidnheten. Museet har uppforts pa uppdrag
av Statens Fastighetsverk och forsta spadtaget togs den
31 augusti 1994. Totalt omfattar museet 20000 m? och
Arkitekturmuseet 6000 m?. Ordersumman uppgick till
cirka 200 MSEK.

Under éret har NCC genomfort ett omfattande renove-
ringsarbete av Renstromska badet i Géteborg p& uppdrag av
Kulturfastigheter i Goteborg AB. Det ursprungliga badet
byggdes pa 1870-talet men har varit stangt sedan 1956.
NCCs uppdrag uppgick till cirka 100 miljoner kronor.
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| mars 1997 invigdes KM8 i Skoghall. NCC har byggt kartongfabriken
pa uppdrag av Stora.

L s '."1 - E—— pe—— | ot
NCCs norska dotterbolag NCC Eeg-Henriksen bygger den nya terminalbyggnaden till

Oslos nya flygplats.

—

NCC har genomfort en omfattande renovering av Renstromska badet i Goteborg.
Badet byggdes ursprungligen pa 1870-talet.

Aven Stockholms Stad investerar i en ny badanlaggning.
I anslutning till det gamla Eriksdalshadet fran 1962 bygger
NCC en ny anldggning av hog internationell standard.
Uppdraget uppgér till 350 MSEK. Det nya Eriksdalsbadet
Oppnar i juli 1999.

I mars 1997 invigdes vérldens storsta kartongfabrik
KM8 i Skoghall. Stora har investerat drygt 3 miljarder SEK
i projektet, varav NCCs generalentreprenad uppgick till
cirka 500 MSEK.

NCC vann under aret Byggmastareforeningens ROT-
pris for ombyggnaden av Kungliga Tekniska Hogskolans
huvudbyggnad. "Man har lyckats blanda ny och gammal
arkitektkultur och byggt in dagens moderna krav i en gam-
mal fin miljé. Med hjélp av effektivisering har man skapat
nya ytor och studiemiljéer som kan sta sig i manga sekel”
lyder juryns motivering.

NCC bygger flera ICA-Maxi Stormarknader runt om i
Sverige. Projekten miljéredovisas avseende material, appa-
ratur, byggsatt och framtida eventuell rivning.

NCC Rasmussen & Schigtz bygger ett av varldens stor-
sta saltvattensakvarium till Nordsjomuseet pa danska Nord
Jylland. Huvudattraktionen blir en enorm ellipsformad
betongtank som rymmer 4,5 miljoner liter vatten. Uppdra-
get ar vart cirka 100 MSEK.

I Norge pégéar byggandet av Gardermoen, Oslos nya
flygplats. Flygplatsen invigs hosten 1998. | NCC Eeg-Hen-
riksens uppdrag ingar terminalbyggnaden, ett projekt vart
cirka 1 miljard NOK.

I Ryssland bygger NCC Puolimatka en fabrik for dryck-
esburktillverkning i Moskvaregionen pa uppdrag av den
svenska PLM-koncernen. Entreprenaden uppgar till cirka
130 MFIM (cirka 200 MSEK). NCC Puolimatka bygger
aven en kartongfabrik i St Petersburg at Assi Domén och en
gasfabrik i Moskva at AGA.

PERSONAL OCH KOMPETENSUTVECKLING

Sedan 1995 pagar affarsomradets stora satsning pa ledarut-
veckling foér platschefer, arbetschefer och regionchefer —
Aktivt Ledarskap. Hittills har 400 personer genomgatt pro-
grammet som har bidragit till forstéelse for ledarskapets
betydelse och formaga att utveckla effektivare arbetsgrup-
per. Satsningen fortsatter under 1998.

For att lyfta fram och sékerstélla platschefens kompe-
tens samt for att klara prekvalifikationshandlingar arbetar
NCC systematiskt med certifiering av platschefer. Tek-
niskt, administrativt och ledarmaéssigt kunnande vérderas.
Malet med utbildningen &r att ge spetskompetens inom ett
omrade, skapa natverk for erfarenhetsutbyte och sprida
kunskapen inom den egna organisationen.

Under 1997 har 21 miljorevisorer utbildats samtidigt
som samtlig personal genomgatt en grundlaggande miljo-
utbildning.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Inom Affarsomrdde Hus bedrivs ett omfattande FoU-
arbete. Arbetet sker bade internt i affirsomradet och i sam-
arbete med NCC Teknik, tekniska hdgskolor, naringslivet
och kunder.

Ett exempel &r projektet Torra Byggen dar NCC till-
sammans med Jonsered Miljosystem tagit fram system for
vaderskydd av byggen. Systemet omfattar bade tak- och
fasadskydd, vilket hdjer byggets produktivitet, minskar
besiktningsanmérkningar, forkortar torktiden och ger
husen l&ngre livslangd.



Nettoomséattning 1997 Produktmix Kundstruktur

per land, % Nettoomsattning per produktgrupp, % Nettoomsattning per kundkategori, %
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RESULTAT Affarsomrade Hus
Affarsomrade Hus orderingdng uppgick till 17,1 (14,6) Proforma
- - o . MSEK 1997 1996
miljarder SEK. Vid utgangen av 1997 uppgick order- ‘ ‘
- — P . " " i 2 | |
stocken till 8,8 (7,9) miljarder SEK. Okningen hénfoérs Orderinging | 17071 14606
fri A . . Orderstock | 8804 | 7887
ramst till forvarvet av NCC Rasmussen & Schigtz i Dan- Resultat efter f " | N 229
- . . R . . esultat erter finansnetto
mark. Aven tillvaxten i Finland och Norge har varit hdg. Operativt Isatt Kaital vid &rets slut | 1580 1 1265
o . . . erativt sysselsa apital via arets slu | |
Nettoomsattningen uppgick till 15700 (14635) MSEK. Keisaﬂddey P ! g |
Nedgangen pa den svenska marknaden kompenseras mer &n ! !
vél av tillvaxten i 6vriga Norden. Relationstal | |
Resultatet efter finansnetto uppgick till 181 (229) Rorelsemarginal i 0.6% i 0.8%
MSEK. Nettomarginalen var 1,2 (1,6) procent. Forsam- Nettomarginal A A o L2% 0 16%
ringen forklaras av lagre finansnetto framst i Sverige bero- Rantabilitet pa operativt sysselsatt kapital 1.2) 1 12% 1 21%
ende pé béde lagre likviditet och l4gre rantenivéer. Ovrigt i i
Medelantal anstéllda | 9369 | 9297
FRAMTID ! !
o . RESULTATRAKNING, MSEK [ [
Marknaden for évriga hus bedéms 6ka med totalt 2 procent . ‘ ‘
. . L . Nettoomsattning ;15700 | 14635
under 1998. | Sverige véntas 6kningen bli 1 procent. ) ! !
N o L. N o o Produktionskostnader , —14586 |, -13568
Affarsomradets strategi inriktas framst pa att behalla nuva- ‘ ‘
rande marknadspositioner. Den nya organisationen ska Bruttoresultat ) w106
| |
K lid b°dp d __”' oy d 9 lan Siab och Forsaljnings- & administrationskostnader ! -1011 ! -943
onsoligeras, a“ € vad ga er_ samgaendet mellan Ia_ oc Andelar i intressefdretags resultat ! -1 0
NCC och vatoj galltfr de nordiska dotterbola_gen. Ett |“nt(=:n- Resultat av fastighetsforsaljningar | 1! 0
sivt arbetg_p_agar fqr a_tt utvec.llda de asynergler som forvar- Rorelseresultat ; 103 | 124
ven ger mOJI_lghet till inom affarsomradet. _ _ Finansiella poster ! 8 | 105
En stabil utveckling for husmarknaden i samtliga Resultat efter finasiella poster® | 181 | 229
nordiska lander férutspas under 1998. | Finland forvantas i i
en stark tillvaxt bade inom 6vriga hus och bostader. Resul- BALANSRAKNING, MSEK ! !
tatet for 1998 vintas bli battre an foregaende ar. Anlaggningsfastigheter ! 30 | 136
Materiella och immateriella anlaggningstillgéngar | 237 230
Aktier och andelar | 9 6
Exploateringsfastigheter } 418 } 296
Réntebarande fordringar | 587 | 82
| |
Réntefria fordringar ! 2807 ! 2630
Likvida medel } 1587 | 2118
Det danska dotterbolaget NCC Rasmussen & Schigtz bygger vérldens SUMMA TILLGANGAR ! 5675 | 5498
storsta saltvattensakvarium till Nordsjomuseet pa Nord Jylland. I I
Eget kapital } 886 } 853
Minoritetsintressen | 1 0
Réntebarande skulder och avsattningar | 541 | 121
Réntefria skulder och avsattningar | 3564 | 3696
| |
Ej upparbetad projektfakturering ! 683 | 828
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL | 5675 | 5498

1) Relationstalen har ovan har beréknats pa en operativ balansrakning, dar skatteméssigt
betingade, ej rantebarande koncernbidrag bytts ut mot de obeskattade reserver som de
givit upphov till i koncernen.

2) 1997 har réntabiliteten beréknats p& genomsnittligt sysselsatt kapital under éret,
1996 pa sysselsatt kapital vid arets slut.

3) Se sid 46.
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AFFARSOMRADE INDUSTRI ar Sveriges ledande leverantdr av krossprodukter, asfalt-
produkter och fabriksbetong. Affarsomradet ar ocksa landets ledande leverantor av tjanster,

hyresmaskiner och utrustning fér bygg- och anldggningsverksamhet.
Nettoomséttningen 1997 uppgick till 2,6 (2,6) miljarder SEK.




AFFARSIDE

Affarsomrade Industri ska tilljodose marknadens behov av

— krossprodukter, asfaltprodukter och fabriksbetong genom produktutveckling, tillverk-

ning och férséljning.

Hans Kjellgren
Affarsomradeschef

— maskiner, utrustning och andra fornddenheter for bygg- och anlaggningsverksamhet

genom uthyrning och férséljning.

Verksamheten ska i forsta hand inriktas mot den nordiska marknaden samt Baltikum,
Polen och Tyskland, med malet att upplevas som det ledande foretaget i branschen av

kunder, anstéllda och &dgare.

ORGANISATION

Affarsomradets svenska verksamhet ar organiserad i Ballast
och NCC Maskin med vardera fem geografiskt identiska
regioner. For den internationella verksamheten svarar NCC
Industri Utland.

PRODUKTOMRADEN

NCC Maskin har 20 Kundcenter runt om i Sverige, med
verksamhet inom tre produktomraden:

Byggassistans — omfattar tjanster som stéder och underlat-
tar ett effektivt byggande, tex dimensionering och etable-
ring av tillfallig el, kran och hiss, form och stallningar, bodar
och lokaler.

Uthyrning — omfattar uthyrning av bygg- och anléggnings-
maskiner samt forséljning av tillbehér. NCC Maskin erbju-
der ett brett sortiment med 6ver 80000 enheter, allt fran
spik och handhallna maskiner, till kranar, bodar och tung
bergutrustning.

Verkstad — omfattar alla typer av verkstadstjanster, tex
reparationer, underhall och olika specialtjanster, allt fran
smidesarbeten till elektronikreparationer.

Ballast har cirka 180 fabriker och anldggningar i Sverige,
som bedriver verksamhet inom tre produktomréaden:
Krossprodukter — &r ett grundldggande material i en stor del
av byggverksamheten och utgor ravaran i asfalt och betong.
Ravaran utvinns och framstalls vid egna tékter och foradlas
i krossfabrikerna.

Asfaltprodukter — anvénds for olika typer av asfaltbel&gg-
ningar. | Ballasts fabriker tillverkas standardprodukter och
specialprodukter, bla den egenutvecklade VIACO-serien.
Fabriksbetong — anvénds till hus- och anldggningskonstruk-
tioner. Férutom standardprodukter tillverkas specialpro-
dukter, som tex fiberbetong, vibreringsfri betong och
snabbtorkande betong.

Affarsomrade Industri har egna auktoriserade laboratorier som bedriver
utveckling och kontroll av produkter.

DEN SVENSKA MARKNADEN

Under 1997 har efterfrégan i Sverige pa affirsomradets
produkter minskat ytterligare och ligger pa historiskt laga
nivéer. Totalt uppgick den svenska marknaden 1997 till 9,9
miljarder SEK, jamfért med 10,9 miljarder kronor 1996.
Detta berodde framfor allt pa minskade satningar pa savél
nyproduktion som underhall av vdgar och gator och det
mycket laga bostadsbyggandet.

Total svensk marknad

Mdr 1997 1998, prognos
Kross i 2,6 i 2,6
Asfalt \ 13 \ 14
Betong | 1,4 | 14
Maskin | 46 | 48
summa w 99 | 10,2

Efterfragan pd NCC Maskins produkter kan relateras
till byggmarknadens utveckling. Under 1997 minskade
efterfrdgan med cirka 10 procent.

Trots den vikande marknaden kunde affirsomrade
Industri oka eller bibehalla sina marknadsandelar inom
samtliga produktomraden under 1997.

Ballast &r Sveriges ledande leverantdr av kross- och
asfaltprodukter. Exempel pé andra stora aktorer ar
Skanska, Scancem och Végverket Produktion. Det finns
ocksd ett stort antal sm, lokala aktorer, fraimst nar det
galler grusprodukter.

NCC Maskin &r Sveriges ledande leverantdr av tjanster,
hyresmaskiner och utrustning fér bygg- och anldggnings-
verksamhet. Flertalet av de storre byggféretagen har egna
maskinverksamheter.

Affarsomrade Industris storsta kunder 4r byggentrepre-
norer, kommuner och kommunala bolag samt statliga verk.
Privata och kooperativa naringsidkare ar andra viktiga kun-
der. NCCs affarsomraden Anlaggning och Hus &r de storsta
enskilda kunderna. Drygt hadlften av faktureringen sker
externt.

DEN INTERNATIONELLA VERKSAMHETEN

Den internationella verksamheten leds och samordnas av
NCC Industri Utland, och omfattar saval Ballasts som
NCC Maskins produktomraden. Marknaden omfattar de
nordiska landerna samt Polen, Tyskland, Estland, Lettland
och Litauen. Under &ret paborjades dven forberedelser for
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o, - L
bli en bristvara i Sverige.

etablering i Ryssland. Efterfragan i dessa lander har 6kat
och forvantas oka ytterligare de narmaste aren.

P4 de nordiska marknaderna bedrivs industriverksam-
het genom NCCs dotterbolag i Danmark, Norge och Fin-
land.

I Polen, Tyskland och de baltiska landerna bedriver
NCC Industri Utland verksamhet i egna dotter- och intres-
sebolag. | dessa lander har affarsomréadet idag sex fabriker i
drift eller under uppbyggnad, i huvudsak asfaltfabriker.
Under 1997 utokades affarsomradets dgarandelar i det est-
niska foretaget Tasfil Sp.z 0.0 samt i det tyska foretaget
Scanstone GmbH. Dotterbolagen NCC Industri Lattvia
SIA i Lettland och NCC Kwarcyt Sp.z 0.0 i Polen bildades.
Under aret forvarvades ocksa 45 procent av aktierna i det
polska foretaget Skalnik Sp.z o.o.

Affarsomrade Industri exporterar dven krossprodukter
frén Sverige till Tyskland, Danmark, Norge, Lettland,
Litauen och Polen.

HANDELSER UNDER 1997

Vid fusionen mellan NCC och Siab fanns sammanlagt 33
Kundcenter for maskinverksamhet. Efter en omfattande
omstrukturering har verksamheten koncentrerats till 20
Kundcenter. Effektiviseringarna medforde att cirka 165
personer blev dvertaliga.

Ballast paverkades i mindre omfattning av fusionen. Ett
mindre antal asfaltfabriker och intressebolag inordnades i
den ordinarie verksamheten. Darutéver gjorde NCC vissa
begransade dtaganden gentemot Konkurrensverket, bla ska
Siabs aktier i bolagen Swerock AB och Cliffton AB séljas
efter omstrukturering och fem mindre asfaltverk ska
avvecklas.

| slutet av 1997 tecknade NCC AB och Skanska
Anléggning AB avtal om upplésning av sju gemensamt
dgda bolag. Asfalt- och krossfabrikerna samt tékterna i
dessa bolag delades upp likvardigt mellan NCC Industri
och Skanska.

STRATEGI

Affarsomrade Industri har under hela 90-talet arbetat
aktivt for att utvecklas fran ett entreprenadféretag till ett
modernt industriellt foretag. Vagen till framgang gar
genom okad specialisering, satsningar pa forskning och
utveckling, kvalitets- och miljocertifiering, inkopsfragor
samt IT-teknik.

Specialisering och 6kat kundfokus

Under 1997 infordes en specialiserad organisation inom

Ballast, indelad i Ravaruforsérjning, Produktion och For-
30

NCC prioriterar krossat berg framfor naturgrus eftersom naturgrus borjar Byggassistans omfattar tjanster som stoder ett effektivt byggande, tex

etablering av tillfallig el, stallningar och bodar.

séljning. NCC Maskin omorganiserades redan 1996 i de
specialiserade enheterna Byggassistans, Uthyrning och
Verkstad. Genom specialisering kan affarsomradet effekti-
visera verksamheten, 6ka kompetensen samt battre mot-
svara kundernas krav och 6nskemal.

Varje &r genomfor Affarsomrade Industri en kundun-
dersokning som ligger till grund for utveckling av tjanster
och arbetssatt. Resultatet sammanstélls till ett N6jdKund-
Index. Resultat 1997 blev ett NKI pa 74 procent. Det ar ett
godkant betyg med tanke pé de stora fordndringar som agt
rum under fusionen mellan NCC och Siab. Det langsiktiga
malet ar ett NKI pa 85 procent.

NojdKundindex (NKI)

1994 1995 1996 1997
T T T T
2% I 76% L T4% L T74% ! 85%

. . . .
Kaélla: Eureka Marknadsfakta

Langsiktigt mal

Forskning och utveckling
Ett flertal forskningsprojekt bedrivs i samarbete med kun-
der, hogskolor och andra forskningsorgan. Exempel pa
aktuella projekt inom Ballast ar anvandning av atervunnen
asfaltbeldggning vid nyproduktion, samt anvandning av
helkrossat berg istéllet for naturgrus vid produktion av
betong. NCC Maskin har bland annat utvecklat specialut-
rustning for tillverkning av atervunnen asfalt.
Affarsomréade Industri har 23 egna auktoriserade labo-
ratorier som bedriver kontroll och utveckling av produkter,
material och metoder. Elva laboratorier ar ackrediterade av
Swedac enligt standarden SSEN 45000, vilket innebdr att
de &r godka&nda som officiella och opartiska provningsan-
stalter.

Kvalitet och milj6

Affarsomrade Industri har under 1997 fortsatt arbetet med
kvalitets- och milj6fragor. Mélet &r att kvalitetscertifieras
enligt ISO 9001 under 1998. Certifiering leder till farre fel,
lagre kostnader och 6kad konkurrenskraft.

I maj blev Ballasts region Stockholm miljdcertifierad
enligt 1ISO 14001. Detta var ett led i arbetet med att mil-
jocertifiera hela affarsomradet senast ar 2000. Certifie-
ringen leder till bade battre miljo och lagre kostnader.

Affarsomréade Industris anvandning av grus- och bergtak-
ter foljer ett koncept kallat Den naturliga vdgen. Innan en
tékt tas i bruk gors en noggrann plan for 6ppnande, anvand-
ning och efterbehandling. Efterbehandlade takter kan bli
rekreationsomraden, bostadsmark eller deponier. Dessutom
prioriteras krossat berg framfér naturgrus i produktionen,
eftersom naturgrus borjar bli en bristvara i Sverige.



Nettoomséattning 1997 Produktmix

per land, % Nettoomsattning per produktgrupp
inkl intern fakturering, %
@ Krossprodukter, 26%

O Ovrigt, 1%

@-Danmark, 12%
O—Byggassistans
10%

@-Sverige, O— Maskin-
87% uthyrning,
25%
©— Maskin-
verkstader,
5%
@ Betong, 12%
@ Asfalt, 18%
IT och inkdp

Nya IT-baserade styrsystem fér verksamheten har utveck-
lats och under 1997 har arbetet med inférandet intensifie-
rats. Systemen forbattrar effektiviteten, bidrar till ékad
decentralisering och 6kad konkurrenskraft.

Affarsomradet satsar ocksa aktivt pa att effektivisera
inkép, materialhantering, lagerhallning och transporter.
Bland annat har en ny tjanst tillsatts under 1997, som
ansvarar for utvecklingen inom omradet materialadmini-
stration. Ballasts och NCC Maskins transporter styrs och
Overvakas till viss del via satelliter och datorer med hjélp av
sk GPS-teknik. | NCC Maskins arbete med att dimensio-
nera tex byggvarme och tillfallig el pa byggarbetsplatser
anvénds egenutvecklade CAD-program.

MEDARBETARE OCH KOMPETENSUTVECKLING

Affarsomrade Industri hade under 1997 totalt 1825 med-
arbetare, fordelat pa 1582 i Sverige och 243 i 6vriga lander.

Utbildningsinsatserna inom Affarsomrade Industri har
under 1997 inriktats pa de strategiska omradena miljo, kva-
litet och IT. Samtliga medarbetare har under &ret genom-
gatt en miljéutbildning. Utbildningar i de nya datoriserade
styrsystemen samt ett nytt ekonomisystem har ocksé prio-
riterats.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna under 1997 uppgick till 344 (415)
MSEK. Minskningen beror dels pa den férsamrade mark-
naden, dels pa de rationaliseringar som blev en konsekvens
av fusionen mellan NCC och Siab.

RESULTAT

Affarsomradets nettoomsattning under 1997 uppgick till
2603 (2633) MSEK, varav 378 MSEK utanfor Sverige.
Resultat efter finansnetto uppgick till 210 (278) MSEK.
Nettomarginalen blev 8,1 (10,5) procent. Marginalerna i
Sverige har pressats pga den svaga marknadsutvecklingen.
Dessutom hade den utlédndska verksamheten, vars andel av
nettoomséttningen okat, lagre marginal dn den svenska.

FRAMTID

Den kraftiga nedgangen i efterfragan pa affarsomradets
produkter bedéms plana ut under 1998, for att déarefter
vanda uppat. Uppgangen beriknas bli nagra fa procent,
men med stora lokala variationer. Tillvéxten i de nordiska
landerna och 6vriga linder runt Ostersjon beraknas att pa
sévél kort som lang sikt bidra till en okad omséttning for
affarsomradet. Detta géller samtliga produktomréden.

O-—Entreprenadmaskiner,
4%

Kundstruktur
Nettoomséattning per
kundkategori, %

@ Affarsomréade Anléggning, 37%
O—Kommuner, 3%
O Statliga foretag, 5%
O— Gruvindustrin, 2%
O—Export, 2%

O— Industri-
foretag,
26%

@ Ovriga
byggforetag, 13%

©— Affarsomréde Bostad, 1%
@— Affirsomrade Hus, 11%

De strategiska satsningarna pa specialisering, forskning
och utveckling, kvalitet, miljd, ink6p samt IT ger goda for-
utsattningar for Affarsomrade Industri att bibehélla eller
forbattra den starka positionen pa marknaden.

Resultatet for 1998 forvantas bli battre an foregaende ar.

Affarsomréade Industri

Proforma
MSEK 1997 1996
Resultat efter finansnetto i 210 i 278
Operativt sysselsatt kapital vid drets slut | 1376 | 1126
Kassaflode |o-182
Relationstal i i
Rorelsemarginal P101% | 131%
Nettomarginal | 81% | 105%
Ovrigt i i
Medelantal anstéllda | 1825 1568
| |
RESULTATRAKNING, MSEK 1 1
Nettoomsattning | 2603 | 2633
Produktionskostnader | -2232 | -2165
Bruttoresultat | 371 | 468
Forséljnings- & administrationskostnader 1 -143 1 -146
Andelar i intressefOretags resultat i 36 i 19
Realisationsresultat vid forséljning av koncernforetag (U 2
Realisationsresultat vid forsaljning av intresseforetag| -2
Resultat av fastighetsforsaljningar | 0 | 2
Rorelseresultat | 262 | 345
Finansiella poster 3 -52 3 -67
Resultat efter finansiella poster! | 210 278
| |
BALANSRAKNING, MSEK 3 3
Anldggningsfastigheter | 307 | 236
Materiella och immateriella anléggningstillgangar } 808 } 853
Aktier och andelar | 307 | 209
Réntebarande fordringar | 20 | 32
Réntefria fordringar i 644 i 539
Likvida medel } 26 ! 18
SUMMA TILLGANGAR I 2112 | 1887
Eget kapital i 264 i 370
Minoritetsintressen | 2 0
Réantebarande skulder och avsattningar | 859 | 512
Réntefria skulder och avsattningar | 987 | 1005
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL i 2112 i 1887

1) Se sid 46.
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FASTIGHETER

AFFARSOMRADE FASTIGHETER bedriver projekt- och fastighetsutveckling,
fastighetsforvaltning samt fastighetsforsaljning.

Affarsomradet har fastigheter till ett bokfort varde om cirka 10,6 miljarder SEK. Huvuddelen
av bestandet ar kommersiella lokaler; de flesta ar nyproducerade eller renoverade under
senare ar.

JKad om
OCH
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Affarsomréde Fastigheter

AFFARSIDE

Affarsomrade Fastigheter ska, pa ett begrinsat antal orter i expanderande regioner i Sverige och k W
ovriga Europa, erbjuda hyresgaster hogkvalitativa och valbeldgna arbets- och boendemiljoer samt

erbjuda attraktiva fastigheter for investerare.

STRATEGI

Verksamheten bestar av tre affarer; projekt- och fastighets-
utveckling, fastighetsférvaltning samt fastighetsforsaljning.
I Sverige ska langsiktigt alla tre affarerna bedrivas. | utlan-
det ar verksamheten koncentrerad till projektutveckling.
Den svenska verksamheten koncentreras till storstads-
och tillvéxtregioner. NCCs prioriterade orter &r storstads-
regionerna Stockholm, Gdéteborg och Malmé/Lund samt
Jonkoping, Linképing, Norrkoping, Umed, Uppsala och
Visteras. Utlandsverksamheten ska, férutom de nordiska
huvudstéderna, koncentreras till Bryssel och Duisseldorf.
Strategin inriktas pa att 6ka omsattningshastigheten i
det totala bestandet, att reducera andelen exploaterings-
mark samt att fortsdtta koncentrationen av fastighetsbe-
stdndet. Detta ska framst ske genom projekt- och fastig-
hetsutveckling, men &ven genom foérsaljning.

FORVARVET AV SIAB

Samgéaendet med Siab innebar att det svenska fastighetsbe-
stdndet okade med cirka 447000 m? pa 60 orter jamfort
med tidigare 40. Fastighetsinnehavet inklusive fastighetsre-
laterade aktie- och andelsinnehav 6kade med 3,8 miljarder
kronor. Siabs bestand innehéll en stor andel bostader vilket
innebar att andelen bostader dkade fran 11 till 16 procent.
Andelen uthyrbar area pa oprioriterade orter okade fran 26
till 36 procent. | syfte att koncentrera bestandet till farre
antal orter intensifierades forsaljningsaktiviteterna under
hdsten 1997.

NCC SALJER OPRIORITERAT BESTAND TILL
AMERIKANSKA INVESTMENTBOLAG

I december 1997 sélde Affarsomrade Fastigheter totalt 129
fastigheter med ett bokfort virde pa 3,3 miljarder SEK och
en uthyrbar area pa cirka 494000 m? till de amerikanska
investmentbolagen Morgan Stanley och GE Capital.
Genom forsaljningen koncentreras fastighetsbestandet och
kapital frigors for projekt- och fastighetsutveckling. Resul-
tatet av affaren uppgick till -255 MSEK. De salda fastighe-
terna &r beldgna i 50 kommuner som i huvudsak tillhdr
NCCs oprioriterade orter. Genom affaren lamnar affars-

Under 1997 fardigstalldes projektet Gronvold Gard i Norge. Projektet
innehdller drygt 7000 m2 och &r fullt uthyrt.

Magnus Mannesson
Affarsomradeschef

omréadet 30 oprioriterade orter helt. | bestdndet ingick 66
fastigheter som forvarvades fran Siab och som motsvarade
47 procent av den uthyrbara ytan.

BORSINTRODUKTION AV NK CITYFASTIGHETER

Som ett led i strategin att koncentrera fastighetsbestandet
bildades i februari 1997 NK Cityfastigheter. Bolaget bestar
bla av de tvd NK-fastigheterna i Stockholm och Géteborg
och omfattar totalt 130000 m2. Affaren medférde ett
resultat pa 160 MSEK. Vid introduktionen pa Stockholms
Fondbors i mars 1997 beholl NCC 33 procent av aktierna
for att fa del av bolagets langsiktiga vardetillvéxt.

90 PROCENT UTHYRT AV EAST INDIA DOCK

| oktober 1997 tecknade svenska Telia kontrakt pa 1 400
m? i East India Dock i London. | december sl6ts ytterligare
tre hyresavtal pa sammanlagt 25000 m2. Darmed &r nér-
mare 90 procent av fastigheten pa cirka 56000 m? uthyrd.
East India Dock ags till lika delar av NCC och SPP.

MARKNADEN

Sverige

Efterfragan pa kontorslokaler &r storst i storstadsregio-
nerna. P& butiksmarknaden &r trenden en koncentration till
A-lagen och nyetablerade butikslagen utanfor stadskar-
norna. Rationaliseringar inom industrin och en svag kon-
junkturutveckling har lett till minskad efterfragan pa
industrilokaler. P4 bostadsmarknaden har vakanserna min-
skat under éret.

Den fortsatta tillvéxten i svensk ekonomi i kombination
med laga marknadsrantor och stigande realhyror har ¢kat
intresset for investeringar i fastigheter och fastighetsaktier.
Det nybildade Svenskt Fastighetsindex gor att de olika
bolagens portfdljer och fastigheter blir I&ttare att analysera.
Vid starten 1997 bildade NCC och ytterligare elva fastig-
hetsédgare indexet. Den i indexet samlade fastighetsport-
foljens varde ligger pé cirka 120 miljarder SEK.

Danmark/Kdpenhamn

Fastighetsmarknaden i Kopenhamn borjar visa tecken pa
aktivitet efter ar av stagnation. Flera danska foretag flyttar
in till Képenhamn vilket 6kar efterfragan pa kontorslokaler.

Vakansgraden har sjunkit till mellan 3 och 4 procent i
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stadens basta lagen och hyran stiger langsamt. En lagan-
dring om hyror pa kommersiella lokaler kommer att inne-
béra stérre mojlighet for fastighetségaren att sdtta indivi-
duella hyror i framtiden.

Nybyggnationen har okat under &ret, framst i omradena
kring hamnen och Orestaden p& 6n Amager dar stora kon-
tors- och bostadsprojekt planeras. Den 6kande aktiviteten
har lett till att direktavkastningskravet for kontor i A-lage
har sjunkit fran 7 till runt 6 procent under aret.
Finland/Helsingfors
Lokalmarknaden i Helsingfors har sedan 1993 préglats av
sjunkande vakanser och dkande hyresnivaer. Efterfragan pa
kontor medfor att vakansgraden for lokaler i centrala Hel-
singfors ligger kring 4 procent. Ett flertal projekt pagar just
nu i Helsingfors-omradet.

Under 1997 har intresset for investeringar i fastigheter
okat dven om likviditeten fortfarande ar relativt lag. Det
Okande intresset har inte avspeglats i avkastningskraven som
har varit i stort sett oférandrade sedan 1995, kring 6,5-7
procent for kontor i A-lage. De mest aktiva investerarna har
varit forsékringsbolag, pensionsfonder och évriga fonder.

Norge/Oslo

Den stora efterfragan pa kontorslokaler i centrala Oslo har
lett till brist pa stérre lokaler. Vakansgraden har under aret
sjunkit fran 7 till 6 procent i de mest centrala delarna och
hyrorna har stigit med cirka 20 procent.

Utvecklingen har lett till stor nyproduktion av kontors-
lokaler, framst i Oslos yttre omraden. De flesta projekt hyrs
ut redan fore fardigstéllandet. Intresset for investeringar i
fastigheter i Oslo &r stort och direktavkastningskravet har
sjunkit till runt 7 procent.

Belgien/Bryssel

Trots en 6kad uthyrning pa kontorshyresmarknaden i Brys-
sel har den totala vakansgraden under aret stigit till 9 pro-
cent pa grund av ett okat lokalutbud. Hyrorna har varit sta-
bila under aret och har inte paverkats av det ckade
utbudet.

Sjunkande rantor och lagre avkastning péa alternativa
placeringar har lett till ett 6kat intresse for investeringar pé
fastighetsmarknaden. Utlandska investerare, framst tyska
fonder, visar ett stort intresse for marknaden i Bryssel. Trots
detta har direktavkastningskravet legat stilla under aret pa
6,5-7 procent pa kontor i basta lage.

Tyskland/Disseldorf

Disseldorf ar den tyska storstad som har haft den storsta,
om &n marginella, hyresékningen under 1997. Vakansgra-
den har varit stabil kring 8 procent.
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Intresset for investeringar i tyska kontorsfastigheter bor-
jar, pa grund av hyresutvecklingen att avta. Investerarna visar
stdrre intresse for shoppingcentrum, varuhus och industri-
lokaler som ger béttre avkastning. Avkastningskravet for
kontor i Dusseldorf ar fortfarande lagt, runt 5,5 procent.

PROJEKT- OCH FASTIGHETSUTVECKLING

Projektutveckling innebar utveckling av fastigheter for
omedelbar forsaljning. Fastighetsutveckling sker i syfte att
overfora fastigheterna till det egna forvaltade bestandet.

| Sverige har utvecklingsverksamheten i princip varit
obefintlig under storre delen av 90-talet och férst under
1996 och 1997 pabdrjades tre nya projekt. Den 1 januari
1997 togs Vakten i Jonkdping i forvaltning och den 1 janu-
ari 1998, Garda i Goteborg. Det tredje projektet, ett kip-
centrum i Kungsbacka, saldes i samband med Morgan
Stanley/GE Capital-affaren.

Under 1997 har projektering och forberedelser for ett
antal nya projekt paborijats. Aktiviteten har hittills koncen-
trerats till Stockholmsomradet med tonvikt pa de norra
fororterna.

| Solna &r projekteringen av en om- och tillbyggnad av
NCC:s huvudkontor genomférd och byggstart &r planerad
till 1998. | Solna pagar aven projekteringen av kommer-
siella byggratter i Frosundavik.

I Linképing har tva centrala fastigheter forvarvats som
ska exploateras. | staden utvecklas dessutom en central
bostadsfastighet.

Aktiviteten i Oslo har tilltagit under 1997. Tre etapper
av totalt sex i Lysaker-projektet séldes med ett gott resultat
den 1 januari 1998. Tva etapper ar fortfarande pa projekt-
stadiet. Ytterligare ett projekt, Gronvold Gard, fardigstall-
des under 1997 och projektet Brugata fardigstélldes i bor-
jan av 1998. Bada projekten ar pa forhand fullt uthyrda.
Under 1998 &r malet att forutom fler etapper i Lysaker-
projektet byggstarta ytterligare ndgot projekt. Dessutom
har mark forvéarvats i Helsfyr i 6stra Oslo for framtida
exploatering.

I Helsingfors har projektet Spektri Kvintti byggstartats
och sdlts med god vinst. Nya projekt 4r planerade att starta
under 1998.

| Tyskland fortsatter utbyggnaden av Seestern-projektet
i Dusseldorf. Den férsta etappen har salts till en tysk fas-
tighetsfond och den andra etappen startade under 1997.
Ytterligare etapper beriknas paborjas under 1998. | Ham-
burg fardigstalls under 1998 hotell- och kontorsfastigheten
Kielerstrasse, som dr uthyrd till cirka 70 procent.

| Bryssel fortsatter byggnationen av projektet Avenue
du Port 2, som salts till Kredietbank.
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Innehavet av exploateringsfastigheter har under aret min-
skat fran 1330 MSEK till 1299 MSEK.

FASTIGHETSFORVALTNING

Affarsomréade Fastigheters innehav av forvaltningsfastighe-
ter minskade under 1997 med 620000 m? till 944000 m?2.
I Sverige uppgick innehavet till 818000 m?, i 6vriga Nor-
den 72000 m? och pa 6vriga utlandsmarknader 54000 m2,
Under 1997 togs 20000 m? i forvaltning och 42000 m? for-
vérvades. Genom forséljningar minskade den uthyrnings-
bara arean med 685000 m?, varav affiren med Morgan
Stanley och GE Capital svarade fér 494000 m? och forsalj-
ningen av NK Cityfastigheterna for 130000 m2.

Per den 1 januari 1998 kommer 14000 m? att tas i for-
valtning, avseende fastigheterna Garda 15:1 i Goteborg
samt Gronvold Gard i Oslo. Forsaljningar genomférda i
januari 1998 minskar den forvaltade ytan med 17000 m?2.

Affarsomradets andel av den uthyrningsbara arean i
delagda forvaltningsfastigheter uppgick vid arsskiftet till
172000 m?, varav innehavet i NK Cityfastigheter svarar for
42000 m?.

Vakansgraden i forvaltningshestandet uppgick vid ars-
skiftet till 11 (11) procent. | det svenska bestdndet var
vakansgraden 10 (9) procent och i det utlandska bestandet
20 (27) procent. Forsaljningen till Morgan Stanley och GE

Hyresintéakter, driftskostnader
och driftnetto

MSEK
2000 -

1500

East India Dock, London

Capital innebar en 6kad vakansgrad med 1,8 procentenhe-
ter i det svenska bestandet.

Den genomsnittliga direktavkastningen sjénk fran 7,8
till 7,3 procent under 1997, vilket huvudsakligen férklaras
av minskade réntebidrag. Direktavkastningen i det kvarva-
rande bestdndet uppgick under 1997 till 7,0 (8,1) procent
vilket forklaras av minskade rantebidrag och forséljningar pa
oprioriterade orter med hdgre direktavkastningskrav. Admi-
nistrationskostnaderna var i princip oférandrade i jam-
forelse med 1996. Under 1998 berdknas dessa sjunka till
foljd av minskat forvaltningsbestand och fusionseffekter.

Réntebidragen berdknas sjunka under 1998 med cirka
40 MSEK for att darefter ebba ut.

FASTIGHETSFORSALINING

Fastighetsforsaljning innefattar forséljning av férvaltningsfas-
tigheter samt dartill relaterade aktier och andelar. Forséljning
av utvecklingsprojekt hor till affaren fastighetsutveckling.
Verksamheten har under 1997 varit mycket intensiv
med en forsdljning av forvaltningsfastigheter for totalt
5948 (436) MSEK, varav 5449 MSEK i Sverige, 499
MSEK i 6vriga Norden. Forsaljningen till Morgan Stanley
och GE Capital svarade for 2943 MSEK och NK-forsalj-
ningen fér 2249 MSEK. De stdrsta forsaljningarna utover
dessa affarer var Fyrstikktorget (232 MSEK) och Godthaab

Beréknade rantebidrag med nuvarande regler

1998 1999 2000 2001 2002
T T

MSEK 151 1 102 | 53 i 11 i o,8|

Hyreskontraktens loptider

. Arshyra, MSEK Sverige Utland Totalt Andel
1000 F riftnetto 1998 62 i 17 i 79 i 9%
1999 165 } 7 } 172 } 21%
500 S ) 2000 111 } 6 } 117 } 14%
Driftskostnader 2001 119 } 3 } 122 } 15%
- Underhéllskostnader Efter 2001 71 40 211 | 25%
L Uthyrningskostnader M | | | 0
1996 1997 I?ostader 94 : 16 : 110 : 13%
Ovrigt 20 1 21 3%
Ssumma 742 1 90 1 832 1  100%
L L L
Vakansgrad, yta
97-12-31* Kontor/ Restaurang/ Industri/ Ovrigt Totalt Totalt
Procent Butik Hotell Lager Bostéder exkl garage 1997-12-31 1996-12-31
T T T T T T
Sverige 10 } 6 } } 6 } 14 } 10 } 9
Utland 25 | 28 | | 8 | 9 | 21 | 27
Totalt 12 | 9 | | 6 | 14 | 1 | 1

* Inkl. bestandsforandringar per 98-01-01
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Uthyrningsbar area”

@ Kontor 53%
O—Ovrigt 10%

O—Bostader
14%

O Industri/
Lager
15%

O—Hotell/
Restaurang
3%

@—Butik 5%
* per 98-01-01

Lysakerfjorden (124 MSEK) i Oslo, Lautrupparken (128
MSEK) i Képenhamn och Inom Vallgraven 60:9-10 (117
MSEK) i Goteborg samt forsdljningen av fyra fastigheter i
Karlstad (101 MSEK), en ort som affarsomradet nu helt
ldmnar.

INVESTERINGAR

Totala bruttoinvesteringar i fastigheter samt aktier och
andelar under 1997 uppgick till 990 (1288) MSEK, varav
443 (579) MSEK avség investeringar i Sverige, 347 (526)
MSEK investeringar i ¢vriga Norden samt 200 (183)
MSEK i lander utanfér Norden.

Av de totala bruttoinvesteringarna svarar investeringar i
forvaltningsfastigheter for 374 (612) MSEK, medan inves-
teringar i projekt och exploateringsmark uppgick till 616
(676) MSEK.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Fusionen med Siab ledde till att verksamheten omorgani-
serades i fyra regioner istéllet for som tidigare tre i syfte att
skapa storre narhet till kunder och marknad. En ny stab for
miljo och kvalitet tillkom for att ytterligare fokusera pa
dessa omradens strategiska vikt.

Affarsomradet har under aret haft i snitt 322 personer
anstéllda varav 246 i den svenska verksamheten.

Hyresintakter”

@—Kontor 60%

O—Ovrigt 14%
O—Bostader
12%

O~ Industri/
Lager 7%

O—Hotell/
Restaurang
2%

@—Butiker 5%

* per 98-01-01

| samband med att en betydande del av affarsomradets
fastighetsbestand saldes under slutet av december erbjods
cirka 40 personer inom férvaltningen anstallning i det
kdpande bolaget. Som en féljd av detta kommer antalet
anstallda i affarsomradet minska under 1998.

VERKSAMHETS- OCH KVALITETSUTVECKLING

Som ett resultat av projektet Qraft98 inférdes nya ekono-
mirutiner, nytt ekonomisystem, nytt fastighetssystem och
hela ekonomifunktionen omorganiserades. Miljo- och kva-
litetsarbetet som tidigare ocksd drivits inom ramen for
detta projekt togs 6ver av den kvalitets- och miljostab som
inrattades efter fusionen.

Under 1997 har kvalitetsarbetet inriktats pa att sam-
manfoga de bada fastighetsbolagens kvalitetssystem och att
hamta de bésta arbetssatten fran respektive bolag.

Sveriges Kundbarometer, som métte kundtillfredsstal-
lelse i ett stort antal branscher, bla i fastighetsbranschen,
upphorde under aret. Flertalet fastighetsbolag som tidigare
deltagit i matningen har dock valt att lata ett oberoende
konsultbolag fortsatta genomféra motsvarande matning
genom den sk Fastighetsbarometern. Branschvinnare 1997
var Vasakronan med Néjd Kund Index (NKI) 73 tatt foljt
av NCC Fastigheter med NKI 71 vilket innebér en 6kning
med 7 enheter fran féregdende ar.

Fastighetsrorelsen Uthyrbar Hyres- Rénte- Drift Bokfort Direkt-
i sammand rag area intékter bidrag netto vérde avkastning
1000 m? MSEK MSEK MSEK MSEK synlig, %
T T T T T
Stockholm 236 290 ! 2 196 ! 2907 ! 6,7
Goteborg 71 I 69 I 0 I 50 I 553 I 9,0
Malmé/Lund 143 | 89 | 19 | 7 842 | 8,5
Ovriga prioriterade orter 257 ! 196 ! 11 ! 128 ! 1950 ! 6,6
Oprioriterade orter 111 | 93 2 70 667 | 10,4
Summa Sverige 818 | 737 33 516 | 6919 ! 75
Bryssel 20 14 - 4 323 | 11
Diusseldorf 1 1 - 1 16 | 35
Kopenhamn 27 ; 21 ; — ; 19 ; 233 ; 8,1
Oslo 40 | 34 | - | 25 | 408 | 6,0
Oprioriterade orter 38 9 | - -1 119 | -0,5
Summa Utland 126 | 79 - a7 1098 | 42
Summa forvaltningsfastigheter 944 | 815 | 3 562 | 8017 | 7,0
Avstamning mot resultat- och balansrakning: } } } } }
East India Dock som uthyrdes december 1997 } 5 } } -9 } 458 }
Under aret salda fastigheter | 520 21 340 |
Ovriga justeringar enligt fastighetsbilagan | -2 | | 2 -17 |
Enligt resultat- och balansrékning i 1338 i 55 i 895 i 8458 i
P&géende investeringar ! ! ! ! 843 !
Exploateringsfastigheter I I I I 1299 I
Aktier och andelar som representerar | | | | |
deldgande i fastigheter | | | | 1043 |
Summa fastigheter och aktier | | | | 11642 |
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VARDERINGSPRINCIPER OCH OMVARDERINGAR
For att faststdlla langsiktiga fastighetsvarden varderas

Affarsomrade Fastigheter
Proforma

o . - . x MSEK 1997 1996
bestandet efter samma principer som tidigare ar. Vérde- ‘ ‘

. 9 ° ° . . - - i | — | —
ringen sker med utgangspunkt fran langsiktigt rimliga Resultat efter finansnetto I %

. - Lo . Operativt sysselsatt kapital vid arets slut I 12557 | 16277
avkastningskrav, bedémda hyresintékter, driftskostnader Bruttoinvesteringar ! 990 ! 1288
och vakansgrader i ett femdrsperspektiv. Réintebidrag Fastighetsforsaljningar | 6580 | 641
exkluderas ur driftnettot och i stallet laggs nuvardet av Kassaflode  as0 |
framtida réntebidrag till det kapitaliserade driftnettot. ! !

2 s . PR : Relationstal
Beroen | m m varierar krav irektavkastnin | |

e oende pa lage . arierar kravet pa direktavkastning Réntabilitet p& operativt sysselsatt kapital® | 4% 5%
for huvuddelen av fastigheterna mellan 7 och 10 procent. Direktavkastning, synlig? | |

= = P - 2 . ” - - ! | |
Varje fastighet beddéms utifran egna forutsattningar och i de exkl. administrationskostnader LooT3% 1 78%
fall dessa forandrats och ger ett hogre langsiktigt varde ater- inkl. administrationskostnader 1o 63% 1 69%

a ga . - - . 3 0 0
tas tidigare nedskrivningar (totalt 1,6 miljarder SEK i kvar- Vakansgrad, hyror A

N . . Vakansgrad, ytor? I 11% 11%
varande bestand). | koncernen totalt blev omvéarderingen 0 Soliditet L a0 | 5%
(-8) MSEK. ! !

For att faststalla ingangsvarden for fastigheter som Ovrigt ) | |
under rakenskapsaret 6vertagits genom bolagsforvarv gors Medelantal anstallda A
en marknadsvérdering. Varderingen innebér en beddémning D) 1335 ggsbﬂfrf_aflggaife b;g‘:ﬂigggﬁ dgﬁvea_trtdge?]nomsnimigt varde.
av det pris som kan uppnds pa marknaden inom en rimlig 2) Vid berakning av direktavkastingen for 1997 har ett
tidsperiod, oftast cirka 6 manader. Por 31112 har | cenn beraknin ot hoKiordh vrdet

for forvaltningsfastigheterna sélda till Morgan
RESULTAT Stanley/GE Capital (3204 MSEK) medtagits d& forséljningen
skedde sent pa aret, 971229.

" . . . 2 . 3) Vaki d laget 31d ber.
Omsattningen uppgick till 1790 (1676) MSEK. Okningen ) vakansgrad avser iget per 31 decernber

o L A A . 4) Inkl upparbetade entreprenadintakter.
hé&nfors till 6kad projektutveckling. Resultatet efter finans-
netto uppglck Sammantaget till =105 (—90) MSEK. RESULTATRAKNING, MSEK

Hyresintdkter mm uppgick till 1439 (1676) MSEK. Fastighetsforvaltning ! !
Minskningen beror framst pa fastighetsforsaljningar och Hyresintakter | 1338 | 1535
P " . . . . - = . | |
lagre rantebidrag. Fastighetsforvaltningen redovisar ett Rantebidrag ! 55 117

9 Ovriga intékter 18 16

resultat pa 648 (769) MSEK. ! !
p ( . ) . . . Drifts-, underhdlls- o uthyrningskostnader | -516 | -579
Totalt har Affarsomrade Fastigheter under 1997 salt Driftnetto ‘ 95 | 1089

. - - - -p: | |
forvaltnlngsfastlgheter till en volym om 5,9 (0,4) miljarder Avskrivningar enligt plan ' 3 | _105
SEK och till ett resultat om -77 (8) MSEK. Administrationskostnader o125 | 124

Forsaljningsvolymen inom fastighetsutveckling uppgick Resultatandelar frén intressebolag | 31 | -1
till 0,6 (0,2) miljarder SEK. Resultatet uppgick till —26 Resultat fastighetsforvaltning (A) j 648 | 769

. . 0 | |
(-34) MSEK. Det negativa resultatet beror framst pa ékade Forsaljning av férvaltningsfastigheter ! !
satsningar i utvecklingsverksamheten. Forsaljningsintakter | 5948 | 436

Efter periodens utgdng har NCC sélt fastigheter i Oslo Bokiort varde | 5985 | -4ll

N . Forséljningskostnader I 71 1 -14
for cirka 0,7 miljarder SEK med ett resultat om 108 MSEK. " [ [

. Lo X " Resultatandelar fran intressebolag ! 1 -3
Flgsitlghetsfprsaljn!n.gen upder 1997, t|.IIsammans med fo.r- Forsaljningsresultat (B) | T 8
séljningen i Oslo i januari 1998, uppgick sammantaget till ) ) | |
7,3 miljarder SEK och uppvisade ett positivt resultat Fastighetsutveckling 1 1

B ) . F_)_p : P ' Forsaljningsintdkter mm I 633 | 205

Finansnettot har forbattrats till -650 (-825) MSEK bla Bokfort virde ! 593 | -188
beroende pa lagre rantenivéaer och fastighetsforsaljningar. Forsaljningskostnader b9 | -23

Ovriga rorelseintakter } 28 8
ERAMTID Ovriga rorelsekostnader | -48 | -34
B i . . . . Resultatandelar frén intressebolag } 3 -2
Den o6kade satsningen pa fastighetsutveckling b6ér under Resultat fastighetsutveckling (C) | 26 a2
o - - . . | |
kommande ar leda till fortsatta vinster dels i form av for- . tto (D) ! 650 | a5
- . . . Inansnetto = -

) e ! !
seljnlngsresultag, dels i form av _fo_rbattrad avkastn!ng i det Omvirdering av fastigheter () | 0 | 3
fco)rvaltatde bestandet. D"en pf)Sltlvaohyreisutvecklmg som Resultat efter finansnetto (A — E)° 105 | -0
rader pa de marknader dar affarsomradet ar etablerat kom- ! !
mer dven den bidra tl_II ett“forb_at_trat resoultat. BALANSRAKNING, MSEK ; ;

Resultatet exklusive forsaljningar paverkas 1998 nega- Anlaggningsfastigheter I 10599 | 16163

- " - i | |
t'V_t é_iv affaren I’T_18d Morgan S_tanley och GE Caplt.’:_ll. For- Materiella och immateriella anlaggningstillgangar | 18 | 27
séljningen som inneholl fastigheter pa s k oprioriterade Aktier och andelar I 1043 | 611
orter innebér att driftnettot sjunker, vilket inte fullt ut mot- Réntebérande fordringar | 894 | 243
verkas av minskade rantekostnader. Pa lite langre sikt bor Réntefria fordringar | 1673 1 1050

. " | |
detta kompenseras genom en snabbare hyrestillvaxt och Likvida medel ! 505 ! 249
mer gynnsam vardeutveckling i det kvarvarande bestandet SUMMA TILLGANGAR ! 14732 | 18343
samt en forbattrad kostnadseffektivitet. Eget kapital | 6006 | 6353
. a . | |

Sammantaget innebar detta att resultat efter finans- Minoritetsintressen ! 6 | 10

netto for 1998 forvantas bli positivt. Réntebérande skulder och avséttningar ! 6914 ! 10361
Réntefria skulder och avsattningar I 1716 1619
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1 14732 1 18343

5) Se sid 46.

37




INVEST

I NCC INVEST
ingar dotter- och intressebolag som inte tillhor NCC-koncernens karnverkamhet.
Resultatet for 1997 uppgick till 67 (-24) MSEK.




I-( Dotterbolag )
Affarsomrade Invest L(/ Intressebolag )

Ovriga bolag )

AFFARSIDE

Affarsomrade Invest ska utveckla och foradla de ingdende verksamheterna samt realisera vérdetillvéxt.

Affarsomrade Invest ska vara NCC-koncernens affarsutvecklingsresurs vad géller strategi, analys samt

genomfdrande av strukturaffarer.

Tommy Nilsson
Affarsomradeschef

renodling

STRATEGI

Affarsutveckling innebér i vissa fall att soka lampligare mil-
joer och é&gare till en verksamhet och ddrigenom frigora
kapital. | andra fall innebdr det ett vidgat &gande for att
skapa starkare strukturer och déarigenom foradla en verk-
samhet. Under 1997 har arbetet inom Invest fortsatt inrik-
tats pa att finna strukturldsningar for de enheter som ingar
i Affarsomrade Invest. Som ett led i detta avyttrades Stra-
bruken AB och NCC Prefab AB i april 1997.

Under 1997 och inledningen av 1998 har NCC Invest
deltagit i det arbete som lett till beslut om att renodla kon-
cernstrukturen genom att presentera Silja Line som ett
finansiellt fristdende bolag samt att nuvarande Silja Oy Ab
samtidigt namnandras till Neptun Maritime Abp. Atgarden
har som syfte att synligg6ra det vérde som finns i Silja Lines
verksamhet.

Under 1997 ledde ocksa NCC Invest arbetet med
NCCs forvarv av Siab AB.

FORSALINING AV STRABRUKEN
OCH NCC PREFAB

Strabruken, som tillverkar byggmaterial och mineral, samt
NCC Prefab, som tillverkar betongelement, avyttrades
under varen 1997. Reavinsten uppgick till 104 MSEK.
Kopare var Optiroc som ingér i Scancem-koncernen. For-
vérvet av Strabruken har fortfarande inte godkants av Kon-
kurrensverket och parterna har instdmts till tingsratten for
forhandlingar.

DOTTERBOLAGENS VERKSAMHET

NVS utfor installationer och service av system for vdrme
och sanitet, sprinkler, industriprocesser samt energibespa-
ring. Genom forvarvet av NBN Rér under 1995 skapades
en stark rikstackande aktor och under 1996 bérjade syner-
gieffekterna visa sig i ett kraftigt forbattrat resultatet. Aven
1997 var resultatet pa en tillfredsstallande niva.

Under 1997 forvarvades Drammens Ror i Norge, som
ett led i att skapa ett nordiskt installationsforetag.

NVS &r ett helagt dotterbolag till Affarsomrade Invest. Vid Postens fastig-
heter i Stockholm utfors kylrumsinstallationer.

Marknaden for industriinstallationer var stark under
1996 men minskade ndgot under 1997. VVS-marknaden
I&g kvar pé en lag niva till foljd av den laga nyproduktionen
inom bostadssektorn. Totalt har marknaden visat en liten
nedgdng. NVS har medverkat i flera stora, avancerade
industriprojekt, bla skogsindustriprojekt i Monsteras,
Skoghall och Ortviken. 1998 férvantas en marknad i niva
med den under 1997.

Nettoomsattningen uppgick till 1151 (1356) MSEK.
Resultatet efter finansnetto uppgick till 37 (38) MSEK.

Hedemora Diesels verksamhet omfattar forséljning,
underhéll och service av diesel- och gasmotorer.

Nettoomsattningen upgick till 77 (90) MSEK och
resultatet efter finansnetto blev 1 (-3) MSEK. Nedgangen
i volym beror pa att service- och reservdelsforsaljning inte
uppnadde fjolarets niva.

INTRESSEBOLAGENS VERKSAMHET

Silja

Silja &r verksamt inom passagerar- och lastférjetrafik. K&rn-
verksamheten drivs inom Silja Line som ar det ledande
rederiet pd Ostersjon. Silja 4r ocksd verksamt i Engelska
Kanalen genom dotterbolaget Sally UK. Inom kryssnings-
verksamheten i USA finns tre fartyg kvar som utchartras.

Siljas omsattning uppgick till 5,3 (5,8) miljarder SEK,
varav 4,9 (4,9) genererades fran Silja Line. Resultat efter
finansnetto uppgick till -115 (-194) MSEK, varav Silja
Lines andel &r 145 (86) MSEK.

Problemen pga av den mycket harda konkurrenssitua-
tionen i Engelska kanalen har fortsatt och medfért att denna
del av verksamheten &r starkt forlustbringande. | borjan av
mars 1998 traffades avtal om avyttring av Sally UKs andel i
Hollyman Sally som bedriver passagerartrafik i Engelska
kanalen. Avyttringen minskar de operativa forlusterna och
befriar bolaget fran dess trafikdtaganden i Engelska kanalen.

NCCs #garandel uppgér till 38 procent av kapitalet.
Andelen roster ar 40 procent. NCCs bokférda varde pé
aktierna uppgar till 365 (436) MSEK. Per den 12 mars 1998
var borsvérdet pa det totala Silja-engagemanget 450 MSEK
att jamfora med 443 MSEK i bdrjan av 1997.

Per den 11 februari 1998 beslot styrelsen i Silja Oy Ab
att sarskilja Silja Line till ett finansiellt fristdende bolag.
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Arlanda Express 6ppnar for trafik ar 1999. Flygpendeln mellan Stockholms Central
och Arlanda kommer att innebéra dkad punktlighet och bekvamlighet fér resenérerna.

Samtidigt foreslogs att nuvarande Silja Oy Ab namnéandras
till Neptun Maritime Abp.

A-Train

Under 1995 tréffades avtal med svenska staten om byg-
gande och drift av Arlandabanan. Byggnadsarbetena inled-
des 1995 och har foljt planerna. Organisation, bemanning
och planering for starten av verksamheten &r ocksé val i fas
med de ursprungliga planerna. Linjen kommer att mark-
nadsforas under namnet Arlanda Express. Utvecklingen for
passagerartrafiken pd Arlanda har varit positiv, vilket bor
gynna Arlanda Express-trafiken.

A-Trains resultat efter finansnetto uppgick till 1 (25)
MSEK. NCC 4&ger 44 procent av A-Train. Det bokférda
vardet uppgér tillsammans med fordringar till 306 MSEK.
Se dven sid 18.

OVRIGA BOLAG

Affarsomrade Invest 4ger aktier i Storheden till ett bokfort
varde av 5,9 MSEK. Aktieinnehavet i BPA ar tillsammans
med en option att nyteckna BPA-aktier bokfért till 39
MSEK. Aktieinnehavet motsvarar 6,4 procent av kapitalet
och 6,1 procent av rdsterna. Bérsvardet for dessa innehav
uppgick den 12 mars 1998 till 108 MSEK.

Innehavet av aktier i SIFAB séldes i bérjan av 1997 med
en reavinst pa 1,8 MSEK.

RESULTAT

Affarsomrade Invest redovisar ett sammantaget resultat
efter finansnetto om 67 (-24) MSEK, varav 104 MSEK
avser reavinsten fran forsaljningen av Strabruken och Pre-
fab. Resultatandelen i det 38-procentiga Siljainnehavet har
belastat resultatet med —44 (-66) MSEK.

Affarsomréade Invest férvantas 1998 uppvisa ett positivt
resultat.

Silja-aktiens utveckling
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NVS utfér installationer och service av system for vdrme och sanitet,
sprinkler, industriprocesser samt energibesparing.

Affarsomrade Invest

Netto- Resultat efter
Proforma omsattning finansnetto
MSEK 1997 1996 1997 1996
T T T
Intressebolag | | |
Silja (38%)* | | _44) 66
| | |
A-train (44,2%) ! ! 0 ! 11
| | |
Dotterbolag | | |
NVS Nordiska | | |
Varme Sana , 1151 1356 37, 38
NCC Prefab? | 14 | 75 -2 -5
Strabruken? | 611 320 -15 | 6
Hedemora Diesel | 77 | 90 1 | -3
| | |
Adeca } 74 } 129 -7 } -3
Realisationsresultat vid | | |
forséljning av dotterbolag ! ! 104 !
Ovrigt och elimineringar 1 2! 1 =7 -2
NCC Invest lo1379! 1971 67! 24
| | |
Balansomslutning ! ! 1327 ! 1542
Medelantal anstallda 1 | 15271 2009
L L L

Procenttal inom parantes anger NCCs &garandel i intressebolag

1) Agarandel i Silja d&r tom november 1996 40% av rosterna och 33% av kapitalet och from
december 1996 40% av rosterna och 38% av kapitalet.

2) Strabruken och NCC Prefab avyttrades i april 1997.




NCCs DOTTERBOLAG

Ledande bygg- och
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NCCs DOTTERBOLAG

NCC ar ett ledande bygg- och fastighetsbolag i Norden. P&
den nordiska hemmamarknaden samt i Tyskland arbetar
NCC genom heldgda dotterbolag.

NCC RASMUSSEN & SCHI@TZ

Dotterbolaget NCC Rasmussen & Schigtz ansvarar for NCCs
verksamhet pa den danska marknaden. Bolaget forvarvades
1996 och den 1 januari 1997 slogs det samman med de fore-
tag som NCC &gde i Danmark sedan tidigare; Armton, NCC
Ejendomme och H. Poulsen. Till féljd av fusionen mellan
Siab och NCC 6vertog under 1997 NCC Rasmussen & Schi-
gtz dven anlaggningsforetaget NPL fran Siab.

1997 har praglats av hog aktivitet inom saval anlagg-
nings- och husbyggande som inom industri- och fastighets-
verksamheten. Nettoomséttningen uppgick till 3,4 miljar-
der SEK. Orderstocken var vid arets utgang cirka 2,0 (1,4)
miljarder SEK, vilket ger en god grund for 1998 érs verk-
samhet. Under 1997 har Rasmussen & Schigtz bland annat
utfort arbeten i anslutning till Oresundsforbindelsen. Fas-
tigheten Lautrupparken saldes under aret med vinst.
Resultat efter finansnetto uppgick 1997 till 42 (-12)
MSEK. Antalet anstéllda var under 1997 cirka 2 300.

P& anlaggningssidan marks en vikande marknadssitua-
tion men under 1998 och 1999 kompenseras detta delvis
av arbetet med Kdpenhamns tunnelbana. Inom husverk-
samheten har samarbetet med fastighetsverksamheten vad
galler utvecklingsprojekt bidragit positivt.

VD i NCC Rasmussen & Schigtz ar Kaj Kristensen.
Ordférande ar Kenneth Orrgren.

NCC PUOLIMATKA

NCC Puolimatka foérvérvades under 1996 och ansvarar for
verksamheten pa den finska marknaden. Foretaget ar dven
verksamt pa den ryska och baltiska marknaden.
Nettoomséattningen for 1997 uppgick till 3,0 (2,3) mil-
jarder SEK. Resultat efter finansnetto uppgick till 24 (16)
MSEK. En stark efterfragedkning pa ett fatal orter har lett
till kraftiga prisokningar hos underleverantdrer. Detta
paverkade resultatet negativt da andelen statligt subventio-
nerat byggande med fasta priser uppgick till dver 50 pro-
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cent av det inhemska bostadsbyggandet. Orderstocken vid
arets utgang uppgick till 1,6 (1,1) miljarder SEK. Antalet
anstallda under 1997 uppgick till cirka 1700.

NCC Puolimatka har en stark position pa den finska
husmarknaden och &r en av de ledande bostadsbyggarna.
Det subventionerade byggandet berdknas minska med
cirka 30 procent. Motsvarande 6kning véntas inom det pri-
vatfinansierat byggande. Sedan 1997 arbetar NCC Puoli-
matka aven med fastighetsutveckling. Under 1997 saldes
projektet Spektri Kvintti. Utvecklingen av kontorsprojekt
kommer att fortsidtta inom huvudstadsregionen. Under
1998 utvecklas projekten Stella Business Park i Esbo och
Leppasuo i Helsingfors.

Pa den ryska marknaden erhéll NCC Puolimatka under
1997 blaett industriprojekt at PLM. Det instabila politiska
laget har hdmmat utldndska investeringar i Ryssland men
NCC Puolimatkas langa narvaro och erfarenhet ger mojlig-
heter till stark tillvaxt inom omradet nar laget stabiliseras.

VD i NCC Puolimatka ar Markku Markkola. Ordfo-
rande &r Kenneth Orrgren.
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NCC EEG-HENRIKSEN

Det norska dotterbolaget NCC Eeg-Henriksen férvarvades
under 1995. NCC hade sedan tidigare en 20-procentig
andel i foretaget.

Under 1997 tillsattes en ny ledning. Antal anstéllda var
vid arsskiftet cirka 1500.

Nettoomsattningen uppgick 1997 till 2,8 (2,2) miljar-
der SEK vilket &r en 6kning med 27 procent jamfért med
1996. Resultat efter finansnetto uppgick till -15 (12)
MSEK. Det laga resultatet beror pa forluster i ett fatal stora
anlaggningsprojekt. Bade hus- och fastighetsverksamheten
uppvisar diaremot béattre resultat fér 1997 jamfort med
foregaende ar. Orderstocken uppgick vid arets slut till 2,0
(2,1) miljarder SEK.

NCC Eeg-Henriksen har under &ret 6kat sin marknads-
andel inom segmentet évriga hus, bla genom den nordiska
samverkan dér svenska medarbetare kunnat starka den nor-
ska organisationen dé det i vissa norska regioner rader brist
pa kvalificerade ingenjérer. Under 1998 vintas fortsatt till-
vaxt inom husverksamheten. Pd anldggningssidan har
NCCs marknadsandel blivit nagot lagre. Till skillnad fran
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Danmark Finland Norge Tyskland
NCC Rasmussen & Schigtz NCC Puolimatka NCC Eeg-Henriksen NCC Siab

Affarsomrade Anlaggning ) @ )

Affarsomrade Bostad )

Q- Affarsomréde Hus e o [
B o
Affarsomrade Fastigheter @) @ @)

Affarsomrade Invest

Kaj Kristensen Markku Markkola Paul Lgdgen Kurt Nordgren
VD i NCC Rasmussen & Schigtz VD i NCC Puolimatka VD i NCC Eeg-Henriksen VD i NCC Siab
den expansiva husmarknaden har ingen tillvaxt skett pa Stdrsta byggbolagen
anl&ggningsmarknaden. Omséttning 1996, Mdr*
Den norska fastighetsmarknaden ar for narvarande stark Danmark
och NCC Eeg-Henriksen arbetar med flera nya projekt, NCC Rasmussen & Schigtz 33
sarskilt i Oslo. | borjan av januari 1998 genomfordes for- Hojgaard & Schultz 27
. . . . . Monberg & Thorsen 2,6
sdljningen av tre fastigheter i kontorsutvecklingsprojektet CG Jensen 23
Lysaker Torg i Oslo. Koépeskillingen uppgick till cirka 700 H Hoffman & Sanner 16
MSEK, vilket gav ett resultat pa cirka 100 MSEK. Finland
VD i NCC Eeg-Henriksen ar Paul Lgdgen. Ordférande vIT 41
ar Alf Algotsson. Lemminkainen 2,7
NCC Puolimatka 2,3
Skanska Oy 16
NCC SIAB Polar 1,6
I samband med fusionen mellan Siab och NCC inférlivades Norge
det tyska bolaget NCC Siab i NCC-koncernen. Sedan 1991 Veidekke 3.9
ar foretaget verksamt i regionen Berlin-Brandenburg i Tysk- Selmer ‘ 38
land. Verksamheten &r huvudsakligen inriktad p& bostader ZZ‘;EEQ Henriksen ig
och omfattar saval byggproduktion &t externa kunder som Peab AS 1:4
projektutveckling i egen regi. Foretaget sysselséatter cirka 580 1) NCCs bedomning av byggrelaterad omsattning | respektive land

medarbetare och har en tillfredsstallande resultatutveckling. 2) Endast offshore

Orderingangen under 1997 har varit god, sarskilt med
tanke pd marknadens utveckling. Foretaget har darmed
kunnat dra fordel av strukturféréndringen i branschen och
starkt sina marknadspositioner. Vid arets slut uppgick
orderstocken till 523 (447) MSEK.

Under 1997 etablerades en europabaserad inkdpsfunk-
tion i Berlin i syfte att genom en internationaliserad ink6ps-
hantering optimera upphandlingen av byggnadsmaterial
och underentreprendrer.

Foretaget deltar aktivt i koncernens kvalitets- och mil-
josatsning och planerar en certifiering av verksamheten
enligt 1ISO 9001 under 1998.

Nettoomsattningen uppgick 1997 till 733 MSEK
(542 MSEK). Resultat efter finansnetto uppgick till 46
(34) MSEK .

VD i NCC Siab &r Kurt Nordgren. Ordférande &r Hans
Engebretsen.
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Andelen riskbarande kapital: Summan av eget kapital,
minoritetsandelar, latenta skatteskulder samt konvertibla
forlagslan som senare konverterats i procent av totalt
kapital.

Bruttoinvesteringar: Summan av investeringar i anldgg-
ningar, aktier och andelar samt forvarv av anldggningstill-
gangar och overvarden via foretagsforvarv med undantag
for Siab.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av borskursen
vid arets slut.

Kassaflode:

Resultat fore skatt

+  Avskrivningar

—/+ Upp/nedskrivningar av fastigheter och aktier mm

- Outdelat resultat fran intressebolag

—/+ Realisationsresultat vid forsaljning av anldggnings-
tillgdngar och verksamheter

+/— Omréakningsdifferenser

—  Betald utdelning

—  Betald skatt

+/— Minskning/6kning av rorelsekapital

— Nettoinvesteringar i omsattningsfastigheter

—  Bruttoinvesteringar i byggnader och mark

- Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgdngar

—  Bruttoinvesteringar i aktier

+  Forséljningar

= Kassaflode

Nettoinvesteringar: Utgaende balans minus ingdende
balans plus avskrivningar och nedskrivningar minus upp-
skrivningar.

Nettoldneskuld: Rantebarande skulder minus likvida till-
gangar minus rantebarande fordringar.

Nettomarginal: Resultat efter finansnetto i procent av
nettoomsattningen.

Nettoomséattning: Inom entreprenadrorelsen redovisas
nettoomsdttningen enligt principen for successiv vinstav-
rakning och motsvaras av arets upparbetade intakter. Dessa
intdkter redovisas i takt med att entreprenadprojekten
inom bolaget successivt fardigstalls. Inom fastighetsrorel-
sen motsvaras nettoomsattningen av hyresintakter, rantebi-
drag mm. | moderbolaget motsvaras nettoomséttningen av

resultatavraknad fakturering pad avslutade projekt. Inom
ovrig verksamhet motsvaras nettoomsattningen av arets
fakturering.

Operativt sysselsatt kapital: Respektive affarsomrades
totala tillgdngar minskade med rantefria skulder. | affars-
omradenas operativa balansrakning har skattemassigt
betingade, ej rantebdrande koncernbidrag bytts ut mot de
obeskattade reserver som de givit upphov till i koncernen.
Genomsnittligt operativt sysselsatt kapital berédknas som
medeltal av vardena 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 sep-
tember och 31 december.

P/E-tal: Borskursen vid arets slut dividerad med resultat
per aktie efter full skatt.

Resultat per aktie efter full skatt: Arets resultat divide-
rat med antalet aktier vid utgangen av respektive ar. Anta-
let aktier inkluderar de aktier som senare tillkommit
genom konvertering av forlagslan. Vinsten ¢kas med 72
procent av den kostnadsranta som &r hanforlig till dessa
konverteringslan respektive &r.

Rantabilitet p& synligt eget kapital efter full skatt: Arets
resultat i procent av genomsnittligt synligt eget kapital.
Eget kapital 6kas med den del av utestdende konvertibla
forlagslan som senare konverterats. Vinsten okas med 72
procent av den kostnadsranta respektive ar som ar hanfor-
lig till dessa konverteringslan.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultatet efter finans-
netto inklusive andelar i intressebolag med éaterlaggning av
rantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i
procent av nettoomsattningen.

Soliditet: Summan av synligt eget kapital och minoritets-
andelar i procent av totalt kapital.

Synligt eget kapital: Redovisat eget kapital. Genomsnitt-
ligt synligt eget kapital beréknas som medeltalet av varde-
na den 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 31
december.

Sysselsatt kapital: Totala tillgdngar minskade med rinte-
fria skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas som
medeltalet av vdrdena den 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30
september och 31 december.
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Femarsoversikt

Resultatrakning, MSEK 1993 1994 1995 1996 1997 1996 1997

Nettoomséttning | 15760 | 15794 | 17204 | 22149 | 29581 | 31782 | 32077
Produktionskostnader ! -14052 |-13868 | -15263 |-19856 |-26631 | -28427 |-29029
Bruttoresultat | 1717 1 1926 | 2031 | 2293 | 2950 | 3355 | 3048
Forsdljnings- och administrationskostnader | -1262 ' -1234 ' -1322 | -1665 | -2288 | -2475 | -2501
Resultat av fastighetsforséljning ! 146 | -117 | 43 | -19 | -74 -18 | -72
Omvardering av omsattningsfastigheter | =371, 419 | | | | |
Resultat fran andelar i intressebolag | -116 | 9 | -194 , 55 | 26 1 42 | 29
Resultat vid forsalining av koncernforetag | 10 | | | 51 105 | 51 105
Storre enadngsooster har Storre engangsposter/Fusionskostnader ! 463 | 1183 ! ! 1449 1 449
Daverkats positivt av Rorelseresultat | 587 | 1429 | 558 | 550 | 270 | 825 | 160
férsaljning av aktier och Finansnetto 1 680 1 -B27 « 271 1 348 1« -474 1 552 | -535
verksamheter samt nega- - .
tivt av bland annat Resultat efter finansiella poster i -93 i 902 i 287 i 211 i -204 i 273 i -375
fusionskostnader i sam- Skatt : 109 : -125 : -14 : 47 : 35 : -83 : 79
band med samgaendet Minoritetsintressen w 12 w -5 -5 -4 -6 -4
lan NGG ooh Siab. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
mellan NCC och S12b & rets resultat 28! 777 | 268 | 159 | -173 | 184 | 300
| | | | | | |
| | | | | | |
Balansrakning, MSEK | | | | | | |
Byggnader och mark | 12628 | 12012 | 12785 | 13279 | 11119 | 16276 | 11119
Materiella o immateriella anlaggningstillgangar ! 994 | 928 | 1115, 1630 ; 2750 | 2834 | 2750
Aktier och andelar ' 2024 ' 1026 | 856 | 985 | 2222 ! 1401 | 2222
Exploateringsfastigheter | 232, 173, 189, 288, 899 ; 1311 , 899
Réntebarande fordringar 3 624 3 648 3 659 3 406 3 1412 3 485 3 1412
Réntefria fordringar ! 3769 ! 3889 ! 4513 ! 4683 ! 6333 ! 6046 ! 6333
Likvida tillgangar | 2539 | 3810 | 2687 | 2650 | 3609 | 3842 | 3609
Summa tillgangar 3 22810 3 22486 3 22804 3 23921 3 28344 3 32195 3 28344
Eget kapital | 5113 | 6883 1 7065 1 7121 1 9237 1 9553 | 9237
Minoritetsintressen i 5 i 6 i 9 i 13 i 25 i 24 i 25
Réntebérande skulder och avséttningar ! 9956 | 7973 | 7758 | 8704 | 8956 | 11958 | 8956
Réntefria skulder och avsattningar , 6064 ; 5588 | 5723, 6631 | 8519 , 8539 , 8519
Ej upparbetad projektfakturering | 1672 | 2036 | 2249 | 1452 | 1607 | 2121 ; 1607
Summa eget kapital och skulder | 22810 | 22486 | 22804 | 23921 | 28344 | 32195 ' 28344
| | | | | | |
Relationstal, % | | | | | | |
Riskbarande kapital ar ~ Rantabilitet pa synligt eget kapital, inklusive i i i i i i i
summan av eget kapital, senare konverterade forlagslan, efter full skattﬂ 1 ! 12 ! 4 ! 2 ! -2 ! 2 ! -3
:“itm[“et"t‘t”eiself;v ) Rantabilitet pa sysselsatt kapital? ! 6 ! 1 8 5 3 6 2
atenta skatteskulder oc T
de konvertibla forlagslan SOlldlteF ) . j 22: 31: 31: 30: 33: 30: 33
som senare konverterats. Andel riskbarande kapltal } 27 } 33 } 33 } 32 } 33 } 32 } 33
Réntebarande skulder/balansomslutning | 44 | 35 | 34 36 32 37 32
| | | | | | |
. I I I I I I I
Ovrigt l l l l l l l
Medelantal anstallda | 14905 | 13450 | 14004 | 15964 | 20283 | 22787 | 22434

1) Exkl fusionskostnader 3% 1997; 2% proforma 1997
2) Exkl fusionskostnader 5% 1997; 4% proforma 1997
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proforma  proforma
MSEK 1993 1994 1995 1996 1997 1996 1997
Resultat efter finansnetto ! -93 | 902 | 287 | 211, -204 273, =375
Synligt eget kapital | 5113, 6883, 7065, 7121, 9237, 9553, 9237
Synligt eget kapital inkl senare | | | | | | |
konverterade forlagslan | 5654, 6883, 7065, 7121, 9237, 9553, 9237
Sysselsatt kapital vid rets slut | 15074 | 14862 | 14832, 15838 | 18218 | 21535 ; 18218
Nettolaneskuld | 6793 1 3515 1 44121 5648 | 39351 7631 1 3935
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgdngar i 226 i 330 i 575 i 1163 i 569 i i
Bruttoinvesteringar i omsattnings/ ! ! ! ! ! ! !
anlaggningsfastigheter* I 1156 ! 219 | 990 | 1198 ! 679 | 1288 ! 694
Fastighetsforsaljningar? I 1473 | 436 | 448 | 561 | 6227 | 641 | 6227
Marknadsvérde borsnoterade koncernbolag? | 1983 | 369 | 91 | 705 | 377 | |
Dold reserv i borsnoterade koncernbolag? | 418 | 94 | 211, 215 |  -33 | |
Bokfort vérde i koncernen? 3 1565 3 463 3 302 3 490 3 410 3 3
Bokfort varde i moderbolaget?? ! 1146 ! 463 ! 302 ! 572 ! 410 ! !
| | | | | | |
| | | | | | |
| | | | | | |
Aktiedata ! ! ! ! ! ! !
Synligt eget kapital, SEK | 8060 8590 8820, 8890 8520 8810 8520
Resultat efter full skatt, SEK 09 1 980 3301 2001 -160 170 -280
Vara\/ | | | | | | |
fastighetsnedskrivningar efter full skatt , SEK i -5,40 i -4,80 i i i i i
storre engéngsposter efter full skatt, SEK | 8,80 | 1345 | | . —4,65 | . -4,14
Bérskurs vid arets slut, NCC B, SEK | 5400, 6550 ; 7800 9000 8350 | 1
Utdelning, SEK 3 3 1,00 3 1,25 3 1,50 3 1,5043 3
PIE tal efter full skatt 59 70 231 451 33 |
Direktavkastning, % | | 15 16 | 17 18 |
Borskurs/synligt eget kapital, % | 67 | 76 | 88 | 101 | 98 | |
| | | | | | |
| | | | | | |
Antal aktier [ [ [ [ [ [ [
genomsnitt under aret, milj i 69,1 i 79,5 i 80,1 i 80,1 i 96,6 i 108,4 i 108,4
vid &rets slut, milj ' 702 ' 801 ' 801! 801' 1084 ' 1084 ' 1084
| | | | | | |
Borsvarde, MSEK | 25321 5447 1 62941 72121 8960 |
Rénta pa senare konverterade ! ! ! ! ! ! !
forlagslan, MSEK ! 50 6 ! ! ! !

1) Avser investeringar och forsaljningar i Affirsomréde Fastigheter. Omklassificering har skett av omsattningfastigheter
till anlaggningsfastigheter inom AO Fastigheter. Se redovisningsprinciper.

2) 1993 Avesta-Sheffield, Silja, 1994-1995 Silja, 1996 Silja, BPA, Sifab, Storheden, 1997 Silja, BPA, Storheden.

3) Se not 16 och 17.
4) Styrelsens forslag till bolagsstamman.

Redovisningsprinciper se sidorna 60—62.

Nettolaneskulden, dvs
rantebarande skulder

— likvida tillgdngar —
réantebarande fordringar,
har minskat med 1713
MSEK jamfért med
foregdende Ar.

De konvertibla forlags-
1an, som 1990-1995
konverterats till aktier,
har for alla ar i aktie-
data inkluderats i eget
kapital och i antalet
aktier. | resultatmatten
har konvertibelrénta p&
dessa lan aterlagts efter
schablonbeskattning.

45




VIKTIGA HANDELSER o Under varen 1997 etablerade NCC, tillsammans med
+ Forvérvet av Siab tyska Strabag och italienska Impregilo representations-
- Sedan den 1 maj 1997 ingar Siab i NCC-koncernen. kontor i Sydostasien.
— Integrationen har gatt planenligt. Fusionskostnaderna,
som uppgar till 449 MSEK, belastar i sin helhet arets

« Under varen 1997 saldes dotterbolagen Strabruken och
NCC Prefab som ett led i att koncentrera verksamheten.

resuolta_t. . . . . . Reavinsten uppgick till drygt 100 MSEK.

— De arliga samordningsvinsterna till féljd av fusionen
férvantas uppga till 400 MSEK. Huvuddelen av dessa ¢ | december 1997 sléts avtal om uthyrning av sammanlagt
far genomslag fran och med 1998. 25 000 m? i East India Dock i London. Darmed &r néar-

fastigh hyrd.
. Fastighetsforsaljningar mare 90 procent av fastigheten uthyrd

— | december 1997 séldes fastigheter for cirka 3 miljarder

SEK, huvudsakligen i NCCs oprioriterade fastighets- LASANVISNING

bestand, till Morgan Stanley och GE Capital. Resulta- Med anledning av forvarvet av Siab har proformaredovis-

tet uppgick till -255 MSEK. ning for 1996 och 1997 upprattats som om forvérvet agt
—Forvdrvet av Siab medférde att NCCs fastighetsbe- rum den 1 januari 1996. Se vidare sid 62.

stand 6kade med 494000 m?, varav 232000 m? séldes
i samband med Morgan Stanley/GE Capital-affaren.

— | bérjan av 1997 bildades och bdrsnoterades NK City-
fastigheter. Resultatet uppgick till 160 MSEK.

— | januari 1998, sdlde NCC Eeg Henriksen tre fastighe-
ter i kontorsprojektet Lysaker Torg i Oslo. Resultatet
uppgick till 108 MSEK.

— Fastighetsforséljningarna under 1997, tillsammans
med forséljningen i Oslo i januari 1998, uppgick sam-
mantaget till 7,3 miljarder SEK och uppvisade ett posi-
tivt resultat.

NETTOOMSATTNING

Proforma

Koncernens nettoomséttning uppgick till 32077 MSEK
jamfort med 31782 MSEK foregéende &r. Okningen beror
pa att NCC Rasmussen & Schigtz ingick i koncernen endast
tre ménader 1996. | Sverige sjonk omsattningen pga den
svaga utvecklingen pa svensk entreprenadmarknad.

I - I o
Nettoomsattnmg och resultat per affarsomrade Nettoomséttning Resultat efter finansnetto
I T
Proforma I jan—-dec jan—dec I jan—dec jan—dec
MSEK | 1997 1996 | 1997 1996
Anlaggning | 10746 10841 | 141 78
Bostad ! 2041 1966 ! -2 34
Hus | 15700 14635 | 181 230
Industri | 2603 2633 | 210 277
Elimineringar | -1875 -1813 |
Byggverksamheten | 29215 28262 | 530 619
Fastigheter ! 1790 1676 ! -105 -90
Invest | 1379 1971 | 67 —24
Fusionskostnader Siab 1 1 —-449
Forvarvskostnader! l l -136 -106
Ovrigt och elimineringar? | -307 -127 | -282 -126
Koncernen 3 32077 31782 3 375 273

1) | forvérvskostnader ingar goodwillavskrivningar pa forvarven av nordenbolagen och Siab samt ranta pa kopeskillingen for nordenbolagen.
Goodwillbeloppet per 97-12-31 uppgar sammanlagt till 1268 MSEK. Képeskillingen for forvarven av nordenbolagen uppgick till 1051 MSEK.

2) Resultatforsamringen avser framst en storre reservering hanforlig till en rattstvist i Siab fore forvérvet.
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Nettoomsattning, proforma

Mdr
35

Diagrammet avser
NCCs och Siabs sam-
manslagna nettoom-
séttning proforma.
De nordiska dotter-
bolagen ingdr fran
férvarvstidpunkten.
Samma princip géller
&ven dvriga diagram.

30
251
20
151

10
5
1993 1994 1995 1996 1997

RESULTAT

Proforma

Exklusive fusionskostnader uppgick koncernens resultat
efter finansnetto till 74 (273) MSEK, vilket med beaktande
av den stora fastighetsaffaren i december 1997 ligger inom
ramen for lamnad prognos. Férsamringen ligger i byggverk-
samheten samt en storre reservering hanforlig till en ratts-
tvist i Siab fore forvarvet. Det negativa resultatet av Mor-
gan Stanley/GE Capital-affaren uppvdgs av forsaljningen
av NK Cityfastigheter, Strabruken och NCC Prefab. Inklu-
sive fusionskostnader, om 449 MSEK, uppgick resultat
efter finansnetto till -375 MSEK.

Legalt

Exklusive fusionskostnader uppgick koncernens resultat
efter finansiella poster till 245 (211) MSEK. Skillnaden
mellan det legala resultatet efter finansiella poster och mot-
svarande proforma resultat utgérs huvudsakligen av Siabs
negativa resultat forsta tertialet 1997. Det negativa resulta-
tet avser framst storre reservering hanforlig till en rattstvist.

VARDERING AV FASTIGHETER

Faststallandet av langsiktiga fastighetsvarden har skett
enligt samma principer som tidigare ar. Varderingen sker
med utgangspunkt fran rimliga avkastningskrav, bedémda
hyresintékter, driftskostnader och vakansgrader i ett
femarsperspektiv. Rantebidrag exkluderas ur driftnettot
och i stallet 1aggs nuvérdet av framtida réntebidrag till det
kapitaliserade driftnettot. Beroende pa lage m m varierar
kravet pa direktavkastning for huvuddelen av fastigheterna
mellan 7 och 10 procent. Varje fastighet bedéms utifran
egna forutsattningar och i de fall dessa forandrats och ger
ett hogre langsiktigt varde atertas tidigare nedskrivningar
(totalt 1,6 miljarder SEK i kvarvarande bestand). | koncer-
nen totalt blev omvérderingar 0 (-8) MSEK.

For att faststalla ingangsvarden for fastigheter som
under rikenskapsaret 6vertagits genom bolagsforvarv gors
en marknadsvérdering. Varderingen innebar en beddémning
av det pris som kan uppnés pa marknaden inom en rimlig
tidsperiod, cirka 6 manader.

RANTABILITET

Proforma

Réntabiliteten pa eget kapital exklusive fusionskostnader
uppgick till 2 (2) procent. Rantabiliteten pa sysselsatt kapi-
tal, exkl fusionskostnader, uppgick till 4 (6) procent.

MSEK
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Nettolaneskuld och soliditet, legalt

procent
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Nettolédneskulden
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minskade med 1713
r 5 MSEK under 1997 pga
0 fastighetsforsaljningar.
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RESULTAT PER AKTIE

Legalt

Resultatet per aktie efter full skatt blev —-1,60 (2,00) SEK.
Resultatet per aktie efter full skatt exklusive fusionskost-
nader uppgick till 2,60 (2,00) SEK.

INVESTERINGAR

Legalt

Koncernens fastighetsinvesteringar uppgick till 989 (1174)
MSEK. Koncernens bruttoinvesteringar i 6vriga anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 1121 (1468) MSEK. Genom
Siabforvarvet dkade vidare det bokforda vardet av fastighe-
ter med 4226 MSEK och andra anlaggningstillgangar med
1495 MSEK.

KASSAFLODE

Legalt

Koncernens kassafldde fore finansiering uppgick 1997 till
4,1 (-1,3) miljarder SEK. Férandringen beror framst pa
fastighetsforsaljningar.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Legalt
NCCs nettolaneskuld (rantebarande skulder — likvida till-
gangar — rantebirande fordringar) uppgick den 31 decem-
ber 1997 till 3935 (5648) MSEK. Minskningen beror pé
fastighetsférsaljningar.

De rantebédrande skulderna uppgick den 31 december
1997 till 8956 (8704) MSEK, varav 4383 (3971) MSEK
var kortfristiga och 4573 (4733) MSEK langfristiga.

Kanslighetsanalys Resultateffekt

Forandring pé arshasis, MSEK

T

Byggrorelsen |
Volym 5% I +-117
Rorelsemarginal 0,5%-enhet } +- 146

Fastighetsrorelsen |
Hyresintakter 5% | +- 4
DoU-kostnader 5% I +-15
Vakansgrad, hyra 1%-enhet | +- 9

Koncernen |
Ranteniva 1%-enhet ! +_12
Amortering av 1an 10% | +_ 29

L

Koncernens resultat paverkas av forandringar i byggrorelsens volym och rérelsemarginal,
fastighetsrorelsens vakanser och hyresnivaer samt koncernens rénteniva och nettoléneskuld.
Vid berékning av hyresforandring har hansyn endast tagits till hyresintékter i de kontrakt
som ska omférhandlas under 1998. Rantekansligheten har beraknats med hansyn tagen till
koncernens bindningstider i rantebérande fordringar och skulder. Paverkan avser darmed
den faktiska resultateffekten vid en rantefdrandring under 1998.
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Medelrantan i den totala laneportféljen uppgick den 31
december 1997 till 7,0 (7,5) procent. | den svenska lane-
portféljen uppgick medelréntan till 7,8 (8,6) procent. Den
genomsnittliga rantebindningstiden var vid arsskiftet 1,4
(1,6) ar.

De likvida tillgdngarna uppgick vid arsskiftet till 3609
(2 650) MSEK. Den stora kassan beror pa likvid fran Mor-
gan Stanley/GE Capital-affaren i slutet av december 1997.

NCC-koncernens réntenetto proforma uppgick till
-538 (-564) MSEK. Forbattringen beror pa lagre rante-
nivéer.

FINANSIELL RISKHANTERING

NCCs finansiella risker hanteras centralt av NCC Finans i
enlighet med finanspolicyn. Agerandet begrénsas av de
koncerngemensamma limiter som faststallts for rénte-,
valuta-, likviditets- och kreditrisker. Inom NCC Finans
finns &ven koncernens specialistkompetens for projektfi-
nansiering samlad.

SOLIDITET OCH SKULDSATTNINGSGRAD

Legalt

Soliditeten uppgick den 31 december 1997 till 33 (30)
procent. Andelen riskbarande kapital uppgick till 33 (32)
procent.

Skuldsattningsgraden, definierad som nettolaneskuld
dividerad med eget kapital inklusive minoritetsandelar,
uppgick vid arsskiftet till 0,4 (0,8). Halveringen beror pa
fastighetsforsaljningar.

FORBEREDELSER INFOR EMU

Med anledning av att den Europeiska Monetéra Unionen
kommer att realiseras med boérjan 1999, pabérjade NCC
under 1997 ett forberedande anpassningsarbete. Arbetet
sker i projektform under ledning av NCC Finans och inne-
fattar saval funktionella fragestallningar som strategiska
affarsomradesfragor. Internt ansvariga personer har utsetts
for varje prioriterat omrade och konkreta planer for even-
tuella EMU-anpassningar utarbetas for narvarande.

RISKHANTERING INOM IT - OVERGANGEN
TILL AR 2000

I NCC har en operativt ansvarig person tillsatts for att
sakerstalla att 6vergdngen till &r 2000 inte ska adventyra
verksamheten. En inventering av samtliga IT-system samt
dvriga system med datumkretsar har i huvudsak genom-
forts. Utbyte och uppgradering av &ldre system beréknas
vara avslutade under 1998. Aven inbyggda datumkretsar i
annan utrustning har kartlagts och bedémts som tillfreds-
stéllande.

Laneportfolj SEK och utlandsk valuta SEK och utlandsk valuta SEK

1 Lanebindningstid 1 Rantebindningstid Medel- 1 Réantebindningstid Medel-
1997-12-31 | Belopp Andel | Belopp Andel rinta | Belopp rinta
1998 | 4383 49% | 4441 50% 6,5% | 2715 6,7%
1999 | 1407 16% | 2242 25% 7.4% | 1053 8,9%
2000 | 828 9% | 1416 16% 6,8% | 527 8,3%
2001 | 633 7% | 609 7% 8,1% | 480 8,8%
2002 ! 109 1% ! 215 2% 7,0% ! 62 6,3%
2003- ! 1596 18% ! 33 0% 8,5% ! 0 0,0%
Rantebarande skulder | 8956 100% | 8956 100% 7,0% | 4837 7,8%
Likvida tillgangar | 3609 | 3609 | 1707
Réntebarande fordringar } 1412 } 1412 } 1244
Nettolaneskuld 1 3935 1 3935 1 1886
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Skuldsattningsgrad och Orderingang och orderstock
soliditet, legalt i Byggverksamheten, proforma
Procent agr Mdr
40 73 300
251
30
-2 201
201 Skuldséttningsgraden, 150
N nettolaneskulden i Orderingangen i Bygg-
‘Q 11 forhallande till eget 10 verksamheten 6kade med
0- Q‘ '__ﬁ~~ kapital inklusive 9 procent under 1997 jam-
s’_—' “ minoritetsintressen, Sk fort med foregdende ar.
halverades under 1997 Okningen hanfors framst till
ol 4y fran 0,8 till 0,4. ok den nordiska husverksam-
1993 1994 1995 1996 1997 1993 1994 1995 1996 1997 heten.
mmmm Soliditet (%) [ | Orderingang
= mm Skuldsédttningsgrad (ggr) . Orderstock kvar att upparbeta
BYGGVERKSAMHETEN

Orderingangen fér byggverksamheten (Affarsomrade
Anlaggning, Bostad, Hus och Industri) uppgick 1997
till 29,8 (27,3) miljarder SEK, varav 11,5 (7,3) miljar-
der SEK avség utlandet. Okningen hanfors framst till
den nordiska husverksamheten. Orderstocken var 16,8
(16,6) miljarder SEK, varav 7,0 (5,8) avsag utlandet.

Arets fakturering for byggverksamheten var 28 492
(27308) MSEK. Nettoomséttningen for byggverksam-
heten var 29215 (28262) MSEK, varav 11017 (7252)
MSEK avsdg utlandet. Okningen beror frimst pa
expansionen i Norden, som svarar for cirka 35 procent
av nettoomsattningen. Nedgangen i Sverige foljer
marknadsutvecklingen

Rorelsemarginalen (rérelseresultat efter avskriv-
ningar i procent av nettoomsattning) fér byggverksam-
heten var 1,4 (1,4) procent. Trots den svaga svenska
byggmarknaden blev rérelseresultatet nagot béttre jam-
fort med foregdende ar beroende pa ett starkt produk-
tionsresultat i flera stora projekt som tagits under battre
marknadsférhallanden. Nettomarginalen (resultat efter
finansnetto i procent av nettoomsattning) for byggverk-
samheten uppgick till 1,8 (2,2) procent. Férsdmringen
hanfors till forsamrat finansnetto framst beroende pa
lagre rantenivaer. Resultat efter finansnetto uppgick till
530 (619) MSEK.

Arets

Orderstock kvar

Orderingang att upparbeta fakturering Nettoomséttning
Proforma jan-dec jan—dec | 31 dec 31 dec | jan-dec  jan—dec | jan—-dec jan—dec
MSEK 1997 1996 | 1997 1996 | 1997 1996 | 1997 1996
Sverige 18270 19996 i 9719 10800 i 17579 20504 i 18198 21010
Norden 10916 6620 ! 6470 5326 ! 10231 6178 ! 9858 6153
Ovriga utlandet 586 660 ! 567 495 ! 682 626 ! 1159 1099
Byggverksamheten 29772 27276 | 16756 16621 28492 27308 | 29215 28262
L L L

| Norden ingér dotterbolagen NCC Puolimatka och NCC Eeg-Henriksen. NCC Rasmussen & Schigtz ingar fran 961001.
| 6vriga utlandet ingdr NCC Siab.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamma hélls torsdagen den 23 april 1998 kl. 17.00
pa Heaven (f d Palladium), Stockholm.

PERSONAL
Proforma

Medelantalet anstallda i NCC-koncernen under 1997 var
22434 personer jamfort med 22787 personer 1996.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelningen uppgar till 1,50 (1,50)
SEK per aktie for rakenskapsaret 1997.
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NCC-aktien

Under 1997 omsattes cirka 18,4 (17,1) miljoner NCC-
aktier pa Stockholms Fondbdérs. De omsatta aktierna mot-
svarar 19 (21) procent av det totala antalet utgivna NCC-
aktier. Vid arets slut var borskursen for NCC B-aktien
83,50 (90) SEK. Under 1997 betalades NCC B hogst 110
och l4gst 70 SEK.

UTDELNINGSPOLITIK

NCCs styrelse har som mal att langsiktigt dela ut cirka en
tredjedel av resultatet efter skatt till aktiedgarna. Hansyn
ska emellertid i forekommande fall tas till stérre engéngs-
poster.

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50 SEK per aktie
for rakenskapsaret 1997. Utdelningen ar darmed oférand-
rad jamfért med 1996.

Aktiedata 1997 1996
Resultat efter full skatt, SEK i -1,60 i 2,00
Resultat exkl fusionskostnader, SEK : 2,60 : 2,00
Synligt eget kapital, SEK ! 85,20 ! 88,90
Utdelning, SEK 1 1,50t 1 1,50

1) Styrelsens forslag till bolagsstamman.

Antal aktiedgare
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Borsvarde Antal Borsvarde Borsvarde A-aktier beréttigar till tio réster

MSEK aktier ‘ 97-12-31 ‘ 96-12-31 och B-aktier till en rést vardera.
A-aktier 63111682 5175 | 3960 Nominellt varde ar 25 SEK per
B-aktier 45324140 | 3785 | 3252 aktie. En borspost uppgar till 200
| | aktier.
Totalt 108435822 ! 8960 ! 7212
Forandringar i aktiekapitalet Aktiekapital
Antal aktier MSEK
1988 Arets borjan | 6720000 | 672
Split 1:4 ! 20160000 -
Riktad nyemission vid férvarv av ABV I 16259454 407
1991 Konverteringar av forlagslan } 1449111 } 36
1993  Konverteringar av forlagslan \ 468928 | 11
Riktad nyemission vid férvarv av ! !
minoritetspost i NK } 1838437 } 46
1994  Nyemission | 19841991 | 496
Konverteringar av forlagslan ! 13394804 ! 335
1997  Riktad nyemission vid férvérv av Siab I 28303097 708
1997  Vid &rets slut | 108435822 | 2711
Aktiernas fordelning 31 januari 1998
Innehav, Antal Andel Ager Andel av Medeltal
antal aktier aktie- av alla antal aktie- aktier per
agare agare, % aktier kapitalet, % aktiedgare
1-1000 | 19600 | 90,0 | 4164477 | 38 | 212
1001-10000 | 1947 | 90 | 4699250 | 43 | 2414
10001-100 000 I 139 | 06 ! 4275232 1 40 30757
100001~ | 79 | 04 | 95296863 | 879 | 1206289
Totalt | 21765 | 1000 | 108435822 | 1000 | 4982
Agarstruktur 31 januari 1998
Aktier, % Roster, % Antalet institutioner som &ager
Nordstjernan AB 321 | 478 aktier uppgar till 302.
LE Lundbergsféretagen AB 12,9 } 16,3 /—’\gar]det uppgar till 93 procent
Féreningssparbankens Fonder 120 | 10,1 i" r_tt)sltetrna och 88 procent av
| .
Fjarde AP-fonden 32 1 41 apitale . . A
Svenska Handelsbankens Fonder & | Andelen utlandskt“agapde uppgar
Pensionsstiftelse 43 41 till 2 procent av rostvardet och
. 4 t av kapitalet.
Forsékringsbolaget SPP 48 } 23 procent av kapitale
Svenska Industritjanstemannaférbundet 1,0 } 15
Nordbankens Fonder & Pensionsstiftelse 49 } 13
Forsékringsholaget Skandia 1,0 l 1,0
Trygg Hansa/SE-Bankens Fonder 28 } 0,6
Ovriga 21,0 1 10,9
Totalt 1000 | 1000
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Koncernens resultatrékning

MSEK 1997 1996
Nettoomséattning Not 1 l 29581 | 22149
Kostnader fér produktion och forvaltning Not 2 1 -26631 1 -19856
Bruttoresultat } 2950 | 2293

| I

| I
Forsaljnings- och administrationskostnader l -2288 i -1665
Resultat av fastighetsforséljning Not 3 i -74 ; -19
Resultat fran andelar i intresseforetag Not 4 ; 26 ! —-55
Resultat salda andelar i koncernféretag Not 5 ; 105 | 5
Fusionskostnader } -449 |
Rorelseresultat Not 6 i 270 i 559

| |

| |
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar Not 8 } 23 27
Resultat fran finansiella omsattningstillgdngar Not 9 } 164 | 193
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 10 | -661 | -568
Resultat efter finansiella poster Not 11 i -204 | 211

| |

| |
Skatt pé arets resultat Not24 | 35 | —47
Minoritetsintresse | -4 5
Arets resultat } -173 | 159
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Koncernens balansrakning — Tillgangar

MSEK 1997-12-31 1996-12-31
| i
TILLGANGAR | i
Immateriella anlaggningstillgdngar Not12 | 1427 | 579
| |
Byggnader och mark Not 13 | 10262 | 12313
Maskiner och inventarier l 1323 | 1051
Pégaende nyanliggningar 1 856 1 965
Materiella anlaggningstillgangar Not 14 | 12441 | 14329
| |
| |
Andelar i intresseforetag Not 16 i 2100 i 895
Fordringar hos intressefOretag ; 154 1 65
Andra langfristiga virdepappersinnehav } 122 | 90
Andra langfristiga fordringar } 1315 | 279
Finansiella anlaggningstillgangar Not 17 i 3691 i 1329
| |
ANLAGGNINGSTILLGANGAR l 17559 | 16237
| |
| |
Exploateringsfastigheter Not 18 i 899 i 288
| |
| |
Material- och varulager Not19 | 453 | 401
Forskott till leverantorer } 17 8
Varulager m m i 470 i 409
| |
| |
Kundfordringar l 4605 | 3275
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag l 102 | 100
Ovriga kortfristiga fordringar i 650 i 655
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ; 450 307
Kortfristiga fordringar l 5807 | 4337
| |
| |
Kortfristiga placeringar i 2307 i 1244
| |
| |
Kassa och bank } 1302 | 1406
| |
| |
OMSATTNINGSTILLGANGAR i 10785 i 7684
| |
SUMMA TILLGANGAR | 28344 | 23921
RANTEBARANDE / E] RANTEBARANDE TILLGANGAR
1997-12-31 1996-12-31
i Rénte- Ej rénte- i Rénte- Ej rénte-
| bérande bédrande Summa |  bdrande bérande Summa
Finansiella anlaggningstillgdngar i 1213 2478 3691 i 162 1167 1329
Kortfristiga fordringar : 199 5608 5807 ! 245 4092 4337
Kortfristiga placeringar | 2307 2307 | 1243 1 1244
Kassa och bank | 1302 1302 | 1406 1406
Ovriga anlaggnings- och i i
omséattningstillgdngar ! 15237 15237 15605 15605
Summa tillgdngar : 5021 23323 28344 | 3056 20865 23921
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Koncernens balansrakning — Eget kapital och skulder

MSEK 1997-12-31 1996-12-31
| i
EGET KAPITAL OCH SKULDER } }
Aktiekapital Not20 | 2711 | 2003
Bundna reserver } 4914 2541
Bundet eget kapital ; 7625 ; 4544
| |
Fria reserver i 1785 i 2418
Arets resultat } -173 | 159
Fritt eget kapital | 1612 | 2577
| I
EGET KAPITAL Not21 | 9237 | 7121
| |
Minoritetsintresse i 25 i 13
Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser Not 23 i 1272 i 702
Avséttningar for skatter Not24 17 608
Ovriga avsattningar Not25 | 794 514
Avsattningar i 2243 i 1824
Obligationslan 1 100 | 100
Skulder till kreditinstitut Not26 | 3126 | 3975
Skulder till intresseforetag ; 216 |
Ovriga skulder } 132 ! 3
Langfristiga skulder i 3574 i 4078
Skulder till kreditinstitut Not26 | 4290 | 3959
Forskott fran kunder ! 218 | 265
Ej upparbetad projektfakturering } 1607 | 1452
Leverantdrsskulder } 3151 | 2298
Skulder till intresseféretag } 42 | 3
Skatteskulder l 42 26
.. | |
Ovriga skulder ! 1507 1210
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter ; 2408 ! 1672
Kortfristiga skulder 1 13265 | 10885
| |
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | 28344 | 23921
l i
| |
Panter och déarmed jamforliga sakerheter for egna skulder och avséttningar l 4384 | 4214
Ovriga stéllda panter och dirmed jamforliga sdkerheter 1 247 1 87
Stallda sékerheter Not29 | 4631 | 4301
| |
Ansvarsforbindelser Not29 | 3284 | 2563
RANTEBARANDE / E] RANTEBARANDE SKULDER OCH AVSATTNINGAR
1997-12-31 1996-12-31
i Rénte- Ej rénte- i Réante- Ej réante-
| barande* bédrande Summa | barande * béarande Summa
I |
Skulder till kreditinstitut | 7416 7416 | 7934 7934
Ovriga skulder : 310 9113 9423 | 112 6917 7029
Avsdttningar | 1230 1013 2243 | 658 1166 1824
Minoritetsintresse i 25 25 i 13 13
Eget kapital : 9237 9237 1 7121 7121
Summa eget kapital och skulder | 8956 19388 28344 8704 15217 23921

* Se not 27
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Koncernens finansieringsanalys

MSEK 1997 1996
Resultat fore skatt l 204 | 211
Avskrivningar ; 651 ; 548
Upp/nedskrivning av fastigheter och aktier mm ! ; -2
Resultatandelar i intressebolag ; -26 | 159
Realisationsresultat vid forsaljning av anléggningstillgdngar och verksamheter } =73 42
Omrékningsdifferenser } 28 | =31
Utdelning till aktieagare i -120 i -100
Skatt ! -18 | -9
RORELSEFLODE A 238 | 818
Okning/minskning av material- och varulager i -24 i -36
Okning av kundfordringar och 6vriga omsattningstillgangar } -135 | —228
Okning/minskning av rantefria kortfristiga skulder } 484 | 888
Okning av ej upparbetad projektfakturering | 644 | —797
RORELSEKAPITALFORANDRING ®) ! 319 ! -173
FINANSIERINGSNETTO FRAN RORELSEN (A+B) | 81 | 645
| |
Nettoinvesteringar i omsattningsfastigheter } -126 | -96
Bruttoinvesteringar i byggnader och mark } -863 | -1078
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgdngar i -569 i -1163
Bruttoinvesteringar i aktier ! -510 -305
Omkostnader Siabforvarvet! ; -42
INVESTERINGAR (© | -2110 |  -2642
FORSALININGAR D) | 6327 | 666
RORELSEN EFTER INVESTERINGAR (A+..+D) i 4136 i -1331
T T
Okning/minskning av kortfristiga rantebarande skulder } 312 | 767
Okning/minskning av Iangfristiga skulder 1 —3506 | 180
Okning/minskning av langfristiga fordringar i —937 i 347
Forandring av minoritet mm ; -8 | 0
EXTERN FINANSIERING (E) 1 -4139 1 1294
ARETS FORANDRING AV LIKVIDA TILLGANGAR (A+.4+E) | -3 | =37
INGAENDE LIKVIDA MEDEL | SIAB i 962 i
LIKVIDA TILLGANGAR VID ARETS UTGANG 3 3609 3 2650
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Moderbolagets resultatrékning

MSEK 1997 1996
Nettoomsattning Not 1 l 10379 | 11860
Kostnader for produktion och forvaltning Not 2 | 9573 | -10919
Bruttoresultat } 806 | 941

| |

| |
Forsaljnings- och administrationskostnader i -1010 i -811
Resultat av fastighetsforséljning Not 3 ! 2
Fusionskostnader ; -415 |
Rorelseresultat Not 6 i -617 i 130

| |
Resultat fran andelar i koncernforetag Not 7 i 405 i 202
Resultat fran andelar i intresseforetag Not 4 } -151 | 2
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar Not 8 } 6 | 23
Resultat frén finansiella omsattningstillgéngar Not 9 l 105 | 162
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 10 1 -108 1 -101
Resultat efter finansiella poster Not 11 } -360 | 418

| |

| |
Bokslutsdispositioner Not 22 i -19 i —447
Skatt pa arets resultat Not 24 ! 4
Arets resultat | -375 | -29
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Moderbolagets balansrékning — Tillgangar

MSEK 1997-12-31  1996-12-31
T T
TILLGANGAR l i
| |
Immateriella anlaggningstillgdngar Not 12 } 0 4
Byggnader och mark Not 13 i 216 i 207
Pégaende nyanlaggningar } 2
Maskiner och inventarier } 266 | 259
Materiella anlaggningstillgdngar Not 14 i 484 i 466
Andelar i koncernforetag Not 15 i 11053 i 9278
Fordringar hos koncernféretag } 554 | 470
Andelar i intresseféretag Not16 | 776 | 616
Fordringar hos intressefOretag i 67 i 46
Andra langfristiga vardepappersinnehav ; 41 | 20
Andra langfristiga fordringar } 53 ! 2
Finansiella anlaggningstillgangar Not17 | 12544 | 10432
ANLAGGNINGSTILLGANGAR i 13028 i 10902
Exploateringsfastigheter Not 18 i 393 i 227
Varulager mm Not 19 i 20 i 14
Kundfordringar | 1695 | 1558
Fordringar hos koncernforetag } 1457 | 585
Fordringar hos intresseforetag } 7 8
Ovriga fordringar l 191 | 140
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ] 92 | 117
Kortfristiga fordringar } 3442 | 2408
| I
Kortfristiga placeringar l 685 | 707
| |
Kassa och bank | 468 | 174
| |
OMSATTNINGSTILLGANGAR i 5008 i 3530
| |
SUMMA TILLGANGAR } 18036 | 14432
RANTEBARANDE / E] RANTEBARANDE TILLGANGAR
1997-12-31 1996-12-31
Rénte- Ej rénte- Rénte- Ej rante-
barande barande Summa barande barande Summa
Finansiella anlaggningstillgdngar i 248 12296 12544 i 179 10253 10432
Kortfristiga fordringar | 962 2480 3442 185 2223 2408
Kortfristiga placeringar } }
hos NCCs Internbank ! 685 685 | 687 687
Kortfristiga placeringar, 6vriga } } 20 20
Kassa och bank, NCCs Internbank j 325 325 | 28 28
Kassa och bank, 6vriga 3 143 143 3 146 146
Ovriga anlaggnings- och ! :
omséttningstillgdngar ! 897 897 711 711
Summa tillgdngar : 2363 15673 18036 | 1245 13187 14432
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Moderbolagets balansrakning — Eget kapital och skulder

MSEK 1997-12-31 1996-12-31
| i
EGET KAPITAL OCH SKULDER } }
Aktiekapital (108435822 aktier) Not20 | 2711 | 2003
Reservfond ; 1639 | 1639
Overkursfond } 1751 |
Bundet eget kapital i 6101 i 3642
Balanserad vinst eller forlust i 2477 i 2626
Arets resultat } =375 ! -29
Fritt eget kapital } 2102 | 2597
| |
EGET KAPITAL Not21 | 8203 | 6239
Obeskattade reserver Not 22 i 27 i 208
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 23 i 1204 i 634
Ovriga avsattningar Not 25 ; 169 ! 82
Avsattningar 1 1373 | 716
| |
Obligationslan 1 100 100
| |
Skulder till kreditinstitut Not 26 ; 54 60
Skulder till koncernfdretag ; 3444 | 3096
Skulder till intressefOretag } 207 |
Langfristiga skulder i 3805 i 3256
skulder till kreditinstitut Not26 | 0 | 10
Forskott fran kunder ; 67 ! 33
Pégéende arbeten for annans rakning Not28 | 1459 | 1601
Leverantorsskulder } 1077 | 920
Skulder till koncernféretag l 493 | 405
Skulder till intresseféretag i 6 i 2
Skatteskulder ; 2 2
Ovriga skulder } 549 | 476
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter } 975 | 564
Kortfristiga skulder i 4628 i 4013
| |
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER i 18036 i 14432
Panter och déarmed jamforliga sakerheter for egna skulder och avséttningar l 61 | 200
Ovriga stéllda panter och dirmed jamforliga sikerheter 1 87 1 87
Stallda séakerheter Not 29 } 148 | 287
| |
Ansvarsforbindelser Not 29 } 8399 | 8613
RANTEBARANDE/E] RANTEBARANDE SKULDER OCH AVSATTNINGAR
1997-12-31 1996-12-31
i Rénte- Ej rante- i Rénte- Ej rante-
| bdrande barande Summa |  bdrande barande Summa
Skulder till kreditinstitut 1 54 54 70 70
Ovriga skulder 1230 7149 8379 | 828 6371 7199
Avséttningar : 1204 169 1373 : 634 82 716
Eget kapital och obeskattade reserver ! 8230 8230 ! 6447 6447
Summa eget kapital och skulder | 2488 15548 18036 | 1532 12900 14432
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Moderbolagets finansieringsanalys

MSEK 1997 1996
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt l -360 | 418
Avskrivningar i 120 i 115
Nedskrivning av aktier mm ! 202 47
Realisationsvinst vid forséljning av aktier mm ; -254 | 21
Koncernbidrag och andra dispositioner avseende dotterbolag } -200 | —245
Utdelning till aktie4gare l -120 | -100
Skatt 1 4
RORELSEFLODE (A) } -608 | 214
T T
Okning/minskning av varulager l -6 -3
Okning/minskning av évriga omsattningstillgangar i -1034 i 425
Okning/minskning av rantefria kortfristiga skulder ; 653 17
Okning av saldo i pdgéende arbeten ; -142 -624
RORELSEKAPITALFORANDRING (B) 1 -529 1 -185
FINANSIERINGSNETTO FRAN RORELSEN (A+B) } -1137 | 29
Nettoinvesteringar i omsattningsfastigheter l -166 | -102
Bruttoinvesteringar i anlaggningar i -147 i -130
Bruttoinvesteringar i aktier ; -2923 | -3123
INVESTERINGAR ©) | 3236 | -3355
FORSALININGAR (D) ; 1032 ! 28
RORELSEN EFTER INVESTERINGAR (A+..+D) i -3341 i -3298
Okning/minskning av kortfristiga rantebarande skulder i 104 i -80
Minskning av rantefria langfristiga skulder } } 357
Minskning av rantebarande l&ngfristiga skulder l 1206 | 691
Okning av l&ngfristiga fordringar i -156 i 122
Nyemission ; 2459
EXTERN FINANSIERING (3) 1 3613 | 1090
ARETS FORANDRING AV LIKVIDA TILLGANGAR (A+...+E) | 272 | —2208
LIKVIDA TILLGANGAR VID ARETS UTGANG i 1153 i 881
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Redovisningsprinciper

Byte av redovisningsprincip: | koncernen tillampas fran och med

1997 successiv vinstavrakning av entreprenaduppdrag i enlighet

med Byggentreprendrernas branschrekommendation. Jamforelse-

uppgifter i arsredovisningen har omraknats med tillampning av den
nya redovisningsprincipen, detta galler d&ven Femarsoversikten.

Den ackumulerade effekten av bytet redovisas som en korrige-
ringspost i ingdende eget kapital for 1996. | moderbolaget tillampas
dock resultatavrakning vid fardigstallandet av entreprenaduppdrag i
likhet med tidigare.

Koncernredovisning: Koncernbokslutet har uppréttats i enlig-
het med Redovisningsradets rekommendation om koncernredo-
visning och omfattar moderbolaget, samtliga bolag i vilka moder-
bolaget har ett bestdimmande inflytande och intressebolag. Kon-
solideringen baseras pa féljande huvudprinciper:

* Bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt dger aktier som
motsvarar mer &n 50 procent av rosterna, eller pa annat satt har
ett bestammande inflytande, konsolideras i sin helhet med avdrag
for minoritetsandelar i de ingdende bolagen. ("Full konsolidering”
enligt forvarvsmetoden.)

« Koncernens andel i intressebolagen konsolideras enligt kapitalan-

delsmetoden. Med intressebolag avses bolag dér koncernen kon-

trollerar 20-50 procent av rosterna eller dar koncernen i vrigt
har ett betydande inflytande. Forteckningar dver koncernbolag

och intressebolag finns i not 15 och not 16.

Bolag som ej utgdr dotterféretag och som driver entreprenadpro-

jekt i konsortieliknande former, dvs med gemensamt dgande och

kontroll samt i tiden avgrédnsad verksamhet, konsolideras enligt
klyvningsmetoden.

Forvarvsmetoden kannetecknas av att koncernens anskaffnings-

varde for aktierna i dotterbolag elimineras mot det egna kapitalet

inklusive eget kapitaldelen i obeskattade reserver som fanns i

respektive dotterbolag vid forvarvstillfallet.

Det egna kapitalet i forvarvade dotterbolag bestdms utifran en
marknadsvardering av tillgdngar och skulder vid forvarvstidpunkten
(sk forvarvsanalys). Dessa marknadsvarden utgor koncernens
anskaffningskostnad. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for dot-
terbolagsaktier och det vid forvérvsanalysen berdknade véardet av
eget kapital redovisas som koncernmassig goodwill.

Overvarden som hanforts till specifika tillgdngar avskrivs under
den tid som dessa tillgdngar avskrivs i dotterbolagen. Uppkommen
goodwill avskrivs under sin berdknade ekonomiska livslangd vilket
fn innebar 5-20 ar.

Kapitalandelsmetoden innebér att det bokforda vardet av akti-
erna i intressebolag forandras med koncernens andel i intressebola-
gens resultat minus erhallen utdelning. | likhet med full konsolide-
ring gors dven hdr en sk forvirvsanalys. Overvirden som darvid
uppkommer avskrivs under sin berdknade ekonomiska livslangd,
dessa avskrivningar paverkar ocksa det bokforda virdet av aktierna.

Forvarvade och avyttrade bolag ingar i koncernens resultatrak-
ning under innehavstiden.

Vid omrékning till svenska kronor av utlandska bolags resultat-
och balansrékningar har dagskursmetoden (current metoden)
anvants. Samtliga tillgdngar och skulder i dotterbolagens balansrak-
ningar har saledes omraknats till balansdagens kurs och samtliga
poster i resultatrakningarna till arets genomsnittskurs. Den omrék-
ningsdifferens som d& uppstar har forts direkt till det egna kapitalet.

Den ackumulerade omrékningsdifferensen redovisas som en del
av det slutligen realiserade resultatet vid berékning av det koncern-
massiga resultatet av forsaljningen.

Internprissattning: Marknadsbaserad prissattning tillampas vid
leveranser mellan enheterna inom koncernen.

Auvskrivningar: Avskrivningar enligt plan pa maskiner och inventa-
rier, byggnader och markanlaggningar, patent mm samt pa de delar av
overvarden som hanfor sig till goodwill och 6vriga tillgangar har berak-
nats pa koncernens ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad
ekonomisk livslangd. Nedskrivning sker vid bestdende vardenedgang.

Avskrivningssatserna varierar for olika slag av tillgangar. For
goodwill gérs fn arliga avskrivningar med 5-20 procent, for maski-

60

ner och inventarier 2,5-33 procent, for byggnader 1,4-5 procent,
for markanlaggningar 3,7-4 procent, for materialtakter i takt med
konstaterad substansvardeminskning samt forvaltningsfastigheter 1
procent.

Anskaffningskostnad for goodwill avseende forvarvet av NCC
Eeg Henriksen avskrivs efter en plan med 10 procent per &r.
Forvéarvad goodwill i NCC Puolimatka och NCC Rasmussen &
Schigtz avskrivs efter en plan med 5 procent per &r. Dessa avskriv-
ningsplaner har valts mot bakgrund av att forvarven &r en del i
NCCs Nordenstrategi och langsiktiga, att de forvarvade bolagen har
en stark marknadsposition samt att marknads- och teknikforhéllan-
dena beddms sadana att forvérven torde ha en ekonomisk livslangd
som uppgar till &tminstone 10 respektive 20 ar.

Anskaffningskostnad for goodwill avseende forvarvet av Siab,
kommer med hénsyn till forvéarvets strategiska vikt, att avskrivas
under 20 ar, och skall ses i forhallande till férvantade samordnings-
vinster.

NCC provar arligen den forvarvade goodwillens bokforda rest-
varde och om behov skulle uppstd kommer nedskrivning eller jus-
tering av planerna att ske.

Kortfristiga placeringar: Med kortfristiga placeringar avses obli-
gationer och andra réntebédrande instrument. VVardering sker till det
lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvardet pé& balansdagen.
Vid varderingen har denna princip tillimpats pa portféljen som hel-
het. Detta innebér att orealiserade forluster har avraknats mot ore-
aliserade vinster. Eventuell overskjutande forlust redovisas som
finansiell kostnad. Motsvarande vinst redovisas daremot inte.

Upplupna rantor pa kortfristiga placeringar periodiseras enligt
sedvanliga principer.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta: Fordringar och skul-
der i utldndsk valuta har omréknats till balansdagens kurs i enlighet
med Bokfdoringsnamndens rekommendation. Skillnaden mellan
anskaffningsvdrde och balansdagens védrde har resultatforts. Oreali-
serade kursvinster pa langfristiga fordringar och skulder redovisas
som en valutakursreserv bland obeskattade reserver och arets foran-
dring som en bokslutsdisposition i moderbolagets redovisning.

Kursdifferenser pa lan upptagna for att finansiera utlandska
entreprenader redovisas i resultatet dd respektive projekt resultat-
avréaknas.

Koncernbolag har tagit upp lan i frimmande valutor for att
kurssékra del av nettoinvesteringarna i utlandska dotterbolag samt
utlandska intressebolag, som konsolideras enligt kapitalandelsmeto-
den. Dessa lan vérderas i moderbolag samt i koncernen till balans-
dagens kurs. | koncernresultatrakningen har kursdifferenserna pé
dessa Ian efter beaktande av latent skatt forts direkt till eget kapital
till den del de motsvaras av arets omrakningsdifferenser.

Varulager: Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip.
Ravaror har darvid varderats till det lagsta av anskaffnings- och ater-
anskaffningsvérdet, medan tillverkade varor varderats till det l&gsta
av tillverkningskostnad och forsaljningsvarde efter avdrag for for-
saljningsomkostnader. Erforderlig reservering har darmed skett for
inkuransrisker. (Sarskilda principer for fastigheter utgdrande
omsattningstillgadng beskrivs har nedan.)

Fastigheter som anlaggningstillgdng respektive omsattnings-
tillgang: Fastigheterna har omklassificerats i enlighet med Byggen-
treprendrernas nya branschrekommendation. Kategorin forvalt-
ningsfastigheter har enligt tidigare rekommendationer redovisats
som omsattningstillgdng men redovisas enligt den nya rekommen-
dationen som anlaggningstillgdng. Innehavet har karaktar av anlagg-
ningstillgang satillvida att det utgér basen for kontinuerligt bedriven
forvaltningsverksamhet. Férvaltningsfastigheter som pa detta satt
tas upp som anlaggningstillgangar kan aven fortsattningsvis bli fore-
mal for forsaljning utan att detta behéver inverka pa deras klassifi-
cering sa lange ett Iangsiktigt andamal med sjalva forvaltningsverk-
samheten bestar.

| balansrakningen redovisas fastigheter som utgér anlaggnings-
tillgang i posten Byggnader och mark, medan fastigheter som utgér
omsattningstillgdng redovisas i posten Exploateringsfastigheter.



Byggnader och mark redovisas med uppdelning pa

+ driftsfastigheter

« forvaltningsfastigheter

+ exploateringsfastigheter
Forvaltningsfastigheter ar koncernens innehav av fardigstallda
objekt for egen forvaltning och exploateringsfastigheter som redo-
visas som anlaggningstillgang ar avsedda for produktion av drifts-
och forvaltningsfastigheter.

Exploateringsfastigheter vilka redovisas som omsattningstill-
gang avser innehav av ramark och saneringsfastigheter for framtida
exploatering i entreprenadrdrelsen.

| anskaffningsvardet for fastigheter ingar

+ forvérvskostnader

+ projekteringskostnader

+ produktionskostnader for ny-, till- eller ombyggnad.
Nedlagda kostnader vid uppférandet av forvaltningsfastigheter
redovisas som pagdende nyanlaggningar till dess fastigheterna tas i
forvaltning. Omforing sker av fastighet som tagits i forvaltning
under éret, fran pagaende nyanlaggningar till forvaltningsfastigheter
den 1 januari paféljande ar. Avskrivning paborjas vid samma tid-
punkt.

| produktionskostnader for pagaende investeringar i fastigheter
ingdr aktiverad ranta inom ramen for faktiska ranteutgifter.

Fastigheter som &r omsittningstillgdng varderas till det lagsta av
anskaffningsvéarde och verkligt vérde.

Koncernens omsittning av forvaltningsfastigheter ar sa &g att
fastigheterna i genomsnitt forvaltas under en hel konjunkturcykel.
Detta synsatt medfor att det inte anses vara nddvandigt att skriva
ned fastighetsinvesteringar som &r ekonomiskt sunda till foljd av en
- inom denna tidsrymd - tillfallig vardenedgang.

NCC gor varje ar en intern virdering i syfte att faststalla lang-
siktigt uthalliga fastighetsvarden. Varderingen sker med utgangs-
punkt fran langsiktigt rimliga avkastningskrav, bedomda hyresintak-
ter med hédnsyn tagen till reducerade rantebidrag samt vakansgrader
i ett femarsperspektiv. Beroende pa lage mm varierar kravet pa
direktavkastning mellan knappt sju och drygt tio procent. Varje
enskild fastighet har bedémts utifran sina egna férutsattningar.
Enskilda objekts undervdrden har inte kvittats mot 6vervarden i
andra fastigheter.

Nedskrivning som skett pa fastighet som redovisas som omsatt-
ningstillgang i ett bokslut skall i senare bokslut reverseras till det
lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde nér grunden for ned-
skrivningen helt eller delvis ej langre kvarstar.

Nedskrivning som gjorts pa fastighet vilken redovisas som
anlaggningstillgang reverseras i enlighet med arsredovisningslagen,
da grunden for nedskrivningen helt eller delvis inte langre kvarstar.
Detta sker &ven vad avser nedskrivningar som skett fore lagens
ikrafttradande.

Nedskrivning pa fastighet som skattemassigt betraktas som
omséattningsfastighet ar en avdragsgill kostnad och reverseringen en
skattepliktig intakt.

Affarsomréde Fastigheter — fastighetsforvaltning: Resultat fas-
tighetsforvaltning bestédr av forvaltningsfastigheternas driftnetto
med avdrag for avskrivningar enligt plan och administrationskostna-
der hanférliga till affaren fastighetsforvaltning. Vidare ingar mot-
svarande resultatandelar fran intressebolag efter avdrag for finans-
netto. Driftnettot &r summan av hyresintakter, rantebidrag och
ovriga intakter med avdrag for drifts,- underhalls- och uthyrnings-
kostnader. | driftnettot ingar fastighetsskatt och i uthyrningskostna-
der ingar, férutom hyresgastanpassningar, externa uthyrningsarvo-
den och andra externa uthyrningskostnader, dven kostnader for den
egna uthyrningsorganisationen.

Affarsomrade Fastigheter — forsaljning av forvaltningsfastighe-
ter: Under rubriken forséljning av forvaltningsfastigheter redovisas
resultatet fran forsiljning av de fastigheter som rubricerades som
forvaltningsfastigheter vid forsaljningstillfallet. | forséljningskostna-
der ingar, forutom externa forsaljningskostnader, aven kostnader for
det egna forsaljningsarbetet. Forséljningsresultatet belastas med
omkostnader bade fér genomférda och ej genomforda afférer.

Affarsomrade Fastigheter — fastighetsutveckling: Under rubri-
ken fastighetsutveckling redovisas de intakter och kostnader (exklu-

sive rantor) som ar hanforliga till balansposterna pagaende nyanlagg-
ningar och exploateringsfastigheter. Vidare ingdr resultatet fran
andra fastighetsprojekt, exempelvis sddana dir mark sélts tillsam-
mans med ett uppdrag att uppféra en byggnad pa den sélda marken.
Resultatet av dessa projekt redovisas t o0 m 1996 som forséljningsre-
sultat forst i samband med fardigstallandet. From 1997 tillampas
tillampas successiv vinstavrakning. Upparbetat resultat vid utgangen
av 1996 var ovasentligt, varfor omrakning ej skett av detta ar.

Resultat fastighetsutveckling &r summan dels av resultat fran
forsiljning av pagaende nyanlaggningar, exploateringsfastigheter
och andra fastighetsprojekt dels driftnetto fran exploateringsfastig-
heter samt administrationskostnader hanforliga till affaren fastig-
hetsutveckling. Vidare ingdr motsvarande resultatandelar fran
intressebolag efter avdrag for finansnetto. | férsaljningskostnader
ingar, forutom externa forséljningskostnader, aven kostnader for det
egna forsaljningsarbetet. Forséljningsresultatet belastas med
omkostnader bade for genomférda och ej genomférda affarer.

Koncernen - successiv vinstavrékning av entreprenadprojekt:
Vid tillampning av successiv vinstavrakning framkommer resultatet
i takt med projektets genomférande (upparbetning). Fér bestam-
ning av det resultat som vid en given tidpunkt har upparbetats krévs
uppgifter om foljande komponenter:

+ projektintakt — vardet av samtliga till entreprenaduppdraget
hanforliga intakter. Intakterna skall vara av sddan karaktar att
mottagaren kan tillgodogdra sig dem i form av faktiska inbe-
talningar eller annat vederlag.

+ projektkostnad — samtliga mot projektintakten svarande kost-
nader som &r hanforliga till det enskilda projektet.

» upparbetsningsgrad — upparbetad del i forhallande till hela
projektet.

Som grundlaggande villkor for successiv vinstavrakning galler att
projektintédkt och projektkostnad skall kunna storleksbestdmmas
pa ett tillforlitligt satt och att upparbetningsgraden faststalls pa ett
satt som ar relevant med avseende pa kravet pa tillforlitlighet.

Enstaka projekt kan forekomma, for vilka en tillforlitlig bestam-
ning av projektintékt och projektkostnad inte kan géras nér bokslut
upprattas. | dessa fall bestams intakten i stallet med hjalp av sk noll-
avrakning. Regeln ar da att projektet redovisas med en intakt mot-
svarande upparbetad kostnad, d v s resultatet tas upp till noll kro-
nor i avvaktan pa att en resultatbestiamning kan géras. Sa snart det
ar mojligt sker 6vergang till successiv vinstavrakning.

Foljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrakning till-
ampas. NCC tecknar den 1/1 ar 1 ett kontrakt om uppforande av en
byggnad. Projektet berdknas ta tva ar att fardigstilla. Kontraktsbe-
loppet 4r 100 MSEK och den beraknade vinsten fran projektet 5
MSEK. Den 31 /12 &r 1 ar NCCs kostnader for projektet 47,5
MSEK, vilket motsvarar forvantningarna. Eftersom NCC utfort
hélften av arbetet och projektet foljer den uppstéllda planen tar
NCC upp hélften av den beriknade vinsten pa 5 MSEK, dvs 2,5
MSEK, i redovisningen for ar 1. Om NCC redovisat enligt tidigare
princip skulle hela vinsten redovisats forst i slutet av ar 2 eller bor-
jan av ar 3, beroende pa nar slutlig ekonomisk uppgorelse skett med
bestéllaren.

Resultat Ar1 Ar2
Enligt tidigare tillimpad princip* 0 MSEK : 5 MSEK
Enligt successiv vinstavrakning 25MSEK | 25 MSEK

1) Vinstavrakning vid fardigstallande.

Fordelen med successiv vinstavrékning dr att redovisningen snab-
bare ger information om resultatutvecklingen. Successiv vinstavrak-
ning har emellertid ocksa en nackdel. Det intraffar ibland oférut-
sedda handelser som gor att det slutliga resultatet kan bli bade hogre
och lagre an vad foretaget forvantat. Svarigheterna att bedéma
resultat ar sérskilt stora i borjan av projekt och for projekt som ar
tekniskt komplicerade samt som loper over lang tid. De resultat som
byggforetagen kommer att redovisa i framtiden kan dérféor komma
att variera mer &n hittills. Over en langre tidsperiod &r dock det
genomsnittliga resultatet for de olika redovisningsprinciperna ver-
ensstdmmande.
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Overgangen till successiv vinstavrakning péverkar kvartalsrap-
porternavad avser entreprenadrérelsen. Fore 1997 har resultatet for
varje kvartal enligt branschpraxis utgjort en fjardedel av det berék-
nade resultatet for helaret. Fran och med 1997 aterspeglar det redo-
visade resultatet i kvartalsrapporterna det arbete som faktiskt
utforts under kvartalet och det dartill svarande resultatet. Pa grund
av att produktionen &r lagre under vinterhalvaret visar det forsta
och det sista kvartalet normalt ett samre resultat an det andra och
tredje kvartalet. Detta forstarker de sasongsvarationer som redan
tidigare finns i NCCs kvartalsrapporteringar och som framst hérror
frén Siljas verksamhet, som har motsvarande sasongsvariationer.

Reservationer har gjorts for berdknade forluster, i den maén
sadana forekommer, och dessa belopp har belastat resultatet respek-
tive ar.

Moderbolaget — pagéende arbeten i entreprenadrorelsen:
Oavslutade arbeten vid arsskiftet till fast pris redovisas i moderbo-
laget som pégdende arbeten i balansrakningen. Faktureringssum-
man utgér pa bestallaren verkstélld fakturering, exklusive forskott
som inte motsvaras av nedlagt arbete och inklusive av bestéllare
innehéllna belopp enligt kontrakt. Nedlagda kostnader utgor till
respektive arbetsplats direkt hanférbara kostnader sdsom

+ kostnader for inbyggnads-, forbruknings- och hjalpmaterial

» léner och ersattningar jamte samtliga lonebikostnader for

arbetare, arbetsledare och annan personal

+ kostnader for underentreprenader samt andra externa och

interna tjanster

+ externa och interna maskinhyror samt transportkostnader.
Fran nedlagda kostnader har avdrag gjorts for beraknade forluster, i
den mén sadana forekommer, och dessa belopp har belastat resulta-
tet respektive &r.

Skillnaden mellan faktureringen och nedlagda kostnader utgor
"Saldo i pdgdende arbeten”. Saldot paverkas av bade I6nsamheten i
pagdende arbeten och faktureringstakten for utgadende och inkom-
mande fakturor. Faktureringstakten dverensstammer inte alltid med
upparbetningsgraden. | pagaende arbeten finns saledes en upparbe-
tad, men @nnu inte resultatavréaknad vinst.

Latent skatteskuld: Latent skatteskuld beriknas med utgangs-
punkt fran den forvantade skattesatsen for narmast paféljande ar i
respektive land. Vid berékning av skatteskuldens storlek beaktas att
en del av de obeskattade reserverna kan uppldsas utan skattekonse-
kvenser genom utnyttjande av forlustavdrag. Dessutom tas hansyn
till att koncernen har reserveringar och nedskrivningar som gjorts i
redovisningen men &nnu inte kunnat yrkas skattemaéssigt. Vid
andring av skattesatser redovisas forandringen av skatteskulden i
arets skattekostnad.

Leasing- och hyresavtal: Det sammanlagda anskaffningsvardet
pé ingdngna avtal under 1997 avseende finansiell leasing av person-
bilar uppgar till ca 23 MSEK. Redovisning av dessa kontrakt i enlig-
het med Redovisningsradets rekommendation skulle medféra ett
avsevart merarbete och inte paverka bedémningen av koncernens
resultat och stéllning.

Vad géller 6vriga hyresavtal, sd hyr koncernbolagen till storsta
delen sina lokaler internt och fastigheterna vari verksamheterna
bedrivs dgs av bolag i koncernen. Externa hyresavtal avseende loka-
ler, och normalt forekommande leasing av kontorsmaskiner o dyl
uppgar till ovasentliga belopp.

Valutakurser

AB\V-forvarvet: Vid samgdendet med ABV 1988 har uppkom-
men goodwill om totalt 614 MSEK skrivits ned direkt mot dver-
kursen vid den da genomforda nyemissionen. Om sa inte skett,
skulle goodwillen pa detta strategiska forvarv skrivits av pa 20 ar.

For de overvarden pa fastigheter som harror fran samgaendet
med ABV redovisas inga latenta skatteskulder. Skulle detta forvarv
ha redovisats enligt Redovisningsradets rekommendation om kon-
cernredovisning som tradde ikraft fran 1992 hade detta lett till en
okad latent skatteskuld och ett 6kat goodwillbelopp.

Om ABV forvérvet redovisats enligt huvudreglerna och inte
dvergangsreglerna i Redovisningsradets rekommendation skulle
effekterna pa balansrakningen per 1997-12-31 vara, 6kning av redo-
visad goodwill med 603 (663) MSEK, 6kad redovisad latent skatte-
skuld med 221 (342) MSEK, okat redovisat eget kapital med 382
(321) MSEK. 1997 ars resultat skulle netto ckats med 61 (-52)
MSEK, genom dkade goodwillavskrivningar om 60 (60) MSEK och
latent skatteintakt pd 121 (8) MSEK. Detta motsvarar 0,56 (-0,65)
SEK per aktie. Genom avyttringen av fastigheter till Morgan Stan-
ley/GE Capital har dvervarden hénforliga till ABV-forvarvet mot-
svarande drygt 400 MSEK realiserats under 1997.

Siab-forvarvet: Samgaendet med SIAB skedde den 1997-05-01,
fran vilken tidpunkt Siabs resultatrakning ingar i koncernredovis-
ningen.

Vid uppréttande av koncernredovisningen for det samman-
slagna NCC/Siab har Redovisningsradets rekommendation om
Koncernredovisning (RR1:96) tillampats. Den totala kdpeskillingen
for Siab har berdknats till 2500 MSEK.

| forvarvsbalansen har tillgdngar och skulder marknadsvérderats
per den verkliga forvarvstidpunkten. NCC har varderat Siabs fas-
tigheter och har i forvarvsbalansen upptagit dessa till 750 MSEK
lagre &n de bokforda véardena i Siab. Det slutliga goodwillbeloppet
har déarefter beréknats till 875 MSEK.

Resultatet i koncernresultatrdkningarna for NCC/Siab har
belastats med avskrivningar enligt plan uppgéende till netto 37
MSEK per ar. Avskrivningar pa goodwill, 44 MSEK per ar, sker 6ver
20 &r med hénsyn till omfattningen och det strategiska vardet av
samgaendet.

Proformaredovisning: For att askadliggéra det sammanslagna
NCCs rikenskaper efter samgaendet med Siab redovisas, som tilldggs-
information, proforma resultat- och balansréakningar for 1996 och
1997. De nordiska dotterbolagen ingér i proformaredovisningen fran
gdllande forvéarvstidpunkt for respektive bolag.

Koncernresultatrdkningarna for nya NCC dr upprattade som
om samgaendet med Siab hade skett per 1 januari 1996 och kon-
cernbalansrakningen per 31 december 1996 fér nya NCC ar upp-
rattad pa basis av balansriakningarna for NCC och Siab per samma
datum. Harvid har korrigeringar gjorts i enlighet med den nya redo-
visningsprincipen successiv vinstavrakning for entreprenaduppdrag.

Till skillnad fran prospektet som gavs ut i samband med erbju-
dandet till aktiedgarna i Siab AB har proformaredovisningen for nya
NCC inte upprattats som om aktierna i NK Cityfastigheter avytt-
rats den 31 december 1995 utan istallet utifran verkligt avyttrings-
datum i mars 1997.

Genomsnittkurs Balanskurs
jan—dec 31 dec
Land SEK  Valuta 1997 1996 1997 1996
T T
Belgien 100  BEF ! 21,34 21,67 ! 21,31 21,46
Cypern 1 CYyr | 14,93 14,40 | 15,02 14,62
Danmark 100 DKK | 115,61 115,72 : 115,45 115,55
Finland 100 FIM | 147,14 146,13 | 145,30 147,95
Nederléanderna 100 NLG ! 391,34 398,08 ! 390,25 393,85
Norge 100 NOK 1 108,00 103,86 | 107,20 106,55
Storbritannien 1 GBP | 12,50 10,46 | 13,12 11,60
Tyskland 100 DEM ! 440,42 446,06 ! 439,75 442,05
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Kommentarer och noter

Belopp i MSEK dar ej annat anges.

( NOT 1 NETTOOMSATTNING ) ( NOT 4 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG )
Koncernen Moderbolaget 1997 1996
Rorelsegrenar 1997 1996 1997 1996 Fastighets- L Fastighets- L
Byggrorelsen (Moderbolaget): ; ; ; Koncernen : rorelse‘ Ovriga rorelse‘ Ovriga
Arets fakturering } } 10277 | 10306 Andgl i lintressef(')‘reta}gs result_at | 23 ! -9 -1 -54
Fakturerat men ej resultat avraknat per /1 ! } 79231 9406 Realisationsresultat vid avyttring av andelar } 8, -2 :
Avg__ér: Fakturerat men ej resultat- | I I Reversering av nedskrivningar i 6! !
avraknad per 31/12 1 1 -7895] -7923 Summa resultat frén andelar i intresseforetag ! 37! -11 -1 —54
— - " i i i
Sunlma l|ntakter ' byggrorelsen } } 10305 } ) | redovisat resultat ovan ingér utdelat resultat fran intressebolag med 2,6 MSEK. For
Anldggning , 10152 8174 4717 5582 dessa intressebolag tillampas ej kapitalandelsmetoden, da de &r av ringa betydelse fr den
Bostad } 1530 } 436 } réattvisande bilden.
Hus | 14540, 10329 5300 | 6431
Industri ! 2401 2188 5541 619 Fasﬁghetsgw Fastighets e
ElmiNenydy | 1797 STt —702} =843 Moderbolaget rorelsen  Ovriga  rorelsen  Ovriga
ints i o) | | |
Summa intakter i byggrorelsen | 26916 19178 10305, 11789 Utdelning ; ; 3 ; D)
Fastighetsrorelsen: l l l Nedskrivningar } I -154 : -5
I_—!yresintékter mm } 1228 } 1167 } Reversering av nedskrivningar I | ! 5
Ovrig fakturering } 3511 } Summa resultat frdn andelar i intresseforetag | | 151 \ 2
Réantebidrag 1 55, 53 | - - -
Summa intékter i fastighetsrorelsen } 1634 } 1220 }
Invest | 1339, 1843 1 1
Ovrigt och elimineringar | 308, -92 73| 70
Summa intékter 6vrigt | 1031 1751 74 | 71
Summa nettoomséttning | 20581 22149| 10379, 11860
| | | m
) | I I ( NOT 5 RESULTAT AV SALDA ANDELAR | KONCERNFORETAG )
Geografiska marknader I | I
Sverige | 18047 14614| 10379 11860  koncernen 1997 1996
| | |
Qanmark ! 4056, s | Fastighetsforvaltande koncernbolag 1 1 0
Finland | 2734} 2126 i Ovriga koncernbola 104 ! 5
Ovriga EU-linder | 761 107 \ 9 9 ‘
Norge ! 3221) 2788 } Summa 105 | 5
Osteuropa } 234! 61 }
Ryssland | 222 I
Mellanostern } 34| 809 }
Sydamerika } 88 | }
Ovriga vérlden I 169 1 61 I
Summa nettoomséttning | 295811 22149| 103791 11860 -
‘ : : ( NOT 6 RORELSERESULTAT )]
Koncerninterna kop och forsaljningar
Av moderbolagets totala inkdp och férsaljning matt i MSEK avser 11,7% av inkdpen och 3,3% Koncernen Moderbolaget
av forséljningen andra foretag inom koncernen. Rorelsegrenar 1997 1996 1997 1996
Anlaggning l 321 -85 ~11 119
Bostad } 32, 64 0
Hus } 78 61 -89 } 57
Industri | 2431 265 37, 92
T
py = Byggverksamheten 1 385! 241 -127 268
( NOT 2 KOSTNADER FOR PRODUKTION OCH FORVALTNING ) = } } 1
|
Koncernen Moderbolaget Fastigheter 1 477 | 547 }
1997 1996 1997 1996 Invest } 57, -34 -181 -11
Kostnader for produktion och férvaltning ! i i Fusionskostnader | 449 415 |
exkl fastighetsskatt } —26573 } -19813 -9572 } -10916 Ovrigt och elimineringar ! -2001 -195 57! -127
Fastighetsskatt ! mid —43 = -3 Summa rorelseresultat ! 270! 559  -617! 130
S kostnader fo dukti g L
olé[]n?giva?tsmr:% er for produiion i 26631 i -19856 -9573 i ~10919 | rérelseresultatet ingar avskrivningar med —651 —548 -120 =115
Resultaten redovisas inkl forvérvskostnader.
CNOT 3 RESULTAT AV FASTIGHETSFORSALINING ) CNOT 7 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG )
Koncernen Moderbolaget 1997 1996
1997 1996 1997 1996 Fastighets- . [Fastighets- .
Forsaljningsvarden med avdrag for 1 1 1 Moderbolaget ‘ forelsen ‘ Ovriga  rorelsen ‘ Ovriga
forséljningskostnader } 6227 | 527 171 Utdelning I I I 4
Bokforda varden | —63011  -546 -151 Koncernbidrag } | 213 } 245
Summa resultat av fastighetsforsaljning ! 74 -19 21 Realisationsresultat vid forsaljning } 152 | 87 : 4
: : : Nedskrivningar } ! -47 : -183
| koncernens resultat av fastighetsforsaljning ingar aven forséljning av indirektagda Reversering av nedskrivningar } ! ! 131
fastigheter, dvs forsaljning av andelar i fastighetsforvaltande intressebolag. Ovrigt | | | 1
Summa resultat frén andelar i 1 ! !
koncernforetag | 152 | 253 ! 202
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Belopp i MSEK dar ej annat anges.

RESULTAT FRAN OVRIGA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(NOT 8

)

( NOT 11 RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

)

Koncernen Moderbolaget
EITEETTER Moderbolaget Rorelsegrenar ‘ 1997 ‘ 1996 1997 ‘ 1996
1997 1996 1997 1996 Anldggning | 122 73 117 302
| | |
Erhallen utdelning l 2] l Bostad ! 2, 69,
Rénteintakter koncernforetag } } 2, 4 s | 125, L2z 83, g
Ranteintakter 6vriga } 16| 27 1! 19 Industri 1 196 | 4 121 | 196
Kursdifferenser | 21 i Byggverksamheten ; 465 | 436 861 611
Realisationsresultat vid forséljning 1 5 4 Fastigheter ; -107 | —4 ;
Nedskrivningar 1 -2 -1 Invest ! 681  —25 —611 38
| | |
Summa resultat frén ovriga } } } Fusionskostnader | —449 —415 |
finansiella anléggningstillgangar ! 231 21 61 23| Ouvrigt och elimineringar | -181,  -196 30, -231
Summa resultat efter finansiella poster 1 ~204 | 211 360 | 418
L L L
Resultaten redovisas inkl forvérvskostnader.
(NOT 9 RESULTAT FRAN FINANSIELLA ) (UNOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR )
OMSATTNINGSTILLGANGAR Koncernen Moderbolaget
Nyttjande- Good- . Nyttjande- Good-
NGITGETE Moderbolaget ratter will Ovriga ratter will
1997 1996 1997 1996 = = T T T T
RANteintaKter K P T T a2 | 132 Vid arets borjan I 27 652 | 21 1, 6
Rgnte!nt?kter koncern Oretag ! - ; o1 : ; 2 Nyanskaffningar ! ! 929! 1 !
Ran;elnta e O\I/rlga id forsalini } 6 } z 3 } Avyttringar och utrangeringar | -1 =4 -7 | -4
ealisationsresultat vid forsaljning | i i Omklassificeringar i i 3 i
Summa resultat frén finansiella } } } Omrakningsdifferens ! ! -1 !
omséttningstillgangar | 164 | 193 105 | 162 . T T T T
L L L Utgaende ackumulerade | | | |
anskaffningsvarden } 26 } 1536 } 25 1 } 2
Ingaende avskrivningar enl plan } -5 } -104 } -10 -1 } -2
Avyttringar och utrangeringar \ 1 36, \
Arets avskrivning enl plan ! = =141 -3 !
Utgéende ackumulerade ! ! ! !
avskrivningar enl plan \ 5, 142, -13 -1, -2
Utgaende planenligt restvarde ) 21 ) 1394 ) 12 )
L L L L
( NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER ) ( NOT 13 BYGGNADER OCH MARK )
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Réantekostnader koncernforetag 1 1 —60 1 -38 Forvaltningsfastigheter 1 8526 1 10905 51 1 55
Rantekostnader Gvriga | -688 620 -52 | -41 Driftfastigheter } 488 | 450 165 | 152
Aktivering av rantekostnader } 27 } 25 } Exploateringsfastigheter } 1248 | 958 }
Kursdifferenser pé skulder ! 0 27 ad =22 summa byggnader och mark | 10262 12313 216! 207
Summa réntekostnader & I I I
liknande resultatposter 1 —661 | -568 -108 ! -101
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( NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvaltnings- Drifts- Exploaterings- Maskiner & Pagaende
Koncernen fastigheter fastigheter fastigheter Inventarier nyanlaggningar Summa
Vid &rets borjan | 13710 | 665 | 1508 | 3570 | 887 | 20335
Nyanskaffningar | 3795 | 227 | 601 | 1462 | 486 | 6571
Avyttringar och utrangeringar } —-6516 } -199 } -99 } -541 } -161 } -7516
Omklassificeringar I 175 | 24 -168 | 2 -350 | -365
Omrékningsdifferens | 151 | -1 -6 | -63 | i 82
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérdent | 11315 | 668 1831 | 4430 863 19107
Ingdende ned- och avskrivningar | 2811 | 205 | 545 | 2519 | 7 6087
Via férvérvade bolag } 604 | 51 -148 | 635 | } -1438
Avyttringar och utrangeringar \ 923 | 64 | 6 | 423 } 1416
Omklassificeringar } -113 } 24 } 101 } } : 12
Arets omrékningsdifferens | 87 2 3 39 ] -43
Arets ned- och avskrivning | -138 | -18 | | -415 | } 571
Utgaende ackumulerade ned- och avskrivningar? | 2830 | -184 | 583 | -3107 | 7 | -6711
Via forvarvade bolag } a | 4 ! } } } 45
Utgéende ackumulerade uppskrivningar netto 1 41 1 4 1 1 1 1 45
| | | | | |
Utgéende planenligt restvarde ! 8526 ! 488 | 1248 ! 1323 ! 856 | 12441
Taxeringsvarde 4440 482 211 5133
1) | anskaffningsvarde ingar aktiverade rantor med 200 2 202
2) Ackumulerade nedskrivningar vid drets utgang -1148 -402 -1550
Forvaltnings-- Drifts- Exploaterings- Maskiner & Pégaende
Moderbolaget fastigheter fastigheter fastigheter Inventarier nyanléggningar Summa
Vid &rets bérjan | 60 | 208 | | 1184 | ! 1452
Nyanskaffningar | | 2 | 57 i 60
Avyttringar och utrangeringar } } -1 } 22 | } -23
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden \ 60 | 209 | \ 1219 1 1489
Ingéende avskrivningar enl plan } -5 } —48 } } -925 } } -978
Avyttringar och utrangeringar \ \ 17 | \ 82 | } 99
Avrets avskrivning enl plan } =4 | -6 | } -110 ! } -120
Utgéende ackumulerade avskrivningar enl plan | SO -37 | | —953 | } -999
Arets uppskrivningar : 1 1 1 1 1 1
Utgéende ackumulerade uppskrivningar netto | | | | | 1 1
| | | | | |
Ingdende nedskrivningar pa anskaffningsvardet } } = | } } } -7
Utgaende ackumulerade nedskrivningar | | = | | | } -7
Utgaende planenligt restvarde ! 51 ! 165 ! ! 266 ! 2 ! 484
Taxeringsvarde 192 192
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Belopp i MSEK dar ej annat anges.

(NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Borsvarde

Moderbolaget Organisationsnr Sate Andel %* Antal andelar 2 Bokfort véarde eller liknande

T T T T T T
Fastighetsbolag: | | | | | |
NCC Fastigheter AB | 556080-5631 | Solna ! 00 | 84 | 4815 |
Summa andelar fastighetsforetag } } } } } 4815 }

| | | | | |
Ovriga féretag | | | | | |
Ballast Nord AB | 556100-8954 | Ume : 00 ! : 6 !
Ballast Stockholm AB } 556078-3515 } Stockholm } 100 } } 0 }
Ballast Syd AB | 556137-8893 | Lund I 100 3 5
Ballast Vst AB | 556181-6496 |, Goteborg | 100 3 19 |
Ballast Ost AB } 556063-6697 } Linkdping } 100 } 8 } 3 }
Binab i Stockholm AB I 556050-6130 I Solna I 100 1 7
Castle Aviation BV : | Nederlanderna | 100 | : 0 |
Cressida AB | 556085-2468 | Solna | 100 | 100 | 10 |
Fabriksbetong AB } 556065-0599 } Norrkdping } 100 } 2 } 6 }
Fabriksbetong KB 1 969620-6052 1 Norrkdping I 95 I 0
Flexi-Hus AB | 556524-3390 | Solna | 100 1 0
Forsakrings AB Norden } 516401-8151 } Solna } 100 } 500 } 73 }
Hedemora Diesel AB I 556018-7113 I Hedemora I 100 1 30 | 11
Hercules Grundlaggning AB | 556129-9800 | Stockholm : 100 | 196 | 59 |
JCC Johnson Construction Company AB | 556113-5251 | Solna | 100 | 1 0 |
Jordskorpan Vast AB } 556171-7058 } Halmstad } 100 } 10 } 1 }
Kasper Hoglund AB | 556009-9433 | Solna I 100 11 1
Kompri HB | 9167655738 | Malmo i B i 2 |
Kvidinge Stenkross AB } 556090-5332 } Astorp } 100 } 5 } 4 }
LeBris LLC I 79L I Isle of Man I 100 | I 0 1
Luzern, AB | 556336-4727 | Lund : 100 | : 3
Metodbyggen AB | 556085-3243 |  Stockholm | 100 | 2 6 |
Mobile Asphalt SIA } 003222930 } Lettland } 60 } 1 } 1 }
NCC Allemansfond AB | 556136-3978 i Solna I 100 2 0
NCC Bygg AS | 959606803 | Norge | 100 7 85 |
NCC Eeg-Henriksen Gruppen AS } 911 274 426 } Oslo } 100 } 11731 } 841 }
NCC Finans AB I 556223-6371 I Solna I 100 1 60 1 75 1
NCC Flygpendeln AB | 556302-3307 | Solna : 00 | i 0
NCC Industri Latvia SIA | 000325053 | Lettland | | | 0 |
NCC Industri Polska SP Z.0.0 } 810821432 } Polen } 100 } } 0 }
NCC Industries AB 1 556001-8276 i Solna I 100 15 107
NCC International AB | 556033-5100 | Solna | 100 | 500 307
NCC Invest BV | 332.639.925 | Amstelveen | 100 | | 58 |
NCC Leasing Alfa AB I 556522-7724 I Solna | 100 ¢ 11 0 1
NCC Nordic Construction Company AB | 556065-8949 | Solna : 100 | 3809 | 1018 |
NCC Puolimatka Oy | 607434 ! Finland : 100 ! 2 | 279 |
NCC Rasmussen & Schidtz A/S } 212887 } Danmark } 100 } 200 } 550 }
NCC Reinsurance AG I CH-0203003243-9  Schweiz I 100 3 78
NCC Specialforetag AB | 556144-6732 | Solna | 100 275 | 33
NCC Treasury AB | 556030-7091 | Solna | 100 | 120 | 17
Nico Water & Services Cyprus Ltd i likvidation : 42263 : Cypern : 100 : 10 : 0 :
Nordic Invest Ltd | 40505 i Cypern | 100 250 3
NVS Nordiska Varme Sana AB | 556053-6194 | Malmo | 100 | 100 | 69 |
Nybergs Entreprenad AB } 556222-1845 } Gotland } 100 } 1 } 12 }
Renopipe AB 1 556305-1191 I Solna | 100 | 1. 1.
SIAB AB A Fr | 556087-2508 | Solna | 100 37353 | 1672
SIAB AB B Fr | 556087-2508 | Solna : 00 | 12442 | 801 !
Skene Bygg AB ; 556083-0316 ; Mark ; 100 ; ; 0 ;
Svenska Fras o Asfaltsatervinning AB | 556214-7354 | Markaryd I 60 4 6 |
Westerholm & Co AB | 556218-5396 | Solna \ 100 | 1| 2 |
Asby Grus AB | 556185-9728 | Eskilstuna ! 100 | 1! 7
Summa andelar 6vriga foretag | | | | | 6238 |
Summa andelar i koncernforetag i i i i i 11 053 i

1) Agarandelen 6verenstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier

2) Antal aktier i 1.000-tal

Endast direkt 4gda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt 4gda dotterbolag uppgér till 243 st.

En fullstandig specifikation kan erhéllas frin NCC AB.
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Belopp i MSEK dar ej annat anges.

(NOT 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Moder-

bolaget Koncern Borsvérde

Antal Bokfgrt Bokfort eller

Organisationsnr Séte Andel %* andelar ? vérde vérde liknande
T T T T T T T
A-Train AB | 556500-3745 | Stockholm ! 44 1 2214 | 87 | 174 !
Aabenraa Granit I/S 1 225121 1 Aabenraa 1 50 1 1 1 1 1
Ankaret Invest SA 1 526.209 | Belgien I 50 5000 I 10
Bergen Airport Hotel ANS | 951261971 | Bergen | 50 | | | 7
Betonelement A/S } 202624 } Eshjerg } 50 } } } 51 }
Bitumenemulsion i Norden AB 1 556487-8741 I Stockholm 1 50 i 1 I 1
Bjorno Mark KB | 916638-1419 | Taby i 50 i i i
Bovard i Sverige AB | 556429-6126 | Uppsala | 40 | | | 9 |
Cliffton AB 1 556221-2919 1 Klippan 1 22 1 1 1 9 1
Dalkarlen Byggnads AB | 556329-5251 i Norrkdping | 50 I I 1
Ejendomsinteressentskabet Tuborg Nord B | 225802 | Gentofte | 15 | | | 32 |
Eskilstuna Betong Fabrik AB } 556061-9826 } Eskilstuna } 88 } } } 8 }
Fastighets AB Stromstaden I 556051-7202 I Norrkoping 1 32 I I 2
Fastighets AB Vreten i Vasterds | 556417-3952 | Vasterds } 33 | } } 2
Fastighetsbolaget Mulon AB | 556541-4546 | Luled | 48 | | 1
Fastighetsholaget Nica HB I 556628-5867 I Norrtélje I 49 I I 1
Fastighetsbolaget Svava HB | 0165133209 | Uppsala | 50 | : : i
Gladokrossen, HB | 969615-7917 | Uppsala | 50 | | | 1
Grasloken nr 1 KB } 916444-6586 } Goteborg } 50 } } } 20 }
H-Tec Services i Eskilstuna AB | 556453-3072 | Eskilstuna | 50 I I 4
Hemavan BV | 33223370 | Nederlanderna 50 | } } 4 |
Holmenbyggarna Byggnads AB & Co KB } 916693-1783 } Norrkoping } 50 } } } 53 }
I/S Baydan & Rasmussen & Schidtz Vest A/S I 229142 I Birkerdd | 50 1 I I 1
Jongléren 1, KB | 916824-0977 | Hamstad | 30 : : i
Junebyggen Byggnads AB Pilten | 916701-5651 | lonkoping | 50 | | | 7
Jarnvégsparken HB } 916618-3310 } Norrtélje } 49 } } } 8 }
Kiruna Grus & Stenforadling AB | 556074-8237 I Kiruna I 45 I I 30 |
Konsert- & Kongresshusholaget i Vaxjo AB | 5563155943 | Vaxjo i 49 i i il
Kvillebacken i Goteborg nr 1 KB } 916444-2403 } Goteborg } 50 } } } 3 }
Kvillebacken nr 2 KB I 916559-4228 I Goteborg | 50 i I I 2
Lava Leasing AB | 556308-2139 | Goteborg | 50 | 600 | 2 | 209 |
Lumosi AB | 556528-1051 | Stockholm | 33 | | 12

NK Cityfastigheter AB } 556008-6281 } Stockholm } 33 } 6331 } 310 } 308 } 367
Norrvikens Tradgardar, AB | 556245-3356 | Béstad | 27 | | 1
Norslundsfastigheter, HB | 916464-2309 | Solna } 50 | } } 23
Narkes Kross och Asfaltsprodukter, KB } 916500-1372 } Orebro } 50 } } } 1 }
Plovleje Aps 1 51137 I Herning | 25 | | | 1
Projektformidling Nord A/S l 191726 l Alborg l 46 l l l 4 l
Ruthensparre i Karlskrona HB | 916429-8813 | Karlskrona | 50 | | | 1
Rydbokrossen, HB I 916609-3956 I Solna | 50 ! | | 1 1
Rastof og Genanvendelse Selskabet af 1990 A/S 1 197776 1 Kopenhamn 1 50 1 1 1 52 1
Scania Asfalt KB | 916761-7019 | Malmé i 48 i i i
Scanstone GMBH } } Tyskland } 50 } } 1 } 1 }
Sicione SA I A-48265169 I Spanien I 31 1125 I 116

Silia OY Ab, Finland; A-aktier | 5916 | Helsingfors | 38 | 4898 | 204 | 204 | 160

Silja OY Ab, Finland; K-aktier | 5916 | Helsingfors | 38 3386 | 161 | 61 126
SKALNIK SP 2.0.0 } } Polen } 45 } } } 2 }
Sollentuna Centrum Fastighets AB | 556393-1046 | Sollentuna | 50 I I -10
Steninge Fastighetsutveckling AB i likvidation | 556140-8971 | Sigtuna } 50 | } } 1
Storvreta Centrum HB } 916514-6029 } StadenI } 50 } } } 15 }
Sweroc AB I 556081-3031 I Uppsala I 26 | I I 140
Soderby Park Fastigheter HB | 916630-4817 | Stockholm | 50 | | | 19 |
Sormlands Asfalt och Krossprodukter, KB | 952000-1950 | Nyképing | 50 | | | 1
Tasfil Estland AS I I Estland I 38 1 1 10 1
Trelleborgs Hamnfront HB 1 916762-1938 1 Trelleborg 1 33 1 1 1 2 1
Uminova Fastighets AB | 556269-4728 | Umed } 50 | } } 4
Utvecklingsholaget Sj6tullen i Sundsvall AB } 556421-5480 } Sundsvall } 20 } } } 1 }
Végmastarna i Bergslagen AB | 556408-1437 I Vansbro I 33 I I 3
Vasterbottens Byggbetong AB | 556072-7876 |, Umea | 36 | 29 | 4 1
Wasaterminalen AB | 556118-8722 | Stockholm | 3 | | 397 |
WKSM SA | I Polen | 3 12 | 1
Osthammarskrossen, KB | 916673-1365 : Uppsala : 50 : : 2 |
Ovriga 76 st? | | | | | 6 | 3 |
Andelar i intresseforetag 1 1 1 1 1 776 1 2100 1

Icke utdelade ackumulerade resultatandelar i intresseféretagen avsatts till kapitalandelsfond som utgér en del av

koncernens bundna reserver.

Kapitalandelsfonden for direktagda intresseféretag uppgar till 24,3 Msek.

1) Agarandelen éverenstimmer med andel av rosterna for totalt antal aktier

2) Antal aktier i 1.000-tal

3) Hari ingar de bolag som konsolideras enligt klyvningsmetoden i koncernens balans- och resultatrékningar.

En fullstandig specifikation kan erhallas fran NCC AB.
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Belopp i MSEK dar ej annat anges.

( NOT 17 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra Andra
Andelar Fordringar langfristiga langfristiga
Koncernen intresseforetag intresseforetag vardepapper fordringar Summa
Ing&ende anskaffningsvarde l 1293 | 65 | 98 | 279 | 1735
Tillkommande tillgangar } 1460 } 89 } 58 } 1036 } 2643
Avgéende tillgangar I 64 | I 24 | -88
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden | 2689 | 154 | 132 | 1315 4290
Ingdende nedskrivningar pa anskaffningsvardet } -398 } } -8 } } -406
Arets nedskrivningar } -31 } } -2 } } -33
Omklassificeringar I -160 | I I | -160
Utgéende ackumulerade nedskrivningar | 589 | | -10 | 1 -599
Utgaende planenligt restvarde } 2100 } 154 } 122 } 1315 } 3691
| | | | L
| vardepapper ovan ingar borsnoterade aktier Bokfort véarde Borsvérde
Sammanlagt varde pa dessa aktier 46 91
Andelar Fordringar Andra .
koncern- koncern- Andelar Fordringar langfristiga Ovriga
Moderbolaget foretag foretag intresseforetag intresseforetag vardepapper fordringar Summa
Ingdende anskaffningsvarde } 9631 } 470 } 850 } 46 } 23 } 2 } 11022
Tillkommande tillgangar } 2888 } 84 } 314 } 21 } 31 } 51 } 3389
Avgaende tillgdngar I -1042 | I | I -8 | -1050
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden i 11477 | 554 | 1164 | 67 | 6 | 53 13361
Ingdende nedskrivningar p anskaffningsvardet | 352 | | 233 | | -4 } -589
Avgaende tillgangar \ -25 | \ -1 \ \ } -26
Arets nedskrivningar I —47 I -154 I -1 I -202
Utgaende ackumulerade nedskrivningar } —424 } } -388 } } -5 } } -817
Utgaende planenligt restvarde I 11053 | 554 | 776 | 67 | 41 53 | 12544
L L L L L L L
( NOT 18 EXPLOATERINGSFASTIGHETER ) ( NOT 20 AKTIEKAPITAL )
Koncernen Moderbolaget Aktiekapitalet ar fordelat pd 108435822 aktier med ett nominellt varde av 25 SEK per aktie.
1997 1996 1997 1996 Uppdelningen pa de olika aktieslagen ar foljande;
Exploateringsfastigheter, byggnader } } } A-aktier B-aktier Summa
Gl ES o _ | 802 ees 393 27 | 63111682 | 45324140 | 108435822
Péagaende investeringar i exploaterings- | I I - - :
fastigheter 1 97| 1 A-aktierna berattigar till 10 roster och B-aktierna till 1 rost vardera.
Summa exploateringsfastigheter } 899 } 288 393 } 227
| | |
Byggnader och mark 1 1 1
Vid drets borjan } 299 | 237 |
Nyans{(af‘fnlngar ) } 805 } 178 } C NOT 21 EGET KAPITAL )
Avyttringar och utrangeringar | —260 | -20
Omkassificeringar P12 l Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Omrékningsdifferens } -21 } Aktie-  Bundna Fria  Arets
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden' | 811! 395! Koncernen ‘ kapital reserver reserver ‘Resultat
Ing&ende ned- och avskrivningar } -7, -5 Al_Jt%aer;de bzlan§ 96-12-31 ! 2003 ! 2;3‘71 ! Z;Zg ! ig(l)
Avyttringar och utrangeringar } 23! 3! a0 e O IING SINCIREN | | | 1=
Via forvarvade bolag | 271 i Ingdende balans 97-01-01 | 2003, 2541 2418 | 159
Arets omrékningsdifferens i 2 i i Nyemission | 7081 1751 |
Utgaende ackumulerade ned- och | | | Reversering uppskrivning } } } }
avskrivningar enl plan? } -9 } -2 } intres_seb(_)lagsandelar : : : -35 :
Utgaende planenligt restvarde ! 802! 3931 Férr]srj‘utnmg‘mellan bundet | | | |
— oc rlt't kapital } } 619 } -619 }
Taxeringsvéarden 263 233 Utdelning | | | 120 |
1) | anskaffningsvdrdena ingdr aktiverade réantor med 6 Omréakningsdifferenser mm | | 3| -18 |
2) Ackumulerade nedskrivningar vid arets utgang -5 Ovriga vinstdispositioner ! ! ! 159 | -159
Arets resultat \ \ \ 1 -173
Utgende balans 97-12-31 : 2711 : 4914 : 1785 : 173,
( NOT 19 MATERIAL- OCH VARULAGER D)
e, Moderbolaget Bundet eget kap|taCI) - l;u;lt;neget kapital
1007 19% loo7 199 Aktie- Reserv-  kurs-  serad  Arets
Krossprodukter | 179 151 | Moderbolaget kapital fond fond vinst Resultat
Byggmaterial | 218) 200 i Utgéende balans 96-12-31 | 2003] 1639 2626 | 29
Ovrigt } 56 ! 50 20! 14 Andrade redovisningsprinciper | | | |
Summa material- & varulager } 453 | 401 20 14 Ingdende balans 97-01-01 | 2003, 1639, 2626 |, —29
Nyemission : 708 : : 1751 :
Utdelning I I I -120 |
Ovriga vinstdispositioner | | | 29, 29
Arets resultat ! ! ! | 375
Utgaende balans 97-12-31 1 2711 1 1639 1 1751 2477 1 =375
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Belopp i MSEK dar ej annat anges.

NOT 22 OBESKATTADE RESERVER OCH ( NOT 27 RANTEBARANDE SKULDER )
BOKSLUTSDISPOSITIONER Koneeren 1997 1996
Obeskattade Boksluts- Réntebarande kortfristiga skulder } 4383 3971
reserver dispositioner Rantebarande langfristiga skulder } 3343 4075
Moderbolaget 1997 1996 1997 1996 Avsatt till pensioner ! 1230 658
Ackumulerade avskrivningar utover plan 1 1 1 Summa rantebarande skulder | 8956 8704
—byggnader och mark } 22| 23 1, 1 :
—maskiner och inventarier } 1 31 30, -29 1997 1996
Ovriga obeskattade reserver I 31 =31 Valuta Belopp MSEK  Belopp MSEK
Inkuransreserver i pagaende arbeten } 14 154 153 -150 SvenskalKronor MSEK | 4837, 4837 5049 | 5049
Koncernbidrag och kapitaltillskott } } -200, 269 Brittiska pund MGBP | 41 537 30| 352
Summa obeskattade reserver & } } } Tyska mark MDEM ! 124! 544 65 ! 287
el STt ! 77 -191 -447|  Norska kronor MNOK I 10481 1124 12611 1344
Danska kronor MDKK | 727, 842 912, 1054
Belgiska franc MBEF | 2222 | 475 2055 | 441
Finska mark MFIM ; 379 ; 551 120 } 177
Ovriga valutor | I 46 I
Summa | | 8956 | 8704
| | |
Varav kortfristiga skulder } | 4383 | 3971
( NOT 23 AVSATT TILL PENSIONER ) Summa l&ngfristiga skulder } \ 4573 | 4733
| | |
Koncernen Moderbolaget Forfallostruktur 1999 : ! 1407 1998 : 1814
1997 1996 1997 1996 2000 I 828 1999 534
| | |
Avsatt till pensioner, FPG/PRI | 11861 654 11601 630 2001 | 633 2000, 634
Avsatt till pensioner, Gvriga } 86 | 48 44, 4 gggg } } 1;82 220%021 \ lggg
Summa avsatt till pensioner 1 1272 702 1204 | 634 — 2 1 1 2 1
L L L Summa langfristiga skulder 1 ! 4573 ! 4733
(NOT 24  AVSATTNINGAR FOR SKATTER OCH ) ( NOT 28 PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS RAKNING )
SKATT PA ARETS RESULTAT Moderbolaget 1997 1996
Koncernen 1997 1996 Fakturering 7895 i 7923
Latent skatt beroende pa olika principer for intaktsberékning 1 1 byt e 6436 } 327
av entreprenaduppdrag vid redovisning i koncern och ! I Summa pagaende arbeten for annans rékning 1459 | 1601
juridisk person inom koncernen } 234 170 ‘
Ovriga skatter ! 571 438
Summa avséttningar for skatter 1 177 1 608
1997 1996
Svensk inkomstskatt i —63 -4 NOT 29 OVRIGA S'I:ALLDA SAKERHETER OCH
Utlédndsk skatt | -12 -5 ANSVARSFORBINDELSER
Summa skatt for koncernen exKkl latent skatt och } }
exkl intressebolagsandelar ; -18 ; -9 Koncernen Moderbolaget
Lt et 1 74 1 39 " “ ‘ 1997 ‘ 1996 1997 ‘ 1996
Skatteandelar i intressebolag | 211 1 Stallda s:klsrheter } } }
] ! — For egna skulder: | i i
SUTES 1 35 A7) Fastighetsinteckningar | 382! 3951 10! 12
Foretagsinteckningar | 93 4 I
HlER Al 1997 199 Axtier i dotterbolag ! <! |13
Utlandsk skatt | 41 Tillg&ngar belastade med } } }
SUMmMalsKatt ) 4 aganderattsforbehall mm | 127 91 51 55
‘ ‘ Sparrade bankmedel } 342 35 }
Summa | 4384) 4214 61 | 200
| | |
Ovriga stéllda sakerheter: } } }
= = Aktier i intressebolag I 247 87 87 i 87
(UNOT 25  OVRIGA AVSATTNINGAR ) sunma ST T &7 =
OB Moderbolaget ot stalida sakerheter | 46311 4301 1481 287
1997 1996 1997 1996 i } }
Garantidtaganden | 206 1 145 24 | 31|  Ansvarsforbindelser } } }
Ovriga avsattningar | 588 | 369 145 | 51 Egna forbindelser } } }
- e i 1 1 Borgensforbindelser fér koncernbolags | | I
Summa 6vriga avsattningar ! 794 1 514 169 1 82 rékning : : 7937 : 7635
Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser ] 1102, 1017 329 | 747
Solidariskt med andra foretag: } } }
Skulder i handels- och kommanditbolag } 2182 1546 133! 231
(' NOT 26 SKULDER TILL KREDITINSTITUT )  Summa | 3284) 2563| 8399, 8613
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Checkrakningskredit ) 48| 59 i 10
(Limit) } (248), }
| I I
Ovriga skulder till kreditinstitut } 7368 | 7875 54 | 60
Summa skulder till kreditinstitut | 7416, 7934 54| 70
Stallda sakerheter | 43841 4214 611 200
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Belopp i MSEK dar ej annat anges.

( NOT 30 MEDELANTAL ANSTALLDA )
1997 1996
Antal Varav Antal Varav
anstéllda man  anstéllda man
Moderbolaget } : :
Sverige | 10261 9666 8399 7910
| | |
Dotterforetag } } }
Sverige | 3399 3019 2915, 2581
Belgien } 10 } 6 10 } 6
Costa Rica I 91 9 I
Danmark | 2639, 572 1254, 1183
Finland | 1634! 1422 1437 1250
Indien | 16! 16 581 | 581
Lettland l 16 15 j
Nederlanderna } 1, 1,
Norge } 1601 } 1488 1266 } 1137
Polen | 48 | 43 71 4
Ryssland } 19 18 22| 16
Saudi Arabien } 38| 38 58 | 58
Storbritannien | 21 1 51 8]
Tyskland } 580 | 580 |
Ungern } 10 8 9| 6
Totalt i dotterforetag | 10022, 7235 7565, 6825
Koncernen totalt } 20283 } 16901 15964 } 14735
( NOT 31 PERSONALKOSTNADER )
1997 1996
Loner och andra ersattningar fordelade Styrelse och . Styrelse och .
mellan styrelseledaméter samt VD (varav Ovriga VD (varav Ovriga
VD och 0Ovriga anstallda tantiem o.d.) anstéllda Totalt  tantiem o.d.) anstéllda Totalt
T T T T T
Moderbolaget } | | | |
Sverige ! 6! 2590 | 2596 81 1881 | 1889
Totalt i moderbolag ; 6! 2590 | 2596 8! 1881 | 1889
(varav tantiem o.d.) I 1) I 1) @ I 1)
Dotterforetag 1 1 1 1 1
Sverige } 14 | 805 | 819 | |
(varav tantiem o d) } @ ! 1) ! !
Belgien | 1, 3 4 | |
Danmark } 12 } 891 } 903 } }
Finland | 4 370 374 | |
Indien } | 3 3 | |
Nederléanderna I 1. I 1 I I
Norge } 51 560 | 565 | |
Polen I I 61 6 I I
Ryssland } | 9| 9 | |
Saudi Arabien I | 61 6 | I
Storbritannien } | 1] 1 | |
Tyskland ! 3 1231 126 ! !
(varav tantiem o d) } @ } V) | |
Ungern 1 1 3! 3 ! !
Totalt i dotterforetag } 40 } 2780 } 2820 } }
(varav tantiem o.d.) } 3) } } ®3) } }
| | | | |
Koncernen totalt } 46 | 5370 | 5416 | |
(varav tantiem o.d.) 1 (4) 1 1 (4) ! !
1997 1996
Loner och Sociala varav Loner och Sociala
Loner, andra erséttningar och sociala andra kostnader pensions- andra er- kostnader
kostnader ersattningar kostnader*) sattningar
Moderbolaget | 2596 | 1089 | 152 1889 1 887
Dotterforetag l 2820 | 666 | 1892 1231 | 516
Koncernen totalt | 5416 | 1755 | 2044 3120 1403

*) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1919 TSEK gruppen styrelse och VD. Bolagets utestaende pensionsforpliktelser

till dessa uppgar till 46 162 TSEK. Angivna pensionskostnader redovisas netto efter gottgorelse fran pensionsstiftelse.

Av koncernens pensionskostnader avser 7903 TSEK gruppen styrelse och VD. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser

till dessa uppgar till 68 294 TSEK. Angivna pensionskostnader redovisas netto efter gottgorelse fran pensionsstiftelse.
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Ledande befattningshavares villkor och
ersattningar

Verkstallande direktéren har ett ars uppsagnings-
tid och tva ars avgangsvederlag, som utloses
efter uppsagning fran arbetsgivaren. Avrakning
skall ske mot ersattning som han erhaller i 16n
eller motsvarande fran ny arbetsgivare, om han
sjélv séger upp avtalet. Pension utgar temporért
mellan 55 och 60 &r med 50% av senast utbetald
16n och mellan 60 och 65 &r med 60% om han
sjélv sdger upp avtalet och 70% om foretaget
séger upp avtalet. Fran 65 ar utgar sedvanlig
alderspension motsvarande ITP-planen samt
darutéver en livsvaraktig &lderspension med ett
kapitalvarde pa fn 0,8 MSEK.

Vice VD har 60 &rs pensionsalder och tre ars
uppsagningstid. Avtal om avgangsvederlag forelig-
ger ej. Ovriga befattningshavare i koncernled-
ningen har 60 ars pensionsalder, ett ars uppsag-
ningstid och som regel 1,5 ars avgangsvederlag,
som utléses efter uppsagning frén arbetsgivaren.

Verkstallande direktdrens ersattning faststalles
av styrelsens kompensationskommitté, i vilken
ingar Jan Ekman, Hans Larsson och Bernt Mag-
nusson.

Under 1997 har styrelseordféranden uppburit
styrelsearvode enligt nedan samt pension.

Verkstallande direktdren har under 1997 upp-
burit erséttningar och férméner fran bolaget
med 3 887 TSEK inklusive tantiem for 1996 om
700 TSEK. Tantiem for 1997 faststélles efter god-
kant arshokslut.

| enlighet med bolagsstammobeslut 1997 har
styrelsearvode utgatt med 1226 TSEK, vilket
utbetalts under 1998. Motsvarande beslut vid
1996 ars bolagsstimma var 1 200 TSEK. Under
1997 har utbetalats 150 TSEK till styrelsens
ordférande och 292 TSEK till davarande vice
ordférande Bo Ax:son Johnson. Till de externa
ledaméterna som dven ingér i affirsomrades-
styrelserna har utgatt ersittning med 7 TSEK
per bevistat sammantrade.



Vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgar till 1612 MSEK.
Nagon 6verforing till bundet kapital foreslas e;j.
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till
bolagsstammans forfogande stadende vinstmedel;

« fran féregaende ar balanserade

vinstmedel SEK 2477204055
« arets forlust SEK -375200338
SEK 2102003717

disponeras enligt féljande:
« utdelning till aktiedgarna

1,50 per aktie SEK 162653733
« i ny rékning balanseras SEK 1939349984
SEK 2102003717

Solna den 2 mars 1998

Bernt Magnusson

Fredrik Lundberg Hans Larsson

Jan Ekman Jacob Palmstierna

Jonte Soderstrom

Revisionsberattelse

till bolagsstdmman i NCC AB, Org.nr 556034-5174

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och rékenskaperna samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning i NCC AB for ar 1997. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktdren som har ansvaret for réken-
skapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det
innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att i
rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna.
I en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av
dem samt att bedéma den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vi har granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget eller
pa annat satt har handlat i strid mot aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Kosti Markkanen

Ulric von Rosen Lars Bergqvist

Carl Wilhelm Ros Per Welin

Jan Sjoqvist
Verkstéallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprét-

tats i enlighet med arsredovisningslagen, varfor vi till-

styrker

« att resultatrakningen och balansrakningen fér moderbo-
laget och for koncernen faststélls och

+ att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen.

Styrelseledamdéterna och verkstéllande direktéren har inte

vidtagit nagon éatgard eller gjort sig skyldiga till ndgon for-

summelse som enligt var bedomning kan foranleda ersétt-

ningsskyldighet mot bolaget, varfor vi tillstyrker

« att styrelsens ledamdéter och verkstallande direktéren
beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Solna den 17 mars 1998

Sten Lundvall
Auktoriserad revisor

Willard Mdller
Auktoriserad revisor
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@ Valda av bolagsstdamman

—

Bernt Magnusson

f 1941

Direktor, styrelseordférande i NCC AB.
Ordinarie ledamot sedan 1985, styrelse-
ordférande sedan 1991.

Ordférande i Swedish Match S.A. Vice
ordférande i Avesta Sheffield AB.
Styrelseledamot i Burmah Castrol plc,
Silja Oy Ab, Hbgands AB, ICB Shipping
AB, MeritaNordbanken Abp, Industri-
forbundet och Stockholms Handels-
kammare. Radgivare till European Bank
for Reconstruction and Development.
Aktieinnehav i NCC AB: 186 838 B-aktier.

Jan Ekman

1929

Bankdirektor, vice ordférande i Handels-
banken. Ordinarie ledamot sedan 1985.
Styrelseordférande i WMI Sellbergs AB
och SAKAB. Styrelseledamot i bla Catella
AB, Gréanges AB, INGKA Holding B V,
Amsterdam, PLM AB, Svenska Statoil AB
och Waste Management International plc,
London. Ledamot av The Banking
Advisory Group i International Finance
Corporation (IFC), Washington.
Aktieinnehav i NCC AB: 16 000 B-aktier.
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A i

Fredrik Lundberg

1951

Verkstéllande direktor i L E Lundberg-
féretagen AB och koncernchef. Vice ord-
forande sedan 1997.

Styrelseordférande i Mo och Domsj6 AB.
Styrelseledamot i L E Lundbergféretagen
AB och Bilia AB.

Aktieinnehav i NCC AB: 301 540 A-aktier
och 74 464 B-aktier (via privat bolag).

Jacob Palmstierna

Ekon dr hc, f 1934. Ordinarie ledamot
sedan 1991.

Styrelseordférande i Bilia AB och Siemens
Elema AB. Vice Ordférande i Merita
Nordbanken Abp. Styrelseledamot i bla
Avesta Sheffield AB, ICB-Shipping och
Nordstjernan AB.

Aktieinnehav i NCC AB: 470 B-aktier.

Jan Sjoqvist

Verkstéallande direktdr i NCC AB, f
1948. Ordinarie ledamot sedan 1994.
Styrelseledamot i Stora AB och

Silja Oy Ab.

Aktieinnehav i NCC AB: 60 089 B-aktier.
Képoptioner i NCC AB: motsvarande
50000 B-aktier.

Ulric von Rosen

Hans Larsson

f 1942

Verkstéllande direktor i Nordstjernan AB.
Ordinarie ledamot sedan 1992. Vice ord-
forande sedan 1994.

Styrelseordférande i Althin Medical AB.
Styrelseledamot i bl a Bilia AB, BTL AB,
Handelsbanken AB och Mo och

Domsjo AB.

Aktieinnehav i NCC AB: 25 000 B-aktier.

f 1944

Styrelseordférande i Nordstjernan, Axel
och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse
och AB Sangtec Medical. Ordinarie leda-
mot sedan 1997.

Aktieinnehav i NCC AB: 1000 A-aktier.

Carl Wilhelm Ros Per Welin
f 1941 f 1936

Tekn lic. Ordinarie ledamot sedan 1997.
Styrelseledamot i bla Allgon AB, Autoliv
AB, L E Lundbergféretagen AB, Mo och

Domsjo AB samt Ostgota Enskilda Bank.

Forste vice verkstéllande direktor i Tele-
fonaktiebolaget L M Ericsson. Ordinarie
ledamot sedan 1994.

Styrelseledamot i bla Allmanna
Pensionsfonden, fjarde fondstyrelsen och
LKAB.

Aktieinnehav i NCC AB: 1000 B-aktier.

NOMINERINGSKOMMITTE

Med hansyn till den koncentrerade agarbilden finns inte en for-
mellt utsedd nomineringskommitté. Huvudagarna kontaktas av
styrelsens ordférande i god tid fore bolagsstimman angdende
forslag till sammanséttning av NCC ABs styrelse och dvriga
aktiedgare har mojlighet att 1dmna forslag till styrelsens ordfo-
rande.

Styrelsen har under aret hallit tio styrelsesammantraden.




@ Utsedda av arbetstagarorganisationer

Lars Bergqvist Jonte Séderstrom Kosti Markkanen

Arbetstagarrepresentant for Svenska Arbetstagarrepresentant for Svenska Byggnads-

Arbetstagarrepresentant for Ledarna, f
Byggnadsarbetareférbundet, f 1965. arbetarforbundet, f 1938. Ordinarie ledamot sedan

1951. Ordinarie ledamot sedan 1991.

Aktieinnehav i NCC AB: 1251 A-aktier och Ordinarie ledamot sedan 1994. 1996.
78 B-aktier. Ledamot i Svenska Byggnadsarbetare- Ledamot i Svenska Byggnadsarbetareférbundet
férbundets fullmaktige. Avdelning 2 Malmo.

Aktieinnehav i NCC AB: 115 A-aktier.

@ Styrelsesuppleanter

Karl-Olof Fransson Marita Mannerfjord

Arbetstagarrepresentant for SEKO; Arbetstagarrepresentant for Svenska
Facket for Service och Kommunikation, Industritjanstemannafdrbundet, f 1944,
 1941. Suppleant sedan 1993. Suppleant sedan 1998.
Ordférande i SEKO avdelning Vég-Ban
Sydost.
@ Sekreterare @ Revisorer
Ordinarie Suppleanter
Sten Lundvall, auktoriserad revisor Thomas Jansson, auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB KPMG Bohlins AB
Revisor i NCC sedan 1982. Suppleant i NCC sedan 1991.
Willard Moller, auktoriserad revisor Stefan Andersson, auktoriserad revisor
SET Revisionsbyra AB SET Revisionshyra AB
Revisor i NCC sedan 1991. Suppleant i NCC sedan 1992.

Ulf Wallin

Chefsjurist i NCC AB, f 1949. Styrelsens
sekreterare i NCC AB sedan 1996.
Koépoptioner i NCC AB: motsvarande

2000 B-aktier. Innehaven inkluderar makas, minderériga barns och nérstaende bolags innehav.
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Jan Sjoqvist Lars Wuopio

Verkstéllande direktor Vice verkstallande direktor,
F 1948. Anstalld sedan 1985. Affarsomrade Anlaggning
For 6vriga uppgifter se sid 72. F 1939. Anstélld sedan 1987.

Styrelseledamot i Byggentreprendrerna.
Ordférande i KTH Byggenskap.
Aktieinnehav i NCC AB: 2857 A-aktier.
Koépoptioner i NCC AB: motsvarande
25000 B-aktier.

Hans Kjellgren Magnus Mannesson

Affarsomréde Industri Affarsomréde Fastigheter AB

F 1944. Anstalld sedan 1964. F 1952. Anstélld sedan 1977.
Styrelseledamot i Byggnadsamnes- Styrelseledamot i NK Cityfastigheter AB.
forbundet och EAPA. Képoptioner i NCC AB: motsvarande
Koépoptioner i NCC AB: motsvarande 35000 B-aktier.

35000 B-aktier.

Fl &
Gunnar Liljestrom Bo Friberg

Personal och luridik Ekonomi och IT
F 1943. Anstélld sedan 1974. F 1957. Anstélld sedan 1988.

Aktieinnehav i NCC AB: 6500 B-aktier

Kdpoptioner i NCC AB: motsvarande
35000 B-aktier.
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LI

Lennart Eriksson

Affarsomréde Bostad
F 1942. Anstélld sedan 1964.

Styrelseordférande i Norrkdpings
koncert- och kongressbolag AB.

Tommy Nilsson

Affarsomréade Invest

F 1944. Anstélld sedan 1968.
Styrelseledamot i BPA AB, Silja Oy Ab
och A-Train AB.

Képoptioner i NCC AB: motsvarande
35000 B-aktier.

Kenneth Orrgren

Affirsomrade Hus

F 1942. Anstalld sedan 1967.
Styrelseledamot i AB Previa Rikshélsan.
Ledamot i sektionsstyrelsen | vid Chalmers
Tekniska Hgskola och fullmaktigeledamot i
Véstsvenska Handelskammaren.
Aktieinnehav i NCC AB: 2100 B-aktier.

Kdpoptioner i NCC AB: motsvarande
20000 B-aktier.

Hans Engebretsen
Miljé och kvalitet

F 1944. Anstélld sedan 1979.
Styrelseledamot i A-Train AB.
Aktieinnehav i NCC AB: 6 000 B-aktier.




Information Finans

Hans-Olof Karlsson Staffan Bennerdt Lennart Apleberger

F 1946. Anstalld sedan 1989. F 1954. Anstélld sedan 1985. F 1943. Anstélld sedan 1968.
Styrelseledamot i Byggforlaget. Styrelseordfdrande i Industrins Finansfér-  Ordf6rande i sektionsstyrelsen V vid
Aktieinnehav i NCC AB: 1 000 B-aktier. ening. Chalmers Tekniska Hogskola.

Kdpoptioner i NCC AB: motsvarande Kdpoptioner i NCC AB: motsvarande Aktieinnehav i NCC AB: 380 A-aktier och 56
10 000 B-aktier. 10 000 B-aktier. B-aktier.

SEC-alliansen och EU-fragor Inkop

Lars Wirdemark Klas Frisk

F 1938. Anstalld sedan 1964. F 1957. Anstélld sedan 1997.
Styrelseledamot i Société Européenne de

Construction S.A., INS-alliansen och A-

Train AB.

Képoptioner i NCC AB: motsvarande

10 000 B-aktier.

K -

NCC Teknik och FoU

Képoptioner i NCC AB: motsvarande
6 000 B-aktier.

Innehaven inkluderar makas, minderdriga barns och nérstaende bolags innehav.
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Adresser

76

NCC AB

170 80 Solna
Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 20 00
Fax: 08-85 77 75
E-mail: info@ncc.se

DOTTERBOLAG

NCC Eeg-Henriksen AS
PB 454, Sentrum

NO-0104 Oslo

Norge

Tfn: +47 22 98 68 00

Fax: +47 22 11 45 49

NCC Puolimatka Oy
Jonsaksentie 4
FIN-01600 Vantaa

Tfn: +358 9 507 51

Fax: +358 9 507 5291

NCC Rasmussen &
Schigtz A/S

Datavej 24

DK-3460 Birkerad
Tfn: +45 45 82 66 00
Fax: +45 45 82 66 90

NCC Siab Bau GmbH
Trebuser Strasse 47
DE-15517 Fiirstenwalde
Tfn: +49 3361 6700

Fax: +49 3361 670 457

NCC Siab Immobilien
GmbH

Fasanenstrasse 81
DE-10623 Berlin

Tfn: +49 30 3186 410
Fax: +49 30 3186 4122

@® NCC ANLAGGNING

170 80 Solna

Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 20 00
Fax: 08-624 05 19

Regioner:

Norra Norrland
Box 803

971 25 Luled
Besok: Algatan 17 B
Tfn: 0920-734 00
Fax: 0920-22 34 65

Sédra Norrland
Box 704

851 21 Sundsvall
Besok: Erstagatan 2
Tfn: 060-16 16 00
Fax: 060-61 04 45

Stockholm

115 86 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21
Tfn: 08-782 00 00

Fax: 08-663 37 29

Mellersta

Box 1433

701 14 Orebro
Besok: Sl6jdgatan 8
Tfn: 019-17 75 00
Fax: 019-18 31 70
Ost

Box 1061

551 10 Jonkoping
Besok: Klubbhusgatan 15
Tfn: 036-30 16 00
Fax: 036-30 16 90

Vast

405 14 Goteborg
Besok: Jarnvégsgatan 3
Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-15 84 28

Region Syd

205 47 Malmo

Bestk: Thomsons vdg 40
Tfn: 040-31 70 00

Fax: 040-94 67 13

Dotterbolag:

Hercules
Grundlaggning AB
Box 1283

164 28 Kista

Besok: Torshamnsgatan 39
Tfn: 08-750 33 00

Fax: 08-750 60 57

@® NCC BOSTAD

170 80 Solna

Besok: Vallgatan 5
Tfn: 08-655 20 00
Fax: 08-655 83 05

Regioner:
Nord

Lopevégen 3

906 20 Umed
Tfn: 090-16 80 00
Fax: 090-17 29 36

Stockholm Norr

115 86 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 31
Tfn: 08-782 00 00

Fax: 08-661 63 77

Stockholm Soéder

115 86 Stockholm

Bestk: Tegeluddsvagen 31
Tfn: 08-782 00 00

Fax: 08-667 21 94

Mellersta

Lokalkontor Nykdping
Box 133

611 23 Nykdping

Bestk: Gasverksvagen 28
Tfn: 0155-28 07 00

Fax: 0155-28 07 99

Projektkontor Karlstad
Box 96

651 03 Karlstad

Besok: Elverumsgatan 7
Tfn: 054-17 08 00

Fax: 054-85 49 73

Ost

Box 1505

581 15 Linkdping
Bestk: Hertig Karlsgatan 2
Tfn: 013-24 64 00

Fax: 013-31 35 17

Goteborg

405 14 Goteborg
Besok: Gullbergs
Strandgata 2

Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-15 50 82

Syd

205 47 Malmd

Bestk: Thomsons vag 40
Tfn: 040-31 70 00

Fax; 040-31 71 07

Dotterbolag:
Flexihus AB
Box 119

447 23 Vérgarda
Tfn: 0322-258 70
Fax: 0322-215 20

NCC HUS

405 14 Goteborg
Besok:

Gullbergs Strandgata 2
Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-15 30 49

Regioner:

Luled

Box 803

971 25 Luled
Besok: Algatan 17 B
Tfn: 0920-734 00
Fax: 0920-22 34 65

Umed
Lopevégen 3

906 20 Umeé
Tfn: 090-17 29 00
Fax: 090-17 29 36

Sundsvall

Box 704

851 21 Sundsvall
Besok: Erstavdgen 4
Tfn: 060-16 16 00
Fax: 060-61 28 41

Karlstad

Box 96

651 03 Karlstad

Besok: Elverumsgatan 7
Tfn: 054-17 08 00

Fax: 054-85 49 73

Uppsala

Box 486

751 06 Uppsala

Besok: Falhagsleden 51
Tfn: 018-16 15 00

Fax: 018-14 98 28

Vasteras

Box 810

721 22 Vésteras

Besok: Tunbytorpsgatan 2A
Tfn: 021-10 55 00

Fax: 021-81 03 67



Linképing

Box 1505

581 15 Linkoping

Besok: Hertig Karlsgatan 2
Tfn: 013-24 64 00

Fax: 013-31 35 17

Stockholm |

115 86 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 31
Tfn: 08-782 00 00

Fax: 08-667 14 30

Stockholm 11

115 86 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 31
Tel. 08-782 00 00

Fax: 08-782 07 71

Goteborg

405 14 Goteborg
Besok: Gullbergs
Strandgata 2

Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-15 30 49

Jonkdping

Box 1061

551 10 Jonkdping
Besok: Klubbhusgatan 15
Tfn: 036-30 16 00
Fax: 036-30 16 90
Vaxjo

Box 175

351 04 Véxjo

Besok: Arabygatan 11
Tfn: 0470-355 00
Fax: 0470-481 94

Helsingborg

Box 22090

250 22 Helsingborg
Besok: Garnisonsgatan 20
Tfn: 042-17 03 00

Fax: 042-20 18 34

Malmo

205 47 Malmo

Bestk: Thomsons vég 40
Tfn: 040-31 70 00

Fax: 040-21 34 59

Dotterbolag:

Déldehég AB
Box 8704

402 75 Goteborg
Besok: Sodra
Hildedalsgatan 9
Tfn: 031-50 07 50
Fax: 031-51 51 85

NCC INDUSTRI
170 80 Solna

Besok: Vallgatan 5
Tfn: 08-655 20 00
Fax: 08-624 36 37

Regioner:

Ballast Nord AB

Box 455

901 09 Umeé

Besok: Renmarkstorget 12 C
Tfn: 090-16 80 30

Fax: 090-12 86 27

Ballast Stockholm AB
Box 745

194 27 Upplands Vasby
Besok: Stockholmsvagen 40
Tfn: 08-590 049 00

Fax: 08-590 049 29

Ballast Vast AB
405 14 Goteborg
Besok: Gullbergs
Strandgata 2

Tfn: 031-771 53 00
Fax: 031-15 20 13

Ballast Ost AB
Skyttegatan 2 C

582 30 Linkoping
Tfn: 013-13 11 88
Fax: 013-12 51 27

Ballast Syd AB

205 47 Malmd

Besok: Thomsons vdg 40
Tfn: 040-31 73 00

Fax: 040-21 53 77

NCC Maskin Nord
Box 1200

901 22 Umed

Besok: Forradsvagen 14
Tfn: 090-16 80 00

Fax: 090-14 28 22

NCC Maskin Stockholm
Box 909

175 29 Jarfalla

Besok: Aggelundavagen 4
Tfn: 08-621 23 00

Fax: 08-761 26 30

NCC Maskin Vast
Tagenevagen 25

425 37 Hisings Kérra
Tfn: 031-57 67 00
Fax: 031-57 67 50

NCC Maskin Ost
Box 13069

580 13 Linkoping
Besok: Strids Gata,
Malmslatt

Tfn: 013-28 97 00
Fax: 013-29 80 62

NCC Maskin Syd

Box 18

260 23 Kagerod

Besok: Stenhuggaregatan 34
Tfn: 0418-841 00

Fax: 0418-807 09

NCC Industri Utland
170 80 Solna
Bestksadress: Vallgatan 5,
Markkontoret

Tfn: 08-655 20 00

Fax: 08-655 19 50

NCC FASTIGHETER
170 80 Solna

Besok: Vallgatan 3

Tfn: 08- 655 20 00

Fax: 08-85 54 11

SVERIGE

Regioner:

Nord

Box 704

851 21 Sundsvall
Besok: Erstagatan 4
Tfn: 060-16 16 00
Fax: 060-61 28 41

Stockholm

Box 1114

164 22 Kista

Besok: Torshamnsgatan 39
Tfn: 08-750 35 00

Fax: 08-751 17 13

Malmo

205 47 Malmo

Bestk: Thomsons vag 40
Tfn: 040-31 70 00

Fax: 040-94 87 16

Goteborg

405 14 Goteborg
Besok: Gullbergs
Strandgata 2

Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-15 98 51

UTLAND

Belgien

Eurobalken S.A.

Av van Nieuwenhuyse 5
B-1160 Bryssel

Tfn: +32 2 672 35 44
Fax: +32 2 672 06 30

Danmark

NCC Ejendomme A/S
Datavej 26

DK-3460 Birkerad

Tfn: +45 45 82 66 15

Fax: +45 45 82 66 18

England

NCC Compact Ltd

c/o Catella

Kent House

14-17 Market Place
GB-London WIN 8 AS
Tfn: +44 171 915 68 00
Fax: +44 171 631 32 64

Finland

NCC Puolimatka Oy
Jonsaksentie 4

PL 77

FIN-01601 Vantaa
Tfn: +358 9 507 51
Fax: +358 9 507 55 28
VD: Jorma Ahokas

Holland

NCC Property BV
Burgemeester
Haspelslaan 131
NL-1181 NC Amstelveen
Tfn: +31 20 640 04 01
Fax: +31 20 640 04 26

Norge

Eeg-Henrikssen Eiendom
Postboks 56

NO-0101 Oslo

Bestk: Marieboes gt 13
Tfn: +47 22 98 68 00
Fax: +47 22 98 69 70

Ungern

NCC Fastigheter AB
Rozse Koz 4

H-1125 Budapest
Tfn: +36 1 202 08 98
Fax: +36 1 156 02 94

Tyskland, Ombud
NCC Property BV
c/o NPC North Property
Consulting GmbH
Heinrich Heine Allee 53
Wilhelm-Marx Haus
DE-40213 Dusseldorf
Tfn: +49 211 13 70 20
Fax: +49 211 32 96 48

@ NCC INVEST
170 80 Solna
Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 20 00
Fax: 08-624 00 47

NVS Nordiska Varme
Sana AB

Box 384

201 23 Malmé

Besok: Singelgatan 12
Tfn: 040-28 77 00

Fax: 040-29 48 83

Hedemora Diesel AB
Box 206

776 28 Hedemora
Bestk: Sturegatan 2

Tfn: 0225-155 40

Fax: 0225-154 34

Silja Oy AB
Bulivardi 1 A, PB 659
FIN-00101 Helsingfors
Tfn: +358 9 180 45 10
Fax: +358 9 17 66 23

Silja Line AB
Positionen 8

115 74 Stockholm
Bestk: Hangbvagen 29
Tfn: 08-666 33 30
Fax: 08-662 96 85

A-Train AB

Box 935

195 05 Arlandastad
Besok: Eurostop
Tfn: 08-595 114 40
Fax: 08-595 114 50

@ Société Européenne
de Construction S.A.
- SEC
c/o NV STRABAG
Benelux SA
Zetel Brussel/Wallonie
Terhulpsesteenweg, 181
B-1170 Brussels
Tfn: +32 3 560 19 03
Fax: +32 3 560 19 00

@ INS Contractors
Lippo Life Building, S.te 807
Jl. Rasuna Said Kav. B 10-11
Jakarta 12910
Indonesia
Tfn: +62 21 525 14 61
Fax: +62 21 520 73 22

lollibee Center, s.te 1605
San Miguel Ave.,

Ortigas Center

1600 Pasig City, Philippines
Tfn: +63 2 633 95 61

Fax: +63 2 910 16 12
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