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Ekonomisk information

Genom NCCs ovillkorade bud pa Siab och det
fusionsarbete som detta leder till kommer NCC
inte att I&mna nagon deldrsrapport fér perioden
januari-mars 1997.

18 auqusti 1997: Halvarsrapport
januari-juni 1997

10 nov 1997: Deldrsrapport
januari-september 1997
februari 1998: Bokslutskommuniké
for 1997
april 1998: Arsredovisning for 1997

Aktiedgare, som s& &nskar, far automatiskt denna information.
Ovriga kan bestélla den frd&n NCC AB, Koncernstab Information,
17080 Solna, fax 08-85 77 75, varifran ocksd NCC Fastigheter
och NCC Miljérapport kan bestallas.

NCC AB (publ) Org.nr. 556034-5174

Omslagsfoto: Mats Lundquist m fl
Produktion: Lexivision/Strokirk/Landstréms, 1997



Sammanfattning

@ Koncernens resultat efter finansnetto uppgick @ NCC forvarvade under 1996 entreprenad-

till 462 (230) MSEK. verksamheten i Danmarks stoérsta byggforetag
Rasmussen & Schigtz och i ett av Finlands
storsta byggféretag, Puolimatka.

@ Arets resultat efter full skatt uppgick
till 340 (227) MSEK, vilket motsvarar 4,20
(2,80) SEK per aktie. @ Efter verksamhetsarets utgang:
- NCC lade bud pa Siab i februari 1997
- NCC borsnoterar NK Cityfastigheter AB;
fastigheter fér varuhus och gallerior.

@ Orderingdngen i Byggverksamheten 6kade med
17 procent och uppgick till 18,0 (15,4) miljarder
SEK. Av detta hanférs 6,8 (2,6) miljarder SEK
till orderingadng utanfér Sverige.

@ Utdelningen féreslas till 1,50 (1,25) SEK per
aktie.

Nyckeltal

Nyckeltal i sammandrag

Resultat efter finansnetto, MSEK i 462 i 230
Soliditet | 28% | 28%
Synligt eget kapital per aktie, SEK | 83,00 | 81,00
Resultat per aktie | 420 | 2,80
Utdelning, SEK ' 1,50" ' 1,25

b Styrelsens forslag till bolagsstimman

Arlandabanan berdknas vara klar for trafik
&r 1999. Pa bilden pagar arbete med berguttag
i en av tunnlarna.




| samband med bolagsstdmman 1997
lamnar Bo Ax:son Johnson det aktiva
styrelsearbetet i NCC AB.

"Fran privatédgt

konqlomerat till borsnoterat
bygg- och fastighetsbolag"

Né&r Bo Ax:son Johnson évertog ledningen for Nordstjernan
blev han inte bara ledare for ett féretagsimperium. Han var
ocksa den som skulle forvalta sin farfars, fars och brors livs-
verk. Bolaget, som fran borjan &gde ett enda angfartyg,
hade under hans farfars tid blivit ett av Sveriges framsta
rederier. Under faderns ledning véxte koncernen snabbt
med hundratals bolag inom manga olika affarsomraden.
Har fanns foretag som Nynds Petroleum, Avesta Jernverk,
Forsakringsaktiebolaget Sirius, Nya Asfalt, Svenska Vég,
Linjebuss, Lindholmens Varv och en rad verkstadsforetag
sdsom KMW, Motala Verkstad, Hedemora mfl.

Brodern, Axel Ax:son Johnson, som ledde koncernen
under ett 20-tal &r fram till 1980, moderniserade fartygs-
flottan och startade ny linjetrafik. Han satsade kraftigt
pé det rostfria stalet i Avesta och utvecklade verkstads-
industrin samt byggde upp en dataindustri i koncernen,
Datema. Samtidigt utvecklade han koncernens internatio-
nella affarer.

Ar 1979 blev Bo Ax:son Johnson VD i Nordstjernan.
Aret darpd 6vertog han sin brors roll som koncernchef och
styrelseordforande. Koncernen hade da en arsomsattning
pa drygt 12 miljarder kronor och omkring 29 000 anstallda
i drygt 300 dotterbolag i en méngd olika branscher. Famil-
jeimperiet, som Bo Ax:son Johnson skulle leda, visade sig
vara ett svaroverskadligt konglomerat. Att det radde lag-
konjunktur med kris inom verkstad, stél och sjofart gjorde
inte saken lattare. Lénsamheten i de flesta bolagen var
délig. Manga gick med forlust.

Vi som inte sjdlva har arvt ett familjeimperium har kan-
ske svart att inse vidden av att strukturomvandla ett sadant
till att passa det moderna, internationella samhallet. For
detta kravs en alldeles sarskild viljekraft samt en uthallig
och malinriktad strategi. Frestelsen att halla fast vid gamla
traditioner i stallet for att fatta radikala beslut maste vara
stor.

En av de forsta fordndringarna vid strukturomvandlingen
var att rollerna mellan &gare, styrelse och ledning renodla-
des. Ett annat viktigt steg var att gruppera koncernens bolag
i ett antal affarsomraden. Varje affarsomrade fick en egen
chef med ett specifikt uppdrag; att antingen utveckla verk-
samheterna inom omradet eller att sélja eller avveckla dem.

Av stor betydelse for koncernen var den omstrukture-
ring av landets specialstalindustri som Bo Ax:son Johnson
tog huvudansvaret for 1983. Denna ledde till en stark
utveckling av Avesta och sa smaningom till en avyttring av
NCCs innehav i Avesta, vilket skapade en stark kapitalbas
for NCCs expansion inom byggrorelsen.

Bo Ax:son Johnson har aldrig tvekat i den omvandlings-
process som koncernen genomgatt sedan mitten av 80-
talet. Han har med otélighet och framsynthet drivit pa sina
medarbetare i detta genomgripande férandringsarbete. Det
gamla familjebetonade konglomeratet ar idag koncentrerat
till det bdrsnoterade NCC, som har en god finansiell stall-
ning och som idag ar ett marknadsledande byggforetag i
Norden.

For mig har det varit en forman att fa arbeta med Bo
Ax:son Johnson och att fa vara med och genomféra denna
omvandling. Hans férandringsvilja och det fortroende han
visat sina medarbetare har mdjliggjort en unik utveckling i
svensk foretagshistoria. | mer &n 50 ar har Bo Ax:son John-
son arbetat i koncernen och nér han nu ldmnar det aktiva
styrelsearbetet i NCC vill jag & alla medarbetares vagnar
framfora ett stort tack for de betydelsefulla insatser Bo
Ax:son Johnson gjort for vart foretag.

Bernt Magnusson
styrelseordférande



NCC-koncernen idag

NCC-koncernen ar ett ledande bygg- och fastighetsbolag, med hemmamarknader i Sverige, Danmark, Finland
och Norge. | Sverige och Norge &r vi ledande inom vég- och anldggingsomradet. | Danmark &r vi storst pa hus-
marknaden. | Finland tillhdr vi en av de ledande aktdrerna pa husmarknaden.

Utanfér Norden bygger NCC stora, tekniskt avancerade, anldggningsprojekt pa utvalda marknader.

NCC bedriver fastighetsutveckling bade fér férséljning och fér egen férvaltning. | koncernen finns ett
omfattande fastighetsbestand; cirka 978 000 m? i Sverige och 144 000 m2 utanfér Sverige.

Koncernen &r organiserad i fem affarsomraden: Anldggning, Hus, Industri, Fastigheter och Invest. | Dan-
mark, Finland och Norge arbetar vi genom dotterbolagen NCC Rasmussen & Schigtz, NCC Puolimatka och NCC
Eeg-Henriksen.

NCC befinner sig nu i ett offensivt skede med siktet instéllt pa att ytterligare stérka positionerna pa mark-
naden. Var ambition &r att leda utvecklingen inom bygg- och fastighetsbranschen.

Totalt &r vi cirka 17 000 anstéllda och under 1996 omsatte vi cirka 23 miljarder SEK.

NCC-aktien &r noterad pa Stockholms Fondbérs.

| bérjan av 1997 kom NCC och Siab éverens om att gd samman. Genom afféren skapas ett marknads-
ledande bygg- och fastighetsforetag i Sverige och évriga Norden. Omsattningen blir cirka 33 miljarder SEK.
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P4 tva &r har NCC utvecklats fran ett ledande svenskt, till ett
ledande nordiskt bygg- och fastighetsbolag. Genom forvéarven
av NCC Rasmussen & Schigtz i Danmark, NCC Puolimatka
i Finland och NCC Eeg-Henriksen i Norge har vi befst vara
positioner pa samtliga fyra hemmamarknader. | borjan av
1997 lade NCC bud pa Siab. Omsattningen skulle darmed
Oka till cirka 33 miljarder SEK. Forvarven och samgaendet
innebar bla att vi starker var konkurrenskraft pa den inter-
nationella projektmarknaden.

Bredare bas ger 6kad konkurrenskraft
internationellt

De senaste arens forvarv ingér i en langsiktig strategi, och
ska ses mot bakgrund av att NCC lange varit verksamt pa
de nordiska marknaderna. | Danmark har vi varit aktiva i 25
ar genom byggforetaget Armton. | Norge har vi i flera ar
samarbetat med det da delagda bolaget Eeg-Henriksen. Nu
lagger vi kraft pa att driva utvecklingsprojekt mellan de
nordiska bolagen. Syftet &r i forsta hand att, som industriell
agare, utveckla bolagen till att bli starka aktorer pé respek-
tive marknad. Syftet &r ocksd att utnyttja de synergi-
mojligheter som en sammanhallen nordisk struktur ger.

Med Norden som bas vill vi dven skapa forutséttningar
for satsningar utanfor vara hemmamarknader. En bredare
bas for kompetens, resurser och finansiering ger 0ss
konkurrensférdelar vid stdrre, internationella projekt.
Genom NCC Puolimatka har vi redan fatt ett brohuvud
till Ryssland och de baltiska staterna, dar vart senaste upp-
drag ar att bygga en wellpappfabrik at Assi Doman utanfor
St Petersburg. NCC Eeg-Henriksens kompetens inom
underjordsarbeten gor dem till partners med NCC i manga
projekt utanfér Norge.

Uppgang pa den svenska byggmarknaden viéntas
- men inte under 1997

Trots den geografiska narheten befinner sig de nordiska
marknaderna i olika konjunkturfaser. | Danmark och Norge
borjade nedgangen i byggkonjunkturen ett par ar tidigare
an i Sverige och Finland. Sedan ett par r tillbaka rader till-
vaxt pa den danska och norska byggmarknaden, medan
aterhamtningen pé den svenska och finska marknaden just
borjat. Med en gemensam nordisk plattform 6ppnas
mojligheter att balansera konjunktursvangningar mellan

nordiskt

landerna. Genom att flytta resurser dver granserna minskar
risken for 6verhettning i hégkonjunktur, och for neddrag-
ningar i lagkonjunktur. Detta 6kar forutsattningarna for att
bade utveckla, och behalla, vardefull kompetens.

I Sverige innebér den senaste tidens rantesédnkningar,
vaxande BNP, stigande fastighetspriser samt begynnande
bostadsbrist i tillvaxtregioner, att en uppgang i byggandet
&r att vanta. Byggandets negativa utveckling under 90-talet
beror i allt vasentligt pa raset i bostadsbyggandet. Det ar
ocksa bostadsbyggandet som férmodas sta for den krafti-
gaste tillvaxten. VVag- och anldggningsinvesteringarna van-
tas daremot minska de narmaste aren. Beslutet att riva upp
Dennispaketet i borjan av februari 1997 innebar att
nedgangen riskerar att bli starkare &n vad som tidigare
prognostiserats.

Framtidens bostadsmarknad

Aterhamtningen later véanta pd sig och byggbranschen
andas just nu besvikelse 6ver att inte heller 1997 kommer
att uppvisa den uppgang man hoppats pa. Reglerade hyres-
nivéer pa bostadsmarknaden, i kombination med avtrapp-
ning av rantesubventioner och dkade skattekostnader, gor
att marknadsférutsattningarna for att bygga nya bostader
fortfarande ar daliga. Marknadsekonomiska villkor ar en
forutsattning for att byggandet ska komma igang, och for
att det ska bli balans mellan efterfragan och tillgdng pa
bostadsmarknaden. Inom NCC forbereder vi oss for en
framtida marknadsanpassning genom att utveckla nya
bostadskoncept dér konsumenterna, i stdrre utstrackning
an idag, paverkar utformningen av bostaden.

Tillfrisknande fastighetsmarknad

Fastighetsmarknaden i Sverige, och dven flera europeiska
lander, borjar visa allt tydligare tecken pa aterhamtning.
Inom NCC satsar vi nu pa att koncentrera vart bestand till
prioriterade orter. Vi lagger ocksa kraft pd att minska
bestandet av exploateringsfastigheter, att effektivisera for-
valtning och administration samt att optimera det strate-
giska markinnehavet. Ambitionen &r att genom stérre
strukturlésningar minska fastighetsportféljen och ytter-
ligare koncentrera bestandet. Som ett led i detta bildades i
bérjan av 1997 NK Cityfastigheter AB.



"Marknadsekonomiska villkor &r en
forutsattning for att byggandet ska komma
igdng, och for att det ska bli balans mellan
tillgdng och efterfrdgan pa bostads-
marknaden.”

Jan Sjoqvist
verkstéllande direktor

ledande
bygg- och fastighetsbolag"”

Framtidens infrastruktursatsningar

Den nya infrastrukturproposition som regeringen presente-
rade i december 1996 innebér en kraftig omvérdering av
synen pa vad infrastrukturinvesteringar betyder for sam-
héllsekonomin. Jamfort med nu géllande plan innebér det
nya forslaget att vaginvesteringarna dras ned med 40 pro-
cent och jarnvégsinvesteringarna med 30 procent. Detta
kompenseras bara i ndgon mén av 6kade satsningar pa vig-
underhall.

Inom NCC anser vi att propositionen baserar sig pa en
tveksam samhéllsekonomisk kalkyl som inte tar hénsyn till
valstands- eller trafiksakerhetsfragor. Vi menar att det idag ar
felaktigt att mala upp ett motsatsforhallande mellan god
miljo och ekonomisk tillvaxt. Den tekniska utvecklingen ger
mojlighet att stadkomma bada delarna. God miljo har lange
varit vagledande fér om, och hur, infrastrukturinvesteringar
ska genomforas. Nybyggda véagar och jarnvagar medfor bade
minskad miljobelastning och en kraftig reducering av trafik-
olyckor.

Infrastrukturpropositionen ger ocksa indikationer om att
alternativa finansieringsldsningar, som kan frigéra statliga
budgetmedel, blir vanligare i framtiden. Anstrangda statliga
finanser har gjort att privat finansiering redan forekommer i
samband med infrastrukturprojekt i andra europeiska lander.
I Sverige dr Arlandabanan det forsta storre infrastruktur-
projekt som samfinansieras av staten och det privata narings-
livet. Viljan att acceptera alternativa finansieringslosningar
kan ge forutsattningar till en efterfragad investeringssatsning.

En annan mojlighet att avlasta statsbudgeten vore att pa
sikt ombilda véagverk och banverk till affarsdrivande verk
eller aktiebolag. Precis som hos sjofartsverket, luftfarts-
verket och Telia skulle anvéndarna sjélva, dvs trafikanterna,
betala de kostnader de orsakar; bade vad galler miljé- och
direkta kostnader. En sadan 16sning skulle minska risken for
att samhéllets resurser allokeras felaktigt, samtidigt som
investeringarna skulle finansieras genom intékter istallet for
genom politiskt beslutade anslag.

NCCs humankapital

Varje medarbetares kompetens och engagemang &r avgo-
rande for vart foretags framgang. For att utveckla kompe-
tensen pagar kontinuerligt en Iang rad utbildningsprojekt.

Det galler saval ledarskaps- och specialistutbildningar, som
utveckling av platschefer och yrkesarbetare. Inom NCC
pagar bla ett projekt som innebar att samtliga medarbetare
ska genomga en miljoutbildning fore utgangen av 1998.

NCC har under senare ar utvecklat en modell for att
mata "humankapitalet”. Modellen maéter faktorer som
prestation, drivkraft, ledarskap, kompetens och organisa-
tion. Dessa faktorer ar lika viktiga att folja som ekonomiska
nyckeltal nar det galler att bedoma foretagets framtid. Fran
och med 1996 redovisar vi darfor nyckeltal for dessa fakto-
rer i var arsredovisning. Resultaten av de érliga interna
attitydundersékningarna ligger till grund for inriktningen
pé koncernens utvecklings- och utbildningsprojekt.

NCC val rustat

Byggkrisen i borjan av 90-talet tvingade fram en smartsam,
men nddvandig, omstallning. Idag star NCC val rustat for att
mota framtidens krav. Vi arbetar kontinuerligt med att for-
battra effektivitet och produktivitet i hela koncernen, bla
genom en omfattande IT-satsning med syfte att datorisera
hela byggstyrningsprocessen. Personalens utveckling &r ett
hogprioriterat omrade. NCCs positioner ska starkas genom
hdg kompetens pa alla nivéer. Nya produkter och tjanster
utvecklas med tydlig fokusering p& kunden. Miljoarbetet i
koncernen gér in i ett nytt skede genom att konkreta miljo-
mal faststills for samtliga verksamheter. P& fastighetssidan
laggs okad vikt vid att koncentrera bestandet och effektivi-
sera forvaltningen. Var samlade nordiska bas for kompetens,
resurser och finansiering, ger oss konkurrensfordelar bade
lokalt och vid stdrre, internationella projekt.

Solna den 25 februari 1997

Jan Sjoqvist
verkstallande direktor
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f6rva|ttninq och forsaljning

Koncernstruktur

NCC-koncernen &r ett av Nordens ledande bygg- och fastig-
hetsbolag, med hemmamarknader i Sverige, Danmark,
Finland och Norge. Koncernen &r organiserad i fem affars-
omraden; Anldggning, Hus, Industri, Fastigheter och Invest.
I Danmark, Finland och Norge arbetar NCC genom dotter-
bolagen NCC Rasmussen & Schigtz, NCC Puolimatka och
NCC Eeg-Henriksen.

Overgripande affarsidé

* NCC ska arbeta 6ver hela Sverige med att initiera, pro-
jektera, foradla och genomfora byggprojekt for att tillgo-
dose saval rikstackande som lokala kunders behov. NCC
ska ocksd utveckla, tillverka och salja krossprodukter,
asfaltprodukter och fabriksbetong.

® | dvriga Norden ska NCC arbeta genom dotterbolag med
starka positioner pa sina respektive marknader.

e Utanfor Norden ska NCC foretradesvis arbeta med stora
anlaggningsprojekt, dar NCC har konkurrensfordelar i
form av tekniskt och finansiellt kunnande.

* NCC ska pa ett begransat antal orter i expanderande
regioner i Norden och dvriga Europa erbjuda hyresgéster
hdgkvalitativa och vélbeldgna arbets- och boendemiljéer
samt erbjuda attraktiva fastigheter for investerare.

® NCC ska uppfattas som det bdsta och mest prisvérda
byggforetaget samt det fastighetsforetag som ger béast
service till sina hyresgaster.

NCCs bygg- och fastighetskoncept

Fortsatt stark stdllning i Norden

NCCs Norden-strategi bygger pa forutsattningen att en
stark marknadsposition ar viktig for konkurrenskraften pa
mogna marknader. NCC har en ledande position pa den
nordiska bygg- och fastighetsmarknaden och ska fortsatta
att stérka sin position. Detta ska ske genom organisk till-
véxt pé alla fyra marknaderna inom ramen for respektive
affarsomrades strategi. Kompletterande foretagsforvary kan
bli aktuella.

NCCs strategi for Norden &r att:

® skapa ett starkt nordiskt byggforetag med en stark bas i
respektive land

® skapa en bredare bas vad galler kompetens, resurser och
finansiering vilket ger styrka for att ga in i storre projekt

® balansera konjunktursvangningar.

Selektiv tillvixt pa projektmarknaden

Projekt pa utvalda marknader

Utanfor hemmamarknaderna arbetar NCC i forsta hand pé
projektbasis inom produktomraden dér vi konkurrerar med
hdg teknisk och finansiell kompetens. De nordiska bolagens
samlade kompetens medfor konkurrensfordelar pa projekt-
marknaden. Speciellt komplicerade anldggningsprojekt,
bade i och utanfér Norden, drivs genom enheten Stora Pro-
jekt som organisatoriskt tillnor Affarsomrade Anlaggning.

( idé

) forprojekt ) tomtkdp )mlz::tigl?teet:-) finansierinq) projekterinq) produktion ) forvaltning ) fﬁrséljninD

< NCCs affarskoncept >

Traditionellt
* byggforetag ad

NCC arbetar med ett affarskoncept som innefattar hela processen fran projektidé till férvaltning och férséljning av fastigheter.
Detta skapar synergieffekter inom hus-, anldggnings-, och fastighetsverksamheten, samt vid utveckling och produktion av
material. Marknadsindelningen i affirsomraden ger méjligheter till specialisering liksom fokusering pa kunder, teknik, utveckling

och kompetens.



Affdrsomrade Anldggning
Affarsomrade Hus
Affdrsomrade Fastigheter
Affarsomrade Invest

SEC-Alliansen

For att oka mojligheterna pa den europeiska marknaden
ingdr NCC i en strategisk allians — Société Européenne de
Construction S.A. — SEC. Alliansen bevakar bla EUs
infrastruktursatsningar och samarbetar kring utveckling av
ny teknik. I SEC, som har sitt sate i Bryssel, ingar dven
franska GTM-Entrepose, engelska John Laing och tyska
Strabag. Tillsammans omsétter de fyra foretagen cirka 118
miljarder SEK. Ett projekt déar SE C-foretagen samarbetar
ar Oresundsforbindelsen, tre av de fyra parterna i @resund
Tunnel Contractors ingér i SE C - alliansen.

Koncentration av fastighetsbestandet

P& fastighetssidan ar strategin inriktad pa att koncentrera
bestdndet, att oka omsattningshastigheten i det totala
bestdndet samt att reducera andelen exploateringsmark.
Detta ska framst ske genom projektutveckling, men dven
genom forsaljning pa oprioriterade marknader. Som ett led
i fastighetsstrategin bildades NK Cityfastigheter AB i
borjan av 1997.

Prioriterade omraden

NCC ska fortsatta att stérka sin position inom ramen for
ovannamnda strategi. FOr att uppnéa detta har ett antal
omraden identifierats som sarskilt avgorande for NCCs
utveckling. Dessa omraden prioriteras under de narmaste
aren.

Okad effektivitet genom IT-utveckling

P& IT-omradet bedrivs ett omfattande projekt med det
Overordnade malet att hoja effektiviteten i koncernen.
Byggarbetsplatser och kontor far nya I T-stod som effektivi-
serar hela produktions- och forsaljningsprocessen.

Kundbearbetning

Indelningen i affarsomraden skapar moéjligheter till specia-
lisering samt fokusering pa kunder, teknik, utveckling och
kompetens. Inom de olika affarsomradena laggs 6kad vikt
pé utveckling av nya koncept och produkter samt effekti-
vare marknadsbearbetning.

NCC Rasmussen & Schigtz

NCC Puolimatka NCC Eeg-Henriksen
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Personalutveckling

NCC ska utveckla och stérka sin position genom hég kom-
petens pa alla nivaer. Ledarutveckling och ny arbetsplats-
organisation hor till de omraden som prioriteras.

Miljo

NCCs mal &r att vara det ledande foretaget i branschen nar
det galler att miljéanpassa bygg- och fastighetsverksamhe-
ten. Miljoarbetet utvecklas ytterligare och konkreta miljo-
mal faststalls. Miljocertifiering av verksamheten prioriteras.

Optimera strategiska markinnehav
Okad vikt laggs vid att optimera NCCs strategiska markin-
nehav. Detta ska ske genom att exploateringsfastigheter
med I&g avkastning antingen utvecklas eller avvecklas. Sam-
tidigt ska strategisk mark forvarvas.

Nordenverksamheten

Foér att utveckla samarbetet mellan de nordiska bolagen ska
utvecklingsprojekt drivas som syftar till att dels skapa
synergieffekter, dels forbattra produktiviteten och effekti-
viteten.

Société Européenne de Construction S.A. 1995

Omsattning
miljarder SEK Antal anstallda
GTM-Entrepose i 56,4 i 66 000
John Laing | 10,0 | 8000
Strabag | 28,3 | 24000
NCC* 1 230 17000
* 1996



Mal: Vardetillvdxt och
finansiell balans

NCC-koncernens ekonomiska mal ar att ge aktieagarna en
god vardetillvixt pa investerat kapital och att vaxa under
finansiell balans.

Koncernens vérdetillvaxt och finansiella styrka uttrycks
i lonsamhets- och soliditetsmal. Det langsiktiga malet ar
att soliditeten, dver en konjunkturcykel, ska uppga till 35
procent. For 1996 uppgick soliditeten till 28 (28) procent.

Det primara mattet pa I6nsamhet &r rantabilitet pa eget
kapital. Lonsamhetsmalet baseras bla pa aktiemarknadens
avkastningskrav pa NCC-aktien. Bedémningen &r att aktie-
marknaden, med hénsyn till NCCs riskprofil, krdver en
riskpremie pa 4 procent utéver en riskfri langsiktig place-
ringsranta.

Sett dver en konjunkturcykel, och med antagande om en
riskfri placeringsranta pa 6 procent, ar rantabilitetskravet pa
eget kapital cirka 10 procent. 1996 uppgick rantabiliteten
pa eget kapital efter full skatt till 5 (4) procent

Koncernens mal for rantabilitet pa eget kapital, omfor-
muleras inom varje affirsomrade till mal for rantabilitet pa
sysselsatt kapital. Tillsammans ska de enskilda kraven upp-
fylla koncernens évergripande mal for rantabilitet pa eget
kapital.

Ekonomisk malsdttning

Vid nuvarande skattesatser, rantelage och soliditetsmal mot-
svarar den langsiktigt efterstravade rantabiliteten pa eget
kapital en avkastning pa sysselsatt kapital pa 11 procent.

For byggverksamheten ar nettomarginalen det viktigaste
operativa styrmedlet. For 1996 uppgick nettomarginalen
i Sverige till 5,5 (4,6) procent. For den totala byggverksam-
heten uppgick nettomarginalen till 3,4 (4,1) procent. Margi-
nalerna i entreprenadbolag ar generellt lagre &n i tex indus-
triforetag. Detta beror bla pa lagre kapitalbindning. Malet ar
att hoja nettomarginalen, bla genom effektivisering av bygg-
processen.

For fastighetsverksamheten ar avkastning pa operativt
sysselsatt kapital det viktigaste ekonomiska malet. For
1996 uppgick avkastningen fore skatt till 5,4 (6,2) procent.
Malet &r att 6ka den synliga avkastningen genom en rad
operativa och strukturella &tgarder. Detta ska bla ske
genom att minska och koncentrera fastighetsbestandet, 6ka
omsattningen i det forvaltade bestandet, samt 6kad sats-
ning pa fastighetsutveckling.

Utfall
Lénsamhetsmal 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 Koncernmal
Eget kapital, %' o121 61 22 51 14| 4 5| 10
Sysselsatt kapital, % | 13 2 -3 8 | 12 8 | 7 11
| | | | | | | |
Finansiella mal | | | | | | | |
Soliditet, % 241 211 181 20! 28! 281 28| 35

1) Efter full skatt.
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Humankapitalet
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utgor grunden for lonsamma affarer

Aldersstruktur och utbildningsniva i NCC

Liksom manga industriforetag i Sverige har NCCs med-
arbetare en hog medelalder. Medelaldern for yrkesarbetare
i december 1996 var 43,3 ar. Bland tjansteman var medel-
aldern 45,4 ar. Foljande uppgifter galler NCCs anstallda i
Sverige.

Tjansteman

Rider -35 36-50 51-65
T T

Mén 16% [ 35% [ 33%

Kvinnor 6% | 6% | 4%
T T

Totalt 22% 1 41% 1 37%

Yrkesarbetare | |
| |

Rider -35 | 36-50 | 51-65

Mén 28% ! 36% ! 33%

Kvinnor 1% | 1% | 1%
T T

Totalt 29% ! 37% ! 34%

Huvudorsaken till den héga medelaldern i foretaget ar den
dramatiska nedgangen i byggkonjunkturen som inleddes i
borjan av 90-talet. Byggkrisen tvingade fram betydande
nedskarningar. Enligt gallande arbetsmarknadsregler
betydde detta att en stor andel av NCCs yngre, vélutbil-
dade medarbetare, som rekryterats under hogkonjunkturen
pé 80-talet, lamnade foretaget. Andelen hégskoleutbildade
inom foretaget &r idag 6 procent. Bland tjansteman &r ande-
len 15 procent. Enligt SCB hade 2 procent av samtliga
anstallda inom byggindustrin 1995 minst 3 ars eftergymna-
sial utbildning. Inom tillverknings- och utvinningsindustrin
var andelen 6 procent.

For att sdkra foretagets framtid ldggs nu betydande
resurser pa att rekrytera yngre, valutbildade medarbetare,
samt pa kompetensutveckling.

Av samtliga NCC-anstéllda i Sverige ar cirka 8 procent
kvinnor. Enligt SCB &r andelen lika lag inom byggindustrin
totalt. NCC efterstravar att nd en jamnare kénsfordelning
vid nyrekrytering.

NCCs Humankapital - personalenkat 1996

Under senare ar har NCC utvecklat en modell for att mita
foretagets "humankapital”. Modellen utgér fran att det ar
drivkraften hos NCCs medarbetare som utgor grunden fér
I6nsamma affarer. Nyckeln till framgéngsrik utveckling av
drivkraften ligger i forbattringar av ledarskap, kompetens
och organisation.

Nycklar Drivkraft Prestation
Utveckling av ... ... ger medarbetare som ... ... dar resultatet
fas som ...

CID

¢ Lyhordhet for kund
« Kvalitet pa jobbet
* Arbetseffektivitet

Ledarskap

Végar

... med direkt effekt pa ...

Kundnyttan

&

Under 1996 har NCC genomfdrt en matning av human-
kapitalet. Totalt har 4 800 medarbetare i den svenska verk-
samheten tillfragats. Svaren redovisas i form av index for de
tva variablerna prestation och drivkraft, samt for "nyck-
larna” ledarskap, kompetens och organisation. Indexen &r
konstruerade for att ge olika regionala enheter en direkt
signal over behovet av utveckling. Totalt ingar cirka 40
regionala enheter i koncernen. Genom jamférelser med
den enhet som uppvisar det hdgsta indexvéardet identifieras
en utvecklingspotential.

Humankapitalet i NCC enligt
personalenkdt 1996

Hogsta Medel- Lagsta
varde varde varde
T T
Prestation 80 } 72 } 68
Drivkraft 69 | 61 | 57
Ledarskap: } }
Ledarstil 77 ! 63 ! 58
Styrning 75 I 65 I 53
Kompetens: ; ;
Kompetenskrav 78 | 72 | 65
Kompetensutveckling 63 | 45 | 36
Organisation: | |
Inflytande 75 } 58 } 47

Vardena i tabellen &r index i intervallet 0-100. Varje varde har berdknats med
utgangspunkt fran flera frégor i personalenkéaten.

Definitioner:
Prestation - att vara lyhérd for kundens krav och att géra ett kvalitetsjobb.
Drivkraft - den energi medarbetare I&gger pa sitt arbete, viljan att bjuda till.

Ledarstil - chefens forméaga att utveckla relationer, att vara &rlig och att vara
mé&n om medarbetaren.

Styrning - chefens forméga att ldgga fast mal och planer, att genomféra och
organisera.

Kompetenskrav - férmégan att 16sa dagens uppgifter.
Kompetensutveckling - férmagan att ldra nytt.
Inflytande - méjligheter till paverkan.




Drivkraften hos medarbetarna utgér grunden for Ionsamma affarer. Férbattring av ledarskap,
kompetens och organisation leder till starkare drivkraft.

Ur undersokningen framgar att den uppmétta kompetensut-
vecklingen, trots omfattande satsningar, ar 1ag. Forklaringen
ligger i den stora skillanden mellan tjanstemén och yrkes-
arbetare. Tjanstemannens index for kompetensutveckling ar
57, yrkesarbetarnas 38. Bland hogskoleutbildade tekniker &r
index for kompetensutveckling 65. Skillnaden mellan
tjansteman och yrkesarbetare forklarar ocksa det laga vardet
for larande i arbetet som visas l&ngre fram.

Kompetensutveckling i NCC

Inom NCC genomfdrs ett mycket stort antal utbildningar
inom omraden som IT, teknik, ledarskap m m. Satsningarna
drivs och samordnas av utbildningsfunktionen inom samt-
liga personalenheter. Men utveckling av kompetens &r
mycket mer &n utbildning. Det handlar om hur NCCs totala
larande skall inspireras och styras.

I NCCs métning av humankapitalet visar index for kom-
petenskrav férmagan att I6sa dagens uppgifter och dar-
igenom driva I6nsam verksamhet. Index fér kompetens-
utveckling visar férmagan att lara nytt och darigenom fornya
dagens verksamhet. Har finns en mycket stor potential
bland yrkesarbetarna inom NCC. Till stor del sker NCCs
langsiktiga kompetensutveckling internt, men en viktig del
sker i samverkan med hdgskolor och utbildningsféretag.

Individuell utvecklingsplan for varje
medarbetare

Medarbetarnas utveckling ar en central punkt i det arliga
medarbetarsamtalet. | medarbetarsamtalet fogas forvant-
ningar och ataganden samman till ett dmsesidigt "kontrakt”
over vad som krévs och vilka utbildningsinsatser som
behdvs. NCC sammanstéller en utvecklingsplan foér varje
medarbetare.

Larande i arbetet

Det &r ett ledaransvar att stimulera till larande i arbetet.
Genom nya arbetsuppgifter, genom att prova nya metoder,
fornyas allas kompetens. Det index for kompetensutveckling
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som framkommit ur 1996 &rs personalenkit avser bade
larande i arbete och i utbildning. Med tanke pa de utveck-
lingssatsningar som pagar visas nedan ett delindex for
"larande i arbete”. Indexet anger den samlade effekten av
medarbetarens uppfattning om det gar att lara sig nagot
nytt i arbetet samt chefens engagemang att foresld nya
arbetsuppgifter.

Ett okat larande i arbetet uppnas genom ett mer aktivt
och inspirerande ledarskap. En stor satsning inom detta
omrade pagar.

Larande i arbetet hos NCCs medarbetare

Hogsta Medel i Lagsta
varde koncern varde
T T
Index 76 ! 50 ! 38

Larande for forandring

For att skapa beredskap for framtida utmaningar satsar
NCC pa att utveckla kompetens i strategiskt ledarskap
genom en éarligt aterkommande chefsutbildning. Andra
satsningar innebar medveten rekrytering och utbildning foér
att fA medarbetare med djupare och bredare referensramar.
Forskning och utveckling har ocksa en viktig plats. Tabellen
visar de viktigaste nyckeltalen for analys av larande for for-
&ndring.

Nyckeltal fér [drande for féréndring
i svensk verksamhet

Strategisk ledarkompetens

Antal personer med strategiskt ledarkompetens per
miljard i omsattning 18

Teknisk utvecklingskompetens
Antal hdgskole- och civilingenjérer per miljard i omsattning 29

Kompetens for fornyelse
Antal elevingenjorer per miljard i omsattning 7
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Ett byggprojekts planering, dvs kalkyl, budget, produktionstidplaner mm
sker med hjélp av IT-stéd pa arbetsplatsen.

Mangfald med systematik

NCCs verksamhet forutsatter att samtliga medarbetare tar
ett stort eget ansvar. For att utveckla drivkraften genomférs
standigt aktiviteter som fornyar ledarskap, organisatoriska
forutsattningar och kompetens.

NCCs foretagskultur poéngterar ledarskap och kompe-
tens. For att sakerstélla malinriktad utveckling har NCC
skapat ett system for att l6pande bade kunna folja och
utveckla humankapitalet. Det har inspirerat till flera nya
kompetensutvecklingsprojekt 1996.

Arbete pa véag - fokus pa behérighet fér produktion
Under 1996 genomfordes en mycket stor utbildningssats-
ning i enlighet med Véagverkets kompetenskrav. Steg ett var
att utbilda 24 egna utbildare med larare fran Vagverket.
NCCs internldrare har sedan utbildat 3800 personer i
Arbete pa vag. Denna tvastegsmodell med utbildning av
internl&rare som sedan utbildar vidare kommer att anvéndas
under 1997 for miljoutbildning av samtliga anstéllda.

Aktivt ledarskap - fokus pa operativt ledarskap

Det forsta momentet i "Aktivt ledarskap” ar en enkat dar
medarbetarna svarar pa fragor om chefens ledarskap och
hur arbetsplatsen fungerar. Resultatet fran enkaten ligger
till grund for en diskussion mellan chef och medarbetare,
som leder till en utvecklingsplan med konkreta och prak-
tiska atgarder som utvecklar ledarskap och arbetsplats.
Planens genomfdrande stéds med fortldpande seminarier
och utbildningar. Under 1996 har 200 arbetschefer, plats-
chefer och arbetsledare samt 1 800 yrkesarbetare deltagit i
"Aktivt ledarskap”.

Certifierad platschef - fokus pa ldrande fér férandring

Genom att utveckla kvalificerad kompetens i produktionen
péaverkas Gver 90 procent av NCCs kostnader. Certifie-
ringen bygger pa ingdende maétningar av kompetenskrav i
framgangsrik produktion. Vid certifieringen far platschefen
&ven en utbildningscheck for utveckling av spetskompetens

i produktionen. Platschefen har sedan uppdraget att
anvanda sin nya spetskompetens for att utbilda pa den egna
arbetsplatsen. Under 1996 har 52 av NCCs platschefer
certifierats och vidareutbildningen har startat. Inom tre ar
kommer NCC att ha ca 600 certifierade platschefer.

Féretagsekonomi 20 podng - fokus pa ldrande

for forandring

Med foretréade for yngre tekniker driver NCC ett utbild-
ningsprojekt med Foretagsekonomiska institutionen vid
Uppsala universitet. Utbildningen sker i huvudsak pa dis-
tans med datoriserad kommunikation mellan l&rare och
elever. | juni 1996 avslutade en grupp pa 30 deltagare —
huvudsakligen tekniker — sina studier med mycket goda
resultat. | september bérjade nasta grupp pa 33 deltagare
sina studier.

IT - fokus pa ldrande i arbetet

Inom NCC pagar utformning av det datorstod som kravs
inom olika funktioner. Detta bygger pa en likvardig grund-
kompetens i att hantera data. NCC har darfor prioriterat
IT-utbildning under 1996. 25 procent av den totala utbild-
ningstiden agnades at IT, dessa satsningar ar lararledda. For
att ytterligare understryka behovet av bred IT-kompetens
har NCC utvecklat en interaktiv datorbaserad utbildning —
"Fundamentet.” | augusti 1996 var "Fundamentet” installe-
rad i 1 800 persondatorer. Den datorbaserade utbildningen,
och mojligheten att radfraga en arbetskamrat, forverkligar
NCCs "on-the-job-learning” av IT-kompetens.

Total utbildningstid férdelat
mellan olika kompetensomraden

Informationsteknologi 25%
Produktionsteknik 15%
Produktionsstyrning 15%
Behdrighet for produktion 23%
Entreprenadjuridik 6%
Ledarskap 16%
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delaktighet pa alla nivaer

NCC:s viktigaste strategiska mal ar att uppna langsiktig 1on-
samhet. Ett prioriterat omréade for att uppna detta ar miljo-
arbetet. Vi raknar med att NCCs miljoarbete bade ska
Oppna nya affarsmajligheter och leda till effektivare rutiner.

For att nd framgang i miljoarbetet fordras hansyn till
miljon i alla aktiviteter och processer; vid ravaruuttag, i
byggprocessen och i fastighetsforvaltningen. Under de
senaste aren har NCC arbetat med att infora system for att
integrera miljoaspekterna i all verksamhet. Miljolednings-
system, miljocertifieringar och omfattande personalutbild-
ningar ar exempel pé detta.

Inom NCC kommer vi att fortsatta att utveckla, och
forbattra, det interna miljéarbetet. | framtiden kommer
aven okad utveckling av miljédrivna affarskoncept att pri-
oriteras. Delar av NCCs verksamhet har sedan lange haft
anknytning till miljdomradet. Detta kommer att bli annu
tydligare i takt med att NCC erbjuder tjanster och
produkter som underldttar bygget av ett uthélligt och
miljéanpassat samhalle. Ett exempel ar Affarsomrade
Anléggning, som under 1996 har definierat ett nytt
produktomrade, "Miljé”. Produktomradet erbjuder miljo-
forbéttrande produkter och tjanster som sanering av for-
orenad mark, hantering av lakvatten fran deponier, miljo-
muddring och erosionsskydd.

Utvecklingen av miljoarbetet inom NCC

1994 Kartldggning av miljékrav och behov av atgérder
Miljépolicy skapas

1995 Strategiplan fér koncernen inom miljdomradet
Miljdorganisation
Miljéledningssystem
Miljdcertifiering pabérjas
Miljéutbildning for personal i ledande befattningar

1996 Strategiplaner faststélls inom affdrsomradena
W Utbildning inom miljsomradet pabérjas for all
personal

Nyckeltal for miljobelastning faststalls

Framtagning av miljéplaner, rivningsplaner och
byggvarudeklarationer

\_
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Kompetens och engagemang hos den egna
personalen

For att astadkomma forandringar kravs kunskap, engage-
mang och delaktighet. Under 1996 har NCC lagt ner avse-
varda resurser pa att utveckla kompetensen hos de
anstallda inom miljdomradet.

Under aret avslutades utbildningen av nyckelpersoner,
totalt cirka 400 personer. Samtidigt har NCC, i samarbete
med ett utbildningsforetag, utarbetat en miljoutbildning
for samtliga anstéllda. De anstallda kommer att utbildas av
egna miljoutbildare. Under hosten 1996 har utbildning
av dessa miljoutbildare, cirka 150 personer, paborijats.
Miljoutbildarna ska daven fungera som "miljéambassaddrer”
och interna kompetensresurser i det framtida miljoarbetet.
Malet ar att 80 procent av alla anstallda ska vara miljo-
utbildade vid utgangen av 1997.

NCCs miljobelastning

Férbrukning av fossila branslen for produktion, uppvarm-
ning och transporter utgdr den viktigaste miljébelastningen
fran NCCs verksamhet. Darfor ar minskad forbrukning av
fossila branslen och minskat byggavfall de viktigaste atgar-
derna ur miljosynpunkt.

Vart mal ar att minska energiférbrukningen med minst
5 procent per ar under de narmaste aren.

Malet for restprodukter till deponi &r hogst 1,0 ton per
MSEK i omsdttning.

Certifiering

Som ett av de forsta foretagen i Sverige miljocertifierade
NCC delar av sin verksamhet under 1995. Malet for 1997
ar att certifiera tjugo enheter. Senast ar 2000 ska samtliga
tillverkande enheter vara certifierade. Kommande certifie-
ringar sker enligt den internationella standarden 1SO
14001.

Nyckeltal

Under 1996 har nyckeltal tagits fram dels for koncernen
totalt, dels for enskilda projekt. Arbetet med att utarbeta
relevanta nyckeltal dr inte avslutat utan ska ses som en pro-
cess. For koncernen har nedanstaende 6vergripande nyckel-
tal identifierats. Nyckeltal som speglar transporter saknas,
bla eftersom vi annu har dalig kannedom om transporter
som utfors av underentreprendrer.
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NCC Maskin utvecklar produkter fér att underlétta arbetet pa bygg-
arbetsplatser. Till de nya produkterna hér en ny typ av avfallsschakt
som underlattar sortering av byggavfall.

Erfarenheter fran de nyckeltal som nu introducerats ligger
till grund for en forbattrad analys av NCCs miljoprestanda.

Nyckeltal 1995 1996 mal 1997
T T

Andelen miljoutbildade, % 1,5 ! 7 ! 80

Andelen byggprojekt | |

(>5 MSEK) med miljoplan, % - ! - ! 10

Maéngd restprodukter till ; ;

deponi, ton/MSEK - 0,97 | 1,0

Energiférbrukning kWh per m2 } }

uthyrningsbar yta | |

-el 75 | 77 | <73

- varme 132, 134 | <127

Energiférbrukning kWh/ton | |

-krossprodukter 9 1 8,9 1 8,8

-betong 14 13 12

-asfalt 74 ! 76 ! 74

Andelen atervunnen betong ! !

och asfalt av totalt I I

producerad,% 2 3 10

Relation | |

bergkross/naturgrus 70/30 I 70/30 ! 72/28

1) I relation till omsattningen. Matning endast genomférd vid en region
med relativt hég &tervinningsgrad. Totalrivning ingér ej.

Miljokostnader

Till miljokostnader raknas kostnader for att aterstalla mark
och vatten till en acceptabel niva. Aven kostnader for att ta
hand om miljostérande material i samband med ombygg-
nad och rivning kan klassas som miljokostnader. NCC sak-
nar annu kunskaper for att tillforlitligt faststélla eventuella
skulder i mark- och fastighetsinnehav. En allmén beddém-
ning ar dock att nagra stérre miljoskulder inte finns.

Separat miljorapport

NCCs miljérapport fér 1996 redogér foér hur miljdaspekterna
integreras i verksamheten och fér hur miljdarbetet utvecklats under
&ret. Rapporten kan bestallas frdn NCC, Koncernstab Information,
17080 Solna, telefon 08-655 2000, fax 08-85 77 75.

P& byggarbetsplatsen samlas miljéfarligt avfall pa en sk miljéstation.

Miljomal 1996
Infor 1996 formulerades féljande mal:

[1 NCC Miljéledningssystem ska vara infort

Huvuddelarna av miljéledningssystemet tillampas.
Miljdorganisationen fungerar, uppféljning av miljéarbetet sker
och projekt styrs enligt miljéledningssystemet.

[] strategiplaner ska uppréttas per affirsomrade

Strategiplaner for utveckling av miljéarbetet finns idag for
affarsomradena Hus, Anldggning, Industri och Fastigheter.

[1 Mall fér miljéplaner for byggprojekt ska tas fram och
vara tillampad
Inom affdrsomrddena Hus och Anldggning har generella mallar
for miljoplaner utarbetats under 1996. Miljoplaner enligt
mallarna har uppréttats for 50 projekt eller cirka 1 procent.

[] Miljéutbildning, nyckelgrupper under 1996,
samtliga anstéllda senast under 1997
Miljéutbildningen pégar.

[] Miljécertifiering av fem enheter
Certifieringarna har uppskjutits fér att ingd i certifieringen
av hela regioner.

[ Utveckling av nyckeltal

Nyckeltal har tagits fram och kommer att utvarderas och kompletteras
i takt med ny kunskap och nya erfarenheter. Se tabell med nyckeltal.

Mal fér 1997

NCCs overgripande mal &r att vara branschledande nar det
géller att miljéanpassa verksamheten.

Inom koncernens affarsomraden har miljomal faststallts
inom omraden som utbildning, integrering av miljoaspek-
ter i verksamheten, miljécertifiering och avfallsminime-
ring.

Koncerngemensamma mal fér 1997 &r:

— att skapa rutiner for hur miljéaspekter véags in vid inkdp
av varor och tjénster

— miljocertifiering av tjugo enheter
— att integrera de nya nordiska bolagen i det gemensamma
miljoarbetet

— att uppdatera miljéledningssystemet och miljopolicyn i
enlighet med kraven i ISO 14001

— forbattra miljoprestandan enligt nyckeltal.
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Sverige

Konjunkturinstitutet rdknar med en gynnsam ekonomisk
utveckling under 1997 och 1998 med en arlig BNP-tillvaxt
omkring 2,5 procent. Prognosen baserar sig pa fortsatt
rantenedgang, lag inflation och 6kad privat konsumtion.
Arbetslosheten visar dock inga tendenser till minskning.

Under 1996 vande det totala byggandet svagt uppat for
forsta gangen sedan lagkonjunkturen i branschen inleddes.
Okningen berodde pa fortsatt hog investeringsniva i indu-
strin samt investerings- och ROT-bidrag inom bostads-
sektorn. Utvecklingen infor 1997 ser dock svag ut, och en
fortsatt tillvaxt i branschen véntas inte forran under 1998.

Den forbéttrade ekonomiska utvecklingen, med sti-
gande disponibla inkomster och lagre rantor, gynnar pa sikt
bostadsbyggandet. Men annu saknas marknadsforutsatt-
ningar for att bostadsbyggandet ska komma igang. Under
1996 pabérjades 13000 bostader. Okningen de nirmaste
aren forvintas bli 1ag; cirka 1000 under 1997 och 4000
under 1998.

Industrins bygginvesteringar antas ha passerat toppen,
men har etablerats pa en god niva.

Vdag- och anlaggningsinvesteringarna kulminerade
under 1995 och minskade nagot under 1996. Prognoser
pekar pa ytterligare nedgéng under 1997 och 1998. Lang-
siktigt ar utvecklingen beroende av Kommunikationskom-
mitténs slutbetdnkande som presenteras i mars 1997 och
som ska ligga till grund for trafikinvesteringarna under peri-
oden 1998 -2007. | ett delbetdnkande foreslogs en omfor-
delning fran vaginvesteringar till drift och underhall. |
februari 1997 beslots att riva upp Denniséverenskommel-
sen vilket kan fa till foljd att nedgangen blir starkare an vad
som tidigare prognostiserats.

Danmark

Den danska ekonomin utvecklas positivt. Tillvaxten i BNP
uppgick under 1996 till cirka 2 procent och berdknas
uppga till knappt 3 procent bade 1997 och 1998. Forbatt-
ringen beror pa dkad inhemsk efterfragan och dkad export.
Inflationen uppgick till 2,1 procent under 1996 och for-
vantas uppga till 2,5 procent 1997.
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Totalt byggande 6kade med cirka 2 procent 1996. Tillvaxten
beréaknas ligga pad samma niva 1997. Under 1998 véntas en
nedgéang i totalt byggande till foljd av minskade vag- och
anlaggningsinvesteringar. Bostadsbyggandet 6kade med 4
procent under 1996, 6kningen véntas bli lika stor under
1997 och 3 procent 1998. Investeringar i Ovrigt husbyg-
gande, dvs skolor, sjukhus mm, 6kade med 8 procent under
1996. FOr 1997 och 1998 vantas tkningen bli 2 respektive 3
procent.

Anlaggningsinvesteringarna vantas minska under 1998.
Minskningen beror bla pé& nedtrappningen och fardigstal-
landet av arbetet pa Stora Béltbron och anslutningar till
Oresundsférbindelsen.

Finland

Aven den finska ekonomin utvecklas positivt. Under 1996
vaxte BNP med 3,2 procent och under 1997 beréknas till-
vaxten bli ndrmare 4 procent. Valutan &r stabil och rénte-
marginalen mot den tyska tiodriga statsobligationen har
minskat kraftigt. Inflationen uppgick till 0,6 procent 1996
och vantas bli omkring 1 procent 1997. ArbetslGsheten Iag
kvar pé en hog niva under 1996, 16,3 procent, men berak-
nas sjunka nagot under 1997. Totalt byggande tkade med 3
procent under 1996. For 1997 och 1998 véntas 6kningen
bli 5 respektive 4 procent.

Under 1996 paborjades cirka 23000 nya lagenheter.
Enligt prognoser kommer antalet att dka till 27 000 under
1997. Volymen i renoveringsarbeten var 1996 stoérre &n
volymen i nybyggande. Under 1997 beréknas renoverings-
arbeten 6ka med cirka 6 procent. Investeringar i évriga hus
och anlaggningar vantas 6ka ndgot under 1997 och 1998.

Norge

Den goda ekonomiska utvecklingen i Norge som pagatt
under flera ar forvantas fortsatta aven 1997. Under 1996
vaxte BNP med cirka 5 procent. Sjunkande rantenivaer de
senaste aren har haft en positiv paverkan pa byggindustrin.
En mattlig inflationstakt och en relativt strikt finanspolitik
innebar att rantenivaerna troligen kommer att ligga kvar pa
nuvarande nivd 1997. Enligt de senaste rapporterna ar



arbetslésheten i Norge den lagsta pd manga ar; 4,2 procent.
Detta i kombination med en betydande inkomstdkning for
hushallen gor att pabdrjade bostader vantas oka fran cirka
19000 till 20000 under 1997.

Under 1997 beréknas investeringarna inom 6vriga hus-
sektorn fortsatta 6ka med cirka 5 procent. De senaste arens
starka tillvéxt &r bla en foljd av byggandet av den nya flyg-
platsen Gardermoen, Rikshospitalet i Oslo samt skolbygg-
nader pga en genomgripande skolreform. For 1998 véntas
dock en nedgang med 3 procent.

Anldggningsinvesteringarna beddms minska under 1997
till foljd av att staten drar ner nivan for véaginvesteringar.
Aven jarnvagsinvesteringarna vantas minska till foljd av
lagre aktivitet pad Gardermoen.

Totalt vantas byggandet 6ka med cirka 2 procent bade
under 1997 och 1998. Under 1996 var 6kningen 3 procent.

Pa Kastrups flygplats har NCC Rasmussen & Schigtz byggt ut och
moderniserat "Finger A".

Byggandets utveckling

Jan Sjoqvist, VD i NCC AB,
Markku Markola, VD i NCC Poulimatka samt
Kaj Kristensen, VD i NCC Rasmussen & Schigtz.

1995 1996 1997 1998
miljarder SEK procent procent procent

] ] ]

| | |

Norden totalt | | |
Bostader totalt 127 | 2 3 8
Ovrigt husbyggande 126 | 71 2 0
V&g- och anldggning 105 | -1 0 | -6
Summa bygginvesteringar 358 i 3 i 2 i 1
Underhallsarbeten 173 | 1! 3! 3

Totalt investeringar och | | |
underhall 531 ! 3 2! 2

| | |

Sverige | | |
Bostader totalt 26 | 12 | -2 16
Ovrigt husbyggande 47 | 4 o | 1
Vag- och anldggning 36 1 -2 1 -1 1 -4
Summa bygginvesteringar 109 } 4 } -1 } 3
Underhéllsarbeten 78 | 0 | 5 | 3

Totalt investeringar och | | |
underhall 187 | 2! 1! 3

| | |

Danmark’ | | |
Bostader totalt 39 | 4 4 3
Ovrigt husbyggande 30 i 8 i 2 i 3
Véag- och anldggning 31 } -1 } 3 } -17
Summa bygginvesteringar 100 | 3 3 -4
Underhélisarbeten 39 | 0 | -1 2

Totalt investeringar och | | |
underhall 139 | 2 2 -2

| | |

Finland” i i i
Bostdder totalt 33 ! -6 ! 8 ! 8
Ovrigt husbyggande 19 9! 2 | 1
V&g- och anldggning 15 | 2 3 2
Summa bygginvesteringar 67 } 1 } 5 } 4
Underhélisarbeten 28 | 8 | 6 3

Totalt igvesterinqar och | | |
underhall 95 } 3 } 5 } 4

Norge i i i
Bostader totalt 29 | 1 2 7
Ovrigt husbyggande 30 | 1 5 | -3
Vag- och anldggning 23 -3 | -5 (o]
Summa bygginvesteringar 82 3 4 3 2 3 2
Underhallsarbeten 28 } 1 } 2 } 3

Totalt investeringar och | | |
underhall 110 ! 3! 2 2

* Vardet for 1998 bygger pd NCCs egna beddmningar
Kalla: Byggentreprendrerna och NCC




Marknader

NCC Rasmussen & Schigtz har varit med om
att bygga det nya omradet Tuborg Nord, norr
om Képenhamns centrum, med utsikt 6ver
Oresund.

NCCs nordiska dotterbolag

NCC Rasmussen & Schigtz

Den 1 oktober 1996 forvarvade NCC entreprenadverk-
samheten i Danmarks storsta byggforetag Rasmussen &
Schigtz. Kopeskillingen uppgick till 310 MDKK, efter det
att séljaren tillskjutit 150 MDKK i kapital till bolaget.
| kdpet ingick R&S Byg, R&S Anlegg, E-service samt
intressebolagen RGS (33%) och Betonelement (50%).

NCC var tidigare representerat pa den danska markna-
den genom dotterbolagen Armton, NCC Ejendomme och
H. Poulsen & Co med en sammanlagd omsattning pa nar-
mare 600 MDKK. Den 1 januari 1997 lades dessa bolag
samman i NCC Rasmussen & Schigtz.

NCC Rasmussen & Schigtz ar verksamt inom anlagg-
nings- och husbyggande samt byggmaterialindustrin. Fore-
taget &r Danmarks stdrsta aktdr inom husbyggande. Unge-
far 2400 personer &r anstéllda i foretaget. Resultatet i de
delar av Rasmussen & Schigtz som forvarvats av NCC upp-
gick till 8 MSEK. Efter sammanslagningen med Armton
och NCC Ejendomme, uppgick resultatet efter finansnetto
till =12 (1) MSEK. Den resultatavraknade faktureringen
uppgick till 1,4 (0,7) miljarder SEK.

.

Kaj Kristensen, VD i NCC Rasmussen & Schigtz och NCCs koncern-
chef Jan Sjoqvist, skriver under avtal om férvérvet.
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NCC Puolimatka har under aret
bland annat byggt ett kontorshus i
Helsingfors at ICL.

NCC Puolimatka

I januari 1996 forvarvade NCC 51 procent av aktierna i det
finska entreprenadbolaget Puolimatka. Resterande 49 pro-
cent av aktierna forvarvades i maj 1996. Kdpeskillingen
uppgick sammanlagt till 177 MFIM. P& den finska markna-
den har NCC Puolimatka en stark position inom husbyg-
gande och &r en av de ledande bostadsbyggarna. Anlégg-
nings- och fastighetsverksamheten &r under uppbyggnad
bla med hjélp av NCC-koncernens erfarenhet och kompe-
tens. NCC Puolimatka ar verksamt i hela Finland men har
den starkaste stallningen i sydvastra Finland och i Helsing-
forsomradet.

NCC Puolimatka &r dven verksamt pa den ryska och
baltiska marknaden. Bolagets erfarenheter ar strategiskt
viktiga och dppnar nya méjligheter for NCC-koncernen.
Bland storre projekt som NCC Puolimatka har genomfort
i Ryssland maérks finska ambassaden i Moskva och flera
militarbyar. Bland nya order marks en wellpappfabrik som
byggs utanfor St Petersburg pd uppdrag av AssiDoman.
Totalt minskade den internationella verksamheten under
1996 till foljd av det instabila politiska ldget i Ryssland,
vilket hdmmade internationella investeringar.

Den resultatavrdknade faktureringen uppgick 1996 till
cirka 2,3 miljarder SEK och antal anstéllda var ungefér
1500. Resultat efter finansnetto uppgick 1996 till 1 MSEK.



Produktmix i Norden 1996

NCC-koncernen Byggforetagens marknad
@ V&g och anldggning @ V&g och anldggning
40% 28 (29)%

©O—Bostader

O—Bostader
17% 35(36)%

O—0Ovriga hus
29%

O—0Ovriga hus
30(29)%

@-—Industri @-—Industri
14% 7 (6)%
Kalla: Byggentreprendrerna och NCC

| Helsingfors arbetar NCC Puolimatka med
renoveringen av Statsradsborgen. Bland
annat grundférstérks huset och rummen
restaureras mm.
NCC Eeg-Henriksen Storsta byggbolagen
NCC Eeg-Henriksen ar Norges tredje storsta renodlade Fakturering 1995, MSEK!
byggforetag. Foretaget, som 1997 firar 75-ars jubileum, &r Danmark
ursprungligen ett anldggningsforetag. Omsattningen inom NCC Rasmussen & Schigtz 4200
husverksamheten har genom organisk tillvaxt blivit lika Hgjgaard & Schultz 2827
stor som inom anléaggningsverksamheten. Monberg & Thorsen 2353

P& den norska marknaden ar NCC Eeg-Henriksen CG Jensen 1915
ledande inom anldggningsbyggande. Foretaget har en stark H Hoffman & Sgnner 1469
position inom stora betongarbeten, tex bro- och offshore- Finland
arbeten, kraft- och tunnelanldggningar, samt vagbyggande. YIT 3962

Inom husverksamheten har NCC Eeg-Henriksen en Lemminkainen 3231
stark position inom &vriga hussektorn, dvs skolor, sjukhus NCC Puolimatka 2232
mm. Vad géller anlédggningsverksamheten dominerar den Polar 2070
offentliga sektorn som bestéllare, medan husbyggnads- Skanska Oy 1723
verksamheten har en mer spridd kundstruktur dar den Norge
privata sektorn dvervéager. Veidekke 3991

Antalet anstéllda under 1996 var cirka 1300. Resultat Selmer 3809
efter finansnetto uppgick 1996 till 24 (7) MSEK. Den NCC Eeg-Henriksen 2475
resultatavraknade faktureringen uppgick till 2,5 (0,4) Norwegian Contractors? 2159
miljarder SEK. Peab AS 901

1) NCCs beddmning av byggrelaterad fakturering
i respektive land
2) Endast offshore

Storsta byggforetagen i Sverige

1994 1995 1996

Arets i Arets i Arets

Marknads- faktu- | Marknads- faktu- | Marknads- faktu-

Mdr andel rering | Andel rering | Andel rering
Skanska  7,6% 14,5 i 8,4% 15,7 i 85% 16,3
NCC 60% 11,4 70% 13,0 63% 12,0
SIAB 40% 7,7 49% 9,1 43% 82
PEAB 40% 7,6 | 4,6% 8,6 46% 88
M 1,5% 2,9 | 1,6% 3,0 20% 38
Ovriga'l  76,9% 147,2 | 73,5% 1380 743% 1424
R Loy i 100% 191,3 | 100% 187,4'  100% 1915

NCC Eeg-Henriksen deltar i utbyggnaden av den norska storflyg- Total fakturering enligt Byggentreprendrerna, 1995 ars priser.

platsen Gardermoen utanfér Oslo. Till de stdrsta projekten hér en 1) Har ingér bl a statlig och kommunal egenregiverksamhet.
etapp av snabbjdrnvégen, angéringspirerna och jarnvdgsstationen.



Anlaggning

Affdrsomrade Anldggning utfér nybyggnad, reparation och underhall inom
vdg- och anldggningsomradet i Norden. Utanfér Norden utférs anldggnings-
projekt pa utvalda marknader. Hég teknisk kompetens, specialistkunnande
och en flexibel organisation ar viktiga konkurrensfaktorer.
Arets fakturering uppgick 1996 till 7,2 (7,9) miljarder SEK,
varav 2,2 (2,0) miljarder utanfér Sverige.

rdiska basen ger
konkurrensfordelar

|




Affarsidé

Affarsomrade Anldggning ska med hdég kompetens,
kvalitet och kostnadseffektivitet samt i dialog med
kunden initiera, projektera, foradla och producera
vag- och anldggningsprojekt.

Affdrsomrade Anldggning ska ha en stark stéllning i
de nordiska landerna. Med den samlade kompetensen
ska affdrsomradet konkurrera om stora anldggnings-
projekt i Norden och pa utvalda marknader utanfér
Norden.

aven utanfor Norden

Strategi

Strategin inriktas pa att dels utveckla NCCs position pa
den svenska marknaden, dels utveckla anldggningsverksam-
heten i de nyforvarvade dotterbolagen i Norden sa att
synergi- och samverkanseffekter tas tillvara. Harigenom
ska NCCs position pa anlaggningsmarknaderna i Norden
starkas.

P& projektmarknader utanfor Norden ska storre anlagg-
ningsprojekt prioriteras. Samarbetet inom alliansen Société
Européenne de Construction, SEC, ska utvecklas med
inriktning mot stora infrastrukturprojekt.

Organisation

Affarsomréde Anlaggning ar organiserat i enheterna Svenska
Regioner, Stora Projekt och Nordiska Dotterbolag. Den
svenska verksamheten &r starkt decentraliserad inom
Svenska Regioner och drivs i nio regioner. Stora Projekt
ansvarar for stora och/eller speciellt komplicerade projekt
saval inom Sverige som pa utlandska marknader. Enheten
Nordiska Dotterbolag ska ta tillvara synergieffekter och
utveckla anlaggningsverksamheten i saval dotterbolagen som
den svenska verksamheten.

Produkter

Affarsomrade Anlaggning utfor nybyggnad, reparation och

underhall inom omradena

— vdgar, broar, tunnlar och bergrum

— jarnvégar och flygfalt

— mark- och ledningssystem

— beldggningar

— drift och underhall av vagar och kommunala
anlaggningar

— dvriga anlaggningsarbeten, som tex energianlédggningar,
anldggningar for processindustri, vatten- och avlopps-
verk, kajer och hamnar.

Drogdentunneln utgér en viktig del i den 16 kilometer
1&nga Oresundsférbindelsen mellan Sverige och Danmark.
N&r férbindelsen &r klar &r 2000 blir den 3,7 km I&nga
sdnktunneln den volymmadssigt stérsta i varlden.

Alf Algotsson
Affarsomradeschef

Svenska Regioner

Affarsomrade Anldggning

Stora Projekt

( Staber )

Nordiska Dotterbolag

Fortsatt specialisering

Affarsomradde Anlaggnings inriktning mot specialisering
inom vissa omraden fortsatte under 1996. Sedan flera ar
finns specialiserade enheter for bland annat beléggningar,
underjordsarbeten, tekniskt avancerade broar och lednings-
renovering. For att ytterligare starka fokuseringen pa miljo-
fragorna har ett nytt produktomrade for miljofragor in-
rattats inom Svenska Regioner, dar bland annat sanering av
fororenad mark, miljémuddring, lakvattenhantering och
deponigasanlaggningar vid soptippar mm aterfinns.

Hercules Grundlaggning, som &r ett dotterbolag inom
grundlaggnings- och forstarkningsarbeten, har en stark
marknadsposition. Sedan den 1 januari 1997 ingar Byggs
Sprutbetong, specialiserat inom bergforstarkningsomradet,
i Hercules Grundlaggning.

Forskning och utveckling

Den tekniska utvecklingen i affarsomradet sker till stor del
i anslutning till bygguppdragen och i néra samarbete med
andra enheter inom koncernen, framst NCC Teknik. Kun-
der och leverantdrer &r andra viktiga samarbetspartners i
utvecklingsarbetet.

I nara samverkan med Affarsomrade Hus drivs arbetet
vidare med att inféra nya systemstdd. Det sk VINST-
projektet, Verksamhetsbaserad informationsstruktur, inne-
bar att nya system successivt infors inom i stort sett alla
verksamhetsomraden. NCCs byggstyrningssystem anpassa-
des under 1996 sa att det harmonierar med kraven i 1SO
9001. Det 6vergripande malet 4r att uppna synergieffekter
inom resurshantering och erfarenhetsaterforing for att
kunna leverera prisvérda produkter till kunderna.

Ett antal forskningsprojekt drivs i direkt anslutning till
bygguppdragen. Vid arbetena med Arlandabanan genom-
fors dels ett forskningsprojekt kring ventilationsutformning
vid tunnelfronten, dels ett industridoktorandprojekt vid
Kungl Tekniska Hogskolan kring optimal utformning av
injektering med hansyn till tatning.

Tillverkningen av tunnelelementen till Oresundstun-
neln &r baserad pa avancerad betongteknologi sarskilt vad
galler styrning av betongens hérdning och temperatur-
utveckling. Inom ramen for ett storre europeiskt forsk-
ningsprojekt bedriver NCC fortsatt forskning inom detta
omréde.
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Inom beldggningsverksamheten pagér standigt
forskning och utveckling. Under 1996 utférdes bla
beldggningsarbetena pé den nya etappen av motor-
vdg E6 utanfor Halmstad som forskningsprojekt.

Betongtekniken &r ett viktigt omrade, dar NCC ingér som
aktiv part i det nationella forskningsprogrammet Hdégpre-
sterande betong.

NCC é&r ocksa en av industriparterna i det nationella
forskningsprogrammet V&g/Bro/Tunnel och medverkar
med ett flertal industridoktorer. Bland annat vad géller
forskning med dimensioneringsmodeller fér vagbyggnad
som genomfdrs vid Chalmers Tekniska Hgskola.

Okad satsning pa kompetensutveckling

Under 1996 har satsningarna pa kompetensutveckling fort-
satt. Certifiering av platschefer pabdrjades och resulterade
under aret i att 24 platschefer certifierades. Planerna for
1997 ar att ytterligare 100 platschefer ska certifieras.
Utbildningen for internationella projektledare har fortsatt.
Under 1996 infordes nya regler for dem som arbetar pa
végar, vilket innebar en omfattande utbildningsinsats i kur-
sen "Arbete pa vag”. Cirka 3 000 medarbetare samt ytterli-
gare cirka 800 underentreprendrer och leverantdrer utbil-
dades under aret.

Under 1996 genomfordes ett omfattande arbete inom
Affarsomrade Anlaggning med att diskutera och forankra
NCCs foretagskultur. Ett par regioner driver pilotprojekt,
som utvecklar ledarskapet kopplat till foretagskulturen.

Satsningen pa ett elevingenjorsprogram for nyutexami-
nerade civil- och hégskoleingenjorer fortsatte under 1996 i
samma omfattning som tidigare &r.

Den svenska marknaden

Enligt Byggentreprendrerna berdknas investeringarna inom
Vag- och anldggningsbyggandet for 1996 uppga till 34,8
miljarder SEK, vilket innebar en minskning om 2 procent
jamfort med foregdende ar. Vag- och anldggningsbyggan-
det, som de senaste aren, legat pa en historiskt hég niva,
bedéms nu minska under lang tid framéver. Den "bantade”
Dennisdverenskommelsen innebdr att stora investeringar
skjuts pé& framtiden.

Under 1996 presenterade regeringen sitt forslag till
framtida investeringar inom infrastrukturomradet med en
minskad totalram fran 206 miljarder till 188 miljarder
SEK 1998-2007. Férslaget innebér en minskning av inves-
teringarna inom infrastrukturomradet med drygt 30 mil-
jarder SEK och en omfdrdelning av resurserna till forman
for drift, underhall och olika satsningar pd miljé och tra-
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Ett antal motorvégsetapper fardigstélldes under &ret som tex E4 vid

Mélletofta i s6dra Sverige, E6 Stinnerdd-Lerbo-Grohed samt motorvagen

mellan Fors-Jordbro.

fiksékerhet. Vaginvesteringarna dras ned med cirka 40
procent mot nu gallande plan, jarnvégsinvesteringarna
med 30 procent. Den ¢kning som férutspas inom under-
héllssektorn kommer troligtvis att utforas i statlig och
kommunal egen regi.

Beldggningsmarknaden minskade kraftigt under 1996.
Nivan lag kring 5,7 miljoner ton. En sa lag niva har inte fore-
kommit sedan 1950- och 1960-talen. Nedgangen beror pa
minskad satsning pa infrastrukturutbyggnad samt neddrag-
ningar i Végverkets upphandling av underhallsbelaggning.

Marknaderna i ovriga Norden

Den norska anlidggningsmarknaden ligger sedan nagra ar pa
en relativt hog niva. En nedgang véntas i och med att de
stora anléggningsarbetena vid Gardermoen avslutas, men
planer finns pa ytterligare ett par stora infrastrukturprojekt
i Osloregionen. Aven inom vattenkraftsektorn planeras nya
projekt.

Den finska ekonomin ar pa vag uppat. Volymen pa
anlaggningsmarknaden ar emellertid mycket l1ag. De stat-
liga kundernas ekonomi &r hart pressad.

I Danmark véntas anldggningsinvesteringarna 6ka under
1997 for att sedan minska kraftigt 1998. Minskningen beror
bla pa nedtrappningen och fardigstallandet av arbetet pa
bron 6ver Stora Bélt och landanslutningarna till Oresunds-
forbindelsen.

Marknaderna utanfor Norden

Utanfér Norden fokuserar affarsomradet pé storre anligg-
ningsprojekt i Centraleuropa, Ryssland, Mellandstern och
vissa lander i Asien.

Behovet av infrastrukturinvesteringar &r stort i Polen,
Tjeckien och Ungern. Finansieringsresurserna och till-
gangen pa riskvilligt kapital 4r emellertid starkt begran-
sande faktorer. | Ryssland och Baltikum forvantas osaker-
heten kring den ekonomiska och politiska utvecklingen
leda till stor aterhallsamhet vad galler infrastrukturinveste-
ringar de narmaste aren.

I Mellandstern ligger investeringsnivaerna pa en betyd-
ligt lagre niva an vad som gallde fram till i slutet av 1980-
talet. Projektuppslagen & manga, men fa gar till genom-
forande.

| Sydostasien ar byggmarknaden expansiv. Malaysia har
formodligen passerat toppen, medan lander som Thailand
och Indonesien &r pé vag uppét.



| februari 1997 naddes en milstolpe i byggandet av Arlandabanan, d& den norra och sédra

tunneln méttes under Sky City pa Arlanda flygplats.

Nya finansieringslosningar och utdkade ataganden, som
ibland omfattar saval deldgande som ansvar for drift och
underhall, blir allt viktigare vid projektupphandling.

Manga sma och medelstora projekt

Den storsta delen av produktionen som utférs i Sverige ar
smé och medelstora projekt. Under 1996 drevs totalt cirka
2 700 projekt inom affarsomradet.

Belaggningsarbeten pa entreprenad utfors at saval kom-
muner, Vagverket som privata kunder.

Ett uppmérksammat motorvégsprojekt som avslutades
under aret var den nya infarten till Helsingborg. Har passe-
rar 28 000 fordon per dygn, som nu kan narma sig Hel-
singborg pa en trafiksaker och vacker vag. Genom att vagen
goOrs trdngre ndrmre city anpassar trafikanterna sjalvmant
hastigheten till omgivningen.

Under 1996 slutférdes arbetena med en ny forbifart
utanfor Tranas, ett projekt om cirka 150 MSEK. Totalt har
12,5 km ny vdg med anslutningar samt tre trafikplatser
byggts. Tio broar ingick i uppdraget liksom en rastplats.

Bland nya order under 1996 marks en ny strackning av
vag 61 mellan Kil och Fageras i Varmland for cirka 200
MSEK, forbifarten forbi Sigtuna innefattande bland annat
en bro 6ver Garnsviken samt order pa 12 nya broar vid
E4:an forbi Mjolby.

NCC deltar ocksa i de forsta forberedelserna for Ore-
sundsforbindelsen pa den svenska sidan genom att bland
annat uppféra en ny jarnvéagsbro pa Kontinentalbanan.

P& Ostkustbanan utanfor Alvkarleby héller omfattande
arbeten med tva etapper pa att avslutas. NCC har har utfort
dubbelspar i ett s k BEST-projekt, vilket innebar att projek-
tet forutom banbyggnad &ven omfattat el, signal och tele;
ataganden som Banverket tidigare ofta utfort i egen regi.

Bland nya uppdrag under aret marks den storsta enskilda
entreprenaden pa Stockholms nya snabbspérvag om drygt
180 MSEK.

Malarbanan

Utbyggnaden av jarnvagen for snabbtag mellan Stockholm
och Orebro, den sk Mélarbanan, kommer att fardigstallas
under véaren 1997. Projektet har for NCCs del uppgatt till
narmare en miljard SEK och &r det forsta stora jarnvags-
projektet som utfors pa funktionsentreprenad.

= i

| anslutning till Arlandabanan byggs denna
jarnvagsbro dver E4 norr om Arlanda.

Arlandabanan

Sedan 1995 pagar byggnadsarbetena pa Arlandabanan.
Arlandabanan ska forbinda Stockholms Central och
Arlanda flygplats och &r det forsta BOT- (build, operate,
transfer) projektet i Sverige. Byggnadsarbetena omfattar
bland annat cirka 20 km jarnvag och bergtunnlar pa sam-
manlagt 7 km, vilket innebar mycket omfattande berg-
arbeten. Eftersom delar av tunnelstrackningen gar endast
10 meter under flygterminalerna stélls stora krav pa siker-
het och kontroll.

Direkt under terminalerna pa Arlanda byggs tre jarn-
végsstationer, tva av dem for flygpendeln och den tredje for
genomgadende trafik. Aven har agnas sakerhetsfragorna sar-
skild uppmérksamhet. Under 1997 genomférs ombyggnad
pé Stockholms Central. Perrong 1 gors om till terminal for
flygpendeln dér tillgdnglighet och bekvamlighet forbattras.
Arlandabanan beréknas vara Klar for trafik 1999.

I Arlanda Link Consortium, ALC, ingar forutom NCC,
GEC Ahlstom och Mowlem fran England och Siab. Inves-
teringen uppgar till 4,5 miljarder SEK. Ordersumman for
NCCs bygguppdrag uppgar till 1,1 miljarder SEK.

NCC &ger 22 procent i A-Train, det bolag som dels ar
byggherre for Arlandabanan, dels ska driva flygpendeln. Se
vidare Affarsomrade Invest, sid 40.

Overtackningen av M/S Estonia

Det internationella konsortiet Nordic Marine Contractors
J.V.som leddes av NCC fick i bérjan av 1996 uppdraget att
svara for 6vertackningen av M/S Estonia. | konsortiet ingick
NCCs norska dotterbolag NCC Eeg-Henriksen, det norska
bolaget Jebsens ACZ och det holldndska foretaget Smit Tak
B.V. Ordersumman uppgick till 352 MSEK. Efter ett rege-
ringsbeslut i juni 1996 avbrots uppdraget.

Byggandet av Oresundstunneln i full gdng

Byggandet av den 3,7 km langa sanktunneln som utgor en
del av Oresundsforbindelsen &r i full gang. 1 en nybyggd
fabrik i Norra Hamnen i Képenhamn gots det férsta tun-
nelsegmentet i december 1996. Totalt ska 160 tunnelseg-
ment gjutas. Varje segment ar drygt 8 m hogt, 42 m brett
och 22 m langt. Segmenten gjuts i en kontinuerlig process
av 2500 m? betong. Atta segment sitts ssmman och bildar
ett 175 m langt tunnelelement. Elementen bogseras sedan
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Tunnelsegmenten tillverkas under kontrollerade klimatférhallanden i den
specialuppforda fabriken i Norra Hamnen i K6penhamn.

ut och sénks i en muddrad ranna i Oresund. Samtidigt
pégar arbetena saval pa den konstgjorda halvén som byggs
utanfor Kopenhamns flygplats, Kastrup, som pa den konst-
gjorda 6n som uppfors strax séder om Saltholm.

I Dresund Tunnel Contractors, @TC, som leds av NCC,
ingdr Dumez-GTM, Frankrike, John Laing Construction,
England, Boskalis Westminster Dredging bv, Nederlan-
derna och det danska byggforetaget Pihl & Sgn A/S. Order-
summan uppgar till cirka 5 miljarder SEK, varav NCCs
andel &r cirka 1,2 miljarder SEK. Uppdraget omfattar pro-
jektering och byggande av sanktunneln. Oresundsforbin-
delsen ska 6ppna for trafik ar 2000.

Norsk storflygplats

NCC ér tillsammans med dotterbolaget NCC Eeg-Henrik-
sen djupt involverade i utbyggnaden av den norska storflyg-
platsen Gardermoen utanfor Oslo. En etapp av snabbjarn-
vdagen, byggandet av angdringspirerna och jarnvagsstationen
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Vattenkraftverket i Uri, Indien, fardigstélls varen 1997 och
kommer da att generera 480 MW.

tillhor de storsta projekten. Den nya flygplatsen, som ska tas
i drift hosten 1998, ar ett gigantiskt bygge och en investe-
ring pa totalt cirka 20 miljarder NOK. Totalt uppgar NCCs
engagemang pa Gardermoen till cirka 1 miljard SEK.

Danska projekt

| Tarnby kommun pa Amager pagar en del av anslutnings-
arbetena till Oresundsférbindelsen, dar Affirsomrade
Anléggning och Armton bland annat bygger en 6verdéck-
ning av en 700 m lang motorvags- och jarnvagsstracka.
Projektet ska vara klart under 1997. Tillsammans med
NCC Rasmussen & Schigtz byggs ocksa broar och 3 km
motorvdg mellan Tarnby och Kastrup. Totalt omfattar
NCCs engagemang i anslutningsarbetena for Oresunds-
forbindelsen cirka 0,8 miljarder SEK.

Projekt utanfor Norden

NCC arbetar framst med stora anlédggningsprojekt som tex
civilférsvarsprojekt, underjordslagring, hamnar och vatten-
kraft, p& marknader utanfor Norden. | Europa pagar ett
antal projekt, fraimst byggledningsuppdrag. Genom NCC
Puolimatka har NCC en stark position vad géller svenska
industriers investeringar inom papper och massa i Ryss-
land.

I Mellanéstern deltar Affarsomrade Anliggning med
ledning och teknisk assistans i flera stora projekt.

I Indien kommer vattenkraftverket Uri att fardigstéllas i
borjan av 1997. Projektet, som drivits i ett svenskt-brittiskt
konsortium, uppgar for NCCs del till cirka 1,4 miljarder
SEK.

NCCs norska dotterbolag NCC Eeg-Henriksen har i
konsortium med Kvaerner Energy A/S och ABD Kraft A/S
under 1996 fatt i uppdrag att bygga ett vattenkraftverk i
Costa Rica. Ordersumman uppgar till 270 MNOK, varav
NCC Eeg-Henriksen svarar for drygt hélften.

Utanfér Méarsta har Affarsomrade Anléggning, i samarbete med
Affarsomréde Hus, uppfért en kraftvirmeanldggning baserad pa
biobréanslen.



Fakturering 1996 Produktmix Kundstruktur
per land, % Arets fakturering per produktgrupp, % Arets fakturering per kundkategori, %
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Resultat Affarsomrade Anldggning
Affarsomrade Anlaggnings orderingdng uppgick till 7,0 MSEK 1994 1995 1996
(7,9) miljarder SEK. Vid utgangen av 1996 uppgick order- Orderingang 7254 | 7939 | 7010
stocken till 5,6 (6,6) miljarder SEK. Orderstock 5549 | 6603 | 5608
Arets fakturering uppgick till 7212 (7 946) MSEK. Den Resultat efter finansnetto 135 i 192 i 319
resultatavraknade faktureringen var 9297 (6584) MSEK, (k):,;::fl\\:itdsgf:ff;ttt 695 | 1324 1 1352
vilket inljebar en resultatavrakningsgrad om 129 (83) Kassaflsde 539 i 209 i -369
procent. Okningen beror pa att ett antal stora, flerariga pro- Relationstal ! !
jekt resultatavraknats under aret. Resultatet efter finans- Rérelsemarginal 02% | -03% | 1,7%
netto uppgick till 319 (192) MSEK. Nettomarginalen var Nettomarginal 21% | 29% | 3.4%
3,4 (2,9) procent. Forbattringen forklaras av att ett antal ggsrltba:ivrték?inqsqr:.dt 91% | 83% | 129%
Y - - = 2 antabpilite a operativ
framgangsrika projekt resultatavrdknats under aret. sysselsatt kappitar 20% i 25% i 28%
A Ovrigt ‘ ‘
Framtid Medelantal anstéllda 5872 i 6409 i 6033
Anléggningsmarknaden i Sverige, Danmark och Norge | |
kommer med storsta sannolikhet att minska nagot de nar- RESULTATRAKNING, MSEK | |
maste aren, medan den finska anlaggningsmarknaden van- Arets fakturering 7044 ; 7946 ; 7212
tas utvecklas positivt. Sammantaget forutses en nolltillvaxt Resultatavrdknad fakturering 6426 | 6584 | 9297
for de nordiska anlaggningsmarknaderna under 1997 och Rorelsekostnader -6358 | -6525 | -8926
en tillbakagang under 1998. De kombinerade resurserna i A‘fSkriV”i"gar enligt plan “52 i 82 i ~209
de nordiska bolagen ger NCC konkurrensfordelar bland ::;:::;f::;at efter 6 | m |l es
annat pa stora och komplexa anlaggningsprojekt saval inom Finansnetto 119 i 207 i 157
som utanfor Norden. Andelar i intressebolag o ! 8 | o
I Sydostasien raknar NCC med att vara verksamt pa Resultat efter finansnetto 135 | 192 | 319
projektbasis. | |
Med anledning av budet pa Siab lamnas en bedémning BALANSRAKNING, MSEK 1 l
om 1997 ars resultat vid ett senare tillfalle. Likvida tillgdngar 2344 | 3106 | 2684
Omséttningstillgdngar 1730 |, 1911 | 1768
Omséttningsfastigheter 74 | 44 2
Anléggningstillgdngar 419 | 766 | 552
SUMMA TILLGANGAR 4567 | 5827 | 5006
Saldo i pagiende arbeten 1790 1 2115 | 1112
liﬁrskott fran kunder 347 174 162
Ovriga rantefria skulder 1706 } 2023 } 2365
Latenta skatteskulder 10 } 31 } 27
Réantebdrande skulder 163 ! 662 ! 676
Minoritetsandelar 4 5 7
Eget kapital 547 | 817 1 657
SUMMA SKULDER ! !
OCH EGET KAPITAL 4567 | 5827 | 5006
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Hus

Affarsomrade Hus utfér nyproduktion, ombyggnad och renovering av

byggnader som t ex bostdder, industrier, skolor och sjukhus. Kvalitet,
kostnadseffektivitet, produktionsutveckling och hansyn till miljén ar nyckelfaktorer

tillsammans med en vl utvecklad kunddialog. Arets fakturering uppgick 1996
till 10,2 (6,5) miljarder SEK, varav 3,9 (0,3) miljarder utanfor Sverige.
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Affarsidé

Affadrsomrade Hus ska initiera, projektera, férédla
och producera husbyggnadsprojekt éver hela Norden
och tillgodose saval rikstdckande som lokala kunders
behov.

Affarsomrade Hus ska genom en utvecklad
kunddialog och hég produktkvalitet uppfattas som
den basta och mest prisvarda husbyggaren.

IT-struktur

Strategi

Strategin &r inriktad pa att utveckla nya koncept for att
mota kundens framtida behov.

Under 1996 har arbetet inletts med att utveckla en ny
bostadsstrategi. Bostadsstrategin innebdr att vi i framtiden
dels 6kar byggandet i egen regi, dels &ven kommer att for-
valta bostader.

Som en ledande aktor pa den nordiska byggmarknaden
ska NCC vara beredd att anta alla typer av storre byggpro-
jekt, samtidigt som vi ska leva upp till ansvaret hos en lokal
byggare.

Satsningen pa effektivare produktion, erfarenhetsater-
foring och kunskapsspridning fortsatter, framst genom
entreprenadrorelsens nya IT-struktur som vaxer fram. Pla-
nering och projektstyrning ska ske direkt pa arbetsplatsen
genom IT-baserade byggstyrningssystem.

NCC Bygg-Garanti innebér att NCC forbinder sig att
halla avtalade tider och 6verenskommen kvalitet samt att
korrigera eventuella fel inom tva veckor efter slutbesikt-
ning.

Organisation

Affarsomrade Hus ar organiserat i enheterna Regioner och
Norden. Den svenska verksamheten drivs i 13 regioner.
Under aret har en ny ledningsfunktion inrattats med uppgift
att leda den operativa affarsverksamheten i Sverige.

Kundorientering

For att hoja professionalismen och konkurrenskraften har
affarsomradet startat en sarskild séljingenjorsskola. Under
1996 utbildades de forsta saljingenjérerna, en ny kull utbil-
das under 1997.

Under aret har aven en stor utbildningsinsats genom-
forts i det skrdddarsydda datorbaserade marknadssystem
som infordes 1995.

For att ytterligare forbattra kunddialogen kommer
Affarsomrade Hus from 1997 att kontinuerligt méata, och
arbeta med, N6jd-kund-index.

Gedigen yrkeskunskap, kombinerad med serviceanda,
ar ett av NCCs framsta konkurrensmedel.

i)
Kenneth Orrgren |
Afférsomradeschef |

Affarsomrade Hus

Den svenska marknaden

I Sverige lag bostadsbyggandet kvar pa en lag niva under
1996, cirka 13 000 nya bostader paborjades. Ett delsegment
som okat under aret och dar Affarsomrade Hus varit fram-
gangsrikt, ar byggandet av studentbostidder pd hogskole-
orter.

Den svenska industrins bygginvesteringar kulminerade
1996 och 6kningen tycks nu ha avstannat enligt SCBs
investeringsenkater.

Ovrigt husbyggande, som bland annat omfattar kom-
mersiella och offentliga lokaler, fortsatte sin positiva trend
och tkade nagot under 1996.

Marknaderna i ovriga Norden

Den danska marknaden for nybyggda bostader ékade med
3 000 under 1996 och uppgick till 15800 lagenheter.
Under 1997 och 1998 vantas 16500 respektive 17000
lagenheter paborjas. Ungefar halften &r statligt subventio-
nerade.

| Finland uppgick antalet nybyggda lagenheter till cirka
23 000 under 1996. Enligt prognoser kommer antalet att
Oka till 27 000 under 1997. Investeringar i dvriga hus van-
tas 6ka med cirka 2 respektive 1 procent under 1997 och
1998.

Antal paborjade bostader i Norge vantas 6ka fran cirka
19 000 till 20 000 under 1997. Under 1997 beréknas inves-
teringarna inom &vriga hussektorn att fortsatta éka med
cirka 5 procent.

Nya bostdder i ny tid

Avreglering av byggnormer och foréandrade rénteavdrag
innebér nya villkor fér byggandet. | projektet "Nya bosté-
der i ny tid” tar affirsomradet fasta pa den nya bostads- och
finansieringspolitiken. Kunderna erbjuds ett stort urval av
olika hustyper. Under aret har ytterligare idéskisser utveck-
lats och modifierats.

Byggservice

NCC Hus introducerade 1995 ett koncept for Byggservice,

med syftet att tydligare marknadsféra NCCs kunskaper om

mindre entreprenader och projekt. Under 1996 har affars-

omradet koncentrerat sig pa profilering och fordjupade
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| Géteborg deltar NCC i renove-
ringen av det hundratjugodriga
Rehnstrémska badet som ater ska
bli badinrattning. For NCCs del &r
ordern vard 60 MSEK.

kundkontakter. Diskussioner férs med nationella kunder
om rikstackande avtal.

Intressanta projekt

I oktober 1996 kdpte NCC det attraktiva omradet Saltsjo-
gvarn vid inloppet till Stockholm. Avsikten &r att bebygga
omradet med cirka 600 bostéder. Projektet beraknas ta sex ar
och den arliga omsattningen uppskattas till 150—-200 MSEK.
Den forsta inflyttningen sker ndgon gang under 1998.

Under slutet av 1996 fardigstélldes byggandet av varl-
dens storsta kartongfabrik, KM8 i Skoghall utanfor Karl-
stad. Under forsta kvartalet 1997 genomférs besiktningsar-
beten. For NCC har ordern, tillsammans med tillaggsorder,
uppgatt till cirka 500 MSEK och sysselsatt cirka 250 med-
arbetare.

Tillsammans med NCC Eeg-Henriksen ar NCC enga-
gerat i utbyggnaden av Oslos nya flygplats Gardermoen.
Bland annat bygger NCC den nya terminalbyggnaden.
Totalt uppgar NCCs engagemang till cirka 1 miljard SEK.

En annan stor husbyggnadsorder &r det nya huvudkon-
toret for Christiania Bank og Kreditkassen i Oslo. Entre-
prenaden uppgar till 430 MSEK och genomférs av NCC
Eeg-Henriksen och NCC.

| oktober 1996 fick NCC Rasmussen & Schigtz, i kon-
sortium med Pihl & Sgn, i uppdrag att bygga en ny termi-
nal p& Képenhamns flygplats, Kastrup. Kontraktet omfattar
angoringspirer, ankomsthallar, lounger, férbindelsegangar
och kontorshus. Orden &r vérd totalt cirka 300 MSEK,
varav NCC Rasmussen & Schigtz andel uppgar till halften.

| Halmstad bygger
NCC ett 80 meter
hogt malteri som
ska producera

75 000 ton dlmalt
per ar.

| stadsdelen Garda i Géteborg bygger NCC 184
studentldgenheter. Genom ombyggnad av en
textilfabrik blir i en férsta etapp 132 Idgenheter
klara till varterminen 1997. Ytterligare 52
ldgenheter star fardiga i september 1997.

Tekniken har anvénts vid sméhusprojektet "Véxhuset”
som byggdes under 1996 utanfér Géteborg.

NCC Puolimatka medverkar i byggprojekt p& den ryska
marknaden tillsammans med de svenska foretagen AGA
och Tetra Laval. | oktober fick NCC Puolimatka ordern att
bygga en ny wellpappfabrik at AssiDoman strax utanfor St
Petersburg. Uppdraget ar vart drygt 50 MFIM och ska vara
avslutat sommaren 1997.

Teknik och FoU

En stor del av forsknings- och utvecklingsarbetet i koncer-
nen sker inom NCC Teknik och genom samarbete mellan
olika enheter. De olika affarsomradena bedriver dven eget
utvecklingsarbete, ofta i anslutning till olika bygguppdrag.

Det s k VINST-projektet, Verksamhetsbaserad informa-
tionsstruktur, innebar att nya datasystem infors i alla verk-
samhetsomraden. Tillsammans med Affarsomrade Anlagg-
ning driver Affarsomrade Hus den del av VINST-projektet
som anpassar byggstyrningen till ny informationsteknologi.
Pa sikt ska alla byggarbetsplatser arbeta inom samma dato-
riserade system och med samma projektrutiner.

Att bygga torrt leder till bade battre kvalitet pa slut-
produkten och béttre arbetsplatsmiljo. | samarbete med
Jonsereds Miljosystem bedriver NCC utveckling av vader-
skyddat bygge.

Miljoarbetet inom NCC Hus

NCC har under aret aktivt deltagit i arbetet med att
utforma en nationell standard for rivningsplaner. Efter mil-
joinventering av den aktuella fastigheten ska rivningspla-
nen urskilja milj6é- och halsofarligt avfall fran material som
gar att ateranvinda etc.

Affarsomréadet har utvecklat ett unikt miljodokument —
ekoprofil. Detta &r tdnkt som ett hjalpmedel for att till-
sammans med kunder och myndigheter starta en dialog om
ekologi och milj6 i ett bostadsprojekt. Ekoprofilen tar han-
syn till sdval teknik som ekonomi.

NCC genomfdr, i samarbete med Boverket, en studie
kring miljovardering av byggnader. Syftet &r att ge betyg
och omddme ur ett miljoperspektiv. Motsvarande arbete
har bland annat pagatt en tid i England.

Personal och kompetensutveckling

Liksom Ovriga affirsomraden har Affarsomrade Hus behov
av att trygga det framtida ledarskapet. Darfor har NCC ett
val utvecklat elevingenjorsprogram som innebér att cirka

Affarsomrade Hus och NCC Teknik har tillsammans drivit
ett utvecklingsprojekt kring rationellt husbyggande, dar
man bland annat anvant sig av modellbaserad CAD-teknik.
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30 unga hogskole- och civilingenjorer varje ar far mojlighet
till en tvaarig praktik, med sikte pa framtida anstallning,
inom NCC. Affarsomradet satsar ocksa pa att rekrytera
unga och kvalificerade medarbetare, bade yrkesarbetare
och hdgskoleutbildade.

Affarsomradets stora satsning pa ledarskapsutveckling —
Aktivt Ledarskap — har under aret engagerat ett stort antal
medarbetare, platschefer, arbetschefer och regionchefer.
Hittills har tio regioner paborjat projektet, Gvriga tre
paborjar projektet under 1997.

NCC har under aret certifierat ett stort antal platsche-
fer, bara inom Affarsomrade Hus certifieras cirka 300 plats-
chefer under den forsta tvaarsperioden. Teknisk och admi-
nistrativ.kompetens och ledarskapsformaga véarderas,
betygsatts och premieras.

Affarsomrade Hus arbetar ocksd med att utveckla spe-
cialistkompetensen hos medarbetarna, bla genom olika
teknikseminarier.

Resultat

Aret fakturering uppgick till 10 248 (6 532) MSEK och den
resultatavraknade faktureringen till 20450 (6 856) MSEK.
Okningen beror pa forvarven av de nordiska dotterbolagen.
Det innebdr en resultatavrakningsgrad om 102 (105) pro-
cent. Resultatet efter finansnetto uppgick till 127 (119)
MSEK. Nettomarginalen var 1,2 (1,7) procent.
Orderingangen i Affarsomrade Hus uppgick till 10,3 (6,8)
miljarder SEK. Orderstocken var 5,1 (3,3) miljarder SEK.

Framtidsutsikter

Inom Affarsomrade Hus har vi hela tiden anpassat oss efter
réadande marknad, men ocksa tagit tillfallet i akt att vidare-
utbilda personal. Vi har utvecklat nya produkter och nya
koncept. Under 1997 berdknas den forsta etappen av
NCCs utvecklingsprojekt pa IT-omradet tas i bruk, vilket
Okar affarsomradets effektivitet.

Indelningen i affarsomraden, med malsattningen att for-
battra kunskapsspridning och erfarenhetsaterféring inom
foretaget, har gett resultat. Nu borjar motsvarande process
mellan de nordiska l&nderna. Utvecklingsprojekt har redan
paborjats som ska leda till samordningsvinster inom omra-
den som metod- och teknikutveckling, inkdp, materialval,
specialisering och IT.

Med anledning av budet pa Siab lamnas en bedémning
om 1997 ars resultat vid ett senare tillfalle.

~

Kundstruktur

Arets fakturering per kundkategori, %

%

100
Ovrigt 80
Industri 60 |
Kontor

Bostader ombyggnad 40 [

Bostdder nybyggnad

Norge

Allménnyttiga
bostadsforetag

Privata kunder

[ S~o _:. Statliga
" == Kommuner och
= Sverige landsting
Danmark
Finland
Norge
Affarsomrade Hus
MSEK 1994 1995 1996
T T
Orderingang 5882 } 6787 1 10269
Orderstock 2434 i 3299 i 5086
Resultat efter finansnetto 102 ! 119 ! 127
Operativt sysselsatt | |
kapital vid &rets slut 416 | 545 | 757
Kassaflsde 348 | -84 | -194
Relationstal i i
Rérelsemarginal 03% |, 05% |, 06%
Nettomarginal 14% | 1,7% | 1,2%
Resultatavrékningsgrad 117% | 105% | 102%
Réntabilitet pa operativt i i
sysselsatt kapital 21% 1 28% 1 27%
Ovrigt i i
Medelantal anstéllda 4295 | 4127 | 6311
| |
RESULTATRAKNING, MSEK 1 1
Arets fakturering 6188 } 6532 } 10248
Resultatavrdknad fakturering 7236 | 6856 | 10450
Rorelsekostnader -7210 } -6814 }-10329
Avskrivningar enligt plan -6 | -6 | -55
Rorelseresultat efter | |
avskrivningar 20 | 36 | 66
Finansnetto 82 | 83 | 61
Resultat efter finansnetto 102 } 119 } 127
| |
BALANSRAKNING, MSEK 1 1
Likvida tillgdngar 1149 1 1100 ' 1414
Omséttningstillgdngar 1010 | 1429 | 2094
Omsattningsfastigheter 173 | 240 | 370
Anliggningstillgdngar 8 | 156 | 558
SUMMA TILLGANGAR 2421 i 2925 i 4436
Saldo i pagdende arbeten 739 | 765 | 796
Ovriga réntefria skulder 1251 | 1642 | 2950
Réntebdrande skulder 47 i 139 i 303
Eget kapital 384 } 379 } 387
SUMMA SKULDER OCH | |
EGET KAPITAL 2421 | 2925 | 4436
27
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och tjanster som underlattar ett effektivt byggande.

Faktureringen 1996 var 2,2 (2,2) miljarder SEK.
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Affarsidé

Affadrsomrade Industri ska tillgodose marknadens
behov av

- krossprodukter, asfaltprodukter och fabriksbetong
genom produktutveckling, tillverkning och férséljning.

- maskiner, utrustning och andra férndédenheter for
bygg- och anldggningsverksamhet genom uthyrning
och férséljning.

Strategi

Strategin ar inriktad pa att 6ka avkastningen pé insatt kapi-
tal genom specialisering, forskning och utveckling samt
satsningar pa miljo och kvalitet.
Malet ar att upplevas som det ledande foretaget i bran-
schen av savél kunder som anstéllda och &gare.
Verksamheten inriktas i forsta hand mot de nordiska
marknaderna samt Baltikum och Polen.

Organisation

Affarsomradets svenska verksamhet ar organiserad i NCC
Maskin och Ballast, med vardera fem geografiskt identiska
regioner. For den internationella verksamheten svarar NCC
Industri Utland.

Affarsomréde Industri svarar for stod i arbetsmiljofra-
gor inom hela NCC-koncernen.

Under 1996 genomfdrdes en stérre omorganisation
inom NCC Maskin. Som ett led i den 6kade specialise-
ringen delades verksamheten upp i tre olika produktomra-
den: Byggassistans, Uthyrning och Verkstad.

Marknad

Affarsomrade Industris storre kunder ar byggentrepreno-
rer, kommuner och kommunala bolag samt statliga verk.
Privata och kooperativa naringsidkare &r ocksa viktiga kun-
der. Affarsomrade Anliggning och Affarsomrade Hus &r de
storsta enskilda kunderna, men over hélften av fakture-
ringen sker externt.

NCC Industri &r Sveriges ledande aktdr inom kross- och
asfaltprodukter. NCC Maskin &r den nast storsta leveranto-
ren av hyresmaskiner, utrustning och tjanster som under-
lattar ett effektivt byggande.

Under 1996 har statens och kommunernas kraftiga
minskning av nybyggnad och underhall av vagar och gator
resulterat i en historiskt 1ag efterfragan pa asfaltprodukter.
Volymen har minskat med narmare 21 procent och efterfra-
gan pa krossprodukter har minskat med cirka 8 procent.

Under aret introducerades en ny typ av véilt som konstruerats
efter kundernas krav och énskemal. Samarbetet har bland
annat resulterat i hogre effektivitet och battre arbetsmiljo.

Hans Kjellgren
Affarsomradeschef

Den laga nivan pa bostadsbyggandet har lett till att efter-
fragan pa betongprodukter under aret minskat med 6 pro-
cent. Marknaden for NCC Maskins produktomraden har
Okat nagot.

Totalt uppgick den svenska marknaden 1996 till 11 mil-
jarder kronor.

Total svensk marknad

Mdr 1996 1997, prognos
Kross i 3,0 i 2,9
Asfalt ! 1.4 1,4
Betong | 1,5 | 1,5
Maskin l 51 5,1
Summa i 11,0 i 10,9
Kélla: NCC

NCC Industri Utland

NCC Industri Utlands marknad omfattar i huvudsak Nor-
den, Baltikum, Polen och Tyskland.

Utlandsverksamheten bedrivs genom samarbete med
NCCs dotterbolag i Finland, Norge och Danmark och med
dotterbolag i Baltikum, Polen och Tyskland. Verksamheten
omfattar bade Ballasts och NCC Maskins produktomraden.

Affarsomrade Industri exporterar aven krossprodukter
till Tyskland, Danmark, Lettland, Litauen och Polen.

Under 1996 har affarsomradet bl a etablerat fabriker for
asfalttillverkning i Riga, Lettland.

Affarsomréde Industri har under aret skapat en bas for
verksamheten i Danmark genom koncernens forvarv av
Rasmussen & Schigtz.

Produktomraden
NCC Maskin

NCC Maskin har 16 kundcenter 6ver hela landet.

Byggassistans omfattar tjanster som stoder och under-
lattar ett effektivt byggande, tex dimensionering och eta-
blering av tillfallig el, kran och hiss, form och stéllning,
bodar och lokaler m m. Inom Byggassistans genomfors
ocksé en stor del av utvecklingsarbetet, tex egna cadsystem
for olika etableringstjanster och berékningsprogram for
byggvéarme och tillféllig el.
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Under 1996 fick affdrsomrédet
som forsta privata entreprenor
sju laboratorier ackrediterade

Fabriksbetong tillverkas vid Ballasts 35 betongfabriker.

Transporter styrs och évervakas med hjdlp
av satelliter och datorer - sk GPS-teknik.
Tekniken inneb&r 6kad leveranssékerhet

enligt standarden SSEN 45000.

Uthyrning omfattar uthyrning av bygg- och anlaggningsma-
skiner samt forséljning av tilloehér. NCC Maskin erbjuder
ett brett sortiment, bestdende av mer an 60 000 enheter —
med allt fran spik och handhallna maskiner till kranar,
bodar och tung bergutrustning.

Verkstad omfattar alla typer av verkstadstjanster, tex
reparation och underhallsarbeten pa maskiner, elutrust-
ningar, bodar och fordon. Verkstad erbjuder &ven olika
typer av smidesarbeten.

Ballast

Krossprodukter &r ett grundldggande material i all bygg-
verksamhet och utgor ravaran i asfalt och betong. Ravaran
utvinns och framstélls vid egna takter och foéradlas vid ett
80-tal egna fabriker.

Asfaltprodukter anvands for olika typer av beldggningar.
Vid 60 fabriker tillverkas standardprodukter och special-
produkter, bland annat den egenutvecklade VIACO-serien,
belaggningar med extra lang livslangd och laga underhalls-
kostnader.

Fabriksbetong anvénds for hus- och anléaggningskonstruk-
tioner. Forutom standardprodukter tillverkas egenutveck-
lade specialprodukter, tex stal- och plastfiberbetong, vinter-
betong och skumbetong. Ballast har 35 betongfabriker.

Teknik och kvalitet

Affarsomrade Industri fortsatter certifieringen av verksam-
heten enligt kvalitetsnormen ISO 9001. Under 1996 har
ytterligare ett 40-tal fabriker och enheter certifierats. Mélet
ar att hela affarsomradet ska vara kvalitetscertifierat senast
1998. Processen leder till farre fel, 1agre kostnader och 6kad
konkurrenskraft.

Nya IT-baserade stodsystem har utvecklats. Under 1996
péborjades bade utbildning och inférande. Malet &r att for-
battra effektiviteten, bidra till 6kad decentralisering och pa
sikt skapa forbattrad I6nsamhet och 6kad konkurrenskraft.

Forskning och utveckling

Vid NCC Industris auktoriserade laboratorier bedrivs
utveckling, specifikation och kontroll av produkter, mate-
rial och metoder.

Produktutveckling sker ofta i samverkan med kunderna.
Under 1996 slutfordes ett samarbetsprojekt med Vagverket
dar en ny belaggning med extrem slitstyrka, barighet och
livslangd har utvecklats.
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och snabbare leveransinformation.

NCC Industri utvecklar dven egna verksamhetsbaserade
programvaror, bla fér energiplanering och arbetsplatseta-
blering. Programmen ger kunderna hjalp med bade dimen-
sionering och berékning av kostnader.

Affarsomradet bedriver ocksa ett flertal forskningspro-
jekt, i egen regi och tillsammans med tekniska hogskolor
eller andra forskningsorgan.

Kundfokus

Affarsomréade Industri arbetar mot en 6kad grad av specia-
lisering, bla genom en indelning av organisationen i pro-
duktion och forsaljning. Syftet ar att battre kunna mota
kundernas krav och énskemal.

Varje ar genomfors en kundundersokning som ligger till
grund for utveckling av tjanster och arbetssatt. Resultatet
sammanstélls till NojdKundindex som ar ett matt pa hur
val NCC Industri lever upp till kundernas krav. Malet ar att
ha ett NKI pa 85, vilket motsvarar betyget 4+.

N6jdKundindex
1994 1995 1996

72 ! 76 ! 74 ! 85

Léngsiktigt mal

Kalla: Research International

1996 ars resultat pa 74 motsvarar betyget 3+, vilket ar fullt
godkéant men nagot lagre an 1995. Eget inre utvecklingsar-
bete har paverkat resultatet, ett arbete som kravs for att pa
sikt nd malet 85.

Miljo
Affarsomréade Industri var forst i branschen med att miljo-
certifiera delar av verksamheten enligt den brittiska stan-
darden BS 7750. Under aret paborjades arbetet med att
miljocertifiera hela affirsomradet. Malet &r att affarsomra-
det ska vara miljocertifierat senast ar 2000. Resultatet av
miljoarbetet, tex lagre energifoérbrukning och reducerat
spill, innebar bade battre miljo och lagre kostnader.

Anvandning av naturresurser fran grus- och bergtakter
kraver langsiktig planering. Innan en takt tas i bruk gors en
noggrann plan for 6ppnande, anvandning och efterbehand-
ling. Efterbehandlade tikter kan bli rekreationsomraden,
mark for industri- och bostadsbyggande eller deponier.
Malet ar att skapa mervirde for samhillet.

Naturgrus borjar bli en bristvara pa vissa platser i Sve-
rige. NCC Industri har darfor valt att prioritera krossat



Fakturering 1996
per land, %

Produktmix

Arets fakturering per produktgrupp
inkl intern fakturering, %

Kundstruktur

Arets fakturering per
kundkategori, %

@®—Krossprodukter, 37 (32)%

o—0Ovrigt, 2%
@—-Danmark, 3%

O—Maskin-
uthyrning,

- Sverige 26 (26)%
95%

O— Maskin-
verkstéder,
6 (6)%

©-Betong,
6 (6)%

@ Asfalt, 23 (27)%

berg. Redan idag svarar naturgrus fér mindre an en tredje-
del av foretagets produktion av krossprodukter.

Personal

Affarsomrade Industri har cirka 1400 medarbetare. Ny-
rekryteringen inriktas pa unga och valutbildade medarbe-
tare. Under 1996 anstalldes 15 hdgskoleutbildade ingenjo-
rer och ekonomer.

Kompetensuppbyggnad

Affarsomrade Industri prioriterar utbildning som syftar till
att effektivisera datorutnyttjande pa alla nivaer. Under 1996
paborjades bla utbildning i nya datoriserade styrsystem.
Stora utbildningsinsatser for samtliga anstéllda i miljo-
kunskap och kvalitet paborjades ocksa under 1996.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna uppgick 1996 till 415 (201) MSEK.
Ballast har bland annat investerat i helt nya betongfabriker
i Staffanstorp och Stockholm samt forvarvat foretaget Ska-
nebetong AB. NCC Maskin har fortsatt arbetet med att
bygga om och kundanpassa sina kundcenter i bla Gavle
och Hassleholm.

Resultat

Faktureringen uppgick till 2189 (2240) MSEK. Resultatet
efter finansnetto uppgick till 241 (261). Nettomarginalen
blev 11,0 (11,7) procent.

Framtid

Den vantade tillvaxten pa svensk byggmarknad drojer. For
Ballasts produktomraden innebar detta en lagre efterfragan
1997.

Den uteblivna tillvaxten i svensk byggmarknad leder till
en svagare efterfragan av maskinprodukter. Dock forvantas
satsningarna inom Byggassistans, Uthyrning och Verkstad
sammantaget leda till en oféréandrad volym for NCC
Maskin 1997.

De satsningar pa kvalitet och FoU samt investeringar i
teknik och humankapital som genomforts ger goda forut-
sattningar for en effektivare produktion.

Fortsatt specialisering av organisationen genom en
indelning i produktion och forséljning leder till 6kat kund-
fokus och battre mojligheter till produktutveckling i sam-
arbete med kunderna.

O—Entreprenadmaskiner,
(3)%

@ Affarsomréde Anliggning, 36%
O—Kommuner, 2%

O~—Statliga foretag, 5%

O—Industri-
foretag,
ovriga
kunder,
24%

O—Export, 5%

©— Gruvindustrin, 5%

@ Ovriga byggféretag, 12%

@ Affarsomréde Hus, 11%

Sammantaget ger detta goda forutsattningar for Affarsom-
rade Industri att bibehalla sin starka position pa samtliga
marknader.

Med anledning av budet pa Siab lamnas en bedémning
om 1997 ars resultat vid ett senare tillfalle.

Affirsomrade Industri

MSEK 1994 1995 1996
Resultat efter finansnetto 205 261 241
Operativt sysselsatt

kapital vid arets slut 632 526 676
Kassaflode 266 217 -87
Relationstal
Rorelsemarginal 12,1% 129% 11,9%
Nettomarginal 10,0% 11,7% 11,0%
Réntabilitet pd operativt

sysselsatt kapital 31% 43 % 36%
Ovrigt
Medelantal anstéllda 1375 1413 1343

RESULTATRAKNING, MSEK

Resultatavréknad fakturering 2045 2240 2189
Rorelsekostnader -1619 -1788 -1756
Rorelseresultat efter

avskrivningar 247 289 260
Finansnetto -42 -28 -19
Resultat efter finansnetto 205 261 241
BALANSRAKNING, MSEK

Likvida tillgdngar 115 15 18
Omséttningstillgdngar 398 424 506
Anl&ggningstillgdngar 696 708 931
SUMMA TILLGANGAR 1209 1147 1455
Réantefria skulder 586 803 948
Latenta skatteskulder 34 18 36
Réantebdrande skulder 370 148 227
Eget kapital 219 178 244
SUMMA SKULDER

OCH EGET KAPITAL 1209 1147 1455
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Affarsidé

Affarsomrade Fastigheter ska, pa ett begrénsat antal
orter i expanderande regioner i Sverige och évriga
Europa, erbjuda hyresgaster hdgkvalitativa och val-
beldgna arbets- och boendemiljéer samt erbjuda
attraktiva fastigheter for investerare.

Strategi

Verksamheten bestar av tre affarer; fastighetsutveckling,
fastighetsforvaltning samt fastighetsforséljning. Fastighets-
utveckling kan ske dels for forséljning, dels for egen for-
valtning.

I Sverige ska langsiktigt alla tre affirerna bedrivas. |
utlandet &r verksamheten koncentrerad till fastighetsut-
veckling for forséaljning.

Den svenska verksamheten koncentreras till storstads-
och tillvéxtregioner. NCCs prioriterade orter &r storstads-
regionerna Stockholm, Goéteborg och Malmdé/Lund samt
Jonkoping, Linkdping, Norrkoping, Umed, Uppsala och
Visteras. Utlandsverksamheten ska koncentreras till Kopen-
hamn, Helsingfors, Oslo, Bryssel och Dusseldorf.

Strategin inriktas pa att koncentrera bestandet, att dka
omsattningshastigheten i det totala bestandet samt att redu-
cera andelen exploateringsmark. Detta ska framst ske genom
projektutveckling, men aven genom forsaljning pa opriorite-
rade marknader.

NK Cityfastigheter AB

| februari 1997 bildades NK Cityfastigheter AB. Affaren &ar
ett led i strategin att minska och koncentrera fastighetsbe-
standet samt 6ka omsattningen i det forvaltade bestandet.

NK Cityfastigheter AB ska &ga, utveckla och hyra ut
butiks- och kontorslokaler i bésta cityldgen. Fastighetsbe-
standet utgors av NK-fastigheterna i Stockholm och Gote-
borg samt centralt beldgna gallerifastigheter i ytterligare fyra
stader i Sverige. Fastigheter till ett bokfort varde om knappt
2,2 miljarder SEK ingar i affaren.

NCC kommer att borsnotera bolaget pa Stockholms
Fondbdrs under varen 1997. NCC avser att silja 60—75 pro-
cent av aktierna till ett pris i intervallet 55— 64 SEK per aktie.
NCC kommer att kvarsta som en betydande &gare i bolaget
for att fa del av vardetillvaxten.

Foretaget Mercatum &r hyresgdst i Miinchenbryggeriet
i Stockholm. D&r har man satsat pa flexibla och éppna
kontorslésningar for att ge fritt spelrum &t idéer och
kreativitet.

Magnus Mannesson
Affarsomradeschef

Affarsomrade Fastigheter

minskad andel exploateringsmark

Tillfrisknande marknad

Sverige

Efter nedgangen i borjan pad 90-talet har efterfrdgan pa
kontorslokaler de senaste aren hamtat sig. Marknaden ar
starkast i storstaderna dar efterfrdgan koncentreras till
moderna lokaler i bade centrala ldgen och omraden utanfor
stadskarnorna. Hyresnivaerna har stigit i storstaderna sam-
tidigt som de har legat relativt still pa 6vriga marknader.
Vad galler butikslokaler finns just nu ett efterfragedver-
skott som resulterat i stigande hyror.

Efterfragan pa bostader ar fortsatt starkast i storstaderna
samt universitets- och hogskoleorter. Intresset bland inves-
terare for bostadsfastigheter har ddmpats under senare tid,
till foljd av osékerheten om framtida bostadspolitik.

Antalet fastighetsforséljningar i Sverige har legat pa en
relativt stabil niva under de senaste fem aren och har inte
visat ndgra tendenser till uppgang under 1996. Under aret
har dock flera struktur- och aktieaffarer férekommit.
Ménga av de affarer som genomforts ar kop av hela
bestand.

Danmark/Képenhamn

Efterfragan pa storre, véalbelagna kontorslokaler i Képen-
hamn ©kade markant under 1996. Detta medférde att
vakansgraden minskade under aret till cirka 4 procent.
Kontorshyrorna steg svagt under aret och vantas fortsatta
uppat under 1997.

Trots de goda forutsattningarna pa Képenhamns kon-
torsmarknad sker relativt litet nybyggande. Investormark-
naden har daremot sett en 6kande aktivitet under 1996, vil-
ket till stor del forklaras av den sjunkande rantenivan som
innebér lagre avkastning pa alternativa placeringar.

Norge/Oslo

Vakansgraden for kommersiella lokaler i Oslo minskade
under 1996 och uppgick vid slutet av aret till 7 procent.
Den minskande vakansgraden har bidragit till stigande kon-
torshyror i moderna och vélbelagna fastigheter. Den starka
norska ekonomin och den forbattrade hyresmarknaden for
kommersiella fastigheter har lett till ett 6kande antal nya
fastighetsprojekt.

33



3

-
il

Brondby,
Soéder om
Képenhamn.

Svenska
balettskolan
i Miinchen-
bryggeriet,
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Arendal i
Goteborg.

Det fordelaktiga konjunkturlaget har ocksa bidragit till en
Okad omsattning pa investormarknaden, &ven om de norska
koparna fortsatt krdver en hog direktavkastning i jamfo-
relse med andra europeiska marknader.

Belgien/Bryssel

Den kraftiga efterfragan pa kontorslokaler fortsatte under
1996 och en positiv hyresutveckling vantas aven under
1997. Marknadssituationen har medfort att ett antal
utvecklingsprojekt paborjats, bade i centrala Bryssel och i
omkringliggande omraden.

Avkastningskraven pa& investormarknaden har legat
stilla under de senaste tre aren. Ett 6kande investorintresse
och forvantningar om en positiv hyresutveckling kan fa
avkastningskraven att sjunka under 1997.

Tyskland

De tyska fastighetsmarknaderna har prdglats av fallande
priser och hyror under de senaste tre aren. Kontorsvakan-
serna har okat pa flera marknader och det finns risk for
ytterligare férsamring under 1997.

Investormarknaden har hallits uppe av tkande inflode
av kapital till de tyska fastighetsfonderna. Dessa har dock
haft svart att finna lampliga objekt och har darfor vant sig
till utlandet, exempelvis England och Holland.

Fastighetsutveckling

Afféren fastighetsutveckling omfattar en kedja av aktiviteter
frdn marknadsanalys och markanskaffning till produktion,
uthyrning och forséljning. Utanfér Sverige ar verksamheten
i huvudsak inriktad pa att exploatera och darefter avyttra
utvecklingsprojekten. | Sverige utvecklas projekt dels for
forsaljning, dels for att férnya forvaltningsbestandet.

Efter nedgangen pa fastighetsmarknaden i bérjan av
90-talet har affarsomradet forst under 1996 aterupptagit
verksamheten med utvecklingsprojekt pa den svenska
marknaden. Under aret paborjades projekt i Kungsbacka,
Goteborg och Jonkoping. Under de narmaste aren ska
verksamheten Oka pa prioriterade marknader. Ytterligare
en etapp om 5700 m? i bostadsprojektet Maésterlotsen i
Malmé beraknas komma att paborjas under 1997.

Utanfor Sverige har verksamheten hela tiden varit mer
intensiv. Under 1996 pébdrjades bla foljande projekt:

— 23000 m? kontor i Dusseldorf, dar 70 procent ar uthyrt
till Ericsson

— kombinerad hotell/kontorsfastighet i Hamburg om drygt
10000 m?

— knappt 25000 m? kontor i Bryssel, som salts till Krediet-
bank som en utdkning av deras huvudkontor

— ytterligare en etapp (av totalt sex stycken) inom projek-
tet Lysaker Torg i Oslo om ca 10000 m?

Under aret har innehavet av exploateringsfastigheter min-
skat fran 1220 MSEK till 1009 MSEK, vilket ligger i linje
med Affarsomrade Fastigheters strategi.

Fastighetsforvaltning

Affarsomrade Fastigheters innehav av forvaltningsfastig-
heter omfattade vid arsskiftet 1 122 000 m2, varav 978 000
m?2 i Sverige och 144000 m? i dvriga Europa. Under 1996
togs 14267 m? i forvaltning, varav kontorsfastigheten
Avenue du Port i Bryssel svarade for 9802 m?2. Vidare
forvarvades 35351 m? varav forvarvet av Rasmussen &
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Under varen 1997 bérsnoterades NK Cityfastigheter AB. | fastighetsbestandet ingar bla
Domino i Norrkdping, NK i Stockholm, St Per i Uppsala och NK i Géteborg.

Schigtz utgor 14577 m2. Det danska bestandet &r koncen-
trerat till Kdpenhamnsomradet. Genom forséljningar min-
skade forvaltningsbestandet med 20636 m2.

Affarsomradets andel av den uthyrningsbara arean i
delagda forvaltningsfastigheter minskade under aret fran
170120 m?2 till 74 406 mZ2. Minskningen beror framst pa att
50 procent av aktierna i Granit & Beton avyttrades den
1 juli 1996.

Uthyrningen i forvaltningsbestandet uppgick under
1996 till 106 744 m?, varav 96 230 m? i Sverige och 10514
m? utanfér Sverige. | Sverige omférhandlades kontrakt for
138067 m?2. Vakansgraden i det totala forvaltningsbestan-
det uppgick vid arsskiftet till 10 procent (9). | det svenska
bestandet var vakansgraden 8 procent (7).

Fastighetsforsaljning

Affaren fastighetsforséljning innefattar forsaljning av forvalt-
ningsfastigheter samt dértill relaterade aktier och andelar.
Forsaljning av utvecklingsprojekt ingdr inte i verksamheten.

Hyresintdkter, driftskostnader
och driftnetto

Under 1996 saldes helagda forvaltningsfastigheter for 284
(31) MSEK och aktieinnehav motsvarande underliggande
fastighetsvérden for 742 (400) MSEK. Bland forséljning-
arna kan namnas aktieposten i det hélftendgda bolaget
Granit & Beton samt forsdljningen av fastigheterna Mari-
boes Gate och Byporten i Oslo.

Investeringar

Totala bruttoinvesteringar i omsattningsfastigheter under
1996 uppgick till 1198 (990) MSEK, varav 489 (364)
MSEK avsdg Sverige och 709 (626) MSEK avsag investe-
ringar utanfor Sverige.

Bruttoinvesteringar i projekt samt exploateringsmark

uppgick under 1996 till 676 MSEK (422), varav 163
MSEK i Sverige och 513 MSEK i utlandet. Av utlands-
investeringarna svarade forvédrvet av Rasmussen & Schigtz
for 118 MSEK.
Bruttoinvesteringar i forvaltningsfastigheter uppgick under
1996 till 522 (568) MSEK. Av forvarven svarade NK i
Goteborg for 222 MSEK samt fastigheterna fran Rasmus-
sen & Schigtz fér 140 MSEK.

Berdknade rantebidrag med nuvarande regler

1997 1998 1999 2000 2001
o MSEK 37 | 20 | 14 1 10 | 7
1200 — ] .
Driftnetto Hyreskontraktens loptider
900 - Arshyra, MSEK Sverige Utland Totalt Andel
1997 125 1 10 1 135 | 12%
600 [~ | | |
1998 157 1Mo 168 | 15%
s00l- =T Driftskostnader 1999 274 | 9 | 283 | 26%
A 2000 123 | 9 | 132 | 12%
.- .- Underhallskostnader | | | o
L “E- B Uthyrningskostnader Efter 2000 247 | 56 | 303 | 27%
1994 1995 1996 Bostdder och 6vrigt 87 | 2 89 8%
Summa 1013 1 97 1 1110 1| 100%
Vakansgrad, yta Hotell/ Industri/ Ovrigt
Procent Kontor Butiker restaurang Lager Bostader exkl garage Totalt
T T T T T T T
Sverige ! 11 ! 4 ! 2 ! 8 ! 5 ! 5 ! 8(7)
Utland | 36 | 8 | 0 | 11 | 3 | 6 | 27 (18)
Totalt | 16 | 4 | 1 | 8 | 5 | 5 | 10 (9)
L L L L L L L
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Uthyrningsbar area
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Hyresintdkter inkl rdantebidrag
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©—Industri/
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O—Hotell/
Restaurang
5%

©—Butiker 21%

4%

@-Butik 11%

Varderingsprinciper och omvarderingar

For att faststalla langsiktiga fastighetsvdrden vérderas
besténdet internt efter samma principer som tidigare ar.
Varderingen sker med utgangspunkt fran langsiktigt rim-
liga avkastningskrav, bedémda hyresintékter och driftskost-
nader och vakansgrader i ett femarsperspektiv. Rantebidrag
exkluderas ur driftnettot och istdllet laggs nuvardet av
framtida rantebidrag till det kapitaliserade driftnettot.
Beroende pa lage mm varierar kravet pa direktavkastning
for huvuddelen av fastigheterna mellan 7 och 10 procent.
Varje fastighet har bedomts utifran egna forutsattningar. |
de fall dessa har forandrats och ger ett hogre langsiktigt
varde atertas tidigare nedskrivningar av omsattningsfastig-
heter (totalt 2,3 miljarder SEK i kvarvarande bestand). |
koncernen totalt blev omvérderingen 0 (0) MSEK.

Lekatten i Malmé.

Organisation

I Sverige ar verksamheten organiserad i tre geografiska
regioner; Stockholm, Géteborg och Malmé. Forutom dessa
tre ingick ocksd NK som forvaltar de tva fastigheterna i
Stockholm och Goéteborg. | Danmark, Finland och Norge
finns de koncerngemensamma bolagen NCC Rasmussen
& Schigtz, NCC Puolimatka och NCC Eeg Henriksen. |
Belgien och Polen finns utlandska dotterbolag som ingar
i Affarsomréade Fastigheters egen organisation.

Verksamhets- och kvalitetsutveckling

I borjan av 1996 samlades samtliga utvecklingsprojekt inom
affarsomradet i en gemensam projektorganisation, Qraft 98.
Benchmarking av ekonomifunktionen, miljo, 1SO-anpass-
ning, nytt ekonomisystem och IT ingdr i projektet. Under

i 0 yrbar yresintakter rift- okfor irekt-
Fastighetsrorelsen Uthyrb H takt Drift Bokfort Direkt
i sammandraq ; 00(a)reaz inkl rénteb:\;ilgaEgK2 hr/;g::tlg h\:l'a'srgli avkastl‘ningg/3

m synlig, %
T T T T
Stockholm 230 } 267 } 181 } 2638 } 6,8
Goteborg 117 | 107 | 78 | 843 | 9,2
Malmé/Lund 142 | 109 ! 76 | 829 ! 9,2
Ovriga prioriterade orter 206 | 192 | 121 | 1923 | 6,3
Oprioriterade orter 232 219 159 1678 9,5
NK 51 } 165 } 86 } 1197 } 7,2
Summa Sverige 978 | 1059 | 701 | 9108 | 7.7
| | | |
Bryssel 20 } 14 } 13 } 325 } 3,9
Képenhamn 37 I 29 I 25 I 355 I 7.1
London' 29 | 3 2 477 | 3,5
Qslo 45 } 56 } 39 } 548 } 7,2
Ovriga orter 13 | 5 | 3 | 62 | 4.1
Summa utland 144 } 107 } 82 } 1767 } 4,6
Summa férvaltningsfastigheter 1122 1166 | 783 | 10875 | 7,5
| | | |
Avstamning mot resultat- och balansrdkning: | | | |
Avgr: | | | |
Koncernmadssiga overvarden ! ! ! -1667 !
Justeringar enligt specifikation i | | | |
fastighetsforteckning* | 30 | 6 | 26 |
Enligt resultat- och balansrékning | 1196 | 789 | 9182 |
Pagéende investeringar | | | 872 |
Exploateringsfastigheter | | | 1009 |
Aktier och andelar som representerar 1 1 1 1
deldgande i omsattningsfastigheter | | | 266
Summa omsaéttningsfastigheter i i i 11329 i

1) Hyresintdkter, driftnetto och direktavkastning ar exkl East India Dock
p g a sekretess.

2) Hyresintékter inkl réntebidrag och driftnetto avser arsvérden.
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3) Synlig direktavkastning beréknas pa genomsnittligt bokfért vérde.

4) En komplett férteckning éver NCCs fastighetsbestand kan bestéllas fran
NCC AB, Koncernstab Information, 170 80 Solna, fax 08-857775.



Barberaren i Ostersund.

1997 kommer ett nytt ekonomisystem och ett fastighets-
system att tas i bruk. 1SO-certifiering beréknas ske vid ars-
skiftet 1997/98.

En omfattande miljostrategi har tagits fram som ska
ligga till grund for ett férandringsarbete under resten av 90-
talet. Under 1996 genomgick alla medarbetare en heldags
miljéutbildning. Malet 4r att alla medarbetare inom foreta-
get ska ta okad miljéhansyn i sitt dagliga arbete och pa sa
sdtt bidraga till att Affirsomrade Fastigheter blir branschle-
dande avseende miljéanpassning samt att kostnaderna fér
bla energi och resor ska minska.

Under aret har NCC Fastigheter for andra gangen del-
tagit i Sveriges Kundbarometer som maéter N6jd Kund-
index (NKI). Syftet med undersdkningen ar att mata kund-
tillfredstéallelse och lojalitet. NKI presenteras som ett
indextal mellan 0 och 100. Genomsnittet i de deltagande
foretagen var 1996 NKI 60. NCC Fastigheter hade NKI 64
och hamnade pa tredje plats efter bla Hufvudstaden som
lag pé forsta plats med 69. Malet ar att bli Sveriges basta
hyresvérd och 6ka NKI.

Sedan tre ar mits aven hyresgasternas uppfattning om
kvalitet genom den sk Servicebarometern. Fér 1996 fick
NCC Fastigheter ett totalbetyg pd 4,0 pa en femgradig
skala. Det utvecklingsarbete som har bedrivits inom ser-
viceomradet har gett resultat, manga kunder upplever att
servicen har forbattrats under aret.

Resultat

Hyresintdkter m m uppgick till 1220 (1179) MSEK. Resul-
tat efter finansnetto uppgick sammantaget till -4 (-64)
MSEK. Resultatet har paverkats positivt av ett kapitaltill-
skott pa 1,5 miljarder SEK fran NCC AB i januari 1996.

Framtid

En gynnsam hyresutveckling under 1995 och 1996 kom-
mer att innebara 6kande hyresnivaer i kontrakt som omfor-
handlas under 1997. Den forb&ttrade uthyrningsverksam-
heten i Sverige, tillsammans med forbattrat resultat i det
utldndska bestandet, berdknas innebéra ett hdgre driftnetto
i fastighetsforvaltningen for 1997.

I Sverige vantas en okad aktivitet bade inom forsalj-
nings- och fastighetsutvecklingsverksamheten. Aven utan-
for Sverige planeras en hogre aktivitet. Under 1997 plane-
ras verksamhet pa den finska marknaden.

Med anledning av budet pa Siab lamnas en bedémning
om 1997 ars resultat vid ett senare tillfalle.

Affarsomrade Fastigheter

MSEK 1994 1995 1996
Resultat efter finansnetto -663 i -64 i -4
Operativt synligt eget kapital 2394 | 2213 | 3599
Operativt sysselsatt kapital 11301 } 10907 } 11063
Bruttoinvesteringar i } }
omsadttningsfastigheter 219 } 990 } 1198
Fastighetsférsaéljningar 436 | 448 | 561
Kassaflode -453 | -741 | -527
Relationstal i i
Réntabilitet pa operativt } }
sysselsatt kapital 2% 6% | 5%
Direktavkastning, synlig? 9,5% i 9,6 % i 8,9%
Vakansgrad hyror! 9% } 8% } 8%
Vakansgrad ytor! 10% | 9% | 10%
Soliditet 19% | 18% | 29%
Ovrigt i i
Medelantal anstéllda 302 ! 306 ! 303

1) Vakansgrad, hyror avser hyresbortfall under &ret medan vakansgrad, ytor

avser laget per 31 december.

2) Avser bokfort varde exkl koncernméssiga dvervarden.

RESULTATRAKNING, MSEK

Fastighetsforvaltning

Hyresintdkter 1088 | 1088 | 1143
Réntebidrag 68 | 63 | 53
Ovriga intékter 22 14 16
Drifts-, underhélls- och | |
uthyrningskostnader -352 | -371 | -423
Driftnetto 826 | 794 | 189
Avskrivningar enligt plan -121 | -117 | -126
| |
Administrationskostnader -82 ! -83 ! -85
Resultatandelar fran intressebolag 7 } 12 } -5
Resultat fastighetsférvaltning (A) 630 | 606 | 573
| |
Forséljning av ! !
forvaltningsfastigheter ! !
Forséljningsintakter 428 | 34 356
Bokfért varde -395 | -43 | -332
Forsaljningskostnader -17 -13 -14
Resultatandelar fran intressebolag (o] : 37 : -2
Forsaljningsresultat (B) 16 | 15 | 8
Fastighetsutveckling | |
Forsaliningsintakter 8 i 414 i 205
Bokfért varde -10 } -364 } -188
Forséljningskostnader -116 | -23 -23
Ovriga rérelseintakter 12 14 | 8
Ovriga rorelsekostnader -25 } -24 } -34
Resultatandelar fran intressebolag -17 -9 -2
Resultat fastighetsutveckling (C) ~ -148 ! 8 | -34
Finansnetto inkl rentingkostnad (D) -780 | -693 | -551
Oomvérdering av fastigheter (E) -381 | o | (o]
Resultat efter finansnetto (A-E) -663 |  -64 | -4
| |
BALANSRAKNING, MSEK | |
Likvida tillgdngar 239 ; 229 ; 249
Andra omséttningstillgdngar 2012 | 552 | 529
Omséttningsfastigheter 10153 | 10815 | 11329
Anlaggningstillgdngar 928 | 958 | 747
SUMMA TILLGANGAR 13332 i 12554 i 12854
Réntefria skulder 1442 ! 1000 ! 1021
Latenta skatteskulder 185 | 282 | 352
Réntebdrande skulder 8907 | 8691 | 7460
Minoritetsandelar o | 3 4
Eget kapital 2798 | 2578 | 4017
SUMMA SKULDER OCH ! !
EGET KAPITAL 13332 | 12554 | 12854
L L
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Affarsidé

Affarsomrade Invest ska utveckla och férddla de
ingdende verksamheterna samt realisera vérde-
tillvaxt.

Affarsomrade Invest ska vara NCC-koncernens
affarsutvecklingsresurs vad galler strategi, analys
samt genomférande av strukturaffarer.

i Silja och NVS

Strategi

Struktureringsarbetet innebar i vissa fall att s6ka lampligare
miljder och &gare till en verksamhet och darigenom frigora
kapital. I andra fall innebér det ett vidgat &gande for att skapa
starkare strukturer och darigenom féradla en verksamhet.

Affarsomrade Invest har under 1996 lett arbetet med
forvarvet av Rasmussen & Schigtz A/S.

Dotterbolagens verksamhet

NVS utfor installationer och service av system for varme
och sanitet, sprinkler, industriprocesser samt energibespa-
ring. Genom forvdrvet av NBN Ro6r under 1995 skapades
en stark rikstdckande aktér och under 1996 har synergi-
effekterna borjat visa sig i ett kraftigt forbattrat resultat.
Marknaden for industriinstallationer har varit stark under
1996 men forvantas minska nagot under 1997. VVS-mark-
naden lag kvar pa en I&g niva till foljd av den laga nypro-
duktionen inom bostadssektorn. Totalt har marknaden
visat en liten uppgang. NVS har medverkat i flera stora,
avancerade industriprojekt, bland annat skogsindustripro-
jekt i Monsteras, Skoghall och Ortviken.

Arets fakturering uppgick till 1356 (1055) MSEK och
den resultatavrdknade faktureringen till 1236 (1068)
MSEK. Resultat efter finansnetto uppgick till 37 (-19)
MSEK.

Strabruken tillverkar byggmaterial och mineral. Stra-
bruken 1SO-certifierades under 1995 vilket i kombination
med fokusering pa miljofragor gor foretaget till en attraktiv
leverantor. Fortsatt 1ag aktivitet inom nybyggande paver-
kade Strabruken negativt. Genom aktiv marknadsbearbet-
ning och exportsatsning kunde dock volymen 6kas.

Faktureringen uppgick till 320 (297) MSEK. Resultat
efter finansnetto uppgick till 6 (5) MSEK.

NVS och Strébruken &r heldgda dotterbolag till Affars-
omréde Invest. Vid Strabrukens utvecklingsavdelning i
Motala arbetar man med avjdmningsmassor, tegel och
puts. NVS &r framgangsrika pa avancerade industriprojekt.

Tommy Nilsson
Affarsomradeschef

Dotterbolag

)

Intressebolag )

Affarsomrade Invest LC

Ovriga bolag )

Med hydrauliskt kalkbruk fran Strdbruken renoveras Renstrémska
badet i Goteborg. Over 2000 ton bruk levereras.

NCC Prefab tillverkar och marknadsfor betongelement.
Betongelementmarknaden har under 1996 préglats av en
volymnedgang med hérd prispress som foljd. Overkapaci-
teten i branschen &r fortsatt stor.

Den resultatavraknade faktureringen uppgick till 80
(64) MSEK. Resultat efter finansnetto blev -5 (-1) MSEK.

Hedemora Diesels verksamhet omfattar forséljning,
underhall och service av diesel- och gasmotorer.

Faktureringen uppgick till 90 (153) MSEK och resultat
efter finansnetto blev -3 (12) MSEK. Nedgangen i volym
beror péa att motorforséljningen inte natt upp till tidigare
nivaer.

Intressebolagens verksamhet

Silja

Silja &r verksamt inom passagerar- och lastféarjetrafik. Karn-
verksamheten drivs inom Silja Line som &r det ledande
rederiet p& Ostersjon. Silja ar ocksd verksamt i Engelska
Kanalen genom dotterbolaget Sally UK. Inom kryssnings-
verksamheten i USA finns tre fartyg kvar som utchartras.
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Silja bedriver bl a lastfarjetrafik pa Ostersjon.

Siljas fakturering uppgick till 5,8 (6,2) miljarder SEK, varav
4,9 (5,0) genererades fran Silja Line. Resultatet efter
finansnetto uppgick till =194 (-637) MSEK, varav Silja
Lines andel &r 127 (-154) MSEK. Av resultatet ar 107
MSEK en avsattning for nedlédggnings- och omstrukture-
ringskostnader i Engelska Kanalen.

Siljas strategi r att inrikta sin verksamhet till Ostersjon.
Ett omstruktureringsprogram samt aterhamtningen av
Ostersjotrafiken har forbattrat resultatet jamfért med
1995. For 1997 vantas ett nollresultat. Programmet bestar
av linjevis produktutveckling, anpassning av kapacitetsut-
bud samt kapitalrationalisering. Bland annat omstrukture-
ras verksamheten i Engelska kanalen genom ett nytt bolag.
Bolaget, som Silja &ger en tredjedel av, ska operera med
snabbgéende katamaraner.

NCCs &garandel okade fran 33 till 38 procent av kapi-
talet efter att ett konvertibellan omvandlades till aktier i
december 1996. Andelen roster ar 40 procent. NCCs bok-
forda varde pa aktierna uppgar till 436 (302) MSEK. Per
den 5 februari 1997 var borsvérdet pa det totala Silja-enga-
gemanget 578 MSEK att jamféra med 306 MSEK i bdrjan
av 1996.

A-Train
A-Train traffade under 1995 avtal med staten om byggande
och drift av Arlandabanan. Byggnadsarbetena som inleddes
1995 haller tidplanen och banan beréknas vara i drift 1999.
A-Trains resultat efter finansnetto uppgick till 25 (-31)
MSEK. Affarsomrade Invest ager 22 procent av A-Train.
Det bokforda vardet uppgar tillsammans med fordran till
132 MSEK. Se &ven sid 21.

Ovriga bolag

Affarsomréade Invest dger aktier i Storheden till ett bokfort
vérde av 6,8 MSEK. Aktieinnehavet i BPA ar tillsammans
med en option att nyteckna BPA-aktier bokfért till 39
MSEK. Aktieinnehavet motsvarar 6,4 procent av kapitalet
och 6,1 procent av résterna.

Innehavet av aktier i SIFAB var per 31 december bok-
forda till ett varde om 8,2 MSEK. Ett erbjudande om for-
séljning till Tornet har accepterats, som i bérjan av 1997
medfort en reavinst pa 1,8 MSEK.
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Resultat

Affarsomréde Invest redovisar ett sammantaget resultat
efter finansnetto om -26 (-230) MSEK. Forlusten é&r
framst hanforlig till NCCs resultatandel i Silja som uppgick
till -66 (—208) MSEK.

Framtid

De byggrelaterade verksamheterna beddms utvecklas fort-
satt positivt under 1997. Silja beddms uppvisa en resultat-
forbattring.

Afférsomrade Invest
Resultat efter
Fakturering finansnetto
MSEK 1994 1995 1996 1994 1995 1996

Intressebolag
Avesta Sheffield

(23%)! 155
Silja (33%)? -75 -208 -66
Ovriga -7 5

Dotterbolag
NVS Nordiska

Varme Sana 770 1068 1236 12 -19 37
NCC Prefab 100 64 80 -18 -1 -5
Strabruken 298 297 320 -6 5 6
Hedemora Diesel 186 153 90 13 12 -3
Ovrigt och

elimineringar 4 2 1 1275 -12 [o]
Affarsomrade

Invest 1358 1584 1727 1356 -230 -26
Balansomslutning 2932 1510 1344
Medelantal

anstéllda 1376 1635 1830

Procenttal inom parantes anger NCCs dgarandel i intressebolag

1) Avesta Sheffield sdldes i september 1994

2) Agarandel i Silja &r januari 1993 - mars 1994 40 % av roster och kapital,
april 1994 - november 1996 40 % av réster och 33 % av kapital,
from december 1996 40 % av rdsterna och 38 % av kapitalet.



Definitioner

Andelen riskbdrande kapital: Summan av eget kapital,
minoritetsandelar, latenta skatteskulder samt konvertibla for-
lagslan, som senare konverterats, i procent av totalt kapital.

Bruttoinvesteringar: Summan av investeringar i anlagg-
ningar, aktier och andelar samt forvarv av anlaggningstill-
gangar och 6vervarden via foretagsforvarv.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av bérskursen
vid arets slut.

Kassaflode:

Resultat efter finansnetto

— Eventuellt inkluderad andel i intressebolags outdelade
resultat

+  Avskrivningar

+/- Arets omrékningsdifferenser i eget kapital

— Betald skatt

+/- Minskning/6kning av rorelsekapital

— Nettoinvesteringar i omsattningsfastigheter

— Nettoinvesteringar i aktier o dyl
Nettoinvesteringar i anldggningar

= Kassaflode

Nettoinvesteringar: Utgaende balans minus ingaende
balans plus avskrivningar och nedskrivningar minus upp-
skrivningar.

Nettolaneskuld: Rantebdrande skulder minus likvida till-
gangar minus rantebarande fordringar.

Nettomarginal: Resultat efter finansnetto i procent av
resultatavréknad fakturering.

Operativt sysselsatt kapital: Respektive affarsomrades
totala tillgdngar minskade med rantefria kort- och langfris-
tiga skulder. | affarsomradenas operativa balansrakning har
skattemassigt betingade, ej réntebdrande koncernbidrag
bytts ut mot de obeskattade reserver som de givit upphov
till i koncernen. Genomsnittligt operativt sysselsatt kapital
berdknas som medeltal av vardena 1 januari, 31 mars, 30
juni, 30 september och 31 december.

P/E-tal: Borskursen vid arets slut dividerad med resultat
per aktie efter full skatt.

Resultat per aktie efter full skatt: Arets resultat divide-
rat med antalet aktier vid utgangen av respektive ar. | de fall
nyemission har &gt rum under aret beriknas antalet aktier
som ett vagt arsgenomsnitt.

Antalet aktier inkluderar de aktier som senare tillkommit
genom konvertering av forlagslan. Vinsten 6kas med 72
(1992 och tidigare 70) procent av den kostnadsranta som ar
hanforlig till dessa konverteringslan respektive ar.

Resultatavrdkningsgrad i entreprenadrorelsen: Arets
resultatavraknade fakturering i procent av arets fakturering.

Rantabilitet pa synligt eget kapital efter full skatt:
Arets resultat i procent av genomsnittligt synligt eget kapital.
Eget kapital okas med den del av utestdende konvertibla
forlagsldn som senare konverterats. Vinsten 6kas med 72
(1992 och tidigare 70) procent av den kostnadsréanta
respektive ar som &r hanforlig till dessa konverteringslan.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital: Resultatet efter finans-
netto inklusive andelar i intressebolag med éaterlaggning av
rantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i
procent av resultatavraknad fakturering.

Soliditet: Summan av synligt eget kapital och minoritets-
andelar i procent av totalt kapital.

Synligt eget kapital: Redovisat eget kapital.
Genomsnittligt synligt eget kapital berdknas som medeltalet
av vérdena den 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september
och 31 december. Fér 1992 och tidigare &r medeltalet base-
rat pa tertialvarden.

Sysselsatt kapital: Totala tillgdngar minskade med rante-
fria kort- och langfristiga skulder.

Genomsnittligt sysselsatt kapital berédknas som medeltalet
av vardena den 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september
och 31 december. F6r 1992 och tidigare ar medeltalet base-
rat pa tertialvarden.
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Storre engdngsposter har
paverkats positivt av
forséljning av aktier och
verksamheter samt negativt
av bland annat kostnader
for avveckling av
verksamhetsgrenar.

Fakturering — nedlagda
kostnader = saldo i pa-
g&ende arbeten, som
saledes bestar av
forfakturering och
upparbetat resultat.

Riskbarande kapital ar
summan av eget kapital,
minoritetsandelar, latenta
skatteskulder och de kon-
vertibla forlagslan som
senare konverterats.
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Sjuarsoversikt

Resultatrakning, MSEK 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
T T T T T T T
Fakturering | 23158 | 21524 | 20082 | 17574 | 16496 | 16573 | 22990
Rorelsens kostnader |-22048 |-20241 |-18953 |-16419 -15307 -15477 -21556
Avskrivningar enligt plan | -556 | -566 | -478 | -432 | -441 | -444 | -548
Delsumma | 554, 717 | 651 | 723, 748 | 652, 886
Stérre engéngsposter | 377 1 -496 | -324 1 463 1 1183 | |
Resultat vid forsaljning av | | | | | | |
omséttningsfastigheter | 206 | 78 | 411 146 | -117 | 43 | -20
Omvérdering av omsattningsfastigheter | | -417 | -1387 | -371 |, -419 |
Rérelseresultat efter avskrivningar | 1137 | -118 | -649 | 961 | 1395 | 695 | 866
Finansnetto | -304 | -457 | -570 | -680 | -527 | -271 | -344
Resultat i sdlda dotterbolag | 14 6 | 24 | 10 | | |
Andelar i intressebolag | 62 | -98 | -437 , -116 | 90 | -194 | -60
Resultat efter finansnetto | 9091 -667 | -1632 | 175 1 958 | 230 | 462
Skatt | =219 1 231 | 301 | 34 1 -141 | 21 -11e
Minoritetsandelar | 44 | -26 | 18 | 12 | | -5 | -6
Arets resultat | 7341 -462 1 -1313 | 221 | 817 | 227 | 340
| | | | | | |
Balansrdkning, MSEK | | | | | | |
Likvida tillgdngar | 2117 1 2377 | 1731 | 2539 | 3810 | 2687 | 2650
Material- och varulager | 553, 390 | 365, 275, 266, 365, 401
Réntefria fordringar | 5132 | 4289 | 3579 | 3494 | 3623 | 4148 | 4283
Réntebarande fordringar | 1041 | 1215 | 1186, 624 , 648 , 659 | 406
Omséttningsfastigheter 1 10579 | 12432 | 11899 | 11696 | 12078 | 12806 | 13367
Aktier och andelar | 3564 | 2483 | 2018 ! 1795 ! 780! 582! 715
Ovriga anldggningstillgangar | 3583 | 3420 , 2619 |, 2387 , 1281 ; 1557 | 2099
Summa tillgdngar | 26569 | 26606 | 23397 | 22810 | 22486 | 22804 | 23921
| | | | | | |
Saldo i pag&ende arbeten | 4377 | 3662 | 3028 | 2423 | 2748 | 3082 | 2058
Réntefria skulder | 6602 | 5980 | 5678 | 5649 | 5100 | 5172 | 6023
Latenta skatteskulder ' 871 1 581 | 264 | 205! 289 | 318 | 438
Réantebdrande skulder ! 7272 ! 9633 ! 9014 ! 8954 ! 7513 ! 7758 ! 8704
Konvertibla férlagslan ! 1129 ! 1088 ! 1088 ! 1002 ! 460 ! !
Minoritetsandelar I 129 125 | 94 5 6 | 9 13
Eget kapital | 6189 | 5537 | 4231 | 4572 | 6370 | 6465 | 6685
Summa skulder och eget kapital | 26569 | 26606 | 23397 | 22810 | 22486 | 22804 | 23921
| | | | | | |
Relationstal | | | | | | |
Relationstal | | | | | | |
Réntabilitet pad synligt eget kapital, inklusive | | | | | | |
senare konverterade férlagslan, efter full skatt, 12% | -6% | -22% | 5% | 14% | 4% | 5%
Réntabilitet p& sysselsatt kapital I 13% | 2% | -3% | 8% | 12% | 8% | 7%
Soliditet | 24% | 21% | 18% , 20% , 28% , 28% , 28%
Andel riskbarande kapital I 29% | 26% | 22% | 23% | 30% | 30% | 30%
Réntebarande skulder/balansomslutning I 27% | 36% | 39% |, 39% |, 33% | 34% , 36%
| | | | | | |
Ovrigt | | | | | | |
Medelantal anstalida i 23178 i 21868 i 17561 i 14905 i 13450 i 14094 i 15964




MSEK 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
T T T T T T T
Resultat efter finansnetto | 909 |, -667 | -1632 | 175 | 958 | 230 | 462
Synligt eget kapital | 6189 | 5537 | 4231 | 4572 | 6370 | 6465 | 6685
| | | | | | |
Synligt eget kapital inkl senare I I I I I I I
konverterade férlagslan i 6784 i 6091 i 4785 i 5113 i 6370 i 6465 i 6685
Sysselsatt kapital vid arets slut | 14719 | 16383 | 14427 | 14533 | 14349 | 14232 | 15402
Nettol&neskuld ! 5243 ! 7129 ! 7185 ! 6793 ' 3515 ' 4412 ' 5648
Bruttoinvesteringar i anldggningstillgdngar | 2194 | 931 | 265 | 226 | 330 | 575 | 1085
Bruttoinvesteringar i | | | | | | |
omséttningsfastigheter’ | 2712 ) 2496 | 1454 | 1156 | 219 | 990 | 1198
Fastighetsforsaljningar’ | 501 | 501 | 1323 | 1473 | 436 | 448 | 561
Marknadsvérde bérsnoterade koncernbolagz | 1783 | 1764 | 1169 | 1983 | 369 | 91 | 443
. . | | | | | | |
E:r:i;f:t?;\l,alggorsnowade i -522 i -516 i -783 i 418 i -94 i -211 i 7
Bokfort vérde i koncernen? | 2305, 2280 1952, 1565, 463 | 302 | 436
Bokfért varde | moderbolaget?? i 1645 i 1719 i 1694 i 1146 i 463 i 302 i 518
| | | | | | |
| | | | | | |
Aktiedata ! ! ! ! ! ! !
T T T T T T T
Aktiedata | | | | | | |
Synligt eget kapital, SEK | 100,00 | 90,00 | 70,00 , 73,00 , 79,00, 81,00 , 83,00
Resultat efter full skatt, SEK | 11601 -6,10 | -1870 | 3,70 | 1030 | 280 | 4,20
| | | | | | |
varav | | | | | | |
fastighetsnedskrivningar efter ! ! ! ! ! ! !
full skatt , SEK | | -4,70 | -17,55 | -540 | -4,80 | |
stérre engangsposter efter full skatt, SEK i 3,95 i -6,95 i -4,65 i 8,80 i 13,45 i i
Borskurs vid drets slut, NCC B, SEK | 47,60 | 3090 | 13,36 | 54,00 | 6550 | 78,00 | 90,00
Utdelning, SEK ! 250! 167! ! ' 100! 125! 1,50%
| | | | | | |
P/E tal efter full skatt ! 4 ! ! 15 ! 6 28 | 21
Direktavkastning ! 53% | 54% | ! L 15% ! 1,6% | 1,7%
Borskurs/synligt eget kapital | 48% | 34% |, 19% |, T74% , 82% , 97% , 108%
| | | | | | |
Antal aktier | | | | | | |
genomsnitt under 3ret, milj | 680, 680, 680 691 795, 801 80,1
| | | | | | |
vid 3rets slut, milj | 6801 6801 680 702! 801 801 80,1
Borsvarde, MSEK i 2459 i 1561 i 713 i 2532 i 5447 i 6294 i 7212
Rénta pa senare konverterade ! ! ! ! ! ! !
f6rlagslén, MSEK | 75 65 | 61 | 50 | 6 | |
L L L L L L L

1) Avser investeringar och férséljningar i NCC Fastigheter.

2) 1991-92 Avesta-Sheffield, NK, Silja, Scandiaconsult, 1993 Avesta-Sheffield, Silja, 1994, 1995, 1996 Silja.

3) Se not 27.
4) Styrelsens forslag till bolagsstdmman.

Definitioner och redovisningsprinciper, se sidorna 41 och 56-58.

Nettol&neskulden, dvs
réntebarande skulder

— likvida tillgdngar —
réntebarande fordringar,
har 6kat med 1236 MSEK
jamfort med foregéende &r.

De konvertibla forlagslan,
som 1990-1995 konverte-
rats till aktier, har for alla
ar i aktiedata inkluderats i
eget kapital och i antalet
aktier. | resultatmatten har
konvertibelranta pa dessa
1an &terlagts efter schablon-
beskattning.
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Forvaltningsberattelse

Viktiga handelser

* NCC forvéarvade under 1996 entreprenadverksamheten i
Danmarks storsta byggforetag Rasmussen & Schigtz och
i ett av Finlands storsta byggforetag, Puolimatka.

| april 1996 tecknades kontrakt om forsaljning av fastig-
hetsutvecklingsprojektet Avenue du Port, etapp 2, i cen-
trala Bryssel. Priset uppgar till cirka 400 MSEK, varav
ungefar 300 MSEK avser byggentreprenad. Projektet
avslutas i borjan av 1999.

= Den 1 juli 1996 salde Affarsomrade Fastigheter samtliga
aktier i det deldgda Granit & Beton till fastighetsbolaget
Storheden. Fastigheterna i Granit & Beton har ett bokfort
varde pa totalt 1,4 miljarder SEK. Resultatefftekten av
forséljningen blev marginell.

* NCC tecknade i oktober avtal om uthyrning av drygt
17000 m? kontor i fastighetsutvecklingsprojektet Neues
Zentrum Seestern i Disseldorf. Den totala investeringen
uppgar till cirka 450 MSEK.

e | oktober 1996 koépte NCC Saltsjogvarn i Nacka med
avsikt att bygga 600 bostader. Projektet I6per under sex
ar med en arlig omséttning pd 150-200 MSEK.

* NCC och NCC Eeg-Henriksen fick i november 1996
uppdraget att bygga ett huvudkontor at Christiania Bank
og Kreditkassen i Oslo. Entreprenaden uppgar till 430
MSEK.

= Efter verksamhetsarets utgang:
— NCC lade bud pé Siab i februari 1997
— NCC borsnoterar NK Cityfastigheter AB; fastigheter
for varuhus och gallerior

Fakturering och resultat per affirsomrade

Fakturering

— NCC Puolimatka forvarvade tomtmark i Helsingfors-
och Aboomrédet for cirka 150 MSEK. Marken ska
bebyggas med bostader for cirka 900 MSEK.

NCCs bud pa Siab

Efter verksamhetsarets utgang lade NCC bud pa Siab. NCC
erbjuder Siabs aktiedgare fyra aktier i NCC for varje sjutal
aktier i Siab. Genom affaren skapas ett marknadsledande
bygg- och fastighetsforetag i Sverige och Norden med en
sammanlagd omsattning pa cirka 33 miljarder SEK och ett
fastighetsbestand pé drygt 17 miljarder SEK. Samtidigt bil-
das en stark bas fér 6kad internationalisering. En 6kad volym
pa hemmamarknaden mojliggor ytterligare satsningar pa
framtagande av nya produkter, forskning och utveckling
samt kompetensutveckling av medarbetarna. Vidare uppnés
starkare finansiell kapacitet att delta i stora projekt. Den
arliga synergieffekten bedoms pa sikt uppga till 200-300
MSEK, med hénsyn tagen till kostnader och intékter.

Vinsten per aktie i NCC beddms 6ka med drygt 30 pro-
cent till foljd av affaren, exklusive fusionskostnader som
forvantas uppga till cirka 300 MSEK. NCCs soliditet blir
ofdrandrad.

NK Cityfastigheter AB

| februari 1997 bildade NCC NK Cityfastigheter AB. Bola-
get kommer att borsnoteras pa Stockholms Fondbérs. NCC
séljer 60-75 procent av aktierna for ett pris i intervallet
55-64 SEK per aktie.

Forsaljningen &r ett led i strategin att minska och kon-
centrera fastighetsbestandet, tka omsattningen i det forval-
tade besténdet, samt skapa utrymme for okad fastighets-

Resultat efter finansnetto

MSEK 1994 1995 1996 i 1994 1995 1996
Anliggning 6426 6584 9297 | 135 192 319
Hus 7236 6856 10450 } 102 119 127
Industri 2045 2240 2189 } 205 261 241
Elimineringar -1222 -1455 -1433 1 37 16 o
Byggverksamheten 14 485 14225 20503 } 479 588 687
Fastigheter 1190 1179 1220 | -663 -64 -4
Invest 1358 1584 1727 1 1356 -230 -26
Ovrigt och elimineringar -537 -415 -460 | -214 -64 -195
Koncernen 16 496 16573 22990 ! 958 230 462
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Fakturering

Mdr
25

20~
15
10 Genom de nordiska
forvarven okar fak-
5 tureringen med
cirka 9 miljarder
ol SEK pé& arsbasis.

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

utveckling. Bolaget ska dga, utveckla och hyra ut butiks-
och kontorslokaler i basta city-lagen. Fastigheter till ett
bokfort varde om 2,2 miljarder SEK ingar i affaren.

Om man antar att NCC saljer 67,5 procent av aktierna
for 59,50 SEK per aktie, d vs mitten av intervallen, innebar
detta ett forséaljningsresultat pa cirka 100 MSEK och en
positiv likviditetseffekt med cirka 1 miljard SEK. Koncer-
nens soliditet 6kar med 1,5 procentenheter till foljd av for-
saljningen. Det bokforda vardet av det aterstdende 32,5
procentiga innehavet skulle uppga till cirka 300 MSEK.

Fakturering

Koncernens fakturering uppgick till 22990 (1995: 16573,
1994: 16 496). Den 6kade faktureringen beror pa forvarven
av de nordiska dotterbolagen NCC Puolimatka, NCC Ras-
mussen & Schigtz och NCC Eeg Henriksen. For jamforbara
enheter uppgick faktureringen till 17646 MSEK.

Resultat

Koncernens resultat efter finansnetto uppgick till 462
(1995: 230, 1994: 958) MSEK. Forbattringen beror framst
pé& okat resultat inom bygg- och fastighetsverksamheten
samt inom Silja. Under aret har ett antal stora framgangs-
rika projekt, som pagétt under flera ar, resultatavraknats.
Exklusive andelar i intressebolag uppgick resultatet till 522
(1995: 424, 1994: 104) MSEK.

Omvardering av fastigheter

For att faststalla langsiktiga fastighetsvarden vérderas
Affarsomrade Fastigheters bestand internt efter samma
principer som tidigare ar. Varderingen sker med utgangs-
punkt fran langsiktigt rimliga avkastningskrav och hansyn

Forandring i resultat efter finansnetto
MSEK

Resultat efter finansnetto 1995 230
Volym i byggverksamheten 140
Rorelsemarginal i byggverksamheten 31
Finansnetto -73
Resultat vid forséljning av omsattningsfastighet -63
Resultat fran intressebolag 134
Resultat dotterbolag NVS 56
Ovriga férandringar 7 232
Resultat efter finansnetto 1996 462

Resultat efter finansnetto,

exkl. storre engangsposter

och omvarderingar av fastigheter
MSEK
600 - Resultatet visas
inklusive andelar i
intressebolag men

exklusive storre
400 - engangsposter och
omvarderingar av
EEoly fastigheter. Fastig-
| heter har skrivits
2E0 ned med samman-
ol I lagt 2,6 millarder
SEK under aren
ol . . 1991-1994.

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

500~

har tagits till reducerade rantebidrag och bedémda vakans-
grader. Nettoeffekten av omvérdering av fastigheter blev O
(1995: 0, 1994: —419) MSEK.

Resultat per aktie

Resultatet per aktie efter full skatt blev 4,20 (1995: 2,80,
1994:10,30) SEK.

Rantabilitet

Rantabiliteten pé sysselsatt kapital blev 7 (1995: 8, 1994:
12) procent. Rantabiliteten pa eget kapital uppgick till 5
(1995: 4, 1994: 14) procent.

Investeringar

Fastighetsrorelsen bruttoinvesteringar i omsattningsfastig-
heter uppgick till 1198 (1995: 990, 1994: 219) MSEK. Fas-
tighetsforsaljningar uppgick till 561 (1995: 448, 1994:
436) MSEK. Koncernens bruttoinvesteringar i aktier var
305 (1995: 103, 1994: 321) MSEK, och i anlaggningstill-
gangar 1085 (1995: 575, 1994: 330) MSEK, varav 722
MSEK avsag férvarven av de nordiska dotterbolagen.

Kassaflode

Rorelsen har under aret genererat 1020 (1995: 700, 1994:
375) MSEK. Roérelsekapitalet 6kade med 426 (1995:
minskning 1, 1994: 6kning 343) MSEK och érets netto-
investeringar uppgick till 1925 (1995: 1406, 1994: —-500)
MSEK. Sammantaget innebér detta att kassaflodet fore
finansiering uppgick till -1331 (1995: -709, 1994: 2176)
MSEK. 492 MSEK avser icke kassapaverkande transaktio-
ner, 810 MSEK expansionsinvesteringar, varav forvarven av
de nordiska dotterbolagen svarar for 690 MSEK.

Kéanslighetsanalys Resultateffekt

Férandring pa arsbasis, MSEK
Byggrorelsen |
Volym 5% } +/- 25
Rérelsemarginal 0,5 %-enhet | +/- 100
Fastighetsrérelsen |
Hyresintakter 5% I +-7
Vakansgrad, hyra 1 %-enhet } +/-12
Koncernen ;
Rénteniva 1%-enhet | +/-15
Nettolaneskuld 10% ! +/- 40

Koncernens resultat p&verkas av féréndringar i byggrérelsens volym och rérelse-
marginal, fastighetsrorelsens vakanser och hyresnivaer samt koncernens rénteni-
va och nettoldneskuld.
Vid berdkning av hyresférandring har hansyn endast tagits till hyresintakter i de
kontrakt som ska omférhandlas under 1997. Rantekansligheten har berdknats
med hdnsyn tagen till koncernens bindningstider i réntebdrande fordringar och
skulder. Paverkan avser ddrmed den faktiska resultateffekten vid en réntefor-
andring under 1997.
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Nettolaneskuld och soliditet

MSEK procent
8000 - 30

Finansiering och likviditet

NCCs nettolaneskuld (rantebarande skulder - likvida till-
gangar - rantebarande fordringar) uppgick den 31 decem-
ber 1996 till 5648 (1995: 4412, 1994: 3515) MSEK.

De réntebérande skulderna uppgick den 31 december
1996 till 8704 (1995: 7758, 1994: 7973) MSEK, varav
3971 (1995: 3204, 1994: 2939) MSEK var kortfristiga och
4733 (1995: 4554, 1994: 5034) langfristiga. Den genom-
snittliga I6ptiden var vid arsskiftet 2,5 (1995: 2,8, 1994:
2,4) ar.

Medelrantan i den totala laneportféljen uppgick den 31
december 1996 till 7,5 (1995: 8,5, 1994: 8,8) procent. |
den svenska laneportféljen uppgick medelrantan till 8,6
(1995: 9,3, 1994: 9,6) procent.

De likvida tillgangarna tillgdngarna uppgick vid arsskif-
tet till 2650 (1995: 2687, 1994: 3810) MSEK.

NCC-koncernens finansnetto uppgick till =344 (1995:
—271,1994:-527) MSEK. Forandringen forklaras framst av
forvéarven av de nordiska dotterbolagen.

Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna hanteras centralt av NCC Finans i
enlighet med finanspolicyn. Agerandet begrdnsas av de
koncerngemensamma limiter som faststéllts for rénte-,
valuta-, likviditets- och kreditrisker.

Ranterisken hanterades framgangsrikt under 1996. For-
rantningen av externt placerade medel dvertraffade jdm-
forbara marknadsindex.

Koncernens finansiella tillgangar i utlandsk valuta mat-
chades mot skulder i motsvarande valuta och 6vrig valuta-
exponering sékras i enlighet med faststalld policy.

6000 [~

2000 [~

25 Nettol&neskulden

(se definition sid 41)
20 skade med 1236
MSEK under 1996
4000 - 15 pga férvérven av
de nordiska dotter-
e bolagen. Tillvaxt-

strategin i Norden
har genomforts
under finansiell
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 ®  balans.

- Nettolaneskuld
mam Soliditet

De finansiella kreditriskerna har hanterats framgangsrikt
och inte heller under 1996 uppstod nagra kreditforluster.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten uppgick den 31 december 1996 till 28 (1995:
28, 1994: 28) procent.

Andelen riskbdrande kapital uppgick till 30 (1995: 30,
1994: 30) procent.

Skuldsattningsgraden, definierad som nettolaneskuld
dividerad med eget kapital inklusive minoritetsandelar,
uppgick vid arsskiftet till 0,8 (1995: 0,7, 1994: 0,6).

Riskhantering inom IT-omradet

NCC ingar sedan 1995 i ett strategiskt partnerforhallande
med WM-data. Inférandet av en modern IT-teknik i bygg-
branschen &ar en av de viktigaste forutséttningarna for att
Oka produktivitet och I6nsamhet. Genom det sa kallade
"VINST-projektet”, som &r det mest omfattande utveck-
lingsprojektet som vi driver inom NCC, flyttar vi fram vara
positioner inom IT-omradet. For att klara detta behovdes
en resursstark partner med kompetens och erfarenhet. IT-
sidkerheten var en viktig fraga vid forhandlingarna och
WNM-data har l6st detta pé ett betryggande satt. NCC har
ocksé lagt ut drift och underhall av befintlig dataverksam-
het till WM-data.

Tillsammans med WM-data har NCC under 1995 och
1996 genomfort ett projekt som resulterat i en IT-sdker-
hetshandbok och en IT-sdkerhetsplan. En IT-sékerhets-
organisation har bildats och i samband med det har en IT-
sakerhetschef anstéllts. 1T-sdkerhetsplanen innerfattar bla
sékerhetsackreditering av nya system, behdrighetskontroll

Laneportfolj SEK och utlandsk valuta SEK och utlandsk valuta SEK
1996-12-31 i Lanebindningstid i Réntebindningstid Medel- i Rintebindningstid  Medel-
MSEK | Belopp Andel | Belopp Andel ranta | Belopp ranta
1997 | 3971 46% | 5637 65% 7.4% | 3241 8,4%
1998 ! 1814 21% ! 1364 16% 8,1% ! 1114  8,8%
1999 | 534 6% | 452 5% 7.2% | 237  8,7%
2000 | 634 7% | 613 7% 7.2% | 115 8,9%
2001 ! 403 5% ! 346 4% 8,0% ! 332 8,2%
2002- ! 1348 15% ! 292 3% 7.0% ! 10  85%
Réntebarande skulder | 8704 100% | 8704 100% 7.5% | 5049 8,6%
Likvida tillgangar i 2650 i 2650 i 1689
Réntebdrande fordringar | 406 | 406 | 202
Nettoldneskuld ! 5648 ! 5648 ! 3158
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Fakturering i NCCs Byggverksamhet

Mdr

20

verksamheten var 18 241

(15243) MSEK, varav
6284 (2 249) MSEK avsag
utlandet. Den resultat-
avrdknade faktureringen
var 20504 (14 225)
MSEK, vilket innebar en
resultatavrakningsgrad om
112 (93) procent. | den
svenska verksamheten var
L resultatavrékningsgraden

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 108 (99) procent.

B Arets fakturering
. Resultatavrdknad fakturering

Arets fakturering fér Bygg-

Orderingang och orderstock
i NCCs Byggverksamhet

Mdr
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Orderingangen i
Lol Byggverksamheten
Okade med 17 procent
under 1996 jamfort
8|7 med féregaende ar.
Okningen hanfér sig
sl helt till den nordiska

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 Vverksamheten.

[ | Orderingang
. Orderstock kvar att upparbeta

Byggverksamheten

Orderingdngen for byggverksamheten (Affarsomrade
Anlaggning, Hus och Industri) uppgick 1996 till 18,0
(15,4) miljarder SEK, varav 6,8 (2,6) miljarder SEK avsag
utlandet. Orderstocken var 10,7 (9,9) miljarder SEK,
varav 5,5 (2,9) avsag utlandet.

Arets fakturering fér byggverksamheten var 18241
(15243) MSEK, varav 6283 (2249) MSEK avsag utlan-
det. Den resultatavrdknade faktureringen var 20503
(14 225) MSEK, varav 7582 (1333) MSEK avsag utlan-

det. Resultatavrakningsgraden uppgick till 112 (93) pro-
cent. | den svenska verksamheten var resultatavraknings-
graden 108 (99) procent.

Resultat efter finansnetto uppgick till 687 (588)
MSEK. Rérelsemarginalen (rorelseresultat efter avskriv-
ningar i procent av resultatavrdknad fakturering) for
byggverksamheten var 2,4 (2,2) procent. Nettomargina-
len (resultat efter finansnetto i procent av resultatavrak-
nad fakturering) for byggverksamheten uppgick till 3,4
(4,1) procent.

Orderstock kvar Arets Resultatavraknad
Orderingang att upparbeta fakturering fakturering

jan-dec jan-dec { 31 dec 31 dec { jan-dec  jan-dec { jan-dec  jan-dec

MSEK 1996 1995 | 1996 1995 | 1996 1995 | 1996 1995

Sverige 11259 12832 | 5197 6989 | 11958 12994 | 12921 12892

Norden 6603 2403 | 5326 2274 | 6161 1474 6705 1146
.. | | |

Ovriga utlandet 168 213 ! 211 639 ! 122 775 ! 877 187

Byggverksamheten totalt 18030 15448 | 10734 9902 | 18241 15243 | 20503 14225

| Norden ingdr dotterbolagen NCC Puolimatka, NCC Eeg-Henriksen och NCC Rasmussen & Schigtz.

av samtliga system, genomgang av NCCs nat for krypte-
ring, utbildning av samtliga datasamordnare och hantering
av sekelskiftsproblematiken. Samtliga nya system kontrol-
leras for att klara 6vergangen till &r 2000 i samband med
sékerhetsackrediteringen av nya system. | stort sett samtliga
gamla system kommer att vara utbytta minst ett ar fore
sekelskiftet.

Personal

Medelantalet anstéllda i NCC-koncernen under 1996 var
15 964 (1995: 14094, 1994: 13450).

Moderbolaget

Den resultatavrdknade faktureringen i moderbolaget upp-
gick till 11 860 (1995:11510, 1994: 11 643) MSEK. Resul-
tat efter finansnetto uppgick till 418 (1995: 397, 1994:
1834) MSEK.

Medelantalet anstéllda var 8399 (1995: 8653, 1994:
8623) personer.

Nya redovisningprinciper 1997

Den nya arsredovisningslagen som trader i kraft den 1 janu-
ari 1997, samt en ny rekommendation fran Byggentrepre-
ndrerna, innebdr att NCC kommer att tillampa successiv

vinstavrakning for entreprenadverksamheten i koncernens
rakenskaper. Den nya redovisningsprincipen medfor att
upparbetat resultat i saldo péagadende arbeten per den
1 januari 1997 fors direkt till bundet eget kapital, efter
beaktande av latent skatt. Effekten av omforingen pa 1996
ars rakenskaper innebdar att koncernens soliditet och andel
riskbarande kapital 6kar med cirka 2 procentenheter. Till-
&mpningen av den nya redovisningsprincipen kommer att
innebédra betydande s&songsmaéssiga variationer i NCCs
resultat. Till foljd av att produktionen ar lagre under vin-
terhalvaret kommer andra och tredje kvartalen att visa ett
béttre resultat &n forsta och sista kvartalen.

Utsikter for 1997

Med anledning av budet pa Siab lamnar NCC en bedoém-
ning om 1997 ars resultat vid ett senare tillfalle.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att utdelningen uppgar till 1,50 (1995:
1,25, 1994: 1,00) SEK per aktie for rakenskapsaret 1996.
Bolagsstdamma

Bolagsstamma halls torsdagen den 24 april 1997 kl. 17.00
pé& Chinateatern, Stockholm.
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NCC-aktien

Under 1996 omsattes cirka 17,1 (21,5) miljoner NCC-
aktier pa Stockholms Fondbdrs. De omsatta aktierna mot-
svarar 21 (27) procent av det totala antalet utgivna NCC-
aktier. Vid arets slut var borskursen for NCC B-aktien 90
(78) SEK. Under 1996 betalades NCC B hdgst 97 och lagst
61 SEK.

Utdelningspolitik
NCC:s styrelse har som mal att langsiktigt dela ut cirka en
tredjedel av resultatet efter skatt till aktiedgarna. Hansyn
ska emellertid i forekommande fall tas till storre engangs-
poster och omvérdering av fastigheter.

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50 SEK per aktie
for rakenskapsaret 1996. For rakenskapséaret 1995 lamna-
des utdelning om 1,25 SEK per aktie.

Aktiedata

1996 1995
Resultat efter full skatt, SEK 4,20 i 2,80
Synligt eget kapital, SEK 83,00 ; 81,00
Utdelning, SEK 1,50’ ! 1,25
Bérskurs/synligt eget kapital 108 % | 97 %

1) Styrelsens forslag till bolagsstdmman.
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Antal aktiedgare

Eget kapital per aktie

Tusental SEK
251 150
20 120~
er or \/-—‘
L
L 4
10 60~ s”
IS 4
§~ Y 4
51 30 Vs
§~'
N febr febr febr febr febr jan jan N 1990 1991 1992 1993 1994 1995
-91 -92 -93 94 -95 -96 -97
== Synligt eget kapital
= = BoOrskurs per aktier
Antal aktier A-aktier B-aktier Totalt
Januari 1997 | 44002963 | 36129762 | 80132725
Forandringar i aktiekapitalet Aktiekapital
Antal aktier MSEK
1988 Arets bérjan | 6720000 | 672
Split 1:4 } 20160000 } -
Riktad nyemission vid férvarv av ABV 1 16259454 | 407
1991 Konverteringar av forlagslén 1449111 36
1993 Konverteringar av férlagslan } 468928 } 11
Riktad nyemission vid férvarv av I I
minoritetspost i NK | 1838437 | 46
1994 Nyemission } 19841991 } 496
Konverteringar av férlagslan ! 13394804 ! 335
1996 Arets slut } 80132725 } 2003
Aktiernas fordelning 31 januari 1997
Innehav, Antal Andel Ager Andel av Medeltal
antal aktier aktie- av alla antal aktie- aktier per
dgare dgare, % aktier kapitalet, % aktiedgare
1-1000 | 18194 | 89,8 | 5893086 | 74 | 324
1001-10000 } 1875 } 3 } 4847991 } 6,0 } 2586
10001-100000 } 119 } 6 } 3590241 } 4,5 } 30170
100001~ | 57 | 3 | 65801407 82,1 | 1154411
Summa | 20245 | 100,0 | 80132725 | 100,0 | 3958
Agarstruktur 31 januari 1997
Aktier, % Roster, %
Nordstjernan AB | 43,5 | 67,9
| |
Sparbankernas Aktiefonder 1 79 1 52
Fjarde AP-fonden ; 3,4 ; 51
Handelsbankens Fonder & Pensionsstiftelse | 52 | 4,3
Férsékringsbolaget SPP | 49 | 2,9
Nordbankens Fonder & Pensionsstiftelse | 5,6 | 1,6
Skandinaviska Enskilda Bankens Aktiefonder i 3,6 i 0,6
Trygg-Hansa } 1,7 } 0,5
AMF ! 1.5 | 0.2
Férsékringsbolaget Skandia | 06 | 0,2
Ovriga | 221 11,5
Totalt w 1000 | 100,0

De konvertibla férlagslan som
senare konverterats till aktier har i
aktiedata inkluderats i eget kapital.

Genom omrékning av tidigare
arssiffror har hénsyn tagits till
fondemissionselementet i 1994 &rs
nyemission. Omrakning har skett

i enlighet med rekommendationer
fran Sveriges Finansanalytikers
Férening.

1996

A-aktier berattigar till tio roster
och B-aktier till en rést vardera.
Nominellt varde &r 25 SEK per
aktie. En bérspost uppgar till
200 aktier.

Antalet institutioner som dger
aktier uppgar till 315.

Agandet uppgér till 93 procent
av rosterna och 88 procent av
kapitalet.

Andelen utldndskt dgande upp-
gar till 1procent av réstvérdet
och 3procent av kapitalet.
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Koncernens resultatrakning

MSEK 1994 1995 1996
T T T
Fakturering Not 1 | 16496 | 16573 | 22990
Rorelsens kostnader | -15307 | -15477 | -21556
Stérre engdngsposter Not 2 : 1183 | 1
Resultat vid forsaljning av omsattningsfastigheter | -117 | 43 1 -20
Rorelseresultat fore avskrivningar : 2255 1139 | 1414
| | |
| | |
Avskrivningar enligt plan Not 3 | -441 | -444 -548
Omvaérdering av omsattningsfastigheter | -419 | }
Rérelseresultat efter avskrivningar Not 4 | 1395 | 695 | 866
| | |
| | |
Utdelningar | 2 8 | 4
Rénteintakter | 249 | 590 | 219
Réntekostnader Not 5 | 772 | -869 | -590
Valutakursdifferenser | 12 | SHE 27
Ovriga finansiella poster | -18 | SSH -4
| | |
| | |
Andelar i intressebolag Not 6 | 91 | -187 | -56
Avgar: Erhallna utdelningar ! =1 -7 -4
Resultat efter finansnetto | 958 | 230 | 462
| | |
| | |
Skatt Not 7 | -141 | 2 } -116
Resultat efter skatt | 817 | 232 | 346
| | |
Minoritetsandelar Not 8 i (0} i =5 i -6
Arets resultat | 817 | 227 340
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Koncernens balansrakning

MSEK 1994-12-31 1995-12-31 1996-12-31
| | |
TILLGANGAR | | |
Likvida tillgdngar Not 9 : 3810 : 2 687 : 2 650
Kundfordringar : 2592 : 3 059 } 3275
Material- och varulager Not 10 ! 266 ! 365 : 401
Ovriga omséttningstillgdngar Not 11 ! 1272 ! 1 058 : 1070
| | |
Summa omsiéttningstillgangar | 7 940 | 7 169 } 7 396
| | |
| | |
Omséttningsfastigheter Not 12 | 12078 | 12806 | 13 367
| | |
| | |
Aktier och andelar Not 27 | 780 | 582 | 715
Léngfristiga fordringar Not 13 | 407 | 690 | 344
Goodwill m m Not 14 | 59 | 254 } 579
Pagaende nyanldggningar : 2 | 19 | 8
Anlaggningar Not 15 | 1220 1284 | 1512
T T T
Summa anldggningstillgangar 1 2 468 1 2 829 1 3158
| |
Summa tillgangar | 22 486 | 22 804 i 23921
] ] ]
| | l
SKULDER OCH EGET KAPITAL | | l
Leverantdrsskulder l 1607 | 2012 | 2298
Ovriga rantefria kortfristiga skulder Not 16 | 3488 | 3102 1 3678
Réntebarande Kortfristiga skulder Not 17 | 2479 | 3204 | 3971
Konvertibla férlagslan | 460 | l
| | |
Summa kortfristiga skulder | 8 034 | 8 318 } 9947
T T T
| | |
Fakturering | 10 698 | 14 009 } 12 593
Nedlagda kostnader | -7 950 | -10927 | -10535
T T T
Saldo i pAgdende arbeten l 2748 | 3082 | 2058
| | |
Réntefria 18ngfristiga skulder : 5 : 58 1 47
Latenta skatteskulder Not 7 l 289 | 318 | 438
Réntebérande langfristiga skulder Not 18 l 4482 | 3951 | 4075
Avsatt till pensioner Not 19 : 552 | 603 | 658
| | |
Summa langfristiga skulder | 5328 | 4930 } 5218
T T 1
Summa skulder | 16110 | 16330 | 17223
| | |
Minoritetsandelar i 6 i 9 i 13
| | |
Aktiekapital Not 22 | 2003 | 2 003 } 2003
Bundna reserver | 1965 | 2121 } 2164
Fria reserver inklusive arets resultat | 2402 2341 | 2518
Summa eget kapital Not 23 | 6370 | 6465 | 6 685
| | |
Summa skulder och eget kapital | 22 486 | 22 804 } 23921
T T T
Stallda panter Not 24 | 5811 | 5707 | 4301
Ansvarsforbindelser Not 25 | 2000 | 2289 2253
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Koncernens finansieringsanalys

MSEK 1994 1995 1996
T T T
Resultat fére skatt | 958 | 230 | 462
Avskrivningar | 441 | 444 1 548
Nedskrivning av fastigheter och aktier mm : 392 : 195 1 -2
Resultatandelar i intressebolag | 245 | -10 1 159
Realisationsresultat vid férséljning av anldggningstillgdngar och verksamheter : -1 645 : 2 1 36
Omrékningsdifferenser mm | 2 | 136 1 -30
Utdelning till aktiedgare : : -80 | -100
Skatt | -18 | -44 -9
Rérelseflgde (A | 375 | 873 | 1064
| | |
Okning/minskning av material- och varulager 1 9 1 -99 1 -36
Okning av kundfordringar och : : 1
dvriga omséttningstillgdngar 1 -144 1 52558 1 -228
Okning/minskning av réntefria kortfristiga : : 1
skulder | -533 | 19 | 862
Okning/minskning av saldo i pAgdende arbeten : 325 | 334 | -1024
Rorelsekapitalférandring B) -343 | 1 -426
Finansieringsnetto fran rorelsen (A+B) | 32 | 874 | 638
i i |
Nettoinvesteringar i omsattningsfastigheter ! 219 ! -1 064 } -744
Bruttoinvesteringar i anldaggningar } -330 } -575 ; -1 085
Bruttoinvesteringar i aktier | -321 | -103 | -305
Investeringar ©) | -432 | -1 742 } -2134
T T T
Forsadljningar (exkl omsattningsfastigheter) (D) 2576 ! 159 ; 165
Rérelsen efter investeringar' (A+..+#D) | 2176 | -709 | -1 331
| | |
Minskning/dkning av kortfristiga réntebarande skulder ! -573 ! 265 ; 767
Minskning/6kning av l&ngfristiga skulder | -1 416 | -398 ; 180
Okning/minskning av I&ngfristiga fordringar ! =9 ! -283 } 347
Okning av minoritet mm : 6 | 2
Nyemission ! 1087 ! }
] ]
Extern finansiering (E) ! 5905 ! -414 i 1294
Arets forandring av likvida tillgingar (A+.+E) 1 1271 1 -1123 | -37
Likvida tillgangar vid drets utgang 3 3810 3 2687 | 2650

1) 11996 é&rs kassafldde ingdr ej kassaflédespaverkande poster med 492 MSEK.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK 1994 1995 1996
T T T
Fakturering | 11643 | 11510 | 11860
Rorelsens kostnader | -11704 | -11468 | -11663
Stérre engangsposter Not 2 : 1156 | 1
Fusionsresultat Not 20 : 166 : 1
| | |
Rorelseresultat fore avskrivningar ! 1261 ! 42 ; 197
Avskrivningar enligt plan Not 3 ! -136 ! -114 } -115
] ] |
Rorelseresultat efter avskrivningar | 1125 | -72 82
| | |
| | |
Utdelningar pa aktier i dotterbolag : 396 | 29 | 4
Koncernbidrag fran dotterbolag | 183 | 186 | 245
Utdelningar p& andra aktier | 1 | 3 3
Ranteintakter | 279 | 330 | 184
Rantekostnader : -137 | -78 | -83
Valutakursdifferenser | o -2 -21
C')vriga finansiella poster } -13 } 1 } 4
Resultat efter finansnetto i 1834 i 397 i 418
| | |
Bokslutsdispositioner Not 21 | -857 | -335 | -447
| | |
Resultat fore skatt | 977 | 62 | -29
| | |
| | |
Skatt ! -1 2 ! 0
Arets resultat | 976 | 60 | -29




Moderbolagets balansrakning

MSEK 1994-12-31  1995-12-31  1996-12-31
T T T
TILLGANGAR | | l
Likvida tillgdngar Not 9 : 4791 | 3089 | 881
Kundfordringar l 1717 | 1913 | 1558
Material- och varulager 1 10 | 11 1 14
Ovriga omséttningstillgdngar Not 11 | 1277 | 920 1 850
| | |
Summa omséttningstillgangar ! 7795 5933 } 3303
Omsattningsfastigheter i 140 i 179 i 285
| | |
Aktier och andelar i dotterbolag Not 27 | 6108 | 6459 | 9275
Aktier och andelar i andra bolag Not 27 | 579 | 413 | 636
Langfristiga fordringar Not 13 | 302 | 640 | 518
Goodwill m m Not 14 | 4 4 } 4
Anl&ggningar Not 15 | 387 | 394 | 411
T T T
Summa anldggningstillgangar ) 7380 | 7910 1 10 844
| | |
Summa tillgangar ! 15 315 ! 14 022 ; 14 432
| | |
| | |
| | |
SKULDER OCH EGET KAPITAL | | }
Leverantdrsskulder | 1 051 | 955! } 920
Ovriga rantefria kortfristiga skulder Not 16 | 2 766 | 1295 } 1 347
Rantebdrande kortfristiga skulder Not 17 ! 316 | 306 } 226
Konvertibla férlagslan : 460 | }
] ] ]
Summa kortfristiga skulder : 4593 2556 2493
| | |
Fakturering | 9195 | 9406 | 7923
Nedlagda kostnader : -7 129 : -7 180 ; -6 321
| | |
Saldo i pagaende arbeten ! 2066 | 2226 | 1602
| | |
| | |
Réantefria skulder till dotterbolag : 1575 : 2 226 } 2584
Ovriga rantefria l&ngfristiga skulder : 1 : 1 } 0
Réntebérande langfristiga skulder Not 18 : B85 : B85 ; 672
Avsatt till pensioner Not 19 : 534 : 580 ; 634
| | |
Summa langfristiga skulder | 2145 | 2842 | 3890
Summa skulder | 8804 | 7624 | 7985
| | |
| | |
Obeskattade reserver Not 21 | 123 | 30 | 208
| | |
Aktiekapital Not 22 i 2003 | 2003 | 2003
Reservfond : 1639 | 1639 | 1639
Fria reserver | 1770 | 2666 | 2626
Arets resultat | 976 | 60 | -29
Summa eget kapital Not 23 i 6 388 i 6 368 i 6 239
| | |
Summa skulder och eget kapital | 15315 | 14022 | 14 432
T T T
Stallda panter Not 24 | 39 | 94 | 287
Ansvarsforbindelser Not 25 l 4945 | 4928 8609
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Moderbolagets finansieringsanalys

MSEK 1994 1995 1996
T T T
Resultat fore bokslutsdispositioner : : 1
och skatt j 1668 | 397 | 418
Avskrivningar l 136 | 14 115
Nedskrivning av aktier mm | 465 | 4 1 47
Realisationsvinst vid férséljning av aktier mm : -1610 | =19 1 -21
Koncernbidrag och andra dispositioner avseende dotterbolag | -739 | -431 1 -245
Utdelning till aktiedgare : : -80 | -100
Skatt | -1 2
| | |
Rorelseflode (A) | -81 | -17 } 214
T T ]
Okning varulager 1 | 1 -3
Minskning/6kning av évriga omsattningstillgdngar : -666 | 160 } 425
Minskning/6kning av rantefria kortfristiga skulder : 889 : -1 567 1 17
Okning/Minskning av saldo i pdgdende arbeten : -41 | 160 | -624
| | |
Rorelsekapitalforandring (B) ! 182 -1 247 ; -185
| ] ]
Finansieringsnetto fran rérelsen (A+B) : 101 | -1264 | 29
l l )
| | |
Nettoinvesteringar i omsattningsfastigheter : -4 : -39 ; -105
Bruttoinvesteringar i anldggningar : -91 : -154 ; -130
Bruttoinvesteringar i aktier ; -1 096 ; -192 } -3120
| | |
Investeringar (©) | -1191 | -385 | -3 355
Férséljningar (D) i 2522 i 58 3 28
| | |
Rérelsen efter investeringar (A+...+D) \ 1432 | -1 591 } -3 298
1 1 1
| | |
Minskning av réntebérande kortfristiga skulder | -621 | -470 | -80
Okning/minskning av rantefria l&ngfristiga skulder | -488 | 651 } 357
Okning/Minskning av rénteb&rande I&ngfristiga skulder | -488 | 46 | 691
Okning/minskning av I&ngfristiga fordringar | 177 | -338 122
Nyemission | 1087 | }
Extern finansiering (E) i 2SS i -111 i 1 090
| | |
Arets férandring av likvida tillgdngar (A+...+E) | 1099 | -1702 | -2 208
T T T
Likvida tillgdngar vid 3rets utgang l 4791 | 3089 | 881

55



Redovisningsprinciper

Koncernredovisning: Koncernbokslutet har upprattats i
enlighet med Redovisningsradets rekommendation om
koncernredovisning och omfattar moderbolaget, samtliga
bolag i vilka moderbolaget har ett bestammande inflytande
och intressebolag. Konsolideringen baseras pa foljande
huvudprinciper:

e Bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt &ger
aktier som motsvarar mer &n 50 procent av rosterna, eller
pa annat satt har ett bestammande inflytande, konsolide-
ras i sin helhet med avdrag for minoritetsandelar i de
ingaende bolagen. ("Full konsolidering” enligt forvarvs-
metoden.)

Koncernens andel av det intjanade resultatet i intresse-
bolagen konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. Med
intressebolag avses bolag dar koncernen kontrollerar
20-50 procent av rosterna eller dar koncernen i évrigt
har ett vasentligt inflytande. En férteckning éver kon-
cernbolag och intressebolag finns i not 27.

« Aktiebolag som driver utldndska entreprenadprojekt i
konsortieliknande former, dvs med gemensamt dgande
och kontroll samt i tiden avgrénsad verksamhet, konsoli-
deras enligt klyvningsmetoden.

Forvarvsmetoden kannetecknas av att koncernens anskaff-
ningsvarde for aktierna i dotterbolag elimineras mot det
egna kapitalet inklusive eget kapitaldelen i obeskattade
reserver som fanns i respektive dotterbolag vid férvarvs-
tillfallet.

Det egna kapitalet i det forvarvade dotterbolaget
bestdams utifran en marknadsvardering av tillgangar och
skulder vid forvarvstidpunkten (sk forvarvsanalys). Dessa
marknadsvarden utgdr koncernens anskaffningskostnad.
Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for dotterbolagsak-
tier och det vid forvarvsanalysen beréknade vérdet av eget
kapital redovisas som koncernmassig goodwill.

Overvirden som hanforts till specifika tillgéngar
avskrivs under den tid som dessa tillgangar avskrivs i dot-
terbolagen. Uppkommen goodwill avskrivs under sin
beraknade ekonomiska livslangd vilket f n innebar 5-20 ar.

Kapitalandelsmetoden innebar att det bokforda vardet
av aktierna i intressebolag forandras med koncernens andel
i intressebolagens resultat minus erhallen utdelning.

Forviarvade och avyttrade bolag ingdr i koncernens
resultatrakning under innehavstiden. Den ackumulerade
omrakningsdifferensen redovisas — fran och med 1993 —
som en del av det slutligen realiserade resultatet vid berdk-
ning av det koncernmassiga resultatet av forsaljningen.

Vid omrékning till svenska kronor av utlandska bolags
resultat- och balansrdkningar har dagskursmetoden
(current metoden) anvants. Samtliga tillgangar och skulder
i dotterbolagens balansrakningar har saledes omraknats till
balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrdkningarna
till arets genomsnittskurs. Den omrakningsdifferens som da
uppstar har forts direkt till det egna kapitalet.
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Internprisséttning: Marknadsbaserad prissattning tillampas
vid leveranser mellan bolagen inom koncernen.

Avskrivningar: Avskrivningar enligt plan pd maskiner
och inventarier, byggnader och markanléggningar, patent
mm samt pa de delar av 6vervarden som hanfor sig till
goodwill och dvriga tillgdngar har beréknats pa ursprung-
liga anskaffningsvarden och beréknad ekonomisk livslangd.

Avskrivningssatserna varierar for olika slag av tillgangar.
For goodwill gors f n arliga avskrivningar med 5-20 pro-
cent, for maskiner och inventarier 2,5-33 procent, for
byggnader 1,4-5 procent, for markanldggningar 3,7-4
procent, for materialtékter i takt med konstaterad
substansvardeminskning  samt  forvaltningsfastigheter
1 procent.

Anskaffningskostnad for goodwill avseende férvéarven
av NCC Puolimatka och NCC Rasmussen & Schigtz
avskrivs efter en plan med 5 procent per ar. Denna avskriv-
ningsplan har valts mot bakgrund av att férvérven &r en del
i NCCs Nordenstrategi och langsiktigt, att de forvarvade
bolagen har en stark marknadsposition samt att marknads-
och teknikférhéallandena bedéms sddana att forvérven
torde ha en ekonomisk livslangd som uppgar till atmins-
tone 20 &r. Arligen kommer NCC att préva den forvarvade
goodwillens bokforda restvérde och om behov skulle upp-
std kommer nedskrivning eller justering av planen att ske.

Likvida tillgdngar: | likvida tillgdngar redovisas kassa
och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar.
Med kortfristiga placeringar avses obligationer och andra
rantebérande instrument.

Kortfristiga placeringar har vérderats till det lagsta av
anskaffningsvardet och marknadsvardet pa balansdagen.
Vid varderingen har denna princip tillampats pa portfoljen
som helhet. Detta innebér att orealiserade forluster har
avréknats mot orealiserade vinster. Eventuell éverskjutande
forlust redovisas som finansiell kostnad. Motsvarande vinst
redovisas daremot inte.

Upplupna rantor pa kortfristiga placeringar periodiseras
enligt sedvanliga principer.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta: Fordringar och
skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens
kurs i enlighet med Bokforingsndmndens rekommenda-
tion. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och balans-
dagens vérde har resultatforts. Orealiserade kursvinster pa
langfristiga fordringar och skulder redovisas som en valuta-
kursreserv bland obeskattade reserver. Arets forandring
redovisas som en bokslutsdisposition.

Kursdifferenser pa lan upptagna for att finansiera
utlandska entreprenader redovisas i resultatet det ar
respektive projekt resultatavréknas.

Koncernbolag har tagit upp lan i fraimmande valutor for
att kurssakra del av nettoinvesteringarna i utlandska dotter-
bolag samt utlandska intressebolag, som konsolideras enligt
kapitalandelsmetoden. Fran och med 1 januari 1996 varde-
ras dessa lan i respektive moderbolag samt i koncernen till



balansdagens kurs. | koncernresultatrakningen har kurs-
differenserna péa dessa lan efter beaktande av latent skatt
forts direkt till eget kapital till den del de motsvaras av
under aret dit forda omrakningsdifferenser.

Varulager: Varulagret har varderats enligt lagsta vardets
princip. Ravaror har darvid varderats till det lagsta av
anskaffnings- och ateranskaffningsvardet, medan tillver-
kade varor vérderats till det lagsta av tillverkningskostnad
och forsdljningsvarde efter avdrag for forsaljningsomkost-
nader. Erforderlig reservering har skett for inkuransrisker.
(Sarskilda principer for omsattningsfastigheter beskrivs har
nedan.)

Omsaéttningsfastigheter: Omsattningsfastigheterna redo-
visas med uppdelning pa

. forvaltningsfastigheter

. pagaende investeringar i forvaltningsfastigheter

. exploateringsfastigheter

. aktier och andelar som representerar deldgande i

omséttningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheter ar koncernens innehav av fardig-
stallda objekt for egen férvaltning.

Nedlagda kostnader vid uppforandet av forvaltningsfas-
tigheter redovisas som pagdende investeringar i forvalt-
ningsfastigheter till dess de tas i férvaltning. Fran och med
1 januari 1996 sker omforing av en fastighet, som tagits i
forvaltning under aret, fran pagaende investering till for-
valtningsfastighet den 1 januari pafoljande ar. Avskrivning
péborjas vid samma tidpunkt.

Innehav av ramark och saneringsfastigheter for framtida
exploatering redovisas som exploateringsfastigheter.

I anskaffningsvardet for omsattningsfastigheter ingar

. forvarvskostnader

. projekteringskostnader

. produktionskostnader for ny-, till- eller ombygg-

nad.
I produktionskostnader for pagaende investeringar i om-
sdttningsfastigheter ingdr aktiverad ranta inom ramen for
faktiska ranteutgifter.

Omesattningsfastigheter varderas till det ldgsta av
anskaffningsvardet och verkligt vérde.

Forvaltningsfastigheterna ar inte avsedda att omséattas
under de narmaste aren annat an till en mindre del. Kon-
cernens omsattning av dessa fastigheter ar sa &g att fastig-
heterna i genomsnitt forvaltas under en hel konjunktur-
cykel. Detta synsadtt medfor att det inte anses vara
nodvéandigt att skriva ned fastighetsinvesteringar som &r
ekonomiskt sunda till féljd av en — inom denna tidsrymd —
tillfallig vardenedgang.

NCC gor varje ar en intern vardering i syfte att faststélla
langsiktigt uthalliga fastighetsvarden. Véarderingen sker
med utgangspunkt fran langsiktigt rimliga avkastningskrav,
beddmda hyresintdkter med hénsyn tagen till reducerade
rantebidrag samt vakansgrader i ett femarsperspektiv. Bero-
ende pa lage mm varierar kravet pa direktavkastning mel-

lan knappt sju och drygt tio procent. Varje enskild fastighet
har bedomts utifran sina egna forutsattningar. Enskilda
objekts undervarden har inte kvittats mot Gvervarden i
andra fastigheter.

Nedskrivning som gjorts pa en omsattningsfastighet i
ett bokslut kan i ett senare bokslut reverseras upp till det
lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Nedskriv-
ning pa en svensk skatteméassig omsattningsfastighet ar en
avdragsgill kostnad och reverseringen en skattepliktig
intakt.

Fastighetsforvaltning: Resultat fastighetsforvaltning
bestar av forvaltningsfastigheternas driftnetto med avdrag
for avskrivningar enligt plan och administrationskostnader
hanforliga till affaren fastighetsforvaltning. Vidare ingar
motsvarande resultatandelar fran intressebolag efter avdrag
for finansnetto. Driftnettot & summan av hyresintakter, ran-
tebidrag och 6vriga intdkter med avdrag for drifts,- under-
hélls- och uthyrningskostnader. | driftskostnader ingar fas-
tighetsskatt och i uthyrningskostnader ingar, forutom
hyresgastanpassningar, externa uthyrningsarvoden och
andra externa uthyrningskostnader, dven kostnader for den
egna uthyrningsorganisationen.

Forséljning av férvaltningsfastigheter: Under rubriken
forsaljning av forvaltningsfastigheter redovisas resultatet fran
forséljning av de fastigheter som rubricerades som forvalt-
ningsfastigheter vid forsaljningstillfallet. | forsaljningskost-
nader ingar, forutom externa forsaljningskostnader, dven
kostnader for det egna forsdljningsarbetet. Forséljningsre-
sultatet belastas med omkostnader bade for genomforda
och ej genomférda afférer.

Fastighetsutveckling: Under rubriken fastighetsutveck-
ling redovisas de intékter och kostnader (exklusive rantor)
som &r hanforliga till balansposterna péagaende investe-
ringar och exploateringsfastigheter. Vidare ingar resultatet
fran andra fastighetsprojekt, exempelvis sddana dar mark
salts tillsammans med ett uppdrag att uppféra en byggnad
pa den salda marken. Resultatet av dessa projekt redovisas
tom 1996 som forséljningsresultat forst i samband med
fardigstéllandet. From 1997 tilldmpas successiv vinst-
avrakning.

Resultat fastighetsutveckling & summan av dels resultat
fran forséljning av pagaende investeringar, exploateringsfas-
tigheter och andra fastighetsprojekt dels driftnetto fran
exploateringsfastigheter samt administrationskostnader han-
forliga till affaren fastighetsutveckling. Vidare ingar motsva-
rande resultatandelar fran intressebolag efter avdrag for
finansnetto. | forsaljningskostnader ingar, forutom externa
forséljningskostnader, daven kostnader for det egna forsalj-
ningsarbetet. Forsaljningsresultatet belastas med omkostna-
der béade for genomférda och ej genomforda afférer.

Pagaende arbeten i entreprenadrérelsen: Oavslutade
arbeten vid arsskiftet redovisas som péagaende arbeten i
balansrakningen. Faktureringssumman utgor pa bestallaren
verkstalld fakturering, exklusive forskott som inte motsva-
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ras av nedlagt arbete och inklusive av bestillare innehallna
belopp enligt kontrakt. Nedlagda kostnader utgor till
respektive arbetsplats direkt hanforbara kostnader sdsom
. kostnader for inbyggnads-, forbruknings- och
hjalpmaterial
. I6ner och erséttningar jamte samtliga Ionebikost-
nader for arbetare, arbetsledare och annan perso-
nal
. kostnader for underentreprenader samt andra
externa och interna tjanster
. externa och interna maskinhyror samt transport-
kostnader.

Fran nedlagda kostnader har avdrag gjorts for berdknade
forluster, i den man sadana forekommer, och dessa belopp
har belastat resultatet respektive ar.

Skillnaden mellan faktureringen och nedlagda kostnader
utgor "Saldo i pagdende arbeten”. Saldot paverkas av bade
I6nsamheten i pagaende arbeten och faktureringstakten for
utgdende och inkommande fakturor. Faktureringstakten
Overensstimmer inte alltid med upparbetningsgraden. |
pagaende arbeten finns sdledes en upparbetad, men annu
inte resultatavraknad vinst.

Latent skatteskuld: Latent skatteskuld berédknas med
utgéngspunkt frén den forvantade skattesatsen for narmast
paféljande ar i respektive land. Vid berdkning av skatte-
skuldens storlek beaktas att en del av de obeskattade reser-
verna kan upplosas utan skattekonsekvenser genom utnytt-
jande av forlustavdrag. Dessutom tas hénsyn till att
koncernen har reserveringar och nedskrivningar som gjorts
i redovisningen men annu inte kunnat yrkas skattemassigt.
Vid éndring av skattesatser redovisas forandringen av skat-
teskulden i arets skattekostnad.

Valutakurser

ABV-forvarvet: Vid samgaendet med ABV 1988 har upp-
kommen goodwill om totalt 614 MSEK skrivits ned direkt
mot 6verkursen vid den da genomférda nyemissionen. Om
sd inte skett, skulle goodwillen pa detta strategiska forvérv
skrivits av pa 20 ar.

For de dvervarden pa fastigheter som harror fran sam-
gaendet med ABV redovisas inga latenta skatteskulder.
Skulle detta forvarv ha redovisats enligt Redovisningsradets
rekommendation om koncernredovisning som tradde ikraft
fran 1992 hade detta lett till en dkad latent skatteskuld och
ett 6kat goodwillbelopp.

Om ABYV forvarvet redovisats enligt huvudreglerna och
inte 6vergangsregelerna i Redovisningsradets rekommen-
dation skulle effekterna pa balansrakningen per 1996-12-
31 vara, 6kning av redovisad goodwill med 663 (723)
MSEK, o6kad redovisad latent skatteskuld med 342 (350)
MSEK, 6kat redovisat eget kapital med 321 (373) MSEK.
1996 ars resultat skulle netto reduceras med 52 (54)
MSEK, genom oOkade goodwillavskrivningar om 60 (60)
MSEK och latent skatteintakt pa 8 (6) Mkr. Detta mot-
svarar —0,65 (-0,70) SEK per aktie.

Genomsnittkurs Balanskurs
jan-dec 31 dec
Land SEK Valuta 1996 1995 1996 1995
T T
Belgien 100 BEF I 21,67 24,22 I 21,46 22,62
Cypern 1 CcYP | 14,40 15,81 | 14,62 14,56
Danmark 100 DKK : 115,72 127,39 : 115,25 120,00
Finland 100 FIM | 146,13 163,51 | 147,95 152,90
Nederldnderna 100 NLG } 398,08 444,84 } 393,85 414,95
Norge 100 NOK I 103,86 112,64 I 106,55 105,20
Storbritannien 1 GBP | 10,46 11,26 | 11,60 10,33
Tyskland 100 DEM ! 446,06 498,28 ! 442,05 464,45
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Kommentarer och noter

Belopp i MSEK dar ej annat anges.

( NOT 1 FAKTURERING ) (NOT5 RANTEKOSTNADER ))
Resultatavraknat Arets fakturering
Region 1994 1995 1996 1994 1995 1996 Koncernen 1994 1995 1996
Sverige 14335 | 14964 | 15191| 13232 | 15136 | 14275 | |
EU-lénder 807 | 1006 | 3967 913 | 1080 | 3930 Réntekostnader =799 | -906 | -615
Ovriga Véasteuropa 1183 | 501 | 2904 683 | 679 | 2307 Aktivering av réntekostnader 27 | 37 | 25
Osteuropa 1M 14, el 8 | 12 52| Koncernen 772 | -869 | -590
Mellandstern 42 | 39 | 809 480 | 376 ! 41 - -
Asien, 6vrigt 8 | 4 | 435 | 338 | 23 Qpciter teqf?mséttniggsfastiqhets_ byggnadstid aktiveras réntor inom ramen for faktiska
dvriga varlden 110 ! 45 | 58 113 | 44 ! 120 fanteltd HeHISCECoMSIINgSPINC PE
Summa fakturering 16496 | 16573 | 22990 15864 | 17665 | 20748 Kostnadsréntor
Export fran Sverige | | | | !(o_s_tnad§r§ntor avseende ranteswappar och OM-terminer har kvittats mot motsvarande
(inklusive férséljning till I I I I intaktsrantor.
koncernbolag) 305 | 194 ! 1146 1158 | 867 ! 345
( NOT 6 ANDELAR I INTRESSEBOLAG )
Resultat efter
(NOT 2 STORRE ENGANGSPOSTER D) finanenetto resoltat
Intressebolag minoritetsandelar andel
S Moderbolaget Silja Oy, 32,7% tom nov 38% i dec -127 i i -66
1994 1995 1996 1994 1995 1996 g'tfa'" BB 2210 25 | 6
i | |
Vinst vid forsaljning av : 1 : 1 il ; ‘ 4
aktier och rorelsegrenar 1 224 1 : 1610 1 : Summa andelar i intressebolag 1 1 -56
Omstruktureringskostnader | | | | . . . e L .
vid avveckling av I I I | Resultatandelar i intressebolag ingar i resultat vid forsdljning av omséattningsfastighet
verksamheter -14 1 : 1 : med -"72 (36) MS_EK. Detta motsvarar andel i intressebolag som representerar delagande
Nedskrivning av | 1 | \ i omsattningsfastighet.
- aktier i dotterbolag | } -384 | }
- aktier i andra bolag -4 | I -70 | I
vrigt 23 | } | }
. I | ] ]
Summa stérre I I | I
engéngsposter 1183 | 0 | 0 1156 | 0 | ¢} ( NOT 7 SKATT )
! . ! .
Koncernen 1994 1994 1995 1995 1996 1996
i i i | i
Svensk inkomstskatt 7 1% | -43 | 10% | -4 0%
Utlandsk skatt -11 1% | =i 0% ! -5 1 17%
( NOT 3 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN ) | | | i |
” | | | | |
Koncernen Moderbolaget e ‘ ‘ ‘ ‘
1994 1995 199 1994 1995 199 S IES (e b | | | } |
Omsittningsfastigheter =139 | -141 | -145 | | -4 andelar -18 | 2% | -44 | 10% | 9 2%
Goodwill mm -8 |, -12 | -43 -1 -1 : : : ; !
Maskiner och inventarier  -287 | -275 | -329 -130 | -108 | -105 Latent skatt' 74 | 1 , -108
Byggnader -2 -14 -17 -5 | -5 -5 Skatteandelar i | | | } |
Markanléggningar -5 | 2 | -14 o | o | -1 [OHESSEbolag =0 L B ! L
- | | | - | - |
Summa planenliga : : : : Summa skatt 141 i 15% i 2 i 1% | 116 | 25%
avskrivningar -441 | -444 | -548 -136 | -114 | -115 — — ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
. . . ! 1) Se redovisningsprinciper.

NOT 4 RﬁRELSEBESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR
PER AFFARSOMRADE

Koncernen 1994 1995 1996

T T

| |
Anl&ggning 16 } -24 : 162
Hus 20 ; 36 ; 66
Industri 247 289 | 260
Elimineringar 36 | 16 |

| |

I |
Byggverksamheten 319 : 317 : 488
Fastigheter 71 536 550
Invest 1232 } -27 } 26
Ovrigt och elimineringar =227 | -131 1 -198

T T
Koncernen 1395 | 695 | 866

! !

Procentsatserna anger skattekostnaden i férhéllande till resultat fére skatt.
NCC-koncernen har varit féremal fér taxeringsrevision i Sverige avseende inkomstaren
1991 och ‘]992. Beslut for vilka reservering inte bedémts nédvandig mgtsvarar en skatte-
kostnad pa 17 MSEK. Besluten har dverklagats. Beloppet 17 MSEK ingar bland ansvars-
forbindelser.

| de obeskattade reserverna i koncernen som nu uppdelats i latent skatt och eget kapital
ingar bland annat 1 184 (969) MSEK &éveravskrivningar, 17 (0,6) MSEK periodiseringsfond,
40 (48) MSEK skatteutjdmningsreserv L mm.

(_NOT 8 MINORITETSANDELAR )

Koncernen 1994 1995 1996

Minoritetsandelar i

resultat efter finansnetto 0
skatter 0 1 1
Summa minoritetsandelar [o] 5] -6

!
o

T
|
|
|
! -7
|
|
T
|
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( NOT 9 LIKVIDA TILLGANGAR

( NOT 12 OMSATTNINGSFASTIGHETER

Koncernen Moderbolaget
1994 1995 1996 1994 1995 1996
Kassa och bank' 836 | 1276 | 1406 193 | 336 , 174
Kortfristiga placeringar hos } } } }
NCCs internbank I I 4572 | 2696 | 687
Kortfristiga placeringar, } } } }
ovriga 2974 | 1391 | 1243 26 57 20
Kapitalplaceringsaktier? | 20 | 1 | !
Summa likvida tillgdngar 3810 | 2687 | 2650 4791 | 3089 | 881
! ! ! .

1) Depositioner i utldndsk valuta ingér 1996 med 420 MSEK for koncernen

2) Fullsténdig lagstadgad férteckning dver aktier och andelar har bilagts den &rsredovis-
ning som insénts till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation kan erhéllas

frdn NCC AB, 17080 Solna.

( NOT 10 MATERIAL- OCH VARULAGER

Koncernen 1994 1995 1996
| |
Krossprodukter 103 } 111 } 151
I?ngmaterial 99 | 184 | 200
Ovrigt 64 | 70 | 50
Summa material och varulager 266 i 365 i 401

( NOT 11 OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR )
Koncernen Moderbolaget
1994 1995 1996 1994 1995 1996
Raéntefria fordringar hos : : : :
dotterbolag : : 501 : 521 : 418
Forutbetalda kostnader | | | |
och upplupna intdkter 198 | 323 | 307 463 | 144 117
Férskott till leverantérer 5 9 | 8 } }
Sparrkonton hos Riksbanken ! ! ! !
fér allménna | : | :
investeringsfonder 2 | | |
Ovriga réantefria fordringar 794 ; 680 ! 510 126 ! 144 ! 130
Summa réntefria 999 } 1012 } 825 1090 } 809 } 665
| | | |
Réntebarande fordringar } } } }
hos dotterbolag | | 139 101 167
Ovriga réntebarande } } } }
fordringar 273 | 46 | 245 48 | 10 18
Summa réntebérande 273 | 46 | 245 187 | 111 |, 185
I I I I
Summa dvriga : : : :
omséttningstillgdngar 1272 1 1058 1 1070 1277 1 920 1 850
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Koncernen 1994 1995 1996
T T
Forvaltningsfastigheter 10062 | 10494 | 10901
Pagdende investeringar i } }
forvaltningsfastigheter 352 534 872
Exploateringsfastigheter 1170 } 1220 } 956
Aktier och andelar som representerar | |
deldgande i omséattningsfastigheter! 246 | 275 | 266
Omsattningsfastigheter i fastighetsrérelsen 11830 } 12523 } 12995
Omsattningsfastigheter i byggverksamheten 248 | 283 | 372
T T
Summa omsaéttningsfastigheter 12078 | 12806 1| 13367
I |
| |
Fastigheter i Sverige: : :
Taxeringsvarde 5102 | 5122 | 4918
| |
Férvaltningsfastigheter: : :
Anskaffningsvérde 12402 | 13042 | 13219
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 340 1 -2548 } -2318
Planenligt restvarde férvaltningsfastigheter 10062 } 10494 } 10901
Exploateringsfastigheter: } }
Anskaffningsvarde 1649 } 1791 } 1501
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -479 | -571 | -545
Planenligt restvarde exploateringsfastigheter 1170 : 1220 : 956
I I
Omsattningsfastigheter i byggverksamheten: } }
Anskaffningsvérde 271 306 | 397
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -23 | 75 | -25
Planenligt restvarde omsattningsfastigheter } }
i byggverksamheten 248 | 283 | 372
1) Aktier och andelar som representerar deldgande i omsattningsfastigheter
Nominellt Bokfort
Agarandel Antal vérde i resp vérde
Bolag % andelar valuta (1000) MSEK
T T T
Ankaret Invest SA 50 | 5000 | BEF 5000 | 7
Bergen Airport Hotel ANS 50 | 1 | NOK } 19
Ejendomsinteressentskabet I | I
Tuborg Nord B 15 : 1 : DKK 25574 } 30
Fastighets AB Vreten 83 9000 | SEK 900 | 1
HB Norslundsfastigheter 67 | 1 | SEK 23078 } 23
KB Jongldren 30 1 I SEK 3060 I 1
Punkt Fastighets AB 50 } 205000 } SEK 8200 } 26
Ruthensparre i | | !
Karlskrona HB 50 | 1 | SEK 800 } 1
Sicione SA 31 11186643 | ESP 1187 I 118
Utvecklingsbolaget Sjétullen | | }
i Sundsvall AB 20 1000 | SEK 100 | 1
Steninge ! ! :
Fastighetsutveckling AB 50 500 | SEK 50 | 32
Soderby Park | | :
Fastigheteter AB 50 | 1 | SEK 500 19
Uminova Fastighets AB 50 | 2400 | SEK 2400 } 3
Ovrigt | | ‘ -2
]
|
Kapitalandelar intjanade efter forvarvet : -13
Aktier och andelar i intressebolag }
som representerar deldgande i |
omsattningsfastigheter i 266




( NOT 13 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

)

( NOT 14 GOODWILL MM

)

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1994 1995 1996 1994 1995 1996 1994 1995 1996 1994 1995 1996
Réntefria fordringar hos ; ; ; ; Goodwill mm : : : :
dotterbolag ; ; 186 | 296 | 294 Anskaffningsvarde 108 | 306 | 715 6 | 6 | 6
Ovriga réntefria fordringar 32 77 182 2 47 46 Ackumulerade avskrivningar | | | |
Summa réntefria 32, 77, 182 188 | 343 | 340 enligtplan 54 | 74| -158 2 2 | -2
! } ! } Planenligt restvérde 54 | 232 | 557 4 | 4 4
Réntebérande fordringar | I | I | | | |
hos dotterbolag : : 88 | 78 | 176 Nyttjanderatter | } | }
Konvertibelt forlagslan I 215 I I Anskaffningsvérde 9 | 27 | 27 1 1 1
Ovriga rantebarande } } } } Ackumulerade avskrivningar I | I |
fordringar 375 398 | 162 26 219 2 enligt plan -4 | -5 | -5 -1 1 -1 1 -1
Summa réntebérande 375 | 613 | 162 114 | 297 | 178 | | | |
: } : } Planenligt restvarde 51 22| 22 0| 0 | 0
Summa 1&ngfristiga | 1 | 1 1 1 1 1
jlordrinazy ol : o2 1 344 202 : &l 1 518 Summa planenligt restvdarde 59 | 254 | 579 4 1 4 4
! ! ! !
Konvertibelt férlagslan till Silja Oy, 215 MSEK har konverterats till aktier i Silja Oy
( NOT 15 ANLAGGNINGAR )
Maskiner och inventarier Byggnader Mark och &vrig fast egendom Totalt
1994 1995 1996 1994 1995 1996 1994 1995 1996 1994 1995 1996
Koncernen : : : : : : : :
Anskaffningsvarde 2861 | 3198 | 3570 205 | 435 | 500 178 | 180 | 165 3244 | 3813 | 4235
Ackumulerade | | I I I I I |
avskrivningar enligt plan -2075 | -2356 | -2519 -139 | -137 ! -158 -34 ! =5 | -46 -2248 | -2529 | -2723
786 } 842 } 1051 66 } 298 } 342 144 } 144 } 119 996 } 1284 } 1512
Uppskrivning | | 224 | | | | 224 | |
Planenligt restvarde 786 | 842 | 1051 290 | 298 | 342 144 | 1441 119 1220 | 1284 | 1512
| | | | | | | |
| | | | | | | |
| | | | | | | |
| | | | | | | |
Taxeringsvarde! | } 348 | 307 | 302 175 | 153 | 161 523 | 460 | 463
| | | | | | | |
| | | | | | | |
| | | | | | | |
Moderbolaget | I | | | I | |
Anskaffningsvirde 1264 | 1333 | 1184 146 | 149 | 151 56 | 56 | 56 1466 | 1538 | 1391
| | | | | | | |
Ackumulerade } } } } } } } }
avskrivningar enligt plan -1035 | -1094 | -926 =35 | -41 -45 -9 -9 -9 -1079 | -1144 -980
| | | | | | | |
Planenligt restvarde 229 | 239 | 258 1111 108 1 106 47 1 471 47 387 | 394 | 411
| | | | | | | |
| | | | | | | |
Ackumulerade | I I I I I | |
avskrivningar utover plan -57 1 =2 1 -31 -12 1 -16 1 -16 1 1 -69 1 -18 1 -47
Il Il Il Il Il Il Il Il
Bokfdrt vérde 172 | 237 | 227 99 | 92 | 90 47 | 47 | 47 318 | 376 | 364
Taxeringsvarde | I 109 | 106 | 106 61 | 62 | 63 170 | 168 | 169
L L L L L L L L
| koncernens bruttoinvesteringar i anldggningar pé totalt 1 085 (575) MSEK ingar bla maskiner och
inventarier med 588 (363) MSEK och fastigheter med 71 (62) MSEK.
1) Avser fastigheter i Sverige.
( NOT 16 OVRIGA RANTEFRIA KORTFRISTIGA SKULDER ) ( NOT 17 RANTEBARANDE KORTFRISTIGA SKULDER )
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1994 1995 1996 1994 1995 1996 1994 1995 1996 1994 1995 1996
Skulder till dotterbolag | ! 1534 | 140 1 212 Skulder till moderbolag | | 235 | |
Skatteskulder 42 | 20| 26 : ] 1 Skulder till dotterbolag | } 198 | 189 | 193
Upplupna kostnader ! ! ! ! Checkkrediter 31 1 I 59 | | 10
och férutbetalda intdkter 1947 | 1804 | 1681 693 | 650 | 646 Lom 2388 | 3029 | 3672 58 | ;
Férskott fran kunder 370 : 242 : 265 69 : 45 : 33 Ovrigt | 175 | 5 | 117 | 23
Ovrigt 1129 | 1036 | 1706 470 | 459 | 455 Avsatt till pensioner ! } ! }
Summa 6vriga réntefria 1 1 1 1 (se not 19) 60 1 1 60 1 1
kortfristiga skulder 3488 1 3102 1 3678 2766 1 1295 1 1347 Summa réntebarande | 1 | 1
kortfristiga skulder 2479 | 3204 | 3971 316 | 306 | 226
! ! ! !
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( NOT 18 RANTEBARANDE SKULDER

)

( NOT 20 FUSIONSRESULTAT

Koncernen Moderbolaget
1994 1995 1996 1994 1995 1996
Réntebarande : : : :
kortfristiga skulder 2479 ; 3204 ; 3971 316 ; 306 : 226
Kortfristiga | | I I
konvertibla férlagsl&n 460 ; ; 460 ; :
Réntebérande I I I I
18ngfristiga skulder I | | |
till dotterbolag } } } } 512
Réntebédrande | I I I
1angfristiga skulder 4482 } 3951 } 4075 35 } 35 : 160
Avsatt till pensioner 552 603 | 658 534 580 | 634
Summa réntebdrande 1 1 1 1
skulder 7973 1 7758 1 8704 1345 1 921 1 1532
Specifikation 6ver koncernens rantebdrande skulder
1994 1994 1995 1995 1996 1996
Valuta Belopp MSEK Belopp MSEK Belopp MSEK
Svenska kronor MSEK 5600 | 5600 | 4459 | 4459 | 5049 | 5049
Brittiska pund MGBP 45 | 521 | 40 47 30 | 352
Tyska mark MDEM 77 1 369 | 77 358 | 65 | 287
Norska kronor MNOK 549 | 606 | 1248 1313 | 1261 | 1344
Danska kronor MDKK 189 | 232 | 323 388 | 912 | 1054
Belgiska franc MBEF 2426 | 569 | 2378 538 | 2055 | 441
Ovriga valutor ! 76 | 285 | LoT7
Summa I 7973 | 7758 | | 8704
Varav kortfristiga skulder | 2939 3204 ) 3971
Summa I&ngfristiga skulder | 5034 4554 | | 4733
| | | |
| | |
Forfallostruktur 1996 | 1034 | 1997 1251 | 1998 : 1814
1997 | 991 | 1998 1145 | 1999 | 534
1998 1 1181 1 1999 507 1 2000 1 634
1999 | 656 | 2000 391 | 2001 | 403
2000- I 1172 | 2001- 1260 | 2002- | 1348
Summa l&ngfristiga skulder 1 5034 1 4554 1 1 4733

Specifikation 6ver rantebindningstid samt medelrénta for SEK.

Varav Medel-
Belopp MSEK ranta
Rantebindningstid 1997 | 5637 | 3241 | 8,38%
1998 | 1364 |, 1114, 879%
1999 ; 452 ; 237 ; 8,70%
2000 613 | 115 8,85%
2001 } 346 } 332 } 8,24%
2002- | 292 | 10 1 8,53%
T T T
Summa réntebdrande skulder I 8704 | 5049 I 8,56%

| enlighet med finanspolicyn anvénds derivatinstrument som

komplement till traditionell uppldning for att fa ratt rantestruktur.

Per den 31 december befintliga derivatinstrument ingar.
Derivatinstrument har anvéants fér ca 14 (8) procent av de

réantebdrande skulderna.

( NOT 19 AVSATT TILL PENSIONER

Koncernen Moderbolaget

1994 1995 1996 1994 1995 1996
Avsatt till pensioner, : : : :
FPG/PRI 607 | 599 | 654 589 | 576 | 631
Avsatt till pensioner, dvriga 5 | 4 | 4 5 4 | 3
Summa avsatt till pensioner 612 } 603 } 658 594 } 580 } 634
Varav kortfristigt, FPG/PRI 60 ! ! 60 | !
Summa langfristigt 552 1 603 1 658 534 1 580 1 634
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Fusionsresultatet &r hanférligt till skillnaden mellan moderbolagets bokférda vérde pa

dotterbolagsaktierna och vérdet av dotterbolagens éverforda tillgdngar och skulder (exkl
latent skatteskuld hanférlig till obeskattade reserver). Overtagna obeskattade reserver

redovisas bland bokslutsdispositioner med -368 MSEK.

OBESKATTADE RESERVER OCH
BOKSLUTSDISPOSITIONER

CNOT 21

)

Obeskattade reserver

Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 1994 1995 1996 1994 1995 1996
Ackumulerade avskrivningar : : : :
utover plan } } } }
- forvaltningsfastigheter | 8 7 | -8 1
- maskiner och inventarier 57 } 2 } 31 =57 } 55 } -29
- mark o markanldggning | I | |
- byggnader 12 16 | 16 -12 | -4 0
Skatteutjamningsreserv | I 7 I
Inkuransreserver i } } } }
pagaende arbeten 54 4 154 -54 51 -150
Bokslutsdispositioner } } } }
i HB och KB | | -2 2
Koncernbidrag och ! ! ! !
kapitaltillskott | } -739 | -431 | -269
Ovriga obeskattade reserver | | | |
T T T T
Summa 123 | 30 | 208 -857 | -335 | -447
L L L L

Genom fusion, 1994 &vertagna obeskattade reserver ingadr med 31 MSEK i férdndringen
av 6veravskrivningar i maskiner och inventarier, 11 MSEK i 6veravskrivningar i byggnader,

303 MSEK i skatteutjdmningsreserv samt 23 MSEK i reserv for padgdende arbeten.

( NOT 22 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet &r fordelat pd 80 132 725 aktier med ett nominellt vérde
av 25 SEK per aktie. Uppdelningen pa de olika aktieslagen &r féljande

A-aktier B-aktier Summa
T T

44002963 | 36129762 I

Fria 80132725

A-aktierna berattigar till 10 roster och B-aktierna till 1 rost vardera.




('NOT 23 FORANDRING AV EGET KAPITAL )

Koncernen Moderbolaget
Bundet Fritt Bundet Fritt
Utg&ende behéllning ; |
1995-12-31 4124 } 2341 3642 } 2726
| |
Utdelning } -100 } -100
Forskjutning mellan bundet | |
och fritt kapital 68 } -68 }
Omrékningsdifferenser mm =@ 5! |
Haremot férd hedge -15 } }
Arets resultat | 340 | -29
Utgdende behallning : :
1996-12-31 4167 : 2518 3642 : 2597
I I
varav andelar i intressebolag: } }
Utgaende behallning I I
1995-12-31 58] : :
Forskjutning mellan bundet | |
och fritt kapital =71 1 71 |
Férandrad koncernstruktur } }
Omréakningsdifferenser mm 18 : :
Arets resultat | -159 I
Utgdende behallning 1 1
1996-12-31 0 I -88 |
( NOT 24 STALLDA PANTER )
Koncernen Moderbolaget
1994 1995 1996 1994 1995 1996
Fastighetsinteckningar 5771 1 5178 1 3951 39 1 12 1 12
Foretagsinteckningar | 20 | 4 | }
Aktier i dotterbolag | I 133 | I 133
Aktier i intressebolag | 82 | 87 | 82 | 87
Tillgdngar belastade med ; : ; :
&ganderéttsférbehall | 407 91 | 1 55
Spéarrade bankmedel ! 20 ! 35 ! i
Summa stéllda panter 5811 } 5707 ! 4301 39 } 94 ! 287
( NOT 25 ANSVARSFORBINDELSER )
Koncernen Moderbolaget
1994 1995 1996 1994 1995 1996
Solidariskt med ; : ; :
andra foretag: : : : :
Skulder i handels- och | | | |
kommanditbolag 1370 1 1592 863 401 | 549 | 227
| | | |
Egna férbindelser: } } } }
For dotterbolags rakning | | 4137 |1 3941 | 7635
Ovriga borgens- och } } } }
ansvarsfoérbindelser | 697 |, 1390 407 438 747
Summa ansvars- 1 } } }
forbindelser 2000 1 2289 | 2253 4945 | 4928 | 8609
L L L L

NOT 26 SPECIFIKATION AV LONER OCH ANDRA .
ERSATTNINGAR SAMT MEDELANTAL ANSTALLDA
PA ARBETSSTALLEN

Loéner och andra ersattningar’ Koncernen Moderbolaget
MSEK 1994 1995 1996 1994 1995 1996
Styrelser och : : : :
verkstéllande direktorer 23 } 31 } 28 4 } 8 } 8
(varav tantiem) 1) 2) 1 (2) I 1) 1)
Ovriga 2787 | 2876 | 3092 1827 | 1860 | 1881
Summa Iéner och andra } } } }
ersattningar 2810 | 2907 | 3120 1831 | 1868 | 1889
| | | |
Lénebikostnader 1132 1 1213 1 1403 810 1 861 1 887
Medelantal anstéllda pa Koncernen Moderbolaget
arbetsstallen 1994 1995 1996 1994 1995 1996
Sverige 11202 | 11387 | 11314 8623 | 8454 | 8399
EU-lander 446 | 707 | 2707 L1199 |
Ovriga Vasteuropa 33 | 250 | 1266 : :
Osteuropa 19 17 38 | 1
Mellandstern 67 | 98 | 58 | }
Asien, évrigt 1682 | 1634 | 581 | |
Ovriga vérlden 1 1 : 1
Summa medelantal 1 1 1 1
anstéllda 13450 | 14094 | 15964 8623 | 8653 | 8399
. . . .

1) Fullstdndig specifikation av Iéner och andra ersattningar samt medelantalet anstéllda pa
arbetsstallen har bilagts den arsredowsnlnq som insands till Patent- och Registrerings-
verket. Denna specifikation kan erhallas fran NCC AB, 170 80 Solna.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar

Verkstéllande direktéren har ett &rs uppsagningstid och tva ars avgdngsvederlag, varvid
avrékninq skall ske mot ersattning som han erhaller i [6n eller motsvarande fran ny . arbets-
givare, om han sjalv sdger upp avtalet. Pension utqar temporért mellan 55 och 60 &r med
50% av senast utbetald I16n och mellan 60 och 65 &r med 60% om han sjalv saqer upp
avtalet och 70% om foretaget sdger upp avtalet. Fran 65 &r utgar sedvanlig dlderspension
motsvarande ITP-planen.

Ovriga befattningshavare i koncernledningen har 60 &rs pensionsalder, ett drs uppségnings-
tid och som regel 1,5 ars avgangsvederlag, som utldses efter uppségning fran arbetsgiva-
ren.

Ordférandens och verkstéllande direktorens ersattningar faststélles av styrelsens kompen-
sationskommitté.

Under januari - augusti 1996 har ordféranden - férutom styrelsearvode enligt nedan - upp-
burit ersattnlngar och férméner frén bolaget med 3812 TSEK. Férman av fri bostad har ej
utnyttjats. Frdn och med den 1 september 1996 har anstéllningsférhéllandet upphért.
Istéllet utgér pension enligt de villkor som redovisats tidigare.

Verkstéllande direktéren har under 1996 uppburit ersittningar och férmaner fran bolaget
med 3498 TSEK inklusive tantiem fér 1995 om 600 TSEK. Tantiem fér 1996 faststalles
efter godkéant arsbokslut.

Av bolagsstamman faststéllt arvode till de sex bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna
exklusive verkstallande direktéren har utgjort totalt 1 200 TSEK, varav till styrelsens vice
ordférande Bo Ax:son Johnson 625 TSEK. De externa ledaméterna i affirsomradesstyrel-
serna har uppburit oféréndrad ersattning med 6 TSEK per bevistat sammantrade.
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( NOT 27 AKTIER OCH ANDELAR ) Aktier och andelar i andra bolag:

Nominellt  Bokfort

Bokfort varde MSEK Agarandel Antal varde i resp varde
1994-12-31  1995-12-31  1996-12-31 w aktic o (12 [(I00.0) M S EH
Aktier och andelar i intressebolag: ; ; ; ModerPoIaqets |nn°ehav: 1 1 :
Moderbolagets ir\nehav | 479 | 394 | 616 étnodcilt:otl’:: oS, ! 1! SEK 1889 | 2
Dotterbolagens innehav o | 1 o 93 Andel i brf Stértioppet, Are ! 11 SEK 600 | 1
Kapitalandelar intjdnade efter forvarv | 11 | 28 | -82 BPA, teckningsoptioner 2 } 1664850 } SEK 666 } 1
j 1 1 SIFAB, B 2| 242150 SEK 6054 | 8
Summa intressebolag’ | 639 | 501 627 Storheden, B 11 166485 | SEK 6659 | 7
: : I Ovriga bolag (18 st) | | } 1
Aktier och andelar i andra bolag: | | } SUGTE } } } 20
Moderbolagets innehav : 90 : 19 : 20 | | |
Dotterbolagens innehav } 40 } 62 : 68 Dotterbolagens innehav: } } }
Summa andra bolag’ I 130 81 88 Wewers Tegelvaerker A/S, ! ! !
! ! : Danmark 15 | 15409 | DKK 10786 | 14
Andra innehav: | | | BPA A 61 4162128 | SEK 104054 | 38
Moderbolagets innehav | 10 | } Brf Bevéringen 6 } 1 SEK 1 6
Dotterbolagens innehav I 1 I I @yrane Eiendom AS 7 } 1290 } NOK 1290 : 1
SIHE ERGTR R i 11 i o o Ankenesstrand Servicesenter 24 I NOK | 2
. | | ! Deposita 100 : 16 : DKK 1538 : 2
Summa aktier och andelar! } 780 } 582 ; 715 1/S Baydan 50 | 1 DKK 1046 | 1
Aktier och andelar i dotterbolag: : : ; Helsingin Puhelinyhdistys | 209 | FIM 621 | 1
Moderbolagets innehav I 6108 I 6459 I 9275 Ovriga bolag (59 st) I I I 3
T T T | | | E—
Summa aktier och andelar i dotterbolag 1 6108 1 6459 1 9275 Summa } } ; 68
| | |
Summa andra bolag } } } 88
Aktier och andelar i intressebolag:
. Nominellt  Bokfért Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag:
Agarandel Antal varde i resp varde Nominellt  Bokfdrt
% aktier Valuta (1 000) MSEK Agarandel Antal vérde i resp vérde
Moderbolagets innehav | | : % : aktier : Valuta (1000) : MSEK
A-rain AB 22 | 1107150 , SEK 11071 | 87 AB Binab 100 | 1000 | SEK 100 | 8
Fabriksbetong, AB 50 | 1050 | SEK 105 | 3 AB Cressida 100 } 100000 } SEK 10000 : 10
Kvidinge Stenkross, AB 38 } 2500 } SEK 250 } 2 AB Gellerasen 100 | 12500 | SEK 1250 | 6
Lava Leasing AB (f d Air Lava AB) 91 } 600000 } SEK 600 } 2 AB Luzern 100 } 500 } SEK 50 1 3
Silja Oy Ab, Finland A-aktier 38 | 4897540 | FIM 20927 289 AB NCC Finans 100 ; 60000 ; SEK 60000 : 75
Silja Oy Ab, Finland K-aktier 38 } 3385602 } FIM 67712 } 229 AB Nordiska Kompaniet 100 | 19460666 | SEK 97303 | 540
Vésterbottens Byggbetong AB 36 | 28960 | SEK 2896 | 4 Ballast Nord AB 100 | 500 | SEK 50 | 6
dvriga bolag (7 st) | | ‘ 0 Ballast Syd AB 100 | 3000 | SEK 300 | 5
s ! ! ' 616 Ballast Vést AB 100 | 3000 | SEK 300 19
| | | Ballast Ost AB 100 ; 8000 ; SEK 800 : 3
Dotterbolagens innehav: | | } Byggs Sprutbetong AB 100 1000 SEK 100 1
Aabenra Granit.I/S 50 | 11 DKK 250 | 4 Férsékrings AB Norden 100 | 500000 | SEK 50000 | 72
Betonelement A/S 50 | 30000 | DKK 60000 | 46|  Hedemora Diesel AB 1001 30000 | SEK 3000 ! 12
Eskilstuna Betongfabriks AB 33 } 266 } SEK 266 : 3 Hercules Grund"Iagqnlnq AB 100 196000 SEK 19600 59
Gladdkrossen, HB 50 | | SEK | 1 Jordskorpan Vst AB 100 | 10000 | SEK 1000 | 1
Norrvikens Tradgardar, AB 27 | 48250 |  SEK 4825 | 5 Kasper Hdglund AB 100 11000 | SEK 1100 , 1
Narkes Kross & | | | Kompri HB 75 | | SEK 247 | 2
Asfaltprodukter & Co KB 50 } } SEK } 1 Metodbyggen AB 100 } 20000 } SEK 2000 ; 7
RGS 90 A/S 33 1 12100 | DKK 36300 | 28 Mobile Asphalt SIA 40 1326 LVL 40 1
Rydbokrossen HB 50 | | SEK } 1 NCC Bygg A/S, Norge 100 ! 6700 ! NOK 1000 ' 85
Scanspac KB 50 | 10 | SEK 11 5 NCC Eeg- Henrikesen | | |
ST Gl 30 | 1 DEm a5 | 1 Gruppen AS 100 | 11730680 | NOK 46923 | 884
Sérmlands Asfalt- och \ \ | NCC Fastigheter AB 100 | 84000 SEK 84000 , 4815
Krossprodukter & Co KB, AB 50 | | SEK } 1 NCC Industries AB 100 ! 15000 | SEK 15000 | 107
Tampereen Teknologiakeskus OY 29 : 650 : FIM 650 : 1 NCC International AB 100 500520 SEK 5052 306
Vika Utvickling AS 50 | 1000 NOK 50 1 NCC Invest BV 100 } 40 } NLG 40 } 58
Osthammarskrossen, HB 50 } } SEK : 2 NCC Nordic Construction | I |
Bvriga bolag (35 st) | | ‘ 2 Company AB 100 | 3808640 ! SEK 380864 | 1018
e ; ; :793 NCC Prefab AB 100 | 150000 | SEK 15000 | 26
| | ‘ NCC Puolimatka Oy 100 | 2055 | FIM 24660 | 278
| | |
Kapitalandelar intjanade efter férvarv } } } -82 zfiCNgé(:oﬁi/i?\g A/S) 100 i 200000 i DKK 200000 i 550
I I I NCC Reinsurance AG, Schweiz 100 | 1500 | CHF 1500 | 70
Sl sy l l | 627 NCC Specialféretag AB 100 | 275000 |  SEK 27500 | 33
NCC Treasury AB 100 1 120000 1 SEK 12000 : 17
Nordic Invest (Cyprus) Ltd 100 250000 CYP 250 | 3
NVS Nordiska Vdarme Sana AB 100 } 100000 } SEK 10000 } 69
Nybergs Entreprenad AB 100 | 1000 | SEK 1000 | 12
Strabruken AB 100 | 16700 | SEK 16700 | 86
Svenska Frés- o Asfalt ! ! !
&tervinning AB 60 } 4125 } SEK 413 : 6
Westerholm & Co AB 100 | 500 | SEK 50 | 2
Asby Grus och Betong AB 100 | 500 | SEK 50 | 7
Ovriga bolag (17 st) ! ! ! 2
| | P
Summa 1 1 I 9275

1) Fullsténdig lagstadgad forteckning 6ver aktier och andelar har bilagts den érsredonvis-
ning som inséants till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation kan erhallas
fr&n NCC AB, 170 80 Solna.

2) | moderbolaget har aktievardet i NCC Fastigheter AB skrivits upp med 60 MSEK. Andel
i Silja Oy Ab har skrivits ned med 6 MSEK.
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Vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgar till 2518 MSEK.
Négon 6verforing till bundet kapital foreslas ej.
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till
bolagsstammans forfogande stdende vinstmedel,

- fran foregaende ar balanserade

vinstmedel SEK 2626100400
- arets forlust SEK —28697 257
SEK 2597403143

disponeras enligt foljande:
« utdelning till aktiedgarna

1,50 per aktie SEK 120199088
= i ny rékning balanseras SEK 2477204055
SEK 2597403143

Solna den 25 februari 1997

Bo Ax:son Johnson

Jan Ekman

Jonte SAderstrom

Bernt Magnusson

Hans Larsson

Jacob Palmstierna

Kosti Markkanen

Lars Bergqvist

Carl Wilhelm Ros

Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen,
rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direkt6-
rens forvaltning for &r 1996. Granskningen har utforts i
Overensstaimmelse med god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

* att resultatrakningen och balansrédkningen faststalls,

e att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltnings-
beréattelsen, samt

« att styrelsens ledam@oter och verkstéllande direktéren
beviljas ansvarsfrihet for ar 1996.

Jan Sjoqvist
Verkstéllande direktor

Koncernen

Koncernredovisningen har upprattats enligt aktiebolags-
lagen. Vi tillstyrker att koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen faststélls.

Solna den 10 mars 1997

Sten Lundvall
Auktoriserad revisor

Willard Maoller
Auktoriserad revisor
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@ Valda av bolagsstamman

i

Bernt Magnusson

Direktor, styrelseordférande i NCC AB, f 1941.
Ordinarie ledamot sedan 1985, styrelseordfo-
rande sedan 1991.

Ordférande i Swedish Match S.A. Vice ordférande
i Avesta Sheffield AB. Styrelseledamot i Burmah
Castrol plc, Silja Oy Ab, Héganéds AB, ICB Ship-
ping AB, Nordbanken AB, Nordstjernan AB,
Industriférbundet och Stockholms Handelskam-
mare. Radgivare till European Bank for Recon-
struction and Development.

Aktieinnehav i NCC AB: 186 838 B-aktier.

Jan Ekman

Bankdirektor, vice ordférande i Handelsbanken, f
1929. Ordinarie ledamot sedan 1985.
Styrelseordférande i WMI Sellbergs AB och SAKAB.
Styrelseledamot i bla Catella AB, Granges AB,
INGKA Holding B V, Amsterdam, PLM AB, Sven-
ska Statoil AB och Waste Management Interna-
tional plc, London. Ledamot av The Banking
Advisory Group i International Finance Corpora-
tion (IFC), Washington.

Aktieinnehav i NCC AB: 16 000 B-aktier.
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Bo Ax:son Johnson

Tekn dr hc, vice ordférande, f 1917.

Ordinarie ledamot sedan 1952, styrelseordfo-
rande 1980-1991. Vice ordférande sedan 1991.
Styrelseordférande i Nordstjernan AB, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons stiftelse och Axel och
Margaret Ax:son Johnsons stiftelse for allmén-
nyttiga &ndamal.

Aktieinnehav i NCC AB: 25000 A-aktier och
384 142 B-aktier.

Jacob Palmstierna

Ekon dr hc, f 1934. Ordinarie ledamot sedan 1991.
Styrelseordférande i AB Catena, Nordbanken
och Siemens Elema AB. Styrelseledamot i bla
Avesta Sheffield AB, ICB-Shipping och Nord-
stjernan AB.

Aktieinnehav i NCC AB: 470 B-aktier.

Jan Sjogvist

Verkstallande direktdér i NCC AB, f 1948. Ordina-
rie ledamot sedan 1994.

Styrelseledamot i Silja Oy A b och AB Linjebuss.
Aktieinnehav i NCC AB: 60 089 B-aktier.
Képoptioner i NCC AB: motsvarande 50000
B-aktier

Hans Larsson

Verkstéllande direktor i Nordstjernan AB, f 1942.
Ordinarie ledamot sedan 1992. Vice ordférande
sedan 1994.

Styrelseordférande i AB Linjebuss och BTL AB.
Styrelseledamot i bla AB Catena, Handels-
banken AB och Mo och Domsjé AB.
Aktieinnehav i NCC AB: 25000 B-aktier.

1

Carl Wilhelm Ros

Forste vice verkstallande direktor i Telefonaktie-
bolaget L M Ericsson, f 1941. Ordinarie ledamot
sedan 1994.

Styrelseledamot i bl a Allmé@nna Pensionsfonden,
fjarde fondstyrelsen, LKAB och Trygg-Hansa AB
och Trygg-Hansa Liv.

Aktieinnehav i NCC AB: 1000 B-aktier.



Lars Bergqvist
Arbetstagarrepresentant fér Ledarna, f 1951.
Ordinarie ledamot sedan 1991.

Aktieinnehav i NCC AB: 1251 A-aktier och 78
B-aktier.

® Styrelsesuppleanter

@ Utsedda av arbetstagarorganisationer

Jonte Soderstrom
Arbetstagarrepresentant for Svenska Byggnads-
arbetareférbundet, f 1965. Ordinarie ledamot
sedan 1994.

Ledamot i Svenska Byggnadsarbetareférbundets
fullméaktige.

-

Kosti Markkanen
Arbetstagarrepresentant for Svenska Byggnads-
arbetarférbundet, f 1938. Ordinarie ledamot
sedan 1996.

Styrelseledamot i Svenska Byggnadsarbetare-
forbundet Avdelning 2 Malmaé.

Aktieinnehav i NCC AB: 115 A-aktier.

Karl-Olof Fransson

Arbetstagarrepresentant for SEKO; Facket for
Service och Kommunikation, f 1941. Suppleant
sedan 1993.

Ordférande i SEKO avdelning Vag-Ban Sydost.

® Sekreterare

UIf Wallin

Chefsjurist i NCC AB, f 1949. Styrelsens sekre-
terare i NCC AB sedan 1996. Ovriga uppgifter,
se sid 69.

Ivar Olsson

Arbetstagarrepresentant for Svenska Fabriks-
arbetareférbundet, f 1935. Suppleant sedan
1991.

Aktieinnehav i NCC AB: 125 B-aktier.

® Revisorer

Ordinarie

Sten Lundvall, auktoriserad revisor

KPMG Bohlins AB

Revisor i NCC sedan 1982.

Willard Méller, auktoriserad revisor

SET, Svensson, Erikson & Tjus Revisionsbyrad AB
Revisor i NCC sedan 1991.

Lennart Andersson

Arbetstagarrepresentant for Svenska Industri-
tjdanstemannaférbundet, f 1935. Suppleant sedan
1994,

Suppleanter

Thomas Jansson, auktoriserad revisor

KPMG Bohlins AB

Suppleant i NCC sedan 1991.

Stefan Andersson, auktoriserad revisor

SET, Svensson, Erikson & Tjus Revisionsbyra AB
Suppleant i NCC sedan 1992.

Innehaven inkluderar makas, minderariga barns och narstdende bolags innehav.
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Jan Sjoqvist
Verkstéllande direktor.

F 1948. Anstélld sedan 1985.
Ovriga uppgifter, se sid 66.

Magnus Mannesson

Affarsomréde Fastigheter

F 1952. Anstélld sedan 1977.
Styrelseledamot i NCC
Rasmussen & Schigtz A/S,
Danmark och NCC
Eeg-Henriksen AS, Norge.
Kdpoptioner i NCC AB:
motsvarande 35000 B-aktier.
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Alf Algotsson

Affarsomrade Anldggning

F 1941. Anstélld sedan 1969.
Styrelseledamot och vice ordférande

i Byggentreprendrerna.
Styrelseordférande i NCC Eeg-Henriksen
AS, Norge och @resund Tunnel
Contractors.

Styrelseledamot i NCC Rasmussen &
Schigtz A/S, Danmark och NCC Puoli-
matka Oy, Finland.

Suppleant i Svenska Arbetsgivarefore-
ningens styrelse.

Aktieinnehav i NCC AB: 7000 B-aktier.
Koépoptioner i NCC AB: motsvarande
35000 B-aktier.

Tommy Nilsson
Affdrsomréde Invest

F 1944. Anstalld sedan 1968.
Styrelseledamot i BPA AB, Silja Oy

Ab, NCC Puolimatka Oy, Finland och
A-Train AB.

Aktieinnehav i NCC AB:

10000 B-aktier.

Kdpoptioner i NCC AB: motsvarande
35000 B-aktier.

Kenneth Orrgren

Affdrsomrade Hus

F 1942. Anstélld sedan 1967.
Styrelseordférande i NCC Puolimatka Oy,
Finland och NCC Rasmussen & Schigtz
A/S, Danmark. Styrelseledamot i NCC
Eeg-Henriksen AS, Norge, AB Previa
Rikshélsan och AB Bostadsgaranti.
Ledamot i sektionsstyrelsen | vid
Chalmers Tekniska Hogskola och
fullméktigeledamot i Vastsvenska
Handelskammaren.

Aktieinnehav i NCC AB: 2100 B-aktier.
Kdpoptioner i NCC AB: motsvarande
20000 B-aktier.

Gunnar Liljestrom
Personal och Juridik

F 1943. Anstélld sedan 1974.
Aktieinnehav i NCC AB: 6 500 B-aktier

Kdpoptioner i NCC AB: motsvarande
35000 B-aktier.

Hans Kjellgren

Affarsomrade Industri

F 1944. Anstélld sedan 1964.
Styrelseledamot i Byggnadsé@mnes-
forbundet och EAPA.

Kdpoptioner i NCC AB: motsvarande
35000 B-aktier.



Information

Hans-Olof Karlsson

F 1946. Anstélld sedan 1989.
Styrelseledamot i Byggférlaget.
Aktieinnehav i NCC AB:

1000 B-aktier.

Kopoptioner i NCC AB: motsvarande
10000 B-aktier.

Miljo och kvalitet

Sten Hebert

F 1949. Anstélld sedan 1995.
Kopoptioner i NCC AB:
motsvarande 10000 B-aktier.

Innehaven inkluderar makas, minderdriga barns och narstdende bolags innehav.

Ekonomi och IT

Bo Friberg
F 1957. Anstélld sedan 1988.

Juridik
UIf Wallin

F 1949. Anstélld sedan 1994.
Kopoptioner i NCC AB: motsvarande

2000 B-aktier.

Finans

Staffan Bennerdt

F 1954. Anstélld sedan 1985.
Styrelseledamot i Industrins
Finansforening.

Kdpoptioner i NCC AB: motsvarande
10000 B-aktier.

SEC-alliansen och EU-fragor

Lars Wirdemark
F 1938. Anstélld sedan 1964.

Styrelseordférande i Société Européenne
de Construction S.A., styrelseledamot

i A-Train.
Kdpoptioner i NCC AB:
motsvarande 10000 B-aktier.

NCC Teknik och FoU

Lennart Apleberger

F 1943. Anstélld sedan 1968.
Ordférande i sektionsstyrelsen V
vid Chalmers Tekniska Hégskola.
Aktieinnehav i NCC AB: 380 A-aktier
och 56 B-aktier.

Koépoptioner i NCC AB: motsvarande
6000 B-aktier.
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NCC AB

17080 Solna
Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 20 00
Fax: 08-85 77 75
E-mail: info@ncc.se

DOTTERBOLAG | NORDEN

NCC Rasmussen &
Schigtz A/S

Datavej 24

DK-3460 Birkergd
Tfn: +45 45 8266 00
Fax: +45 45 8266 90

NCC Eeg-Henriksen AS

P.B. 454 Sentrum

Besok: Mariboes gt. 13

NO-0104 Oslo
Tfn: +47 22 98 68 00
Fax: +47 22 114549

NCC Puolimatka Oy
Jonsaksentie 4
FIN-01600 Vantaa
Tfn: +358 9 507 51

Fax: +358 9 507 5291

NCC ANLAGGNING
17080 Solna

Besdk: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 20 00
Fax: 08-624 05 19

Regioner:

Box 455

901 09 Umed

Besok:
Renmarkstorget 12 C
Tfn: 090-16 80 00
Fax: 090-13 65 79

Box 704
851 21 Sundsvall

Besok: R&dhusgatan 34

Tfn: 060-16 16 00
Fax: 060-61 04 45

164 99 Stockholm
Besdk:
Torshamnsgatan 35,
Kista

Tfn: 08-750 34 00
Fax: 08-752 96 14

Box 8074

630 08 Eskilstuna
Besdk:
Nystrandsgatan 23
Tfn: 016-16 86 00
Fax: 016-51 61 38

Junogatan 2

451 42 Uddevalla
Tfn: 0522-140 00
Fax: 0522-345 74

405 14 Goéteborg

Besdk: Gullbergs Strand-

gata 2
Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-15 84 28

Box 1505

581 15 Linkdping
Besdk:

Hertig Karlsgatan 2
Tfn: 013-24 64 00
Fax: 013-10 09 26

Box 175

351 04 Vaxjo

Besdk: Arabygatan 11
Tfn: 0470-355 00
Fax: 0470-481 94

205 47 Malmd
Besok:

Thomsons vdg 40
Tfn: 040-31 70 00
Fax: 040-94 67 13

Hercules
Grundldggning AB
Box 1283

164 28 Kista
Besdk:
Torshamnsgatan 39,

Kista
Tfn: 08-750 33 00
Fax: 08-750 60 57

Byggs Sprutbetong AB
Box 187

782 24 Malung

Besdk:

Gronlandsvagen 37
Tfn: 0280-135 80

Fax: 0280-135 84

Safe Bridge AB

Box 3003

59303 Vastervik
Besdk: Lucernahamnen,
Batvégen

Tfn: 0490-362 40

Fax: 0490-197 46

NCC HUS

405 14 Goéteborg
Besdk: Gullbergs Strand-
gata 2

Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-15 30 49

Regioner:

Box 803

971 25 Luled

Besok: Maskinvdgen 22
Tfn: 0920-23 51 50
Fax: 0920-895 44

Box 455

901 09 Umed
Besdk:
Renmarkstorget 12C
Tfn: 090-16 80 00
Fax: 090-13 28 51

Box 704

851 21 Sundsvall
Besék: Radhusgatan 34
Tfn: 060-16 16 00

Fax: 060-61 04 45

Box 486

751 06 Uppsala
Besok: Falhagsleden 51
Tfn:018-16 15 00
Fax: 018-14 98 28

Box 17560

11891 Stockholm
Besdk:

Soder Malarstrand 31
Tfn: 08-429 08 00
Fax: 08-849772

Box 166

651 05 Karlstad
Besdk:
Verkstadsgatan 20
Tfn: 054-10 22 60
Fax: 054-15 91 65

405 14 Goéteborg
Besdk: Gullbergs
Strandgata 2

Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-15 30 49

Box 1433

701 14 Orebro
Besok: Slojdgatan 8
Tfn: 019-17 75 00
Fax:019-18 31 70

Box 1505

581 15 Linkdping
Besok:

Hertig Karls gata 2
Tfn: 013-24 64 00
Fax: 013-31 3517

Box 1061

551 10 J6nkdping
Besok:
Klubbhusgatan 15
Tfn: 036-30 16 00
Fax: 036-30 16 90

Box 175

351 04 Vaxjo

Besok: Arabygatan 11
Tfn: 0470-355 00
Fax: 0470-481 94



Box 1183

251 11 Helsingborg
Besok: Stortorget 9
Tfn: 042-19 93 00
Fax: 042-14 71 31

205 47 Malmé
Besdk:

Thomsons vag 40
Tfn: 040-31 70 00
Fax: 040-21 34 59

NCC INDUSTRI
17080 Solna
Besdk: Vallgatan 5
Tfn: 08-655 20 00
Fax: 08-624 36 37

Regioner:

Ballast Nord AB

Box 455

901 09 Umed

Besdk:
Renmarkstorget 12 C
Tfn: 090-16 80 30
Fax: 090-12 86 27

Ballast Stockholm AB
Box 745

194 27 Upplands Vasby
Besdk:
Stockholmsvdgen 40
Tfn: 08-59 00 49 00
Fax: 08-59 00 49 29

Ballast Vast AB

405 14 Goéteborg
Besok: Gullbergs Strand-
gata 2

Tfn: 031-771 53 00
Fax: 031-1520 13

Ballast Ost AB
Skyttegatan 2C
582 30 Linkdping
Tfn: 013-13 11 88
Fax: 013-12 51 27

Ballast Syd AB
205 47 Malmd
Besdk:

Thomsons vdg 40
Tfn: 040-31 73 00
Fax: 040-21 53 77

Maskin Nord

Box 1200

901 22 Umed

Besok: Forradsvégen 14
Tfn: 090-16 80 00

Fax: 090-14 28 22

Maskin Stockholm
Box 909

Besok:
Aggelundavégen 4
175 29 Jarfalla
Tfn: 08-621 23 00
Fax: 08-761 26 30

Maskin Vast
Tagenevédgen 25

425 37 Hisings Karra
Tfn: 031-57 67 00
Fax: 031-57 67 50

Maskin Ost

Box 13069

580 13 Linképing
Besdk: Strids Gata,
Malmslatt

Tfn: 013-28 97 00
Fax: 013-29 80 62

Maskin Syd

Box 18

260 23 Kagerdsd
Besdk:
Stenhuggarevdgen 34
Tfn: 0418-841 00
Fax: 0418-807 09

NCC Industri Utland
170 80 Solna
Besék: Vallgatan 5
Tfn: 08-655 20 00
Fax: 08-624 36 37

NCC FASTIGHETER AB
17080 Solna

Besok: Vallgatan 3

Tfn: 08-655 20 00

Fax: 08-8554 11

SVERIGE
Regioner:

Stockholm

Box 1114

Besdk:
Torshamnsgatan 39
164 22 Kista

Tfn: 08-750 35 00
Fax: 08-751 17 13

Malmo

205 47 Malmé
Besok:

Thomsons vag 40
Tfn: 040-31 70 00
Fax: 040-94 87 16

Goteborg

405 14 Goéteborg
Besok:

Gullbergs Strandgata 2
Tfn: 031-771 50 00
Fax: 031-1598 51

Nordiska Kompaniet AB
NK 100

111 77 Stockholm
Besok:

Regeringsgatan 38

Tfn: 08-762 80 00

Fax: 08-762 84 60

UTLAND

Belgien

Eurobalken S.A.

Av. van Nieuwenhuyse 5
B-1160 Bryssel

Tfn: + 322 672 35 44
Fax:+ 322 672 06 30

Danmark

NCC Ejendomme A/S
Kirkebjerg Allé 88
DK-2605 Brgndby
Tfn: + 45 43 43 85 00
Fax:+4543 431077

England

NCC Developments Ltd
c/o Catella

Kent House

14-17 Market Place
GB-London WIN 8 AS
Tfn: +44 171 63153 13
Fax:+44 171 631 32 64

Holland

NCC Property BV
Burgemeester
Haspelslaan 131
NL-1181 NC
Amstelveen

Tfn: +31 20 640 04 01
Fax: +31 20 640 04 26

Ungern

NCC Fastigheter
Rézse Koz 4

H-1125 Budapest
Tfn: +36 1 202 08 98
Fax: +36 1 156 02 94

NCC INVEST
17080 Solna
Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 20 00
Fax: 08- 624 00 47

NVS Nordiska Varme
Sana AB

Box 384

201 23 Malmo

Besok: Singelgatan 12
Tfn: 040-28 77 00
Fax: 040-29 48 83

Strabruken AB

Box 4505

191 04 Sollentuna
Besdk:

Norra Malmvéagen 76
Tfn: 08-92 00 30
Fax: 08-3575 13

NCC Prefab AB

Box 4505

191 04 Sollentuna
Besok:

Norra Malmvéagen 76
Tfn: 08-92 06 60
Fax: 08-92 81 51

Hedemora Diesel AB
Box 206

776 28 Hedemora
Besdk: Sturegatan 2
Tfn: 0225-155 40
Fax: 0225-154 34

Silja Oy Ab

P.B. 880

Besok: Bulevardi 1A
FIN-00101 Helsingfors
Tfn: +358 9 180 41
Fax: +358 9 180 44 01

Silja Line AB
Positionen 8

115 74 Stockholm
Besdk: Hangdvagen 29
Tfn: 08-666 33 30
Fax: 08-662 96 85

Société Européenne
de Construction S.A.
- SEC

Egmont House

15, Rue d'Egmont
B-1000 Bruxelles

Tfn: +32 2 502 47 06
Fax:+32 2513 68 42
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NCC Miljérapport 1996 och NCC Fastigheter 1996 kan
bestéllas frdn NCC AB, 17080 Solna, fax 08-8577 75,
telefon 08-655 20 00.

Rapporterna kan ocksa bestéllas genom var e-mail
adress, info@ncc.se eller genom var hemsida www.ncc.se.




Ncc™

NCC AB, 170 80 SOLNA
TFN 08-655 2000
http://www.ncc.se
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