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Denna klimatomstallningsplan beskriver hur vi ska fortsatta att skapa véarde for vara kunder genom att leverera
projekt med lagre klimatpaverkan pa den nordiska byggmarknaden. Planen bygger pa vara framsteg med att minska
utslappen fran den egna verksamheten och visar hur vi arbetar med vara kunder, leverantorskedjan och partners for
att minska utslappen dar de har som stérst paverkan. Vart langsiktiga mal &r att uppna nettonollutslapp till 2045.

Var verksamhet omfattar bygg- och infrastrukturprojekt, produktion av

asfalt och stenmaterial samt kommersiell fastighetsutveckling pa den nordiska
marknaden. Var styrka ligger i var expertis och erfarenhet av att hantera den
komplexitet som kannetecknar byggprocessen. Med var kombinerade kunskap
levererar vi hogkvalitativa projekt till kunderna samtidigt som vi bidrar till att
driva utvecklingen mot ett mer motstandskraftigt och koldioxidsnalt samhélle.

Vihar under manga ar arbetat med att minska vart klimatavtryck, framst
vad géller utslapp fran den egna verksamheten. Idag ar mer &n 90 procent
av den el vianvander fossilfri och vi borjade tidigt med att fasa ut fossila
branslen i vara asfaltverk. Som en foljd har vi mer an halverat utslappen fran
den egna verksamheten sedan 2015.

Mycket arbete aterstar dock att gora. Den dvervdagande delen av NCC:s
utsldpp genereras i leverantorskedjan, framst fran produktionen av material
som betong och stal samt fran transporter och maskintjanster. Vi har
beslutat att minska utslappen i hela vardekedjan — inklusive fran var egen
verksamhet — med 42 procent fram till &r 2030. Detta motsvarar den
minskningstakt som kravs for att begransa den globala uppvarmningen
till 1,5 °C i enlighet med Parisavtalet.

P& de kommande sidorna redovisar vi var forsta klimatomstaliningsplan.
Planen utgar fran det nya basaret 2024, med en omfattande baslinje som
téacker in utslapp fran hela vardekedjan. Planens huvudkomponenter omfattar
vara framsta dtgardsomraden med tillhorande nyckelaktiviteter, tillsammans
med berdknade minskningar for varje tgard fram till 2030.

Det &r en omstallning viinte kan gora pa egen hand. For att lyckas kravs
det en stabil efterfrdgan fran kunderna for att minska klimatavtrycket i
byggnation, liksom samarbete och innovation inom branschen.

Klimatomstallningsplanen ger insyn i var vag mot nettonollutslapp och
klargdr hur vi omsatter ambition i handling. Genom att fortséatta utveckla var
verksamhet for att bekdmpa klimatforandringarna stérker vi inte bara var
konkurrenskraft, utan bidrar ocksa till att bygga ett mer héllbart och
motstandskraftigt samhélle.

Susanne Lithander
Ekonomi- och finansdirektor samt chef for Finance & IT, NCC

April 2026
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Om NCC:s klimatomstallningsplan

NCC:s koncerndvergripande klimatomstallningsplan beskriver hur bolaget ska minska
utslappen av vaxthusgaser, med malet att nd nettonollutslapp till 2045 i linje med
Parisavtalets 1,5-gradersmal.

Planen omfattar hela vardekedjan, frén leverantorsled Planen bygger pa NCC:s affarsspecifika klimatstrategier
och materialproduktion till NCC:s egen verksamhet och och planer inom respektive affarsomrade samt erkand
slutkundernas anvandning av byggnader. Den fokuserar forskning, branschens fardplaner och mal. Den beskriver
pa de atgarder som har storst paverkan i vardekedjan och hur arbetet med att begréansa klimatforandringar omsatts
baseras p& en omfattande analys och datainsamling for i praktiken genom identifierade dtgardsomraden och
2024 ars baslinje, vilket ger en komplett bild av de totala nyckelaktiviteter.

utslappen i vardekedjan.

NCC:s medverkan i branschgemensamma klimatinitiativ

NCC lagger stor vikt vid att samarbeta med bransch- - Fossilfritt Sverige, bygg- och anldggningssektorns
organisationer och engagera sig i forskningsprojekt fardplan for fossilfri konkurrenskraft

och andra initiativ for att framja en mer resurseffektiv
och utslappssnal sektor for den byggda miljon.
Genom partnerskap och deltagande i gemensamma
utvecklingsprojekt bidrar NCC till att hoja kunskapsnivan, + Strakstiltak for klimatilpasning, initiativ for den norska
utveckla standarder och skapa forutsattningar for bygg- och anldggningsbranschen

minskade utsléapp i hela vardekedjan. Nagra exempel
pa NCC:s engagemang:

+ Reduction Roadmap, fardplan for minskade
koldioxidutslapp i Danmark

- Helsingfors klimatatgéarder och Esbos klimatpartnerskap
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NCC:s utslapp i vardekedjan
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Den visar att de flesta utslappen uppstar utveckling
uppstroms i vardekedjan. De siffror Utvinning Transport Material
som visas baseras pa kategorierna i av rématerial, och tjanster
G h Gas Protocol tillverkning av _Entreprenad
reenhouse Gas FProtocol. material inom bygg och
anlaggning
(o) (o)
Uppstroms utslapp Utslapp fran den egna verksamheten
Merparten av utslappen genereras i samband med Utslappen fran NCC:s egen verksamhet kommer framst
produktion av material och varor hos leverantorerna. fr&n anvandning av branslen och el, b&dde vid produktion
Omkring tva tredjedelar av utsldppen i vardekedjan av asfalt och stenmaterial och pa byggarbetsplatser.
(scope 3) harror fran inkopta material och produkter. Dessa utslapp redovisas som scope 1 och 2.

Dessutom genereras utslapp fran transporter fran
dessa varor och fran leverantorernas produktion
av branslen.
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Anvandning av Sluthantering
byggnader och — aterbruk, atervinning
infrastruktur och avfallshantering

Nedstroms utslapp

Nedstroms utslapp (scope 3) genereras av de
byggnader och andra tillgdngar som vi levererar.
Eftersom byggnaderna &r konstruerade for att
hallaiartionden ar det viktigt att anvanda robusta
och energieffektiva tekniska installationer for att
sakerstalla 1dg energiférbrukning under hela deras
livstid. Sluthanteringsfasen ligger 1angt fram i tiden
och ar darfor svar att forutse, men NCC fokuserar
anda pa att konstruera for dteranvandning,
atervinning och framtida materialatervinning.
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Greenhouse Gas Protocol

NCC redovisar utslapp av vaxthusgaser
i enlighet med Greenhouse Gas (GHG)
Protocol for scope 1, scope 2 och
relevanta delar av scope 3.

NCC har genomfort en vasentlighetsbedomning for

att identifiera de scope 3-kategorier som anses vara
vasentliga utifrdn verksamhetens storlek, dess paverkan
och tillgangliga data enligt vagledning i GHG Protocol.
Ovriga kategorier bedéms som icke-vésentliga. Arliga
uppdateringar av utslapp av vaxthusgaser publiceras i
NCC:s ars- och hallbarhetsredovisning.

Scope 1,2 och 3 (tCO2e)

' M Scope 1(Egna utslapp)
y M Scope 2 (Egna utsldpp)

Scope 3 (Utslépp i vardekedjan)

Scope 3 (tCO2ze)

“ B Inképta varor och tjénster, 80,3%
~ M Brénsle- och energirelaterade verksamheter, 4,2%
Transport och distribution i tidigare led, 7,0%
Avfall genererat i verksamheter, 0,1%
M Tjansteresor, 0,3%
Anstélldas pendling, 1,3%
W Anvindning av sélda produkter, 5,7%
M Slutbehandling av s&lda produkter, 1,2%

NCC:s utslapp av vaxthusgaser

Tabellen visar utsldppsdata for basdret 2024, med tilldgg
av referensvarden fran 2020 for scope 1 och 2, samt for
farskbetong och armeringsstal i scope 3. NCC:s klimatmal
ar satta ifrdn baslinjen baserad pa dessa utsléppsdata.
Kategorin Inkopta varor och tjanster delas upp ytterligare
for att visa dess sammansattning.

Scope 3 - Inkopta varor och tjanster

For NCC hamnar de flesta utsldppen i scope 3, framst
inom Inkopta varor och tjanster. NCC forlitar sig i hog
grad pa leverantorsdata och har fokuserat pa att samla
in produktspecifik information for prioriterade material.
Ovriga utsldpp uppskattas med hjalp av kostnader for
leverantorer och underentreprencrer. NCC stravar efter
att ytterligare forbattra detaljnivan pa data 6ver tid.

De tre mest utslappsintensiva materialen ar foljande:
Betong — cementbaserade material som farskbetong
och prefabricerade element.

Stal - stalbaserade material som konstruktionsstal,
armeringsstal, stélpélar.

Bitumen — anvands som bindemedel vid asfaltproduktion.

Ovriga betydande varor:
Byggnadsmaterial — isoleringsmaterial, glaskonstruk-
tioner, tegel, klinker och kakel.

Tekniska installationer — varme- och ventilations-
anordningar, 6vervakningssystem och liknande.
Ovriga varor frén underentreprenérer — specialiserade

varor som kops in via underentreprenorer, till exempel
takmaterial, fasadkonstruktioner, invandiga ytskikt.

Utslapp av vaxthusgaser

Scope Kategori?)
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Utslappiton COze

Scope 1 184173
Scope 2 6218
Scope 3 1138985
Inkopta varor och tjanster 914241

Betong 194072

Stal 117 508

Bitumen 119444

Byggmaterial 32788

Maskintjanster 72477

Tekniska installationer 69 504

Ovriga varor frén underentreprendrer 308 449
Bransle- och energirelaterade verksamheter 48062
Transport och distribution i tidigare led 79329
H Avfall genererat i verksamheter 691
n Tjansteresor 3532
Anstalldas pendling 15026
Anvandning av salda produkter 64 436
Slutbehandling av salda produkter 13669
Summa 1329376

1) Scope 3-kategorier véasentliga for NCC:s rapportering.
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Klimatrelaterad paverkan, risker och mojligheter

NCC genomférde en dubbel vasentlighetsbedomning i E1 - Klimatforandringar
enlighet med ESRS for att identifiera de hallbarhetsfragor
som &r mest kritiska for bolagets paverkan och Finansiella Var i vardekedjan
langsiktiga finansiella varde. . _ . risker/ . .
gsig . . Underkategori  Beskrivning Paverkan maojligheter Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms Tidshorisont
Processen involverade experter fran hela bolaget,
workshops, mtemuer och strL-J-kturerad poangsattnlng. Anpassning Risk for finansiella konsekvenser om anpassning till Risk Medeﬂl
Slutsatserna validerades av hogsta ledningen och till klimatfor- Klimatforandringar &r bristfallig i vardekedjan, bade for | | | ochlang
integrerades i NCC:s strategi, styrning och riskhantering. andringar egna produkter samt hos leverantorer och kunder.
Deqna lf”matomsoté”nmgsp'la'h ar Fnriktad paatt h?ntera Okad efterfrdgan pa produkter som hjalper kunder Mjlighet Medel
negativ paverkan fran klimatférandringar och energi- att anpassa sig till ett foranderligt klimat. [ |
anvandning genom att ta fram atgarder och aktiviteter
som minskar koldioxidutslappen. De finansiella risker )
. . ) PP ) . Begrinsning Utslapp av vaxthusgaser genom hela vardekedjan, Negativ Medel
och m&jligheter som identifierades i bedomningen har av klimatfar- fran utvinning av material till produktion och underhall. [ | [ | [ |
undersokts ytterligare genom en scenarioanalys baserad sndringar
pd IEANZE och SSP5-8.5. En Oversikt Gver dessa risker - Risk Viedel
. . o R e . ~ Okade krav pa information om utslapp leder till 6kade 1S ede
och rT?OJl!ghet“er prese‘nterag i N‘CC.S'arS OChﬂ ha.l.lbarhets kostnader och ekonomiska konsekvenser om NCC [ |
redovisning for 2025, inklusive identifierade atgarder. inte lever upp till marknadens férvantningar.
Okad efterfragan pa produkter som hjélper kunder att Mojlighet Medel
begransa klimatforandringar. [ |
Energi Energianvandning genom hela vardekedjan, fran Negativ Medel
utvinning av material till produktion och underhall. [ | [ | [ |
Okade kostnader kopplade till hogre krav pa Risk Medel

omstallning till férnybar och fossilfri energi. [ | [ |




Mal

Mal

NCC:s ambition ar att anpassa klimatatgarderna till malen i Parisavtalet
och bidra till att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C.

Nettonollutslapp till 2045

B Scopeloch2 Scope 3

-42% -42%

minskning av egna minskning av utslapp
utslapp till 2030 i vardekedjan till 2030

Basar 2024 med tillagg av referensvarden fran 2020, matt i ton COze.

Avgransning:
- M scope 1- och M scope 2-malet inkluderar alla scope 1- och scope 2-utslapp (marknadsbaserade).
scope 3-malet fokuserar pa de storsta utslappskéllorna och de viktigaste atgdrdsomradena inom NCC:s vardekedja.
Malet omfattar GHG-kategorierna Inkdpta varor och tjanster, Brénsle- och energirelaterade verksamheter, Transport i
tidigare led och Anvéandning av salda produkter, vilket tdcker 97 procent av scope 3-utslappen.

NCC har koncerngemensamma mal som styr
omstéllningen till en koldioxidsnal vardekedja och en
l&ngsiktig vag mot nettonollutslapp. Malen anger
inriktningen for hela bolaget och sakerstéller att
klimatovervaganden integreras i strategiska beslut
och iden dagliga verksamheten.

Nettonollutslapp till 2045

NCC har &tagit sig att minska koldioxidutslappeni

linje med Parisavtalet och nationella ramverk. NCC:s
l&ngsiktiga mal &r att nd nettonollutslapp till 2045, vilket
innebar att minska de faktiska utslappen med 90 procent
och kompensera for eventuella kvarvarande utslapp
genom koldioxidkompensation eller liknande atgarder.

Nytt basar 2024

NCC har i samband med framtagandet av klimat-
omstéllningsplanen uppdaterat basaret och ersatt det
tidigare basaret 2015 med 2024. Syftet med det nya
basaret &r att skapa en Gvergripande forstaelse av den
totala klimatpaverkan i hela NCC:s vardekedja baserat pa
alla aktiviteter som genomforts under 2024. Den tacker
in alla affarsomraden i alla lander och omfattar hela
vardekedjan, frdn uppstroms till nedstroms aktiviteter.
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Basar 2024 med referensvarden

NCC har arbetat i manga ar med att minska utslappen,
med sarskilt fokus pa den egna verksamheten, scope 1
och 2, samt de material som star for den storsta paverkan
inom scope 3. For att korrekt &terspegla de framsteg som
redan uppnatts har basar 2024 kompletterats med
referensvarden fran 2020. Dessa data ar baserade pa
specifika leveranttrsdata for brénslen och energi (Scope
1 och 2) samt farskbetong och armeringsstal (Scope 3).
Denna metod foljer kraveni ESRS DR 34 (c), AR 29 och AR
25 (d) gallande anvandningen av historiska data.

Ovriga atgarder

Utover de koncerndvergripande maélen har varje
affarsomrade verksamhetsspecifika mal och arbetar
med en uppsattning nyckeltal som bidrar till forandring
i olika delar av vardekedjan.
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Atgardsomraden

NCC har identifierat fem atgardsomraden i vardekedjan: Material, Transport, Produktion,
Fordon och maskiner samt Anvandning av konstruktioner. Dessa prioriterade atgardsomraden
ar avgorande for att na malen till 2030 och komma narmare nettonollutslapp till 2045,
eftersom de har den storsta potentialen for att minska utslappen.

Atgardsomradena ar uppdelade i nyckelaktiviteter
som motsvarar ett brett spektrum av atgarder som
utnyttjar NCC:s expertis och kunskapsbas. Det handlar
bland annat om en kombination av optimering av
konstruktioner, strategiska leverantorsrelationer,
forskning och innovation, energieffektivitet i
produktionen och utfasning av fossila branslen.

Det finns en betydande potential for kostnadseffektiv
koldioxidminskning nar kundkrav kombineras med
tidig involvering som inkluderar ratt kompetens for att
utfora lampliga atgarder vid ratt tidpunkt i projekten.

ol

v

—, " " Eordonoch
Produktion maskiner

\EYCIEE] Transport

Mer information om respektive atgardsomrade,

inklusive tillhorande nyckelaktiviteter, sid. 12 sid. 14 sid. 15 sid. 16
finns pa foljande sidor.

NCC:s klimatomstallningsplan
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Anvandning av konstruktioner

sid. 17
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NCC:s vag mot minskade utslapp

—42%

100

80

40

20

2024 Tillvaxt Material Transport  Produktion Fordonoch Anvandning Gap till mal 2030 Fortsatta Uppskalning ~ Teknisk  Kompensa- 2045
maskiner av konstruk- utslapps-  avvarde-  innovation tion
tioner minskningar  kedjan

Diagrammet illustrerar den uppskattade potentialen for utsldppsminskningar, med detaljerade atgardsomraden identifierade fram till 2030 och mer kombinerade
atgdrdsomraden i prognosen for 2045. Hjden pa varje stapel visar den berdknade utsldppsminskningen som &r férknippad med respektive dtgardsomréade.
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NCC har under ménga ar arbetat metodiskt och
framgangsrikt med att minska utsldppen fran den egna
verksamheten och delar av vardekedjan. | denna plan
presenteras en dvergripande strategi som bygger pa en
ny baslinje — 2024 — och den berdknade potentialen for
respektive dtgardsomrade.

| det kortsiktiga perspektivet fram till 2030 har NCC
beraknat en detaljerad vag med identifierade aktiviteter
som forvantas minska utslappen nar de genomfors i hela
verksamheten. NCC har en stabil grund i det
decentraliserade arbetet med klimatstrategier som ar
anpassade till de specifika affarsomradena. Genom att
samarbeta nara och i ett tidigt skede med kunderna tar vi
steg mot byggande och drift med laga utslapp.

Uppskattningen av minskningen av koldioxidutslappen
efter 2030 ar mer osaker an prognosen pa kort sikt. NCC
kommer darfor att uppdatera klimatomstallningsplanen vid
vasentliga forandringar i bolaget eller minst vart femte ar.

Metodik

NCC:s atgardsomraden har kalibrerats i samarbete med
en forskare fran Chalmers tekniska hogskola i Goteborg,
samt med hjalp av insikter och scenarioanalyser fran
MISTRA Carbon Exit (2025) for att skapa effektiva vagar
mot minskade utslapp.
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Vag mot minskade utslapp till 2030

NCC har berégknat en potentiell minskning fran identifierade
atgardsomraden baserat pa affarsomradenas klimat-
strategier samt erkanda forskningsdata om den
forvantade energiomstallningen i samhallet. Detta visar
att en minskning av den koldioxidintensiva material-
produktionen och utfasning av fossila bransleni
produktion, transport, fordon och maskiner —iNCC:s
egen verksamhet och uppstroms i vardekedjan — ger
storst effekt. For att dessa scenarier ska bli verklighet ar
det viktigt att arbeta med det strategiska initiativet
Integrated Supply Chain for att skapa strategiska sam-
arbeten och identifiera nya produkter och byggldsningar.
En annan viktig komponent ar en tydlig efterfragan fran
kunder och samhalle pa byggproduktion med laga utslapp,
vilket kommer att driva pa omstéliningen och starka NCC:s
vag mot minskade utslapp.

Tillvaxt
NCC:s strategi ar att uppna organisk tillvaxt och samtidigt
minska utslappen genom ett nara samarbete med kunder
och leverantorer kring aktiviteter for minskade koldioxid-
utslapp. For att terspegla detta innehaller diagrammet
(sidan 9) uppskattade utsléapp fran vardekedjan till foljd av
potentiell affarstillvaxt, baserat pad en ekonomisk prognos.
Berakningen ar konservativ och jamfor beraknad tillvaxt
med historiska utslappsdata samtidigt med en tilldampning
av framtida utslappsreduktioner.

Den planerade affarstillvaxten berdknas oka utslappen
med 9 procent till 2030, vilket skapar ett gap till mélet
som kommer att krdva ytterligare analys. Befintliga

atgardsomraden tillampas som en del av tillvaxt-
prognosen, men ytterligare minskningar méste uppnés
tillsammans med framtida kunder och partners som en
del avkommande projekt.

Vag mot nettonollutslapp 2045

Med tillampning av branschgenomsnitt och
forskningsdata om den forvantade energiomstallningen
i samhallet har NCC beraknat en potentiell minskning
efter 2030. Genom att framja de nyckelaktiviteter och
&tgardsomréden som redan finns pa plats ska NCC
fortsatta vagen mot minskade koldioxidutslapp
ytterligare mot 2045. En fullstéandig omstallning kraver
dock en uppskalning i vardekedjan, vilket innebar okade
atgarder i hela vardekedjan, utfasning av fossila bransleni
materialproduktion och transporter och uppskalning av
I6sningar med laga utsléapp, till exempel avskiljning och
lagring av koldioxid (CCS).

P& vdagen kommer det att behdvas teknisk innovation
och NCC:s funktion for forskning och innovation behdver
fortsatta samarbeta med leverantorer och
branschkollegor for att stérka arbetet med att ta fram
I6sningar med laga utslépp. Mot slutet kommer
koldioxidkompensation av aterstdende utslapp att vara
nodvandigt. Permanenta koldioxidupptag och andra
kompensationsatgarder kommer att undersodkas av NCC
med malet att minska de aterstdende 10 procenten av
utslappen i enlighet med SBTi Net-Zero standard

NCC:s klimatomstallningsplan
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Fordjupning i atgardsomraden

Pa foljande sidor ges ytterligare information om de fem atgardsomradena
tillsammans med en beskrivning av tillhérande nyckelaktiviteter och utmaningar.
Atgarderna syftar till att driva pa utvecklingen inom de aktiviteter som pabérijats
de senaste aren for att minska NCC:s koldioxidavtryck, samt vidta ytterligare
atgarder som kan skapa forandring — sarskilt i vardekedijan.

NCC:s utslapp per atgardsomrade

‘ B Material, 65%

M Transport, 6%

Produktion, 6%

Fordon och maskiner, 18%

%

B Anvéndning av konstruktioner, 5%

NCC:s klimatomstallningsplan
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Fordjupning — Material

En stor del av klimatpaverkan frdn bygg- och anlaggnings-
verksamheter harror fran de material som anvands. Under
de senaste dren har manga ambititsa projekt visat hur
koldioxidutslappen i byggbranschen kan minskas med sa
mycket som 50 procent.

En viktig forutsattning for sddana minskningar ar tydliga
klimatmal frdn kunderna och planering i ett tidigt skede,
dar design, dimensioner och materialspecifikationer
anpassas till avsedd funktion. Detta tillvdgagangssatt
bidrar till att sakerstélla att de I6sningar som valjs &r bade
klimateffektiva och andamélsenliga.

Betong, stél och bitumen ar NCC:s framsta material nar
det galler klimatutslapp. Andra viktiga kategorier ar
byggmaterial, tekniska installationer och varor som kops
in via underentreprencrer. Eftersom den storsta andelen av
utslédppen i NCC:s vardekedja hérror fran produktionen av
ravaror ar det en viktig del av NCC:s omstallningsplan att
hantera dessa materialrelaterade utslapp.

Av alla dtgdrdsomraden &r detta det mest omfattande
och komplexa. Samtidigt kan det, nar det implementerasii
stor skala, bidra till ndgra av de storsta mojliga
utslappsreduktionerna i NCC:s vardekedja.

Utslappen fran inkdpta
material uppgick till cirka
842 000 ton COze, vilket
motsvarar 65 procent av
NCC:s totala utslapp.

Nyckelaktiviteter

Optimera konstruktioner och material

Tidiga beslut om konstruktioners utformning har stor
betydelse for saval kostnader som koldioxidutslapp.
Genom att valja ratt material pa ratt plats, med ratt
dimensioner och kvalitet, i kombination med NCC:s
expertis inom laga utslapp, minskar klimatavtrycket
avsevart. Det ar viktigt att uppna materialeffektivitet
och undvika overdimensionering.

For att skala upp detta tillvdgagangssétt maste NCC
involveras i projekten i ett tidigt skede for att inspirera
kunder och vagleda konstruktorer mot optimerade
konstruktioner. Genom att anvanda klimatberakningar,
livscykelanalyser (LCA) och miljovarudeklarationer (EPD)
i tidiga faser och anbud kan NCC ge goda insikter och
identifiera de mest kostnads- och klimateffektiva
|dsningarna.

Forskning och innovation inom specifika material
NCC har under manga ar samarbetat med doktorander
inom industriteknik for att utforska olika aspekter av
byggande, vilket har resulterat i flera publicerade artiklar.
NCC finansierar och deltar dven i forskningsprojekt genom
bland annat Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond
(SBUF), framfor allt kring hur klimatpaverkan kan minskas.
Representanter fran affarsomradena deltar i eller leder
dessa projekt tillsammans med kollegor och andra
intressenter i branschen.

For att minska klimatpaverkan fran inkdpt material
deltar NCC:s forsknings- och innovationsfunktion och

inkdpsfunktionen i forskningsprojekt tillsammans med
leverantorer, till exempel kring olika betong- och
stalprodukter.

Strategiska inkop
NCC:s strategiska initiativ Integrated Supply Chain
fokuserar pa att bygga och uppratthalla en stark
leverantorsbas som tillgodoser behoven hos bade projekt-
och industriverksamheten. For att driva pa
klimatatgarderna prioriterar inkdpsfunktionen langsiktiga
partnerskap som sakerstéller material med laga utslapp
och tidig involvering av leverantorer som mojliggor
effektiva strategier for att minska koldioxidutslappen.
Vaxande mojligheter till atervinning och ateranvandning
av viktiga byggelement som betong, stal, tegel och kakel
stodjer NCC:s cirkulara ambitioner. Ett ndra samarbete
med kunderna ar viktigt for att identifiera och realisera
ateranvandningspotentialen i nya projekt. Att kopa in
produkter med atervunnet innehall eller fornybara
material bidrar ocksa till att minska utslappen inom
byggproduktionen.

Minska avfallet
Under designfasen finns det stora majligheter att paverka
och minska mangden materialspill i ett byggprojekt.
Inkopsstrategierna ar ocksa viktiga for att undvika
overskottsmaterial, till exempel genom prefabricering av
byggmoduler och standardisering av byggdesign.

P& byggarbetsplatserna har NCC rutiner for
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resurseffektivitet som syftar till att minska byggavfallet.
Overskottsmaterial Gverfors mellan projekt for att minska
det totala materialutnyttjandet.

+ Materialproducenterna maste slutféra sin
omestallning och forandra produktionsmetoderna
for att sakerstélla en mindre koldioxidintensiv
industri.

+ Inhdmtning av mer detaljerad information fran vara
huvudleverantorer, eftersomn mognadsgraden
varierar nar det galler digital informationséverforing.

- Beroendet av underentreprendrer i
projektverksamheten kraver en djupare forstaelse
av hur utgifterna aterspeglar olika material i var
portfol].

+ Byggnormer och tekniska standarder kan forsena
utvecklingen av optimering inom byggproduktion.

« Ett beroende av att kunderna hojer ribban och
efterfragar I6sningar for byggproduktion med laga
utslapp. Utan detta kommer omstéllningen att
tappa fart och den tekniska utvecklingen kan
forsenas.



Planerad utslappsminskning

Fordjupning — Material

Prioriterade material

NCC prioriterar flera viktiga material baserat pa hur stort deras koldioxidavtryck
i vardekedjan ar. For dessa material arbetar NCC med att ta fram specifika
leverantdrsdata, bygga strategiska leverantorsrelationer och samarbeta med
kunder for att stodja valgrundade val i projektens designfas.

Betong

anvands i stor utstrackning i NCC:s verksamhet och
en sarskild betongfardplan infordes for flera ar sedan
for att styra omstallningen till Idsningar med lagre
koldioxidutslapp. Strategin bygger pa tre pelare: att
anvanda ratt kvantitet och ratt kvalitet pa ratt plats.
Intensitetsmal faststalldes for att driva pa forbattringar
inom farskbetong, vilket ledde till en minskning av
utslappen med 38 procent mellan 2020 och 2024.
Detta arbete kommer att fortsatta och utvidgas till
att omfatta ytterligare cementbaserade produkter.

Viktiga verktyg

* Klimatberdkningar — En omfattande metod som bygger pa att koppla materialvolymer
och tillhorande emissionsfaktorer till kostnadsberakningar i alla skeden av anbuds- och
designprocessen samt i samband med produktionsfasen av projekt.

* Digitala data fran leverantérer — Digitala meddelanden, till exempel via Peppol och andra
kallor, ger ett bra underlag fér data-informerade beslut.

Stal

ar ett koldioxidintensivt material som utgor en vasentlig
del av en byggnadsstomme. Vid upphandling av
armeringsstéal har inkdpsfunktionen gjort betydande
insatser for att identifiera och valja leverantorer som
erbjuder produkter med lagre koldioxidavtryck. Genom att
anvanda material med hogre dtervunnet innehéll och som
producerats med férnybar energi har utslappen fran
armeringsstal minskat med 48 procent mellan 2020 och
2024. Detta arbete kommer att fortsatta och gradvis
utvidgas till att omfatta ytterligare stalbaserade produkter.

Bitumen

ar en nyckelkomponent i asfaltproduktion och for att
minska utsldppen fran detta material kravs en 6vergang
till alternativa bindemedel. Flera framgangsrika
pilotprojekt har redan genomforts och det pagdende
arbetet ar inriktat pd att utvardera biogena bindemedels-
|6sningar som talloljebeck (TOP) och lignin.

« Insamling av miljovarudeklarationer — Miljovarudeklarationer fran prioriterade
leverantdrer &r nyckeln till att kunna valja den mest lampliga leverantdren for ett projekt.

« Integrated Supply Chain — Ett viktigt verktyg for strategiska inkdp och samarbete med
intressenter i leverantorskedjan.
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NCC:s utslapp per material

[ | Betong, 23%

W stal, 14%
Bitumen, 14%
Byggmaterial, 4%
Tekniska installationer, 8%

[ | Ovriga varor fr&n underentreprendrer 37%



Planerad utslappsminskning

Fordjupning — Transport

Detta dtgardsomrade omfattar leverans av material
och varor till NCC:s byggplatser och anlaggningar.
Transporterna av varor till projekten, tillsammans med
utslappen fran inkopta material, hanteras och
kontrolleras till stor del av NCC:s leverantorer. Darfor
fokuserar NCC:s insatser pa att bygga strategiska
leverantorsrelationer, driva initiativ for
transporteffektivitet och fasa ut fossila branslen
genom att integrera krav och férvantningar i avtalen.
Sammantaget stodjer dessa atgarder utvecklingen
av en varutransportkedja med l&dga utslapp.

Utslappen fran transport uppgick
till cirka 80 000 ton CO2e, vilket
6% motsvarar 6 procent av NCC:s

' totala utsléapp.

Nyckelaktiviteter

Strategiska inkop

NCC:s strategiska initiativ Integrated Supply Chain
fokuserar pa att bygga och uppratthalla en stark
leverantorsbas som tillgodoser behoven hos projekt och
industriverksamheten. For transport av varor till NCC:s
byggarbetsplatser och anlaggningar ar det viktigt att
anlita leveranttrer som aktivt haller pa att stalla om till
fossilfri fraktverksamhet. NCC foredrar att anvanda
leverantorer som ligger nara projektet eller
byggarbetsplatsen, sarskilt for tunga varor dar transport-
utslappen utgor en betydande del av produktens totala
fotavtryck.

Eftersom materialleverantorer star for merparten av
transporterna fokuserar strategin pa att krdva l6sningar
med laga utslapp och vélja leverantdrer som leder
omestallningen inom sina respektive branscher.

Optimerad logistik
For att minska den totala transportvolymen till NCC
kommer flera initiativ att vara i fokus de kommmande dren.
Det handlar bland annat om samlastning av mindre
leveranser, mindre frekventa leveranser till bygg-
arbetsplatserna och krav pa att grossisterna ska ordna
effektivare leveranslosningar. Dessa atgarder har redan
borjat inforas.

| stora projekt kan leveranserna av farskbetong vara
betydande. Darfor anvands effektiv planering for att
optimera transportflédena och minska spillet pa

byggarbetsplatsen. Detta tillvdgagangssatt har visat sig
minska antalet transporter och darmed tillhorande
koldioxidutslapp.

Krav och avtal for frakt

Kundkrav i projekt kan variera avsevart mellan lander och
regioner nar det galler utslapp fran transporter. | storre
stader kraver lagstiftningen till exempel att transporterna
ska vara koldioxidsnala eller utslappsfria for att fa tilltrade
till byggarbetsplatser. Darfor ar det viktigt att inkludera
specifika krav i transportavtalen for att méta efterfragan
och tillhandahélla lampliga koldioxidsnala alternativ for
vara kunder.
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« Bristande tillgadng pa biobaserade branslen

och risk fér hdgre priser nér efterfragan okar.

+ Elektrifieringen av samhallet gar

l&ngsammare an vantat.

- Forsenad EU-lagstiftning géllande kostnaden

for koldioxidutslapp relaterat till transporter.



Planerad utslappsminskning

Fordjupning — Produktion

Atgardsomradet Produktion fokuserar p4 stationar
forbranning. NCC:s egen verksamhet bestéar av
byggarbetsplatser for bygg- och infrastrukturprojekt
samt asfalt- och stenproduktion. Den framsta kallan till
koldioxidutslapp ar forbranning av branslen, men aven
anvandning av el till uppvarmning och utrustning i
verksamheten.

NCC har sedan ett antal ar tillbaka bedrivit ett
strategiskt arbete for att 6ka anvandningen av férnybara
branslen och el. Detta arbete har framgéngsrikt minskat
NCC:s scope 1-och scope 2-utslapp med mer an
60 procent sedan 2015.

NCC har tecknat avtal med sina huvudleverantorer
av el for att sakerstalla leverans av fossilfri el fran
certifierade kéllor. Det innebar att el och varme som
anvands pa NCC:s anldggningar och projekt i huvudsak
ar fossilfria, cirka 95 procent.

Utslappen fran produktion uppgick
till cirka 81 000 ton CO2e, vilket
motsvarar 6 procent av NCC:s
totala utslapp.

B 6%

Nyckelaktiviteter

Fasa ut fossila branslen

Asfaltverken utgor den storsta utslappskallan i NCC:s
egen verksamhet. NCC har omkring 50 asfaltverk i Norden
och har under det senaste artiondet fokuserat pa att
konvertera dessa till att drivas med fossilfria branslen,
framst trapellets. Flytande branslen kravs fortfarande for
att starta varje produktionscykel och de aridag
huvudsakligen fossilbaserade. Darfor ligger nuvarande
fokus pa att ytterligare 6ka andelen fornybara branslen
under driften och att fortsatta omvandlingen av de
aterstaende anldggningarna till férnybara energikallor.

Okad anvéndning av biobrénslen och elektrifiering
For mindre stationdr utrustning, som framst anvéands pa
byggarbetsplatser, finns det stora majligheter att stalla
om till elektrifierad utrustning.

NCC samarbetar med uthyrningsforetag for att
sakerstélla att ratt utrustning anvands for varje dndamal.
Langsiktigt fokus ar att 6ka andelen elektrifierad
utrustning och anvanda biobranslen som ett komplement
dar sa behovs.

Oka atervinningen av asfalt och kross
NCC har under en léngre tid arbetat med atervinning av
asfalt och kross och ser det som en del av verksamheten.
NCC har utvecklat strukturer och rutiner som stodjer en
mer cirkular produktion med mindre jungfruligt material.
Genom att inkludera atervunnen asfalt (RAP) och
atervunna krossprodukter i produktionsprocessen
minskar behovet av material- och energiresurser, vilket i
sin tur minskar asfaltens klimatavtryck.

Energieffektivitet

NCC utvecklar metoder for att minska
energianvandningen, optimera temperaturer och lastning
samt justera recept for att sénka bransleforbrukningeni
asfaltproduktionen.

Energieffektivitet ar ocksa en prioritet pa
byggarbetsplatser, dar konsumtionsmaonstren varierar
avsevart. Som ett stodverktyg genomférs en detaljerad
energikartlaggning av alla relevanta energikallor i projekt
for att identifiera mojligheter till forbéattringar.
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+ Bristande tillgdng pa biobaserade branslen
och risk fér hogre priser nér efterfragan okar.

« Lag kvalitet pa trapellets, till exempel hog
fukthalt, kan 6ka behovet av fossila bransleni
samband med start och stopp i asfalt-
produktionen.
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Fordjupning — Fordon och maskiner

Fordon och maskiner genererar huvudsakligen
utslépp nar de anvands for hantering av massor, sten
och byggmaterial i projekt och pa byggarbetsplatser.
Detta dtgardsomrade omfattar mobil férbranning i
alla former. NCC:s arbete utférs med egna fordon och
maskiner samt genom underentreprendrer och andra
samarbetspartners.

Atgardsomradet omfattar dven latta fordon som
lastbilar och servicebilar. Aven om dessa ar mindre
utslappsintensiva maste de ocksd hanteras.

For annan mobil forbranning, som inkluderar liten
handhallen utrustning och andra maskiner pa
byggarbetsplatser, har elektrifieringen redan gjort
stora framsteg, vilket ger goda majligheter att valja
helt elektrifierad utrustning.

Utslappen fran fordon och maskiner
uppgick till cirka 230 000 ton CO2e,
vilket motsvarar 18 procent av
NCC:s totala utslapp.

18%

Nyckelaktiviteter

Fasa ut fossila branslen

En stor del av de tunga maskiner och fordon som anvands
for produktion av stenmaterial, schaktning och lyft pa
byggarbetsplatser drivs for narvarande av
férbranningsmotorer. En praktisk atgard pa kort sikt ar att
stalla om dessa maskiner till biobranslen, som HVO eller
biogas, vilket kan genomféras med befintlig utrustning
och infrastruktur.

P4 lang sikt kommer dock omstallningen kréva att
fossilbaserade I0sningar ersatts med eldrivna maskiner
och arbetsplatser. Elektrifierade byggarbetsplatser har
redan inforts i liten skala, sarskilt i Norge, vilket ger
vardefulla insikter for en bredare tillampning i hela NCC.

Logistikoptimering
Takter for stenbrytning kraver tunga maskiner och
transportfordon. NCC stréavar efter att optimera logistiken
for att minska stillestandstid och total bransleforbrukning.
For att optimera logistiken i storre skala, sarskilt i stora
infrastrukturprojekt, fokuserar NCC pa digitalisering, att
dela just-in-time-information med underentreprendrer och
att regelbundet folja upp effekterna av genomforda
atgarder. NCC kan Iopande lara sig och anpassa sig till
effektivare logistiklosningar genom néra samarbete
inom projekten.

Krav och avtal med entreprenorer

Kundkraven avseende utslépp fran fordon och maskiner

i projekt kan variera mellan olika lander och regioner.
Samarbete med underentreprendrer och
tjansteleverantorer spelar en viktig roll i NCC:s arbete med
att minska utsldppen fran fordon och maskiner. Genom
avtalsenliga 6verenskommelser kan NCC bestamma hur
bolaget ska ga tillvdga i varje projekt, valja en [amplig
utsléppsniva och erbjuda alternativ till kunderna.

Strategiska inkop

NCC:s strategiska initiativ Integrated Supply Chain
fokuserar pa att bygga och uppratthalla en stark
leverantorsbas som tillgodoser behoven hos projekt och
industriverksamheten.

For att sékerstalla langsiktiga forbattringar samarbetar
NCC med strategiska leverantorer som staller om till
mindre koldioxidintensiva fordon och maskiner. Goda
framsteg gors med elektrifieringen av mindre maskiner
och fér NCC ar det nddvandigt att samarbeta med
externa leverantorer av dessa verktyg och maskiner.

Cirkular och effektiv schaktning av massor
Tidig planering bidrar till att minimera volymerna av
schaktmassor och genom att analysera mark- och
materialférhallanden kan NCC identifiera tekniska och
miljoméassiga mojligheter att dteranvanda massor,
antingen inom projektet eller pa narliggande platser.
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Genom att utnyttja NCC:s geotekniska expertis for att
justera eller gora om I6sningar minskar uppkomsten av
overskottsmaterial ytterligare. Tillsammans minskar
dessa atgarder behovet av jungfruligt material och
begransar transportbehoven. Dessutom minskar den
optimerade logistiken transporterna av massor, vilket
leder till avsevart lagre utslapp.

+ Lag kundefterfragan pa fordon och
arbetsplatser med laga utslapp, fordrojer
omestallningen till alternativa branslen och
elektrifiering.

+ Priset och tillgdngen pa eldrivna stora maskiner
och tunga fordon ar ett hinder nar marknaden
langsamt stéller om. Hogspanningsnatet ar
ocksa otillrackligt utbyggt for att stodja
anvandningen av tunga eldrivna maskiner i
produktionen och pa byggarbetsplatser.

+ Forsenad EU-lagstiftning géllande kostnaden
for koldioxidutslapp relaterat till transporter.

+ Bristande tillgédng pa biobaserade branslen och
risk for hdgre priser nar efterfragan okar.



Planerad utslappsminskning

Fordjupning — Anvandning av konstruktioner

Byggnader, anldggningar och infrastruktur &r utformade
och konstruerade for att ha enlang livslangd. Eftersom
anvandningsfasen ofta stracker sig over flera decennier
ar det viktigt att minimera den energi som kravs for att
driva dessa konstruktioner for att minska deras
klimatavtryck.

Kunderna har hoga forvantningar pa klimateffektiva
atgarder. Som ett kunskapsbaserat foretag med lang
erfarenhet av att utveckla energieffektiva Iosningar i olika
typer av projekt ar NCC vl positionerat for att mota den
vaxande efterfrdgan pa ldgenergibyggnader, och darmed
bidra till att minska utslappen under anvandningsfasen.

Atgardsomradet omfattar alla NCC:s byggnader, men
matning och rapportering ar begransad till NCC-
utvecklade byggnader samt design and build contracts,

i enlighet med avgransningen i GHG Protocol for scope 3,
kategori 11: Anvandning av sélda produkter.

‘ Utslappen fran anvandningen av
konstruktioner uppgick till cirka
5% 64 000 ton COze, vilket motsvarar

5 procent av NCC:s totala utslapp.

Nyckelaktiviteter

Energieffektivitet i konstruktioner

Byggnader och infrastrukturanldggningar méaste utformas
sa att de minimerar energiférbrukningen och minskar
klimatpaverkan under hela sin livscykel.

Med sina manga experter och specialister inom teknik,
hallbarhet, byggproduktion och konstruktion &r NCC vél
positionerat for att satta hoga standarder for byggprojekt.
NCC framjar och mojliggor kompetensutveckling bland
medarbetarna och deltagande i innovationsprojekt for att
mojliggora standiga forbattringar och produktutveckling.

Krav pa energiprestanda for byggnader

De flesta upphandlingar och kontrakt fér byggnader

omfattas av krav pa energiprestanda och NCC s&kerstaller

att dessa krav uppfylls eller dvertraffas. Det kan handla

om typ av energikalla, tekniska Iosningar for varmepumpar,

lokal energiproduktion via solpaneler och sa vidare.
Affarsomrade NCC Property Development har som

krav att dess byggnaders energiprestanda ska Gvertraffa

regelverken med minst 25 procent och att lokal

energiproduktion ska anvandas i alla projekt.

Mojliggorande av god energiprestanda

Vid avslut och 6verlamnande till kund ska NCC sakerstalla
att god dokumentation och driftsinstruktioner
tillhandahalls. Detta stddjer en fortsatt smidig drift och
overvakning av tekniska installationer, sdésom varme,
ventilation och vattenforsorjning, och sakerstaller darmed
optimal energiprestanda.

Hallbarhetscertifieringar
NCC uppmuntrar kunderna att ha ett strategiskt
férhallningssatt till certifieringssystemi sina
byggentreprenader. En sadan strategi stéller tydliga och
genomforbara krav pa NCC, gallande bland annat mal for
energieffektivitet och utslappsnivaer.

Alla NCC:s fastighetsutvecklingsprojekt ska inneha en
héllbarhetscertifiering, till exempel BREEAM Excellent och
DGNB Gold, for att sékerstalla en god miljoprestanda.
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- Fokus pa lag energianvandning i fardiga

byggnader och infrastrukturprojekt maste
vagas mot risken att 6ka den inbyggda klimat-
paverkan vid anvandning av mer material.

- Osédkerheter avseende utslappsintensitet for

material i framtiden.



Styrning

Styrning

Klimatomstallningsplanen ar formellt godkand av NCC:s
styrelse och de &rliga resultaten rapporteras till styrelsen.

NCC:s koncernledning ansvarar for att faststélla och félja
upp koncernens hallbarhetsmal. Affarsomradescheferna ar
ansvariga for att implementera héllbarhetsstrategier och driva
utveckling i sina respektive verksamheter. Koncernledningen
foljer upp klimatomstallningsplanens resultat och utveckling
minst halvarsvis.

Klimatmal ingar i incitamentsprogram for ledande
befattningshavare, vilket ytterligare forstarker ansvarstagande
och engagemang.

NCC:s Common Environment Team - ett forum med
hallbarhetschefer fran affarsomraden och foretradare fran
relevanta koncernfunktioner — koordinerar och driver koncern-
gemensamma miljofragor. Teamet ansvarar for uppféljning och
revidering av atgarder och malsattningar for
omstallningsplanen. NCC:s ekonomi- och finansdirektor ar
medlem i Common Environment Team och fungerar som
koncernledningens sponsor for miljdomradet.

Utover omstallningsplanen tas arliga handlingsplaner fram
med kortsiktiga mal och nyckeltal for att driva standiga
forbattringar och framsteg i hela bolaget. Utslappsresultat
redovisas i NCC:s ars- och hallbarhetsredovisning.

Investeringar och finansiering

NCC:s storsta investeringskostnad (CapEx) avser
konverteringen av asfaltverk till att kunna drivas med biobransle
istallet for fossila branslen. Investeringsplaneringen ar en del av
affarsomradesstrategin for NCC Industry och det finns en tydlig
tidslinje for de kommande &ren. Investeringar i konvertering av
asfaltverk ingar inte i den taxonomiférenliga investerings
portfoljen for NCC, men &r ett sétt att uppnd minskade scope
1-utslapp.

Finansiering av forskning och innovation, bade internt och
externt, bidrar till arbetet med att minska utslappen fran
byggmaterial och energi (OpEXx).

Ramverk for gron finansiering

NCC emitterar grona obligationer p4 marknaden genom ett
etablerat ramverk for gron finansiering. Medlen anvands for
att finansiera fastighetsutvecklingsprojekt med hoga
klimatambitioner och for att fortsatta omstallningen av
Industrys anlaggningar till fornybar energi. Obligationerna
stodjer investerare, banker och finansinstitut i deras stravan
att folja taxonomireglerna och driva pé den finansiella
omstallningen till en mer hallbar ekonomi. For mer information
om NCC:s ramverk for gron finansiering, besok ncc.com.

Koldioxidinlasning

Risken for koldioxidinlasning &r lag for NCC, eftersom
byggnader och konstruktioner framst ar utformade for att
drivas med el eller anvanda fjarrvarme- och fjarrkylsystem.
Detta gor det maojligt for slutanvandarna att dra nytta av den
lokala energimixen i de lander dar produkterna anvands,
varav manga redan har en hog andel fossilfri energi. INCC:s
egen verksamhet finns den storsta exponeringen for
koldioxidinldsning i asfaltverk som ursprungligen var
konstruerade for att drivas med fossila branslen som olja

och naturgas. En stor del av dessa anlaggningar har redan e )
konverterats till att drivas med biobranslen, vilket minskar -
beroendet av fossil energi. For att forhindra framtida inlasning o BED

fortsatter NCC att investera i konvertering av de terstdende
anlaggningarna sé att fossila branslen kan fasas ut helt.

NCC:s klimatomstallningsplan
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Slutord

Med denna klimatomstallningsplan har vi tagit ett viktigt steg mot att omsatta
ambition i handling. NCC har faststallt en tydlig inriktning och identifierat de viktigaste
atgardsomradena som ar mest avgorande for att minska vara utslapp. Samtidigt ar vi
medvetna om att utmaningarna ar betydande och att det fortfarande finns mycket
kvar att gora.

En central del av var fortsatta resa ar att forbattra insamlingen av och kvaliteten pa
klimatdata. Det ar en process som vi kontinuerligt utvecklar. Den plan vi presenterar ar
inte statisk, utan den kommer att uppdateras i takt med att vi far ny kunskap, utvecklar
nya losningar och hanterar forandrade forutsattningar.

Vi star fast vid vara mal och ser fram emot att fortsatta samarbeta med kunder,
leverantorer och branschaktorer. Genom att arbeta tillsammans kan vi paskynda
utvecklingen mot I6sningar med minskad klimatpaverkan och lagga grunden till en
byggsektor som framjar ett mer hallbart och motstandskraftigt samhalle.

NCC AB, 170 80 Solna, 08-585 510 00, ncc.se
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