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[Lonsam tillvaxt
i tre affarer

IWVECKLING

ANDEL AV NCC TOTALT

Neffoomséttning b 19%
Rérelseresultat “ 15%

Sysselsatt kapital “ 18%
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Medeltal anstéllda “ 6%
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Vd kommenterar

Fokus pa ratt affarer i tuff
marknad gav resultat

Malmedvetet arbete I6nar sig. Resultatet 2013 blev bittre dn foregaende ar. En
svag marknad gjorde att vi fokuserade pa att fortsitta att effektivisera verksam-
heten, sikra var intjining, gora "ritt” affirer och ta "ritt” risker. NCC ska fort-

sdtta vixa — men vi ska vixa med lonsamhet.

Aven med en svag marknad finns det atskilligt att vara
glad 6ver nir vi gor bokslut for 2013. Vi har framgangs-
rikt levererat ett antal egenutvecklade fastighetsprojekt
med bra hyresgister till sina nya dgare. Var bostads-
forsiljning overtriffade tidigare ar och vi nddde under
aret vart mal om 7 000 bostider i produktion. Trots en
lang vinter med en besvirlig marknad har NCC Roads
kompenserat volymbortfall med att gora ritt affdrer
under senare delen av aret. Genom att inte jaga volym
till varje pris och erbjuda produkter med ett hogre
virde for kunderna har vi uppnatt god lonsamhet.

Det gar att tigna pengar dven i en tuff marknad

En upprepad anvindning av processer och metoder tillsammans med att vilja
rétt projekt ger bra affirer 4ven nir marknaden dr svag. Var danska entrepre-
nadmodell har aterigen bevisat sig under dret och kan exporteras till andra
delar av koncernen.

MALINRIKTADE SATSNINGAR GER RESULTAT

Satsningen pé bostadsbyggande i Tyskland fortsitter att
ge goda resultat. Var danska entreprenadmodell har
ocksa bevisat sig under aret. Med en upprepad anvénd-
ning av gemensamma metoder och processer, tillsam-
mans med ett mélinriktat och strategiskt val av projekt,
har vér byggverksamhet i Danmark visat att det #r
mojligt att gora bra affirer dven i en tuff marknad.

Hallbara affirer ar ritt affarer
Hallbarhet méste och ska vara en sjilvklar del av vart
erbjudande. Vara kunder efterfragar héllbara l6sningar
och det dr ett maste for att attrahera de talanger vi vill
rekrytera. Hallbarhetsperspektivet dr inte bara en stor
och integrerad del av var vardag — det ir en del av bra
affirer.

Jag dr ocksa nojd med att vi tagit viktiga och betydande
steg mot att uppna vara mal vad géller en hogre effekti-
vitet kring inkop och IT-st6d inom koncernen. De &tgér-
derna #r avgorande for att stodja en uthallig 1onsam-
hetsforbéttring. Bara genom att 6ka andelen direkta,
internationella och koordinerade inkop kan vi sinka
inkopskostnaderna betydligt. Den etablering av en ny
central inkopsorganisation och en koncerngemensam
inkopsportal som skedde under aret dr viktiga tgérder
i effektiviseringsarbetet.

LANGSAM ATERHAMTNING

Aven om marknaden stirktes under andra halvaret 2013
fick vi inte se det lyft méanga hade hoppats pa. Den
svenska byggmarknaden &r relativt stabil men ater-
hiamtningen gar langsamt. Vi prioriterar att uppritthélla
en god lonsamhet i Sverige men den svenska entrepre-
nadverksamheten nadde inte forvéintningarna under
aret. Generellt sett var marknaden i Norge fortsatt god



Peter Wagstrom,
Vd och koncernchef

men vi har haft betydande 1onsamhetsproblem i ndgra
projekt och gjort storre nedskrivningar. En svag
ekonomi gor den finska marknaden till en utmaning
och det kommer ta tid att vinda byggverksamheten

i Finland till en rimlig lonsamhet.

NCC SKA DRIVA FORNYELSE

For att utmana oss sjilva och ge organisationen ytter-
ligare vigledning och energi har vi under 2013 genom-
fort en 6versyn av var vision och vara virderingar. Som
ettresultat av det arbetet har vi lagt till framétanda till
véara kidrnvirden. For oss innebér det bland annat att
visa mod att prova nya idéer och arbetssiitt, visa initiativ-
kraft och proaktivitet. Vi har ocksa fornyat var vision
med en ambition att ocksa fornya branschen och
erbjuda de bista hallbara I6sningarna.

Visioner och virderingar maste stodjas av konkreta
atgirder och en effektiv organisation. Ett exempel pé att
fornya och samtidigt effektivisera dr att vi introducerat
en app som ger vira projektansvariga tillgang till varje
projekts samtliga handlingar direkt i mobiltelefonen.
NCC var under aret ocksa forst i virlden med att f ett
projekt certifierat enligt nya skérpta krav for marksane-
ring. Vi har tagit fram en helt ny klimatsmart anlidggning
som Klarar av att smélta och rena stora mingder sno.
Med den nya tekniken undviker vi att tippa fororenad
sno i sjoar och hav.

NCC Construction Sweden har fatt en ny organisa-
tion. Genom att knyta marknads- och produktionsutveck-
ling ndrmare de olika kundsegmenten kan vi erbjuda ett
storre kundvirde och utveckla produktionsmetoder
med gemensamma plattformar och system. Pa motsva-
rande vis far NCC Roads en gemensam nordisk organi-
sation for att skapa bittre forutsittningar for ett samut-
nyttjande av savil kunskap som utrustning, uppna hogre
effektivitet och erbjuda likviirdiga produkter inom sten-
material, asfalt och vigservice over hela Norden.
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FORST MED FLERBOSTADSHUS SOM GER
ENERGIOVERSKOTT
Att hitta former for industrialisering och effektivisering
4r en av branschens storsta utmaningar. For att kunna
leverera allt hogre kundvirde maste vi bli béttre pé att
standardisera och uppné serieeffekter. Med stod i var nya
vision och en fortsatt utveckling av nya produkter visar
NCC att vi vill vara bland dem som driver utvecklingen.
NCC var forst i branschen med att erbjuda véara kun-
der klimatanpassade losningar genom grona anbud och
vi ska fortsitta att utmana inom hallbarhetsomradet.
NCC Roads har till exempel tagit fram en metod som
innebir att vi kan ga fran traditionella fossila bréinslen
till eldning med tripellets i asfaltverken. Hosten 2013
startade vi bygget av Sveriges forsta flerbostadshus av
plusenergityp pa uppdrag av det kommunala bostads-
foretaget HFAB i Halmstad. Huset kommer att produ-
ceravirme och el som ticker det egna behovet och ge
ett overskott till elnitet.

NYCKELTAL

MSEK 2013 2012
Orderingéng 56 979 55759
Orderstock 47 638 45833
Nettoomsattning 57 823 57227
Rérelseresultat 2 679 2519
Resultat efter finansiella poster 2 400 2277
Periodens resultat 1989 1910
Resultat per aktie, efter utspédning, SEK 18,40 17,62
Utdelning per aktie, SEK 12,001 10,00
Kassafléde fére finansiering 1661 -932
Kassafléde fore finansiering per aktie, efter

utspddning, SEK 15,40 -8,61
Avkastning pé eget kapital, % 26 28
Soliditet, % 22 20
Nettolaneskuld 5656 6 467
Medeltal anstallda under éret 18 360 18175

1) Féreslagen utdelning.
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PRAKTISKT STOD | ETIKARBETET
For att fortsatt vinna vara kunders fortroende ska vi
ocksé bedriva vart arbete pa ett etiskt hallbart sitt. Vara
medarbetare dr ambitiosa och vill vara professionella.
Vi har en stark ambition att ge dem ett aktivt stod i var
strivan att gora ritt snarare #n att korrigera nir det blir
fel. Som en praktisk del av det affirsetiska stodet har vi
lanserat ett nytt unikt system —- NCC Compass — som
med specialutbildade navigatorer vigleder vara medar-
betare genom att ge konkreta rad och svara pa fragor.
Strivan efter en hallbar miljo maste ocksa omfatta
den egna organisationen och var egen arbetsmiljo.
NCC har en nollvision nir det géller arbetsplatsolyckor.
Arbetsmiljofragorna och sikerhetstinkandet méaste
vara stindigt ndrvarande och vi jobbar hart med att
framja ett beteende och attityder som minskar riskerna.
Alla arbetsplatser genomfor sa kallade ”Awareness
Days” da samtliga medarbetare i koncernen diskuterar
arbetsmiljo och ldmnar forslag till atgérder.

HALLBARHET EN SJALVKLAR DEL | AFFAREN

NCC jobbar aktivt for att 6ka mangfalden och motverka
diskriminering. Den svenska entreprenadverksamheten
har, i samrad med det kvinnliga nétverket Stella, tagit
fram maél och atgérder for att hantera den brist pa jamlik-
het i byggsektorn som manga kvinnor i branschen upp-
lever. Ett annat exempel bland flera &r att vi tillsammans

Lidgre kostnadsbas

Vi ska fortsiitta att ha fokus pé att minska kostnads-
basen. Hogre effektivitet, ldgre inkopskostnader,
bittre utnyttjande av gemensamma plattformar och
processer ir atgirder som dr avgorande for att
stodja en uthéllig I1onsamhetsforbittring.

med Helsingfors stad deltar i ett projekt som syftar till att
erbjuda utbildning och praktik for att frimja integration.

Det handlar inte bara om att géra ritt ur ett hallbarhets-
perspektiv, det ir i minst lika hog grad en friga om att méta
en vixande efterfragan fran vira kunder. Ett tydligt, ambiti-
Ost och affirsmissigt sunt agerande gor ocksé att vi har
enklare att rekrytera ritt medarbetare och vinna fortro-
ende hos andra intressenter. Att hallbarhet #r en visentlig
och naturlig del av var vardag och vart erbjudande dr helt
enkelt ett led i arbetet med att gora riitt” affirer.

BOSTADSKRIS KRAVER LOSNING

I Sverige finns det ett starkt behov av att férnya och
skapa forutsittningar for en bittre fungerande bostads-
marknad. Det idr bra att det finns politiska forslag pa
vig fram men for att bristen pé bostiider, och framforallt
hyresritter, inte ska utgora ett allvarligt hinder for
ekonomisk tillviixt krivs en kraftsamling.



Kontor, Copenhagen Port Company, Danmark

Brist pa bostdder hammar tillvéixten

Vi deltar inte bara i den svenska bostadsdebatten. Vi ser
till att ocksa kunna bygga hyresritter till en rimlig pro-
duktionskostnad. Det stirker vara argument nir vi begir
att staten och kommunerna gor mer for att fa till en
16sning.

NCC deltar aktivt i debatten och dirutover tillfor vi
ocksé nya prisvirda hyresritter till marknaden. Vi har
de produkter som utgor en del av 1ésningen pa bostads-
bristen. Vi har borjat leverera liigenheter enligt vart
koncept NCC Folkboende med lag produktionskostnad
till allménnyttan i Sundsvall. I Stockholmsomradet har
vi sdlt ett projekt med 6ver 300 miljocertifierade egen-
utvecklade hyresriitter till KPA Pension. Ligenheterna
byggs pa en NCC-plattform och #r ett exempel pa att
dven kvartersstrukturer med stadskiinsla kan byggas
kostnadseffektivt.

NCC kan och vill ta sin del av ansvaret for att bygga
fler bostider till rimliga priser men staten och kommu-
nerna kan ocksa bidra mer. Det kan de till exempel géra
genom att litta pa fordyrande regelverk, paskynda plan-
processerna och tillhandahalla mark till priser som gor
det mojligt att bygga hyresriitter.
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Lonsam tillvaxt

Nir dterhdmtningen gar lingsamt och marknadsutveck-
lingen ir svag #r det dnnu viktigare att gora ritt affidrer och
ta ratt risker. Ett medvetet och strategiskt val av projekt
framfor att till varje pris jaga volym paverkar lonsamheten
positivt. Vi ska vixa men vi ska viixa med lonsamhet.

VAXA MED LONSAMHET

Att viixa utan att gora avkall pa lonsamheten #r grunden

i NCC:s strategi. I Sverige och Norge utgor de planerade
stora satsningarna pa infrastruktur en betydande poten-
tial. Produktionsvolymerna i vart bostadsbyggande har
etablerat sig pa en bra nivd men det finns mer att gora for
lonsamheten. I Finland jobbar vi vidare med att fi en rim-
lig lonsamhetsniva i en svag konjunktur. Tillimpningen
av var entreprenadmodell i Danmark visar att det gar att
tjina pengar dven i en tuff marknad. Var 1onsamma
bostadsproduktion i Tyskland kommer att fortsitta att
vixa i takt med att efterfragan okar. Arbetet med att kon-
tinuerligt effektivisera verksamheten i hela koncernen,
utnyttja synergier och sidnka kostnadsbasen gér vidare.

Solna i februari 2014

Peter Wagstrom
Vd och koncernchef
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Strategisk inriktning
Lonsam tillvaxt — strategi for en
starkare marknadsposition

VISION
NCC:s vision ir att fornya var bransch och erbjuda de
bista héllbara I6sningarna.

AFFARSIDE — ANSVARSFULLT FORETAGANDE

NCC utvecklar och bygger framtidens miljoer for
arbete, boende och kommunikation. Med stod i NCC:s
vérderingar finner NCC tillsammans med kunderna
behovsanpassade, kostnadseffektiva och kvalitativa 16s-
ningar som skapar mervirde for alla NCC:s intressenter
och som bidrar till en héllbar samhillsutveckling.

MAL

NCC:s overgripande mal iir att skapa virde for kunder
och aktiesigare. NCC ska vara en ledande aktor pé de
marknader som bolaget verkar pé, erbjuda héllbara
losningar och vara kundens forsta val.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

NCC ska ge en god avkastning till aktieigarna under
finansiell stabilitet. Avkastning pi eget kapital efter skatt
ska uppg4 till 20 procent. Nivéin pé avkastningsmalet har
tagits fram utifran de marginaler olika delar i koncernen
bedoms kunna prestera uthélligt samt det kapitalbehov
som krivs med radande verksamhetsinriktning.

For att siikerstilla att avkastningsmalet inte nds genom
finansiellt risktagande ska nettoldneskulden, definierad
som rantebirande skulder minus likvida medel och rinte-
birande fordringar, aldrig vid nigot kvartalstillfille vara
hogre #n 1,5 génger det egna kapitalet.

NCC:s utdelningspolicy r att minst hilften av arets
resultat efter skatt ska delas ut till aktieigarna. Policyn
syftar till att dels ge NCC:s #gare en god direktavkast-
ning, dels ge NCC forutsittningar att investera i verk-
samheten och didrmed skapa framtida tillvixt med
bibehallen finansiell stabilitet.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Mal
Avkastningen péd eget kapital efter skatt ska uppgaé till 20 procent.

Méluppfyllnad

Under de senaste fem dren har koncernens mél p& 20 procent uppnétts
under fyra ér. Under 2013 uppnadde NCC mélet med en avkastning pé
26 procent. Det egna kapitalet och resultatet skade 2013.

30

25
20
15
10
o 12 13

09 10 11

(€]

B Avkastning pa eget kapital
= Mal: 20%

SKULDSATTNINGSGRAD

Mal

Nettolaneskulden, definierad som rantebdrande skulder minus likvida
medel och réntebérande fordringar, ska inte vara hégre én 1,5 av det egna
kapitalet. Méalet galler vid varje kvartalsbokslut.

Méluppfyllnad

Skuldsattningsgraden versteg inte NCC:s finansiella mél vid négot kvar-
talsbokslut 2013 och uppgick vid drets utgéng till 0,7 (0,8). Skuldsattnings-
graden péverkas av sésongsmdssiga variationer. Under andra och tredje
kvartalet binds mer kapital p& grund av hég aktivitet i asfalts- och anlégg-
ningsverksamheten.
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== Skuldsattningsgrad
== Mal: < 1,5, mél fére 2010 var 1,0
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Kassafléde

Rérelsemarginal och avkastning

Utdelning till aktiedgare

TRE AFFARER

NCC bedriver tre olika affirer, med olika affirslogik:

¢ En industriaffir med processfokus som bedrivs inom
NCC Roads stenmaterial- och asfaltsproduktion.
Affiren binder kapital i materialtikter samt kross-
och asfaltsverk som har hoga fasta kostnader.

¢ En bygg- och anldggningsaffir som bedrivs inom
NCC Construction-enheterna. Affiren binder lite
kapital, har ett starkt kassaflode och ir projekt-
inriktad.

¢ En utvecklingsaffir som bedrivs inom NCC Housing
och NCC Property Development. Affiren binder
kapital i exploateringsfastigheter och pagaende
projekt. Utvecklingsaffiaren dr transaktionsfokuserad
och marknadsrisken #r storre dn i de andra affdrerna
eftersom det tar manga ar fran markforvirv till
levererat projekt.

SYNERGIER MELLAN AFFARERNA

Industriaffiren stodjer bygg- och anldggningsaffiren
med stenmaterial, asfalt, beléiggnings- och viigservice-
tjanster. Sirskilt vid storre vigarbeten dr synergierna
stora.

Industriaffiren samt anléiggningsaffiren brukar vara
forhéllandevis stabila nér konjunkturen viker, vilket 4r en
motvikt till de konjunkturkiinsligare bygg- och utveck-
lingsaffirerna.

Utvecklingsaffiren forser byggenheterna med entre-
prenader vid utveckling av bostidder och kommersiella
fastigheter.

Det finns #ven finansiella synergier i att bygg- och
anlidggningsaffirerna normalt har ett negativt rorelse-
kapital och goda kassafloden. Dessa kassafloden inves-
teras i utvecklingsaffirerna vilket éver tiden ger en hog
avkastning.

Vallda Heberg, Kungsbacka, Sverige

UTDELNING

Utdelningspolicy
NCC:s utdelningspolicy ér att minst hélften av arets resultat efter skatt ska
delas ut till aktiedgarna. Denna nivé syftar dels fill att ge NCC:s dgare en
god direktavkastning, dels ge NCC férutséttningar att investera i karnverk-
samheten och dérmed skapa framtida tillvéxt med bibehéllen finansiell
stabilitet.

Fér 2013 é&r den féreslagna utdelningen 12,00 (10,00) SEK per aktie,
uppdelat pd tv& utbetalningstillféllen. Den féreslagna utdelningen fér 2013
motsvarar 65 procent av resultatet efter skatt.

20 SEK
16
12 —
8 -
4 |
O 09 10 1 12 13
M Resultat efter skatt == 50% av &rets resultat

Ordinarie utdelning
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STRATEGISKA
NYCKELFRAGOR

TRE AFFARER

AKTIVITETER

TILLVAXTMAL FOR
STRATEGIPERIODEN

AVSTAMNING
2012-2013

STRATEGISK INRIKTNING

STRATEGI 2012-2015

NCC har en stark finansiell stillning och det finns forut-
séittningar for verksamheten att viixa givet att marknads-
utsikterna inte forsimras visentligt. Tillviixten ska i
huvudsak ske organiskt och pa befintliga marknader
men kan kompletteras av forviarv. NCC ska vixa med
lonsamhet och vara en ledande aktor pa de marknader
bolaget verkar pa. Med ledande aktor menas att NCC
ska vara bland de tre frimsta bolagen i branschen avse-
ende séviil lonsamhet som volym.

Strategiska nyckelfragor

Det finns ett antal forutsittningar och nyckelfridgor som ir
avgorande for att nd en 1onsam tillviixt. NCC har malsitt-
ningen att alltid vara kundens forsta val. For att uppna
detta fokuserar NCC pa att utveckla fyra centrala delar i
kundrelationen; ett foretag — en rost, forsta kundens affir,
oppenhet och tydlighet samt leverera ritt produkt till ritt
kvalitet i ratt tid.

NCC verkar pd mogna marknader som kédnnetecknas
av priscentrerad konkurrens, vilket medfor att sdnkta
kostnader idr en forutsittning for organisk tillviixt. NCC
ska fortsitta arbetet med att sinka byggkostnaderna.

NCC ska utnyttja koncernsynergier inom séavil stod-
funktioner som 6ver verksamheter. Det finns sévil
operativa som finansiella synergier.

Bostadsutvecklingsaffiren dr en koncerngemensam
angeldgenhet. For att bostadsutvecklingsaffiren ska vixa
krivs bland annat effektivare processer och en breddning
av produktmixen. Ett steg mot effektivare processer ir att
ytterligare utveckla samarbetet mellan utvecklings- och
produktionsverksamheterna. Andra steg handlar om att
utveckla byggsystem som sinker kostnaderna, hojer kva-
liteten samt okar specialiseringen inom utveckling och
produktion. NCC:s produktmix kommer att breddas mot
ldgre prissegment och fler hyresritter.

NCC har mélséttningen att vara den ledande sam-
hillsbyggaren av hallbara miljoer och ska proaktivt
utveckla nya affdrer ur ett hallbarhetsperspektiv.

Prioriteringar avseende tillvixt

Tre marknader och omraden prioriteras:

e TillvixtiNorge inom alla affirsomraden

e Etablering pa anliggningsmarknaden i Finland

e Expansion av bostadsutvecklingsaffiren pi samtliga
marknader

Lonsam tillvaxt Milet:ir att vixa— men inte péa bekostnad av 1onsamheten

Kundfokus

NCC ska vara kundens
forsta val

Ledande pa
NCC:s marknader

Ledande aktor i Norden

Sankta kostnader

Organisk tillvixt bygger pa
siankta kostnader

UTNYTTJA
KONCERNSYNERGIER

> Stirk positionen i Danmark > Utveckla positionen > Etablera anldggningverksamhet
och Finland ivirdekedjan i Finland
— stenmaterial - a.t.ervmn.mg > ExpanderaiNorge
- vigservice

> ExpanderaiNorge

Omsittningstillvixt 2,0 procent (2 ggr BNP=1,7 procent) D

1) Den genomsnitiliga BNPtillvéxten fér Sverige, Danmark, Norge och Finland uppgick till 0,83 procent (0,83x2=1,66). Kélla: Euroconstruct.



Ett NCC

Tillvarata synergier

mellan verksamheterna

> Fokus pa gemensamma strategier avseende VDC,
verksamhetssystem och riskhantering samt att
ytterligare utveckla inkopsarbetet

Omsittningstillvéxt 2,7 procent (2 ggr BNP=1,7 procent)V

Tillvixtmal och aktiviteter

Malet for industriaffiren &r att omsittningen vid strategi-
periodens utgang ar 2015 ska ha 6kat minst tva ganger
BNP-tillvixten. Idag har NCC en stark stillning pa alla
marknader, men positionen pa stenmaterialmarknaden i
Norge, Danmark och Finland samt pé asfaltsmarknaden i
Norge ska stiirkas ytterligare. Satsningen pa vigservice
ska fortsitta och atervinning av byggavfall ska utokas.

Malet for bygg- och anldggningsaffiren ir att omsitt-
ningen vid strategiperiodens utgéng ar 2015 ska ha 6kat
med minst tva ganger BNP-tillvixten. Tillviixten ska
huvudsakligen ske organiskt men kan kompletteras
med forvirv. Inom bygg- och anldggningsaffiren liggs
initialt sédrskilt fokus pa gemensamma strategier avse-
ende Virtual Design and Construction (VDC), verksam-
hetssystem och riskhantering samt att ytterligare
utveckla inkopsarbetet.

Bostadsutvecklingsaffiren ska vixa under strategi-
perioden. Malet &r att antalet bostidder i pagaende pro-
duktion ska uppgé till minst 7 000. For att klara denna
expansion krivs effektivare processer och en viss for-
dndring av produktmixen.

Bostadsutvecklingsaffiren

En gemensam angeligenhet
med mer integrerad bygg- och
utvecklingsverksamhet

UTNYTTJA
KONCERNSYNERGIER

J
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NCC har en projektportfolj av kommersiella fastigheter
pa en bra niva och maélet for strategiperioden ir att bibe-
halla projektportfoljen pa denna niva.

Utveckling 2012-2013

NCC dr halvigs in i strategiperioden och har flyttat fram
positionerna inom de prioriterade omradena. NCC har
idag en storre verksamhet i Norge tack vare organisk
tillvixt och forvirv. Omsittningen i Norge 2013 var

44 procent hogre dn vid strategiperiodens borjan. Nu dr
fokus pa att hoja resultatet. I Finland fortgar etablering
av en anlidggningsverksamhet enligt plan. Verksam-
heten sysselsitter ett sjuttiotal personer och genomfor
enklare markentreprenader. NCC bygger succesivt
kompetens och konkurrenskraft i den finléindska
anliggningsverksamheten. En bra forsiljning av bosti-
der har mojliggjort att NCC kunnat starta fler bostéider
och viixa bostadsutvecklingsaffiren. Vid drskiftet hade
NCC 1000 fler bostider i pAgaende produktion och tidi-
gare under 2013 6versteg produktionen mélet om minst
7 000. NCC:s tre affirers tillvixtmal for strategiperioden
och utvecklingen under 2012-2013 framgér av illustra-
tionen nedan.

Hallbarhetsperspektiv

Proaktiv utveckling av nya affdrer

> Expandera bostadsutvecklingsaffiren
— effektivare processer
—breddad produktmix

6383 (5363, ar 2011) bostider i pdgaende produktion.
17 (23, ar 2011) fastighetsprojekt till en total projektkostnad
om 5,0 (5,6, ar 2011) Mdr SEK.
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MARKNAD OCH KONKURRENTER

Marknad och konkurrenter
NCC har en stark position

Den nordiska byggmarknaden omsatte 882 (839) Mdr SEK 2013. NCC ar
en av de storsta aktorerna med en marknadsandel om 7 procent.

TRE AFFARER
NCC bedriver tre olika affirer, med olika affirslogik samt
med olika marknadsforutsittningar och drivkrafter.

Bygg och anliggning

Den generella byggkonjunkturen foljer som regel den
allminekonomiska utvecklingen, dock med en efter-
sldpning pa minst ett ar. Bostadsmarknaden reagerar
vanligtvis snabbast pa konjunkturutvecklingen. Ovrig
husproduktion (kontor, industrilokaler och offentliga
lokaler) samt anliggningsmarknaden har storre efter-
sldpning eftersom de #r beroende av 6vriga branschers
investeringsplaner. Storre projekt 16per som regel 6ver
en ldngre tid. Risken ir lokal dven om entreprenadmark-
naden generellt 4r konjunkturkénslig.

Industri

Industriaffiren #r ndgot mindre konjunkturkinslig dn
bygg- och anlidggningsaffirerna, di stora volymer dr
underhéllsrelaterade eller kopplade till stora infrastruk-
turprojekt med langa ledtider. Marknaden och mark-
nadsrisken dr lokal.

KONKURRENTER

Den nordiska byggmarknaden ir nationell, mycket
fragmenterad och kédnnetecknas av héard lokal konkur-
rens. Pa de lokala marknaderna konkurrerar NCC med
tusentals mindre entreprenadforetag. Storre anligg-
ningsprojekt i Norden upphandlas ofta i internationell
konkurrens med Europas storsta byggforetag och de
riktigt stora anldiggningsprojekten drivs ofta i konsortier.

Pé nordisk basis dr NCC:s frimsta konkurrenter
svenska Skanska och Peab, danska MT Hejgaard,
norska Veidekke och AF Gruppen samt finldndska YIT
och Lemminkiinen. I Sverige dr JM en konkurrent nir
det giller bostadsutveckling. Inom anldggningsprojekt
och vigbyggande samt asfalt och beldiggning i Norden dr
dven statliga produktionsenheter betydande konkurren-
ter, till exempel Svevia i Sverige. I Danmark och Finland
#r dven Colas och CRH konkurrenter inom asfalt och
stenmaterial.

Inom fastighetsutveckling finns det utifran ett nord-
iskt perspektiv ett fatal stora aktorer dir NCC dr en av
de ledande. En annan stor aktor dr Skanska. Pa den
lokala marknaden kan dven andra aktorer vara
betydande konkurrenter, som finska YIT och SRV.

Utveckling

Utvecklingsaffirerna ir transaktionsfokuserade och
marknadsrisken &r relativt stor eftersom de féljer kon-
junkturcykeln. Speciellt bostadsmarknaden ir kinslig
for rinte- och sysselsittningsforandringar. Efterfragan
pa fastighetsprojekt styrs i hog grad av uthyrningsgrad,
transparens i marknaden och kapitaltillgang i det ekono-
miska systemet.

OMVARLDSTRENDER

NCC har identifierat fyra stora omvirldstrender som
kommer att paverka verksamheten kommande ar och
som bolaget maste forhalla sig till.

Milj6 och héllbarhet

Det finns en stor efterfrigan pa energieffektiva 16s-
ningar, vilket paverkar alla NCC:s affirsomraden. Detta
r ett omrade som medfor majligheter till nya afféirer,
diar NCC kan och ska vara ledande.

MARKNADSANDELAR 2013

Den nordiska byggmarknaden ér mycket fragmenterad. NCC
ar eft av de strsta byggbolagen i Norden med en marknads-
andel p& 7 procent. Byggmarknaden i Norden omsatte 2013
cirka 882 Mdr SEK (exklusive renovering av bostéder).
(Kalla: Euroconstruct och NCC.)

B NCC, 7 (7)%
Skanska, 6 (7)%

M Peab, 5 (6)%

B Veidekke, 3 (3)%

B Lemminkdinen, 2 (2)%
YIT, 2 (5)%

B MT Hojgaard, 1 (1)%
M, 1 (1)%
AF Gruppen, 1 (1)%
Ovriga, 72 (67)%

»
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IT och digitala medier
IT &r ett effektivt stod till verksamheten. NCC driver pa for att I'T-
anvindningen i produktionen ska 6ka. VDC ér det storsta teknologi-

KONJUNKTUREN/BNP-UTVECKLINGEN
BNP &kade i Norge, Sverige och Danmark 2013. Tillvéxttakten avtog i

spranget inom byggindustrin de senaste 30 aren. Norge. I Finland minskade BNP 2013.
Generationsskiftet %
Det pagaende generationsskiftet dr en viktig fraga for branschen. 8
Det dr en stor rorlighet bland produktionspersonal och med fore- Z ~
stdende pensionsavgangar kommer NCC att behova anstilla ett 5 \\
stort antal medarbetare, frimst ingenjorer, inom de nidrmaste fem ‘3‘
aren. . _
1 T
Internationalisering 9
Inslaget av internationell konkurrens kommer att 6ka pa den o m 12 13 P14 P15 P16
nordiska byggmarknaden. = Sverige == Finland
En friare rorlighet for arbetskraft éir bide en utmaning och en Norge == Danmark (Kéla: Euroconstruct]
maojlighet. Utmaningen ligger i att vilutbildad personal, frimst ingen-
jorer, kommer att ha en dnnu storre internationell arbetsmarknad.
Maojligheten dr att NCC kan attrahera personal fran andra linder.
Internationaliseringen ger ocksd mojligheter att gora goda

affirer inom inkop.
STORRE KONKURRENTER | NORDEN 2013

Lemmin- AF MT Hgj-
Nyckeltal och produkter NCC  Skanska'l Peab  Veidekke kainen YIT JM  Gruppen gaard?)
Omséttning (Mdr SEK) 58 136 43 24 16 16 13 11 8
Antal anstéllda (tusental) 18 57 13 6 6 6 2 3 5
Bostdder ° ° ° ° ° ° ° ° °
Hus [ ] [ ] ® [ ] [} ® [ ] [} [ ]
Anlaggning ° ° ° ° ° ° ° ° °
Asfalt, stenmaterial, betong ) ° ° ) °
Fastighetsutveckling ° ° ° ° ° ° ° ° °
Maskinverksamhet ° ° °
Marknadsandel, Norden totalt (%) 7 6 5 3 2 2 1 1 1

1) Av Skanskas omsdtting uppskattas cirka 56 Mdr SEK komma fréin den nordiska verksamheten.
2) Avser perioden oktober 2012-september 2013.
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NCC:s geografiska marknader

VERKSAMHET / TECKENFORKLARING

I industri (stenmaterial, asfalt, beléggning och végservice)

Samtliga belopp avser MSEK.

NCC har en stark marknadsposition inom alla segment i Sverige.
I de ovriga nordiska linderna samt Estland, Lettland, Tyskland
och S:t Petersburg har NCC varierad position med mojlighet

B Bygg och anléggning

till forstiarkning bade geografiskt och i olika segment.

M Bostadsutveckling

Fastighetsutveckling

’

it

v

NCCISVERIGE N

Sverige dr NCC:s i sirklass storsta marknad
och NCC dr ledande inom de flesta sektorer
sdsom anldggning, husbyggande, boende-
utveckling, fastighetsutveckling samt sten-
material, asfalt, beléiggning och vigservice.
Stora kundgrupper ir stat, kommun, stora
foretag inom till exempel gruvindustrin
samt privatpersoner som koper bostider.

™ .

Orderingdng: 27 560 (28 659)
Orderstock: 22 366 (23 236)
Nettoomséttning: 30 547 (31 338)
Rérelseresultat: 1 648 (1 511) P
Sysselsatt kapital: 7 382 (8 287) <
Antal anstéllda: 9 988 (10 060)

NCC IDANMARK H H H

I Danmark dr NCC en stor aktér inom kontor,
bostider och 6vriga hus samt stenmaterial,
asfalt, belidggning och viigservice. NCC har
ocksa utvecklat ett flertal fastighetsprojekt.
Stora kunder ir stat, kommun, olika investe-
rare och privatpersoner.

Orderingéang: 7 683 (5 571)
Orderstock: 5 995 (3 586)
Nettoomsdttning: 5 671 (6 721)

Rérelseresultat: 239 (297)
Sysselsatt kapital: 3 847 (3 478)
Antal anstéllda: 2 114 (2 239)

f‘,

’
/

NCCITYSKIAND W

I Tyskland bygger NCC bostider. NCC finns inom ett
antal utvalda storstadsregioner i landet.
Orderingéng: 3 255 (2 664)

Orderstock: 3 256 (2 402)
Nettoomséttning: 2 508 (2 140)

Rérelseresultat: 229 (159)
Sysselsatt kapital: 877 (985)
Antal anstéllda: 686 (650)
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Verksamheten

Foljande sidor beskriver verksamheten

i NCC:s tre affdrer.

NCCIFINLAND

Bostads- och husbyggande ér i fokus for NCC i Finland. Etablering
av en anldggningsverksamhet pagéar. NCC &r en ledande utvecklare
av foretagsparker (Business Parks) med ett flertal projekt i
Helsingforsomridet. NCC har pé senare ar ¢kat sin nérvaro inom
stenmaterial, asfalt, beliggning och vigservice.

Orderingéng: 7 381 (7 461) Rérelseresultat: 267 (343)
Orderstock: 6 514 (6 883) Sysselsatt kapital: 3 039 (2 708)
Nettoomséttning: 8 181 (8 261) Antal anstéllda: 2 786 (2 810)

NCCINORGE HE N .
Industri

Stenmaterial, asfalt, beléggning
och végservice.

I Norge har NCC en stor anldiggningsverksamhet som bygger
vigar, tunnlar, broar och annan infrastruktur. NCC utvecklar och
bygger ocksa kontor, bostider och 6vriga hus samt har en bety-
dande verksamhet inom stenmaterial, asfalt, beldggning och vig-
service. Stora kunder dr norska staten, kommuner, fastighets-
foretag och andra stora foretag.

Orderingéng: 9 691 (10 425) Rérelseresultat: 198 (143)

Orderstock: 7 641 (8 397) Sysselsatt kapital: 3 453 (3 557)

Nettoomséttning: 10 172 (8 590) Antal anstéllda: 2 418 (2 090)

NCC I S:TPETERSBURG Bygg och anldggning
NCC utvecklar och bygger bostidder i S:t Petersburg. NCC har Bostdder, lwnfo.r, ovriga hus, ‘im_iusfrilokuler,
ocksa verksamhet inom asfalt och beliggning. yagar, anlaggningar och Syrig infrastruktur.
Orderingéng: 1290 (912) Rérelseresultat: 108 (80)

Orderstock: 1 800 (1 253) Sysselsatt kapital: 779 (903)

Nettoomséttning: 633 (500) Antal anstéllda: 356 (314)

NCC | BATIKUMY

I Estland och Lettland bygger NCC bostidder och hus. En etablering
har éven gjorts inom fastighetsutveckling. Byggandet har koncen- Utvecklin g
trerats till huvudstiderna Tallinn (Estland) och Riga (Lettland).

Bostadsutveckling och utveckling

Orderingéng: 118 (68) Rérelseresultat: —11 (-20) av kommersiella fastigheter.
Orderstock: 89 (77) Sysselsatt kapital: 527 (533)
Nettoomséttning: 111 (73) Antal anstéllda: 12 (12)

1) De baltiska Construction-enheterna
rapporteras i Construction Finland.
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VERKSAMHETEN

Industriverksamheten bedrivs i

affirsomradet NCC Roads.

ANDEL AV NCC TOTALT

|

1 9% Nettoomsdttning
4

15%  Rérelseresuliat
>

18% Sysselsatt kapital
h

SNABBA FAKTA

23%  Medelial ansfillda

MSEK 2013 2012 Féréndring, %
Nettoomsdttning 11999 12211 2%
Rérelseresultat 406 417 -3%
Sysselsatt kapital 3557 3049 17%
Medeltal anstéllda 4119 4209 2%
Tusentals ton stenmaterial!l 27 395 29 657 -8%
Tusentals ton asfalt’) 6257 6462 -3%
1) Sald volym.

KORT OM 2013

Den langa vintern péverkade NCC:s industriverksamhet och trots
en mild hdst minskade séld volym stenmaterial och asfalt. Volym-
nedgdangen kunde dock kompenseras med hégre priser. Rérelse-
resultatet var i nivé med féreg&ende &r, trots negativt resultat frén

vagserviceverksamheten.

NCC:s industriverksamhet dr uppbyggd
kring produktion av stenmaterial och
asfalt samt asfaltbeldggning och vig-
service. De olika delarna hinger ihop och
bildar en naturlig foradlingskedja som &r
vil integrerad med NCC:s bygg- och
anliggningsverksamhet.

Stenmaterial, som i huvudsak utvinns i egna tikter,
anvinds bade vid asfaltproduktion och som insatsmate-
rial i bygg- och anldggningsprojekt. Asfalten tillverkas

i egna asfaltverk och anvinds sedan i olika typer av vig-
beldggningar. Viagnitet ska underhallas, och ofta teck-
nas flerariga vigservicekontrakt.

I en hogteknologisk tillverkningsprocess levereras
insatsmaterial och asfalt till allt fran garageuppfarter
och mindre vigar till komplexa infrastrukturprojekt.
Leveranserna géar dven till 6vrig bygg- och anldggnings-
verksamhet. Stenmaterial anvinds till exempel vid
grundliggning av bostider, kontor och industrier, men
ocksé i betongindustrin.

Kundbasen for stenmaterial, asfaltproduktion, beldigg-
ning och vigservice finns sévil inom den privata sektorn
som i de kommunala och offentliga férvaltningarna. Den
privata marknaden for beldggning och leveranser av sten-
material utgor den storsta delen av kundbasen. I allt
hogre grad erbjuder NCC de offentliga kunderna



NCC:s industriaffar ar
uppbyggd kring en tydlig
vardekedia i fyra steg
bestdende av produktion
av stenmaterial och asfalt
samt belédggning och
végservice. De olika
delarna hanger samman
i en vél integrerad for-
adlingskedja.

VARDEKEDJAN

Stenmaterial

helhetslésningar, sa kallade funktionskontrakt, med ldng-
siktig planldggning av resurser for produktion, drift och
underhaéll av viigniit. Med dessa kunder tecknas ofta ram-
avtal som loper over flera ar.

De huvudsakliga marknaderna dr koncentrerade till
de nordiska linderna, dir NCC ér den ledande aktoren
ibranschen. Sverige ir den enskilt storsta marknaden
med ungefir 50 procent av omsittningen. Asfalt- och
beldggningsverksamhet bedrivs ocksé i S:t Petersburg-
omréadet.

Under 2013 fortsatte NCC det langsiktiga strategiska
arbetet med att vara lokalt marknadsledande, att sidker-
stiilla tillgdngen pa stenmaterial frin egna titortsnira
takter samt att 6ka samverkan inom affirsomradet och
stirka kundfokuset.

For att ytterligare stiirka den ledande positionen och
dra nytta av de skalférdelar en nordisk organisation har,
startade 2013 arbetet med att omorganisera affirsomra-
det i tre nordiska divisioner utifran virdekedjan — sten-
material, asfalt och vigservice. Foriandringen, som
tradde i kraft den 1 januari 2014, renodlar organisationen
och skapar bittre forutsittningar for ett tvirnordiskt
arbetssitt och att driva de strategiska satsningsomradena
#n mer effektivt.

Beléggning

Végservice

VERKSAMHETEN

STRATEGISKA AKTIVITETER 2012-2015

Stirkt position
i Danmark och Finland
— stenmaterial

Utveckla

positionen i virdekedjan
- atervinning
—vigservice

Expandera
iNorge

TILLVAXTMAL

Malet for industriaffiren #r att omsittningen vid
strategiperiodens utgang 2015 ska ha 6kat minst tva
ganger BNP-tillviaxten.

AVSTAMNING 2012-2013
Omsittningstillvixt 2,0 procent
(2 ggr BNP=1,7 procent)

STRATEGISKA NYCKELFRAGOR

Aktiviteter 2013

Under aret har arbetet med de prioriterade nyckel-
fragorna fortsatt i hogt tempo och organisationen har
fordndrats for att méta de utmaningar NCC star infor.

Roads United — det nya gemensamma arbetsséttet och IT-
system for att 6ka synergierna inom affirsomradet och
integrationen mot kunderna har under aret implemente-
rats i Sverige. Under forsta kvartalet 2014 infordes dven
Roads United i Danmark, Norge och Finland.

NCC Recycling - etablering av ett nit av atervinnings-
terminaler for bygg- och anlidggningsmaterial fortsitter.
Under aret 6ppnade ett antal nya terminaler och totalt
finns nu 18 verksamheter pa den nordiska marknaden
som verkar inom ramen fér NCC Recycling-konceptet.

Kapitalrationalisering — initiativet att 6ka produktions-
effektiveten och maskinutnyttjandet inom affirsomra-
det har inneburit att resurser i allt stérre utstrickning
flyttas 6ver landsgrinser och att fler ton asfalt produce-
ras med firre maskinresurser.

Prissdttning stenmaterial — genomlysningen av sten-
materialverksamheten har gett effekt. Samtliga storre
tikter har gétts igenom och projektet har nu etablerats
och blivit ett viktigt verktyg for att 6ka effektiviteten och
lonsamheten.

Vigservice — den nordiska samordningen for 6kad
intern effektivitet och integration med nyckelkunder
fortsitter. Webb-portaler och andra IT-losningar ska
underlitta samarbetet 6ver affirsomréadet.

Omorganisation — under aret startade arbetet med att
omorganisera verksamheten i en tvirnordisk organisa-
tion utifran viirdekedjans olika delar — stenmaterial,
asfalt, beldggning och vigservice — for att bittre kunna
ta tillvara synergier av en nordisk verksamhet och
utveckla de strategiska satsningarna.

NCC 2013 15
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VERKSAMHETEN

Biologisk méangfald

| en av NCC:s stérsta bergtdkter i Finland, Ohkola, inleddes
under véaren 2013 ett pilotprojekt fér biologisk méngfald tillsam-
mans med Naturskyddsféreningen. Projektet &r unikt av flera
skal, dels fér samarbetsformen, dels tillvéigagéngsséttet att ater-
stélla. Ohkola &r en aktiv bergtdkt sedan 1960-talet och farvir-

vades av NCC ér 2001. Omrédet omfattar totalt 48 hektar varav
pilotprojektet berér fyra hektar dér verksamheten lagts ner.

Traditionellt brukar bergtékter frémst aterstéllas genom tréid-
plantering, men i Ohkola har NCC gétt ett steg léngre for att
frémja regionens naturliga méngfald av arter och livsmiljser.
NCC och den lokala Naturskyddsfsreningen har tillsammans
planerat fr att pé bésta sétt aterstélla de fyra hektar av berg-
téikten som lagts ner.

Framtiden kriver ocksa en mycket storre satsning

pa affirsutveckling. Att ligga i framkant och i ett tidigt
skede kunna identifiera de produkter och tjinster som
kunderna efterfragar. I och med omorganisationen
kommer affirsutveckling drivas mer fokuserat i divisio-
nerna med okat fokus pa kundernas framtida behov och
med ambitionen att bli kundernas forsta val inom pro-
duktomrédet.

For att stiirka positionen pd marknaden och sikra
framtida tillgédng pa stenmaterial gjordes under 2013 ett
antal strategiska forvirv av tikter i Finland och Dan-
mark. Inom atervinningsverksamheten NCC Recycling
gjordes ocksa forvirv av ett antal befintliga terminaler.
Ett antal forvirv av nischverksamheter inom asfalt och
vigservice genomfordes ocksa i Danmark.

PRODUKTER OCH METODER FOR

MINSKAD MILJOPAVERKAN

Kundernas efterfragan pa miljomedvetna produkter

och tjdnster dkar. Det visar den senaste kundunder-
sokningen som NCC Roads genomforde pa samtliga
nordiska marknader. NCC satsar dérfor offensivt pa initi-
ativ for att minska miljopaverkan, framst CO2-utsléipp,
genom energieffektivisering och atervinning. Energi-
snéla beldggningstekniker, atervinning av asfalt och
alternativa brinslen #r ndgra exempel pé initiativ. Flera

GEOGRAFISKA MARKNADER,
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Férdelningen mellan marknaderna ér relativt konstant och
samvarierar med marknadsutvecklingen p& byggmarkna-
den. Inga storre féréndringar har skett i nettoomséttningens
fordelning j@mfért med 2012.

Danmark, 18 (18)%
M Finland, 11 (12)%
M Norge, 19 (19)%

M S:t Petersburg, 2 (2)%

‘ M Sverige, 50 (49)%

Férsta fasen i projektet var att bekéimpa en frimmande och giftig
art av lupin som tréingt undan inhemska éngsvéxter. Den miljan-
passade metoden fér ogrésbekémpning NCC Spuma anvéndes
framgéngsrikt.

I nésta fas planeras en byggnad fér lagring av utséde samt
sadd av &ngsvéixter som gynnar fiérilar och andra insekter. P&
omrddet ska éven aspar planteras fér att frémja miljon fér ras-
tande och héckande utrotningshotade faglar.

Erfarenheterna frén pilotprojektet kommer att utvéirderas och
tas tillvara vid &terstéllande av andra bergtékter dér NCC bedri-
ver verksamhet.

helhetsdtaganden maojliggor ocksa en mer langsiktig och
effektiv planering av resurser och bidrar till att asfalt-
beldggningar kan optimeras ur ett livscykelperspektiv.
En rad grona produkter och produktionsmetoder har
utvecklats. Produkter och metoder som minskar den
negativa paverkan pa miljon har samlats under namnet
NCC Green Concept. Mest kiint dr NCC Green Asphalt,
en produktionsmetod dir koldioxidutsldppen dr visent-
ligt 14gre #n vid tillverkning av traditionell varmasfalt.
Det dr mer energieffektivt att tervinna asfalt och
annat material 4n att nyproducera. Kapaciteten for ater-
vinning i asfaltfabrikerna forbittras dérfor 16pande, vilket
ger en mer kretsloppsanpassad verksamhet. Under 2013
bestod den totala méngden av den producerade varm-
asfalten av 15 (14) procent atervunnen asfaltgranulat.
NCC:s koldioxidutsldpp fran asfaltsproduktionen i
Norden sidnktes under 2013 med 14 100 ton genom ater-
vunnen asfalt och en 6kad produktion av NCC Green
Asphalt. Det motsvarar utslipp fran omkring 5 205
dieselbilar pa ett ar. NCC har idag 79 (80) verk som han-
terar dtervinning av asfalt och av dessa ér 36 (28)
ombyggda for att kunna producera NCC Green Asphalt.
Energibehovet i asfaltproduktionen ér stort och
paverkan pa miljon betydande. For att fortsétta minska
miljopaverkan lanserade NCC under 2012 en patenterad
metod for att elda asfaltverk med tripellets. Metoden

PRODUKTMIX,
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Asfalt och beléggning, som utgér den dominerande produk-
ten, minskade under éret, frémst till féljd av Iégre volym fér
belaggning.

M Stenmaterial, 17 (18)%
Asfalt och beldggning, 63 (64)%
M Vagservice, 20 (18)%




med tripellets minskar anvindningen av fossila brinslen och
minimerar utsldppen av vixthusgaser. Konvertering av asfalt-
verk till att anvinda tripellets som brinsle fortsatte under 2013 i
Sverige och kommer l6pande att byggas ut pa oévriga marknader.

Ett annat initiativ for minskad miljopaverkan dr NCC:s strate-
giska satsning pé ett nordiskt koncept for atervinning - NCC
Recycling. Under aret startade ett antal nya atervinningstermina-
ler och totalt finns nu 18 verksamheter pa den nordiska markna-
den som verkar inom ramen for NCC Recycling-konceptet.

NCC Spuma ér dnnu ett exempel inom ramen fér NCC Green
Concept. Det dr en metod for biologisk ogriasbekdmpning som
har anvints framgangsrikt under manga ar i Danmark. Under
aret etablerades produkten pa allvar i Sverige och sprids nu i
snabb takt dven pa 6vriga marknader.

Klimatforandringarna gor att 6versvamningar och 6verbelast-
ning av kloaksystem blir allt vanligare. For att undvika det har
NCC utvecklat produkter och metoder for att forebygga 6ver-
svamningar. NCC Draenstabil dr en stenmaterialprodukt med
egenskaper som gor att vattnet snabbt och litt tringer ner i mar-
ken. NCC DraenAf dr en avjimningsmassa som transporterar
bort vattnet utan att birigheten forsvinner.

En egenutvecklad metod for att 16sa problemen med snéhante-
ring har vickt stort intresse pa den nordiska marknaden. NCC
Snow-melting ir en klimatsmart anléiggning som Klarar att smélta
och rena stora méngder sno. Lastbilar tippar snon pa en smélt-
anldggning pa en pram. Snon matas sedan fram i olika steg dér
den filtreras och renas. Inget brinsle behovs for att smilta snon,
bara kallt sjo- eller havsvatten. Konceptet limpar sig for storstidder
och flera kommuner har besokt den forsta anldggningen i Oslo.

2010 redovisades resultatet av ett unikt utvecklingsprojekt
mellan NCC, danska Vejdirektoratet och ett antal konsultfirmor
kring energibesparande beldggningar med stora miljé- och sam-
hillsekonomiska vinster, genom att anviinda beldggningar med
ldgre rullmotstand. Under 2013 har ett antal teststridckor lagts i
Danmark med den energibesparande beldggningen, som nu ska
utviirderas for att inom en snar framtid bli en del av NCC:s pro-
duktportfélj under namnet NCC Green Road.

KUNDMIX,
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Kundbasen é&r jamnt férdelad mellan den privata sektorn samt kommunala
och offentliga férvaltningar.

W Stat, 27 (26)%
Kommun/landsting, 19 (18)%

M Privata kunder, 47 (49)%
M Internt i NCC, 7 (7)%

VERKSAMHETEN NCC 2013 17

Marknad och omvarld

STENMATERIAL

Stenmaterialmarknaden dr generellt starkt fragmenterad. Att
sikerstilla tillgdngen pa stenmaterial fran egna tikter dr ett stra-
tegiskt langsiktigt arbete och avgérande for en uthallig verksam-
het. Det tar normalt mellan 5-10 ar att 6ppna en ny verksamhet.
Den allménna trenden &r att det blir svarare att fa tillstand och
handliggningstiderna okar for att utfirda tikttillstand.

ASFALT OCH BELAGGNING
Konkurrensen pa marknaden for tillverkning av asfaltmassa
bestar frimst av andra landstickande foretag. Inom belidggnings-
verksamheten forekommer dock en méingd mindre lokala aktorer.
Underhéllsmarknaden for vignéten vixer i takt med den
okade vigtrafiken och &r en potential for framtida asfaltverksam-
het. Energibehovet i produktionen ér avsevirt. Atgirderna for
att minska energiberoendet och fa kontroll 6ver energikostna-
derna dr darfor flera, liksom initiativen for att minska kol-
dioxidutsldppen.

VAGSERVICE

Konkurrenstrycket inom vigservice 6kar. Marknaden har tidi-
gare dominerats av statliga bolag, men nir de offentliga verksam-
heterna i allt storre utstrackning konkurrensutsitts tappar dessa
marknadsandelar till fordel for privata aktorer. De kvarvarande
statligt igda bolagen har borjat rora sig over landsgrinserna,
vilket 6kar konkurrensen i vissa omraden.

Vérmare, asfelterjng Stockholm, Sverige.
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Bygg- och anliggningsverksamheten omfattar de
fyra affirsomriddena NCC Construction Sweden,

NCC Construction Denmark, NCC Construction
Finland och NCC Construction Norway.

ANDEL AV NCC TOTALT

D 0%
N 3%
P 139

D 7%

SNABBA FAKTA

Nettoomsdttning
Rérelseresultat
Sysselsatt kapital

Medeltal anstdllda

MSEK

2013 2012 Féréndring, %

Orderingéng
Nettoomsattning
Rérelseresultat
Medeltal anstdllda

Kassafldde fsre
finansiering

38865 39432 -1%
39163 41219 -5%
976 1164 -16%
12853 12675 1%
312 1392 -78%

KORT OM 2013

Den nordiska byggmarknaden férsvagades under férsta halvéret
2013 men har sedan dterhdmtat sig l&ngsamt. NCC:s orderingéng
var i nivé med féregéende ar. En lagre orderstock vid drets ingéing
medférde att nettoomsétiningen minskade. Rérelseresultatet mins-
kade framférallt till f5ljd av légre omséttning i Sverige och lagre

resultat i Norge.

NCC dr ett av de ledande byggforetagen
inorra Europa och kan genom sin storlek
och kompetens inom hallbart byggande
bidra till en positiv samhéllsutveckling.
Med flera tusen pagaende byggprojekt
formar NCC framtidens miljoer for boende,
arbete och kommunikation.

NCC:s byggande verksamhet, Construction-enheterna,
méter varje dag kunder fran bade den privata och offent-
liga sektorn. Resultaten av alla dessa moéten ldgger
grunden till vart gemensamma framtida samhille. Idéer
forverkligas i samspel med kommuner, landsting, stat-
liga verk och allménnyttiga bostadsbolag pa den offent-
liga sidan och handels-, industri- och tjinsteforetag pa
den privata sidan.

Varje dag genomfors ocksa interna samarbetsprojekt
med NCC Property Development som utvecklar kom-
mersiella fastigheter och NCC Housing som utvecklar
bostider. Affirsomradet NCC Roads, som bland annat
producerar stenmaterial och asfalt samt utfor asfalts-
beldggning dr en annan viktig intern samarbetspartner i
till exempel markentreprenader och infrastrukturprojekt.

MED NORRA EUROPA SOM BAS

NCC har norra Europa som bas och bedriver bygg- och
anlidggningsverksamhet i manga linder runt Ostersjon
och finns i Norge, Danmark, Sverige, Finland, S:t Peters-
burg, Estland och Lettland.
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I Sverige dr NCC en av de absolut storsta aktorerna pa
marknaden med stor geografisk spridning och stark
lokal forankring. NCC ir ledande inom flera strategiska
omréden sdsom partnering och virtuellt byggande.
Orderingangen ir relativt jamnt fordelad mellan bygg-
andet av bostiider, hus och anliggningar.

NCCiNorge har en ling tradition av anléiggnings-
arbete, dir végar, tunnlar och infrastruktur bildar en
stabil bas. Men NCC bygger ocksa bostdder, kommer-
siella lokaler och offentliga byggnader som skolor och
sjukhus. Norge ir ett uttalat tillvixtomrade for NCC.

I Danmark dr NCC en av de storre bygg- och anligg-
ningsforetagen pa en fragmenterad marknad, med verk-
samhet inom hus- och anlidggningsbyggande, bostads-
byggande samt service.

Ilinje med koncernens strategi for lonsam tillviixt
etablerar NCC en anliggningsverksamhet i Finland for
att bli en mer heltickande entreprenor pa den finlind-
ska marknaden. Idag finns hiar NCC:s styrka framst
inom bostads- och kontorsproduktion.

NCC har ocksé verksamhet i Estland, Lettland och
i S:t Petersburg. Det finns ett starkt underliggande behov
av nya bostéider i S:t Petersburg. Hir har produktionen av
bostider 6kat betydligt pa senare &r och S:t Petersburg
dridag en av NCC:s storsta bostadsmarknader.

VERKSAMHETEN

STRATEGISKA AKTIVITETER 2012-2015

Fokus pa

gemensamma strategier avseende VDC, verksam-
hetssystem och riskhantering samt att ytterligare
utveckla inkopsarbetet

Etablera
anldggningsverksamhet i Finland

Expandera
iNorge

TILLVAXTMAL

Malet for bygg- och anliggningsaffiren #r att omsiitt-
ningen vid strategiperiodens utgang 2015 ska ha 6kat
med minst tva gdnger BNP-tillviixten.

AVSTAMNING 2012-2013
Omsittningstillvixt 2,7 procent
(2 ggr BNP=1,7procent)

STRATEGISKA NYCKELFRAGOR

Aktiviteter 2013

Gemensamma arbetssdtt och hjalpmedel — fortsatt
utveckling av verksamhetssystem och portaler ger
synergier och stordriftsférdelar 6ver landsgrianserna.

Samarbete mellan Norge och Sverige — en satsning pa
kompetensutbyte mellan Sverige och Norge inom
anldggningsverksamheten paborjades 2013. Samarbetet
héjer kompetensen pé anldggningsbyggande och
stodjer NCC:s expansion i Norge.

Ny organisation i Sverige — under hosten presentera-
des en ny organisation som med tydligare specialise-
ring och stark lokal nirvaro ska géra NCC Construc-
tion Sweden effektivare inom specifika segment pa
marknaden.

Industrialisering — for att sinka produktionskostna-
derna har NCC tagit fram fordefinierade erbjudanden.
Inom bostadssektorn ska det leda till 6kad bostads-
produktion fér en bredare malgrupp.

NCC 2013 19
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TUSENTALS PROJEKT

NCC:s bygg- och anliggningsverksamhet driver tusen-
tals projekt arligen i Norden. Kdrnkompetensen for den
byggande delen av NCC ér att hantera den komplexitet
som det innebér att organisera en méangfald av projekt,
allt fran stambyten i flerfamiljshus till stora nationella
infrastrukturprojekt.

Det som forenar projekten, oavsett storlek och mark-
nad, ir att de manga ginger ir unika utan mojligheter
till repetitiva effekter. NCC:s kompetens nir det giller
planering, logistik, resursallokering, tekniskt kunnande,
flexibilitet och riskhantering dr dirfor avgérande kon-
kurrensfaktorer i en allt mer internationaliserad nord-
isk byggmarknad.

Byggproduktionen binder férhallandevis lite kapital
och genererar normalt ett kontinuerligt kassaflode som
stodjer NCC:s majligheter att dven bedriva utveckling
av kontor och bostidder samt produktion av stenmaterial
och asfalt, vilket dr mer kapitalkrivande.

STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

Bygg- och anlidggningsaffiren ir basen i NCC:s verk-
samhet och bidrar till det 6vergripande koncernmaélet
med lonsam tillviixt och att vara kundens forsta val
genom en effektiv produktion, innovationsforméga och
ledarskap pa marknaden. Med héllbara processer, pro-
dukter och tjinster stirks marknadsnérvaron.

Det finns nagra strategiskt viktiga omraden for att
stirka konkurrenskraften. Partnering, virtuellt byg-
gande, plattformar och samordnade inkop bidrar till att
effektivisera verksamheten och skapa nytta fér kunderna.

NCC har under flera ars tid satsat pa kompetensupp-
byggnad inom till exempel projektutveckling, plattfor-
mar och virtuellt byggande. NCC har ocksé byggt upp
en omfattande kunskap inom samarbetsformen partne-
ring och dr idag ledande pa omradet.

PARTNERING GER MERVARDE

NCC leder och driver pa utvecklingen av nya samarbets-
former inom byggbranschen och samverkan i sin
renaste form #r partnering. Satsningen pa partnering,
dir kunden, NCC och andra deltagare i projektet tillsam-
mans formulerar projektets mél och med ett gemensamt
ansvar sedan genomfor arbetet, har fallit mycket vil ut.

GEOGRAFISKA MARKNADER,
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Sverige dr den stérsta marknaden fér NCC:s bygg- och anlégg-
ningsverksamhet och utgér 55 (61) procent av omséttningen.
NCC Construction Norways andel av nettoomséttningen har
Skat genom tidigare é&rs féretagsférvary, medan NCC Construc-
tion Swedens andel har minskat som en féljd av ldgre omséttning.

M Sverige, 55 (61)%
Danmark, 9 (8)%

M Finland", 17 (16)%

M Norge, 19 (15)%

1) Inklusive S:t Petersburg, Estland och Lettland.

NCC:s erfarenhet och utvirderingar av partnering visar
att hela leveransen blir bittre, bade for NCC och kun-
derna. Partnering limpar sig for komplexa projekt, dir
projektet gynnas av tillgéng till mer 4n en parts kun-
skap. Det giller till exempel tekniskt svara projekt eller
nir projekten ska utforas i en komplicerad miljo.

Manga kunder, bade privata och offentliga, efterfragar
numera samarbetsformen och antalet partneringprojekt
har efter flera ars 6kning en stark stillning pa marknaden.

Utvecklingen gar alltmer mot strategisk partnering,
som skapar langsiktiga kundrelationer och lingre ram-
avtal upphandlat i partnering. I ett langsiktigt samarbete,
som stricker sig over flera projekt, kan parterna arbeta
mer strukturerat med erfarenhetsaterforing samtidigt
som dterupprepning hojer kvaliteten och sinker kostna-
derna.

RISKHANTERING OCH LONSAMHET

For NCC:s byggverksamhet giller det ocksa att kunna
hantera risker. En marginalhojning p en procentenhet
har en visentligt storre resultateffekt 4n en volymokning
péa 5-10 procent. Riskhanteringen grundar sig pa vil
fungerande gemensamma verksamhetssystem och
utvecklade rutiner vid anbudsldmning for nya projekt.

PLATTFORMAR PA FRAMMARSCH

En av fordelarna med att vara ett stort byggforetag ér att
det skapar en god grund for att utveckla projekterings-
och planeringsverktyg och plattformar. Det finns ocksa
skalf6rdelar i att kunna forhandla fram volymrabatter pa
inkop av varor och tjinster. Plattformarna ir utvecklade
med starkt fokus pd kundens behov.

Plattformarna har bestimda tekniska 16sningar och
styrande projekteringskrav liksom anvisningar f6r val
av bra produktionssitt. Det innebér att produktionen
blir mer repetitiv vilket i sin tur skapar utrymme for
stiandiga forbittringar. Plattformstinkandet forenklar
i projektering, inkoép och byggande vilket i forling-
ningen innebir en 6kad kontroll 6ver savil kostnader
som kvalitet.

NCC har utvecklat plattformar inom samtliga verk-
samhetsomraden och kan erbjuda idrottshallar, vard-
boenden, kontor, logistikanldggningar och vigar, broar
och bostider.

PRODUKTMIX, i
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Bostéder forstétter att utgéra en stor andel i produktmixen.

Under 2013 har “&vrigt” ckat i framst Danmark men &ven

Norge och Finland. | segmentet “8vrigt” ingér bland annat
skolor och sjukhus.

ot

B Infrastruktur, 15 (18)%
Markarbeten, 12 (10)%
M Bostader, 23 (24)%

M Industri- och process-
anléggningar, 10 (13)%
B Kontor, 14 (13)%
Afférscentra efc., 5 (6)%
M Ovrigt, 21 (16)%

v



NCC har framgangsrikt utvecklat en plattform for
standardiserade allaktivitetshallar. Hallen &r inriktad pa
bollsporter sdsom handboll, minihandboll, innebandy
och minibasket. Trots en hog standardisering finns ett
flertal valmajligheter till exterior savil som interior
gestaltning. Hallen kan till exempel byggas ut med
ldktare och umgingesytor som klubbrum eller kafé.
Den finns dven som en helt fardigpaketerad produkt
som heter NCC Bollhall.

SVANENMARKT MED LAG BYGGKOSTNAD

Ett exempel nir teknikutveckling och héllbarhet géar
hand i hand &r byggsystemen P303 och P404. Med
dessa kan NCC bygga Svanenmérkta bostider till 1agt
fast pris och med kort byggtid. Tack vare forprojekte-
ring och en styrd och standardiserad byggprocess far
kunden en kvalitetssikrad produkt med mycket lag
energianvindning och en forutsigbar byggtid. De
Svanenmarkta bostdderna visar mojligheterna nir
plattformstinkandet utnyttjas fullt ut.

VDC EN NATURLIG DEL AV PROCESSEN

NCC har stor erfarenhet av att anvinda virtuellt byg-
gande, VDC, i 6ver 600 projekt och dr ddrmed bransch-
ledande, inte bara i Norden utan ocksé globalt. VDC
anvinds i alla typer och storlekar av byggprojekt fran
bostads- och husproduktion till anliggnings- och infra-
strukturprojekt.

Med VDC ér det majligt att hantera informations-
flodet sa att ritt information ir tillginglig for de perso-
ner som behover den. Det ger hogre kvalitet och sidnkta
kostnader i savil projekteringen som i genomforande
och overldmnande av byggprojekt.

VDC édr numera en naturlig del i manga projekt och &r
pa vig att fordndra hela byggprocessen. VDC handlar
till viss del om teknik for att skapa, samordna och gran-
ska modeller och information. Men det handlar lika
mycket om hur parterna i ett byggprojekt samarbetar,
vilka arbetssitt som anvinds och hur arbetet foljs upp.
NCC har skapat NCC Projektstudio for att frimja och
utveckla samarbete och kvalitet. I projektstudion samlas
projektdeltagare for att med hjilp av modeller visuali-
sera, optimera och utvirdera de produkter som ska
skapas. Resultatet dr effektiva, kvalitetssidkrade och

KUNDMIX, )
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Privata kunder &r fortsatt den dominerande kundkategorin fér
bygg- och anlaggningsverksamheten. Kommun och landsting
har 6kat tack vare behov av skolor, dldreboenden och sjuk-

hus.

M Internt i NCC, 17 (17)%
Stat, 14 (15)%
B Allménnyttiga bostadsféretag, 8 (8)%
M Kommun/landsting, 23 (21)%
M Privata kunder, 38 (39)%
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En av virldens 100 mest
hallbara losningar

NCC har utvecklat och byggt Dstensjoveien 27 i Bryn/Hels-
fyr, néra centrum i Oslo. Byggnaden har en utpréglad miljs-
profil med passivhusstandard och ska enligt planerna
uppnd minst Very Good i BREEAM-klassificering. Byggna-
den har en spektakulér 8ppen planlésning med kontor runt
en 8ppen innegdrd och med méteslokaler som hénger ut i
atriet. Arkitekterna bakom @27 &r det berémda danska
arkitektkontoret Henning Larsen Architects. @stensjaveien
27 &r ett modernt och héllbart projekt baserat pé ett innova-
tivt tankesétt. Det har valts ut som en av vérldens 100 mest
héllbara I6sningar av den globala miljgorganisationen
Sustainia100.

kontrollerade produkter som optimeras genom hela
processen, fran idéskiss till forvaltning.

For att behalla forspranget inom VDC vidareutbildar
NCC kontinuerligt sina medarbetare inom omradet.

EFFEKTIVARE INKOP

Konkurrensen inom byggmaterial och underentrepre-
nader har historiskt varit mycket svag eftersom bygg-
bolagen ofta handlat upp material och tjinster pa den
lokala marknaden. Det har varit en bidragande orsak till
att byggkostnaderna under lang tid 6kat mer dn konsu-
mentprisindex.

Inkop av material och tjdnster star for ungefér tva
tredjedelar av NCC-koncernens kostnader och omradet
har dirfor stor betydelse. Mojligheter att sdnka kostna-
derna med ett systematiserat inképsarbete dr nigot som
NCC tagit fasta pa.

NCC har under éret 6kat fokus pa att ytterligare
effektivisera inkopen i och med tillsittandet av en
inkopschef for koncernen. Funktioner, som tidigare
drivits av den svenska organisationen for koncernens
rakning, drivs numera centralt. Genom att vara tydlig
utat mot leverantorerna — att affirerna gors med
NCC som ett foretag — 6kar kontrollen 6ver inkGpen.
NCC blir en starkare affirspartner vilket ger forutsétt-
ningar for sinkta kostnader.
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En annan positiv effekt av koordinerat inkop dr att anta-
let leverantorer och olika artiklar minskar, vilket har en
kostnadsbesparande effekt och en 6kad kontroll.

NCC koper dven varor och tjdnster internationellt och
har inkopskontor i Baltikum, Polen, Tjeckien, Tyskland,
Turkiet och Kina. I genomsnitt 14g kostnaden for inter-
nationellt inkopta varor drygt 20 procent ligre jamfort
med om motsvarande inkop skulle gjorts i Norden. Den
lokala prissittningen paverkas positivt nir NCC konkur-
rensutsitter de lokala byggmaterialleverantorerna.

Inkopen av internationella underentreprenader &r ett
omrade under fortsatt tillviixt. De vanligaste internatio-
nella ink6pen dr stommar, fasader i glas och aluminium
samt stal- och betongprodukter.

SYSTEMATISKT ARBETE FOR OKAD SAKERHET

Det systematiska arbetsmiljoarbetet inom NCC omfattar
alla processer fran den tidiga planeringen och projekte-
ringen samt genom byggskedet, allt i syfte att minimera
riskerna och pa ett strukturerat sitt hantera kvarstaende
risker.

Ett effektivt och vil fungerande byggprojekt kidnne-
tecknas av 1ag sjukfranvaro och fa arbetsskador. Plane-
ring och kontroll av verksamheten innefattar bra styr-
ning och uppfoljning av arbetet med miljo, hélsa och
sdkerhet.

NCC lagger mycket resurser pa uthildning, stod och
uppfoljning av arbetsmiljoatgdrder i alla de linder bola-
get dr verksamt.

NCC har en nollvision avseende arbetsolyckor och
arbetar kontinuerligt for en bittre sdkerhetskultur. Atti-
tyder till arbetsmiljoarbete utgar fran NCC:s virde-
ringar och genomsyrar hela organisationens instillning
och beteende i dessa fragor.

Sedan tre ar tillbaka arrangerar NCC Awareness Day
dir samtliga medarbetare deltar och diskuterar arbets-
miljsfragor. Aterkoppling fran dagen bidrar till att for-
béttra arbetsmiljon pa foretagets arbetsplatser.

Riksvig 50 — ett av
Sveriges storsta
anldggningsprojekt

NCC har byggt 28 kilometer ny véig mellan
Mislby och Motala, 39 végbroar, étta trafik-
platser och en 620 meter léng bro éver Skeppar-
pinan i Motala. Projektet har bjudit pé ménga
tekniska utmaningar, stréinga vintrar och “regn-
perioder” men NCC levererade projektet fére
utsatt tid och till en l&gre kostnad &n beréknat.
Den 2 oktober 2013 genomfsrdes trafik-
Sppningsbesiktning fér huvudvégen och slut-
besikining for vriga delar med mycket gott
resultat. NCC kommer att ansvara fér drift och
underhéll av huvudvégen i ytterligare 20 ér.

HALLBARHET SKA VARA ENKELT

Under 2013 har bygg och anlidggning utvecklat sitt hall-
barhetsarbete dir miljo, méinniska och ekonomi dr de
tre benen. Att miljopaverkan for byggbranschen ir stor
ir sedan linge vilként. Under aret har mojligheten att
paverka samhillsutvecklingen i en hallbar riktning lyfts
fram tydligare som ett nytt fokusomrade. Ett exempel 4r
nya arbetssitt for att ta tillvara ménskliga sociala viirden
och intressen i ombyggnationer genom arbetsmarknads-
atgirder, trygghet, rekreation och att involvera de boende.

Miljocertifieringar har slagit igenom pa bred front i
branschen, nu dven pa anldggningssidan genom systemet
CEEQUAL. NCC ir ledande inom milj6certifiering och
har bland annat medverkat i utvecklingen av miljocertifie-
ringssystemet BREEAM i Sverige. Forhéllandevis nytt
inom certifieringar dr Hallbara stadsdelscertifieringar.

NCC har vilutvecklade metoder for att kunna bygga
lagenergi- och passivhus for att mota kundernas krav pa
mer energieffektiva byggnader. NCC ir ett av de bygg-
bolag i Norden som har storst erfarenhet av passivhus-
projekt och alla bostiider som byggs for egen riakning dr
av lagenergityp. Under 2013 paborjade NCC bygget av
Sveriges forsta flerbostadshus av plusenergityp.

Grona anbud dr NCC:s siitt att gora affdrer pa kunska-
pen som finns inom gront byggande. Till varje anbud
over 50 MSEK bifogas en lista med grona alternativ.
Kunden kan dé vilja att utnyttja NCC:s kompetens inom
gront byggande och far ett konkret miljoanpassat erbju-
dande. Mélet #r att gora det enkelt for kunden att vara
héllbar, bade i byggprocessen och i anviandningen.




Marknad och omvarld

Den svaga ekonomiska utvecklingen i
Europa paverkade dven den nordiska
byggmarknaden 2013. Efterfragan forsva-
gades under forsta halvaret, men har dér-
efter visat en langsam aterhdmtning. 2014
forviantas BNP ¢kaiNorden och NCC
bedomer att det ger en positiv effekt och
att den nordiska byggmarknaden vixer.

UTDRAGEN SVAG SVENSK BYGGKONJUNKTUR

Svensk ekonomi uppvisade en timligen lag tillvixt 2013
och har paverkats negativt av en svag utrikeshandel och
relativt 1dga investeringsnivaer. Tillvixten kom fran hus-
héllen som gynnades av en expansiv finanspolitik.
Utvecklingen inom byggbranschen har varit dimpad
och utdragen med ett svagt orderlige. Efter ett svagt
forsta halvar forbittrades byggaktiviteten under andra
halvéret frimst inom bostadsbyggandet. Anléiggnings-
investeringarna blev i det nirmaste oforindrade. Mot
slutet av &ret sdg man en 6kad optimism pa byggmark-
naden och fler positiva konjunktursignaler.

VISS AKTIVITET PA SVAR DANSK MARKNAD

Dansk byggniring priglades dven 2013 av kris, vilket
ledde till flera storre konkurser i branschen. Anda var
det en viss aktivitet pd marknaden drivet av betydande
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offentliga investeringar inom bland annat infrastruktur,
nya sjukhus och energiprojekt. Utéver det startades
manga renoveringsprojekt inom den allménnyttiga
bostadssektorn for att stimulera tillvixten. Aktiviteten
pa marknaden fanns sirskilt kring Képenhamn och
Arhus dér hallbarhet spelar en stor roll i stadsutveck-
lingen. Forutom offentlig efterfragan, drevs aktiviteten
av storre privat investeringsvilja, speciellt inom bostads-
projekt.

NORGE FORTSATTER STARKT

Fortsatt investeringsvilja, 6kande befolkning och ett
hogt oljepris holl den norska ekonomin pé en fortsatt
hog niva. Bade bygg- och anldggningsmarknaden var
starka och ser ut att viixa fram till 2015, anldggnings-
branschen formodligen dnnu ldngre. Ocksa andelen
stora och mer komplicerade anliggningsprojekt 6kade.

SVAGARE KONJUNKTUR | FINLAND

Konjunkturen bérjade relativt starkt i Finland men for-
svagades i slutet av aret. Konjunkturutsikterna pekar pa
ett ligre byggande under kommande &r.

Aven om marknaden har forsvagats finns det underlig-
gande efterfragan i tillviixtomraden med behov av
bostider. Stora renoveringsbehov finns i de omraden som
byggdes under 1970-talet. Det finns ocksé ett intresse frén
bostadsinvesterare att starta nya bostadsprojekt.
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Utveckling

TS

1l

Hink Y

Utvecklingsverksamheten omfattar bostider och Grunden i all professionell fastighetsut-
kommersiella fastigheter och bedrivs i affirsomra- vecklin g handlar om forma gan att forsta
dena NCC Housing och NCC Property Development. kundernas behov och att skapa g0 da

ANDEL AV NCC TOTALT boende- och arbetsmiljoer utifran detta.
h . Hallbarhetsfragan star darfor hogt pa
21%  Netoomsating NCC:s agenda, och genom att ligga i
. 49%  Rerelseresultat framkant kan NCC ge dagens medvetna
kunder ett attraktivt erbjudande.
A —
r 6%  Medeltal anstallda Virdekedjan inom NCC:s bostads- och fastighetsutveck-

lingsaffir loper fran projektidé och analys till markfor-
virv, konceptutveckling, produktion och slutligen forsilj-
SNABBA FAKTA ning dér kapital frigors till nya utvecklingsprojekt. Hog

MSEK SlE 2012 Férdndring, % prioritet ges till den avslutande fasen med eftermarknad
Nettoomsdattning 13841 11459 21% o o .

o och att bygga langsiktiga kundrelationer.
Orderingéng') 10921 9380 16% A . N . .
Rérelserosuliat 1318 1129 17% Béda utvecklingsverksamheterna dr kapitalintensiva
Sysselsaft kapital 13847 14965 7% vilket gor att NCC:s kunskap om vilka omraden péa olika
Medeltal anstdllda 1170 1119 5%

1) Avser enbart NCC Housing.

KORT OM 2013 VARDEKEDJAN

Resultatet frén NCC:s utvecklingsverksamhet kade 2013 tack vare
et bra resultat frén fastighetsutvecklingsverksamheten som redo-
visade bade hdgre omséttning och resultat. Bostadsférsdliningen
8kade vilket méjliggjort fler startade bostéder.

Koncept-
utveckling

Analys




Design och Projekt-

arkitektur

marknader som kan ge storst avkastning #r central. Hela utvecklingsprocessen
sker i nidra samarbete med kunder, kommuner, markigare, arkitekter och andra
intressenter.

Bostadsutveckling

NCC:s bostadsutvecklingsaffir bedrivs pa atta geografiska marknader i Norden,
Tyskland, S:t Petersburg och Baltikum och gor dirigenom NCC till den ledande
bostadsutvecklaren i norra Europa. Inom det geografiska omrade dir NCC ver-
kar okar den totala befolkningsmingden stadigt samtidigt som inflyttningen till
storstadsregionerna fortsitter att bli alltmer pétaglig. Den starka urbaniserings-
trend som pagéar 6ver hela virlden innebir att tillvixten kommer att ske i stor-
stadsregionerna. Dirfor fortsitter NCC pa den inslagna strategin, att endast
verka i storstadsregioner med en tydlig tillvéixt och en stabil lokal arbetsmarknad
som skapar efterfrigan pa nya bostider.

EN KUNDSTYRD PROCESS

Grunden i all professionell boendeutveckling handlar om formégan att utveckla
I6sningar utifrin kundinsikter och att skapa goda boendemiljoer utifrén detta.
Affirsidén bygger pa att forddla byggbar mark till nya hallbara bostadsmiljéer

genomférande Forsdljning

VERKSAMHETEN

STRATEGISKA AKTIVITETER 2012-2015

Expandera
bostadsutvecklingsaffiren
- effektivare processer
—breddad produktmix

TILLVAXTMAL
Bostadsutvecklingsaffiren ska vixa under strategi-
perioden 2012-2015. Malet #r att antalet bostider i
pagéende produktion ska uppgé till minst 7 000.

De kommersiella fastighetsutvecklingsprojekten
har idag en bra spridning och mélet for strategiperio-
den ir att behélla projektportféljen pa denna goda niva.

AVSTAMNING 2012-2013

6383 (5 363) bostider i pAgidende produktion.

17 (23) fastighetsprojekt till en total projektkostnad om
5,0 (5,6) Mdr SEK. Samtliga jamforelsetal avser 2011.

STRATEGISKA NYCKELFRAGOR

Aktiviteter 2013
Ett stiirkt kundfokus ér den allra viktigaste fragan.

For bostadsutvecklingsaffiaren ér det starkt prioriterat
att bredda produktmixen med fler nya koncept, bland
annat hyresriitter, som mojliggor en 6kad andel affarer
med paketforsiljningar till investerarmarknaden.

For fastighetsutvecklingsaffiren ligger fokus for nér-
varande p4 att forbittra siljprocessen i alla dess delar
i syfte att stidrka kundrelationer samt 6ka effektivitet
och resultat.

Hallbar utveckling ér en central del i NCC:s strivan att
systematiskt optimera forutsittningarna for framtida
dgare och brukare av de bostider och fastigheter NCC
utvecklar. Genom att arbeta med ledande miljocertifie-
ringssystem, som BREEAM och GreenBuilding for fast-
igheter samt Svanen och Miljobyggnad for bostéider,
sikerstills att byggnaderna haller hog kvalitet och har
effektiv energianvindning, god inomhusmilj6 och inne-
héller material som inte skadar hélsa eller miljé.

GEOGRAFISKA MARKNADER,
BOSTADER | PAGAENDE PRODUKTION

| diagrammet ingar bade bostader till privatkund och fill
investerare. 2013 byggstartade NCC bostéder pd alla
marknader, flest i Tyskland, Finland, Sverige och S:t Peters-
burg. Andelen bostéder i p&gé&ende produktion har dkat i
S:t Petersburg och Tyskland tack vare god efterfragan,
medan andelen minskade i Finland under 2013.

M S:t Petersburg, 25 (23)%
Sverige, 23 (23)%
M Tyskland, 22 (19)%

M Finland, 20 (25)%
B Danmark, 5 (3)%
Norge, 3 (5)%
M Estland och Lettland, 2 (2)%
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Effektiv bostadsproduktion
i Tyskland

Ett av manga exempel pé effektiv plattformsproduktion i Tyskland
ligger vid Aristotelessteig i Berlin - Lichtenberg. P& den lilla tomten
om 15 900 kvm utvecklades pé kort tid 52 radhus. | Tyskland har NCC

anvént en strukturerad modellbyggmetod i mer &n 15 ér. Enligt denna
kostnadseffektiva och tidsbesparande metod, bygger varije nytt projekt
pé vél beprévade grundmodeller, som kan éndras med l&g insats och hég
kvalitet. Bostiderna kan anpassas till arkitekturen i den nérliggande
omgivningen, till de lokala kundernas 8nskemél och till den aktuella tom-
ten. Viktigt att notera &r att det inte bara &r de grundléggande strukturella
elementen som &r standardiserade utan ocksé processerna.

BYGGRATTSPORTFOLI, ) )
PAGAENDE OCH FARDIGSTALLDA BOSTADER

Av en total portfélj pa 33 200 (35 000) byggrétter &r cirka 16 900 (16 700)
l&ngt fram i utvecklingsprocessen med férdigt bygglov eller detaljplan. Av
den resterande delen av byggréttsportflien har den stérsta delen en ver-
siktsplan fér bostadsbebyggelse. Under 2013 har andelen med bygglov
Skat, medan andel i tidigare utvecklingsfaser har minskat. En stor del av
vérdeskapandet i boendeutveckling ligger i att framgéngsrikt driva detal-
planearbetet och tillsammans med kommuner skapa attraktiva boendemiljcer.
Procentsiffran anger andel av NCC:s totala byggrétter.

Antal

1
6000 % o

12 000
8 000
4 000
Ej Ovesikts- Detalj- Bygg- Pégéende  Férdig-
planlagd plan plan lov stallt

dir byggnationen anpassas till savil kundens 6nskemal och behov,
som omradets unika forutsittningar.

Under 2013 fortsitter fokus pa sa kallad visionsstyrd stadsplane-
ring, som innebir en storre involveringsgrad av medborgarna innan
skisser och forslag pa hur ett omrade kan och bor utvecklas tas
fram. Tillsammans med en 6kad fokusering pa kundernas behov
och kopkraft bidrar detta till NCC:s forméga att erbjuda produkter
som motsvarar efterfragan.

En viktig insikt fran flera undersokningar #r att kunderna framfor
allt virdesiitter ett kort tidsintervall mellan kop och tilltrdde. NCC
fortsitter arbetet med att driva snabba och effektiva processer for
bostadsutveckling och produktion. NCC:s geografiska spridning i
Nordeuropa ger virdefulla insikter om olika majligheter i utveck-
lings- och produktionsprocesser.

BYGGSYSTEM - KORTARE LEDTIDER MED

OKAD KVALITET OCH LAGRE KOSTNAD

Under aret har NCC ytterligare okat fokus pa att skapa gemen-
samma byggsystem for bostadsproduktionen vilket ger stora skal-
fordelar med ldgre kostnader, storre inkopsvolymer och forbéttrad
kvalitet. Med gemensamma byggsystem i vara marknader kommer
NCC att, med bibehallen flexibilitet, kunna utveckla héllbara och att-
raktiva bostdder som dr kostnadseffektiva. Flexibiliteten i sjélva pro-
cesserna dr oerhort viktig. Vid utvecklandet av bade gruppbyggda
enfamiljshus och stérre omraden med flerbostadshus #r det viktigt
att dela in projektet i flera mindre etapper for att pa sa sitt uppna
savil kostnads- som tidsbesparingar.

FOKUS PA KUNDSEGMENT

NCC:s bostadskunder bestar till storsta delen av privatpersoner som
investerar i ett eget boende. Men investerarmarknaden blir en allt
viktigare malgrupp. Intresset fran investerare for bostadsprojekt
okar stadigt i flera marknader. NCC forvérvar marken, projekterar,
bygger och hyr ut for att sedan silja vidare till finansiella investerare;
detta dr en viktig del av NCC:s strategi att utveckla och bygga hyres-
ritter i egen regi. Under aret genomfordes ett flertal storre paket-
affirer i bade Finland och Tyskland. Antalet investeraraffiarer upp-
gick under 2013 till 23 procent av det totala antalet salda bostéder.

EN ENKEL OCH TRYGG AFFAR

NCC:s ambition ér att hjdlpa kunden sa tidigt som majligt i processen
kring den nya bostaden. NCC erbjuder olika typer av trygghetspaket
till dem som képer en ny bostad. Paketen innehéller forsiakringar,
garantier och tjanster som skyddar och hjidlper kunderna bade fore
och efter kopet av en NCC-bostad. De ger bland annat skydd mot
dubbla boendekostnader, arbetsloshet eller sjukdom.

Ett kontinuerligt 6kande antal kunder hittar sitt nya boende via
NCC:s webbplatser eller via portaler linkade till dessa. NCC har
under 2013 fortsatt att utveckla de digitala métesplatserna. Visuali-
seringsverktyg gor det majligt for kunderna att virtuellt vandra runt
ide bostdder de ir intresserade av och #dven gora sina tillval i den
utvalda ldgenheten. Strategin att forbittra och utveckla forsiljnings-
verktyg har varit ett centralt omrade inom marknad och forséljning
under aret. En gemensam plattform med ett anvindarvinligt grins-
snitt har implementerats pé alla NCC:s marknader och 6kar kunder-
nas vilja att kopa sin nya bostad i ett tidigt skede.

HALLBARA BOSTADER

NCC:s 6vergripande mal #r att den som investerar i och flyttar in i
en NCC-bostad ska ha goda forutsittningar for en hallbar livsstil,
dir ekologiska viirden samspelar vil med sociala och ekonomiska
viarden. NCC:s mal dr att minska byggnadernas behov av energi



under hela deras livsldngd och utveckla bostider med
bittre energiprestanda én vad lagen kriver. Ett lagenergi-
hus fran NCC ir vil isolerat med fonster som ger smé
energiforluster och dér virmen fran de boende tas till-
vara vid husets uppvirmning. Virmen fran ménniskor,
elektriska apparater och fran solen som skiner in genom
fonstren hjélper till att halla en behaglig inomhustempe-
ratur. Utvecklingen av lagenergihus ir ett steg i ritt rikt-
ning for att klara de minskade koldioxidutsléipp och
minskad energianviandning som EU har satt upp.

En sund inomhusmiljo dr ocksa en viktig egenskap for
en hallbar bostad fran NCC. Bland annat har NCC en
kemikaliestrategi for inkop for att undvika miljo- och hélso-
farliga byggmaterial. Att kunna miljomirka byggnader
med Svanen ir ett kvitto for att byggnaderna &r lagenergi-
byggnader med god inomhusmilj, att byggprocessen ar
miljoanpassad och att materialvalen har gjorts med stor
omsorg om manniskors hélsa och om miljon. NCC har
sedan 2013 koncept for att Svanen-mérka bade flerbostads-
hus och sméhus. Byggnader certifieras ocksd med den
svenska miljocertifieringen Miljobyggnad.

Viktigast for hur bostaden ska bibehélla god miljo-
prestanda ér den som bor i och forvaltar byggnaden.
Den som flyttar in i en NCC-bostad far darfor stod i hur
bostaden bor nyttjas och tas om hand pé ett i lingden
héllbart sitt. NCC erbjuder #ven olika verktyg som
hjdlper kunderna att sjilva kontrollera och begrinsa sin
energianvindning for att pa sa sitt spara bade pengar
och minska paverkan pa miljon.

Kommersiella fastigheter
NCC Property Development utvecklar och siljer kom-
mersiella fastigheter pa definierade tillvixtmarknader i
Norden, Estland och Lettland. Verksamheten fokuserar
pa hallbara kontors-, handels- och logistikfastigheter i
bra ldgen och priiglas av en djup forstaelse for kundens
specifika behov.

I néra samarbete med kunden skapas en unik arbets-
plats. NCC kombinerar expertis med en djup forstielse

BOSTADSUTVECKLING

VERKSAMHETEN NCC 2013 27

for kundernas verksamhet, processer och utmaningar.
NCC strivar efter att inspirera, stotta och ge kunden rad
pé ett konsultativt sétt. Pa detta sitt priglas samarbetet
av en gemensam malsittning att skapa en flexibel
arbetsplats som inte bara ger férutsittningar for kunden
att oka effektivititeten i sin verksamhet, utan #ven for-
bittra arbetssituationen for medarbetarna avseende
hilsa, arbetsmiljo och trivsel.

Till varje enskilt projekt bidrar NCC med gedigen
kunskap om hur goda arbetsplatser fungerar. Kunska-
pen baseras dels pa l4ng erfarenhet av att arbeta néra
kund, dels fran relevanta forskningsresultat pa omradet.
Da processerna inom fastighetsutveckling ér langa #r
det extra viktigt att samla in kunskap om trender for att
kunna forutse vilka 6nskemél och krav morgondagens
kunder kommer att ha. Analyserna méste leda ritt nir
det giller vilket geografiskt lige och vilken sorts fastig-
het kunderna kommer att vilja for sina arbetsplatser om
5-10 ar. NCC arbetar diirfor systematiskt med att samla
in kunskap genom till exempel framtidsstudier, kund-
intervjuer och trendspaningar.

KUNDENS VAL

For kontorsfastigheter baseras en del av kundens
urvalskriterier pa harda faktorer som lokalens yteffekti-
vitet, pris, ett kommunikativt lige for kunder och med-
arbetare, eller att kunden vill ha sitt kontor i en hallbar,
miljocertifierad fastighet med fokus pa energioptime-
ring och miljomedvetna materialval. Andra kriterier dr
att det egna kontoret och dess lidge ska aterspegla det
egna foretagets varuméirke. Kunden viljer ocksa utifran
andra virden som exempelvis en samarbetspartner som
man har fortroende for och som erbjuder effektiva och
triveamma lokaler.

Nir NCC utvecklar en handelsfastighet dr utgangs-
punkten alltid ett utmérkt handelslige som kan erbjuda
stora floden av kunder samt en lokal som &dr optimerad
for att silja hyresgistens produkter eller tjanster. Det
g0rs en noggrann analys av trafikstrommar, kommuni-

Bostadsutveckling fill Bostadsutveckling fill

Koncernen privatkunder investormarknaden
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Byggratter 33200 35000
varav byggrétter p& option 13 200 11300
Startade bostader 3715 3196 1095 1328
Sélda bostader 3747 2937 1129 1395
Bostdder i pédgéende produktion 4831 4391 1552 1377
Férsaliningsgrad pagaende produktion, % 47 43 98 96
Férdigstéllandegrad pégéende produktion, % 49 47 38 40
Resultatavrdknade bostader 2951 2 845 903 998
Fardigstallda, ej resultatavréknade bostader 717 393 0 0
Bostaider till salu (pdgdende och fardigstéllda) 2884 2915

Under 2013 salde NCC 4 876 (4 332) bostader, varav 1 129 (1 395) i projekt som sdlts till investerare. 2 951 (2 845) bostader il
privatkunder férdigstdlldes och resultatavréknades 2013. Marknadsférutséttningarna 2013 medgav ékat antal starter av bostéder till
privatkunder, frémst i Tyskland och S:t Petersburg. Det totala antalet byggstartade bostidder 2013 6kade och uppgick till 4 810 (4 524),

varav 1 095 (1 328) i projekt till investerare.

En fullstéindig och mer detaljerad tabell finns i bokslutskommunikén p& www.ncc.se.
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kationsméjligheter och hur kundens inkommande varu-
floden kan hanteras, vilka andra handelsaktorer som
kan tdnkas attrahera liknande kundsegment, att upptag-
ningsomradet dr ritt samt andra faktorer som &r viktiga
for kundens affirsverksamhet.

For en kund som arbetar med lager- och logistik-
losningar ir ldget, tillsammans med hog effektivitet i
varuflodet, de tva enskilt viktigaste kriterierna. NCC har
specialkompetens att optimera lagerlosningar ur bade
ett funktionellt och ett kostnadsméssigt perspektiv,
vilket tillsammans med standardiserade 16sningar for
lagerbyggnader ger mycket goda forutsittningar att
erbjuda den optimala 16sningen for varje kund.

HALLBAR FASTIGHETSUTVECKLING
Hallbarhetsfragan star hogt pd NCC:s agenda och genom
att ligga i framkant kan NCC erbjuda dagens medvetna
kunder bra erbjudanden. Genom att lokalisera verksam-
heten till en fastighet med marknadsledande miljopre-
standa tar NCC:s kunder héllbarhetsansvar och stirker
sitt varumérke ur ett hallbarhetsperspektiv, samtidigt
som de fir en lokal med laga driftskostnader déir medar-
betarna far en god arbetsmiljo dir de kan arbeta effektivt
utan negativa hélsoeffekter.

NCC stodjer ocksa hyresgisternas miljoarbete
genom att teckna grona hyresavtal som séikerstiller att
fastigheternas héllbarhetsprestanda bibehalls nér bygg-

Sedan 2013 kan danska kontor certifieras med DGNB,
det tyska miljocertifieringssystem som Green Building
Council Denmark har valt att arbeta med.

Vid arsskiftet hade 36 byggnader certifierats, eller
var pa vig att certifieras, med BREEAM, varav tolv
byggnader i Sverige, femton i Finland, fem i Danmark
och fyraiNorge. Under 2013 erh6ll kontorsbyggnaden
Koggen 2 Nordens forsta BREEAM Excellent certifie-
ring. For ndrvarande finns tva projekt i tidiga skeden i
NCC:s portfolj som efterstravar BREEAM Outstanding,
en certifieringsniva i virldsklass som endast ett trettio-
tal byggnader i virlden har erhallit. | Danmark hade vid
arskiftet tre byggnader certifierats, eller var pa vig att
certifieras, med DGNB.

naden tas i drift.

Samtliga kommersiella fastigheter NCC utvecklar
moter hoga miljokrav och sedan 2010 dr ambitionen att
miljocertifiera alla projekt enligt systemet BREEAM,
som ir véirldens mest anvinda miljécertifieringssystem.

Lis mer pd www.ncce.se/breeam.

Marknad och omvdrld

BOSTADSBYGGANDE | NORDEN, .
TOTALT ANTAL LAGENHETER OCH SMAHUS, BYGGSTARTADE

Bostadsmarknaderna i Norden utvecklades olika under 2013. Antalet
byggstartade bostader kade 2013 i Sverige efter nedgéngen 2012,
medan den danska bottnade pé en lag nivé. Den norska marknaden var
i linje med féreg&ende érs hga nivé. | Finland fortsatte minskningen av
antalet byggstarter p& grund av svag konjunkturutveckling.

1 000-al

Sverige Danmark Finland Norge

M 2010
M 2011

2012
M 2013

(Kélla: Euroconstruct.)

BOSTADSMARKNADEN

De overgripande marknadsforutsittningarna har varit stabila under
2013 och éret kinnetecknades av dterhimtning efter det osiikra inter-
nationella konjunkturliget och oron pa finansmarknaden 2012.

Bista marknadsforutsittningar finns fortfarande i Tyskland och
S:t Petersburg och efterfragan #r fortsatt god i bada linderna. Det ryska
ekonomiska klimatet har forsdmrats under aret och BNP-prognosen har
upprepade ganger vint nedét, men S:t Petersburg ir fortsatt stark med
forvintad BNP-tillvéixt och bostadspriserna steg 2013.

Forsiljningen mot investerarmarknaden har blivit en allt viktigare
del av Housings affir och under aret har ett antal storre paketaffirer
genomforts i Finland och Tyskland. Bostadsmarknaden i Finland
forsvagades under dret som foljd av en negativ BNP-utveckling och
vikande konsumentindex. Endast mindre 6kningar av BNP forvintas
2014 och 2015. Hushaéllen pressas av arbetsloshet och ldga realloneok-
ningar. Bostadspriserna ir 6vergripande oférandrade sedan 2011,
men antalet bostadsaffirer minskade under forsta halvaret 2013 jam-
fort med forsta halvaret 2012.

De svenska hushallens fortroende visar pa en uppatgaende trend
med svagt stigande huspriser som bor stodja tillvixten under 2014
och 2015, niir arbetslosheten vintas falla. Marknadsforutsittningarna
i Goteborg och Stockholm var goda, men kunderna dr sammantaget i
Sverige forsiktiga och koper forst nira eller efter firdigstillande.



FASTIGHETSPROJEKT 2013

Under éret startades fem utvecklingsprojekt med en total projektkostnad om
2,3 Mdr SEK. Bland de storre projekten aterfinns kontorsprojekten Lysaker
Polaris i Oslo (19 500 kvadratmeter) och Ullevi Park 4 i Géteborg (20 200 kva-
dratmeter) samt ett hilftenzgt handelsprojekt, Mattby képcentrum i Espoo

(24 000 kvadratmeter), som bestér av bade handel och service.

GENOMFORDA UTHYRNINGAR PER SEGMENT

VERKSAMHETEN NCC 2013 29

FASTIGHETSUTVECKLINGSPROJEKT™

Fardigstallande- Uthyrningsbar  Uthyrnings-

Land (antal) grad, % area, kvm grad, %
Sverige (1) 26 20200 100
Danmark (7) 72 44 600 63
Finland (7) 65 73 500 68
Norge (2) 53 28 700 80
Totalt (17)2) 60 167 000 74

1) Tabellen avser pagéende eller fardigstéllda fastighetsprojekt
som &nnu inte har resultatavréknats. Utéver dessa arbetar
NCC med uthyrning (hyresgarantier/tilldggsképeskilling)

i atta tidigare sélda och resultatavréknade fastighetsprojekt.

En fullstdndig och mer detaljerad tabell finns i boksluts-

Kvm Sverige Danmark Finland Norge Totalt e e R

Kontor 24 654 28250 17082 22141 92127 2 Av de fardigstéllda och byggstartade projekten vid érets
Handel 4396 3491 9674 0 17 561 utgéng ingick sex projekt dar férséliningsavtal tecknats
.. men som dnnu inte resultatavréknats.

Ovrigt 1830 7 645 685 221 10381

Totalt 30880 39386 27 A4 22362 120 069

(Kailla: NCC.)

Marknaden i Kopenhamn visar pa en god aterhdmtning medan det
gar langsammare i 6vriga Danmark. Bostadsmarknaden i Norge har
svalnat och bostadspriserna har vint nedat fran en hég niva och
utbudet har okat.

De lettiska och estniska ekonomierna ar fortfarande de snabbast
vixande inom EU. Lettland kommer att bli EU-medlem under 2014,
men det forvintas inte nagra stora forandringar pa bostadsmarknaden.

FASTIGHETSMARKNADEN

Fastighetsbranschen dr en del av den globala finansmarknaden och
NCC:s utbud av fastigheter som investering konkurrerar pa samma
villkor som andra placeringsalternativ. Pa investerarmarknaden
finns bade nationella och internationella aktorer som pensionsfor-
valtare, fastighetsfonder samt fastighets- och forsdkringsbolag. Det

KONTORSMARKNADEN | NORDEN 20131

Vakansgrad, Direktavkast-

% Hyra, kvm/ar  ningskrav, %

Stockholm 6,5 2700 SEK 5,1
Oslo 5,8 2 800 NOK 5,8
Képenhamn 10,5 1200 DKK 5,0
Helsingfors 7,7 209 EUR 6,5

) Avser innerstad (Kdlla: Newsec)

PRODUKTMIX, ANDEL AV
NETTOOMSATTNINGEN

Segmentet handel 6kade mest under éret medan logistik
minskade. Utveckling av kontorsfastigheter dr fortfarande
det stérsta segmentet for NCC Property Development.

Ml Kontor, 59 (58)%
Handel, 28 (11)%

W Logistik, O (14)%

M Ovrigt, 13 (17)%

enskilt viktigaste kriteriet for potentiella investerare &r att fa en bra
avkastning i forhallande till en acceptabel riskniva.

Med en fortsatt ldg avkastning pa alternativa placeringar har
efterfragan pa vilbeldgna, miljocertifierade, yteffektiva fastigheter
stirkts och bedoms vara fortsatt god dven de kommande ren.
Samtliga nordiska storstdder uppvisar en fortsatt stark efterfragan
pa moderna arbetsplatser vilket ssmmantaget leder till en stabil
prisniva, en utveckling som ér till NCC:s fordel. De nordiska linder-
nas starka ekonomiska lidge attraherar internationella investerare,
men det dr i huvudsak inhemska aktorer med stort placeringsbehov
som star for volymerna.

Under forsta delen av 2013 kdnnetecknades den nordiska trans-
aktionsmarknaden av en ligre aktivitet éin dret innan. Under andra
halvaret 6kade omsittningen men volymerna nidde inte upp till
samma niva som 2012. Storst var minskningen pa den norska mark-
naden medan forséljningarna 6kade i Danmark. Intresset dr fraimst
riktat mot objekt med 1ag risk i attraktiva fororter eller storstiider-
nas centrum. Transaktionsvolymen pé den nordiska fastighets-
marknaden uppgick under éret totalt till 184 (210) Mdr SEK, varav
Sverige svarade for 91 (107) Mdr SEK.
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Med ansvar och omtanke
skapas mervirde

NCC:s hallbarhetsarbete utgar fran ett holistiskt perspektiv dir alla tre dimensionerna
av hallbarhet — den sociala, den miljomaéssiga och den ekonomiska — samverkar pa ett
tydligt och genomgripande sitt. Med var langsiktiga hallbarhetsstrategi har vi som
mal att bli bade ledande och en foregangare.

Under 2013 har perspektiven alltmer vivts samman till
en helhet dir inte minst den sociala dimensionen har
forstirkts. Bland annat i utvecklandet av nya afférs-
modeller for renovering av miljonprogrammen, med
okad social och ekonomisk integration som malsitt-

ning. I dessa modeller spelar intressentdialogen en
framtriddande roll. De boende och lokala intressenterna
ges inflytande 6ver renoveringen via en vil genomtinkt
samarbetsprocess. Hir sétts ménniskan i centrum och
ges utrymme att vara med och paverka fran borjan!

genom att skapa fler attraktiva sociala miljoer dar vi manniskor kan

Pa vigen mot det hallbara samhdillet ska vart bidrag till fler innova-

tiva losningar for att mota klimatutmaningarna bli allt fler och vara

ekologiska fotavtryck bli farre och svagare. NCC ska bli ledande
utveckla en hallbar livsstil.

Christina Lindbdck, NCC:s Hallbarhetschef

Kortom 2013

e Forsta pris for Fittja People’s Palace i Nordic
Built Challenge svenska deltivling for héallbar
renovering

e c/o CITY - ett utvecklingsprojekt kring eko-
systemtjanster

¢ NCC fick viirldens forsta CEEQUAL-certifie-
ring for marksanering

e Svanenmirkning av NCC:s egna smahuskoncept

¢ Norskt innovationspris for snosmiltnings-
maskin

¢ Nordens forsta BREEAM Excellent-certifiering
av kontorshus

e Danskt arbetsmiljopris inom hilsa och sidkerhet

e NCC Compass lanserades

Vi hjilper kunderna att minska
sin miljopaverkan och agera mer hallbart

NCC arbetar malmedvetet med att minska béde var
egen och vara kunders miljopaverkan och fortsitter att
ytterligare vissa vara erbjudanden med fler hallbara
produkter och losningar. Vi arbetar kontinuerligt med
att utveckla fler energisnéla, klimatanpassade och
resurseffektiva produkter och tjdnster, savil pa egen
hand som i partnerskap med vara kunder, for att pa sa
sédtt minimera péfrestningarna pa var miljé och gemen-
samt utveckla samhillet i en mer héllbar riktning.
Under 2013 kom en rapport fran Intergovernmental

Panel on Climate Change (IPCC), som ingéar i FN:s miljo-

program (UNEP), om att viixthusgaserna som driver
klimatférandringen fortsatt att 6ka, att alltfler allvarliga
forluster av biologisk mangfald noterats och att en 6kad

obalans i ekosystemen uppstatt. NCC tar dessa signaler
pa storsta allvar och har under aret fordjupat arbetet
kring bland annat utvecklingen av urbana ekosystem-
tjdnster. Att anvinda naturens egna resurser som bevarar
den biologiska mangfalden #r ett sétt att forebygga effek-
terna av klimatforandringar, men bidrar ocksa till 6kade
ekonomiska, sociala och kulturella virden. Den sociala
dimensionen fir storre utrymme i vart hallbarhetsarbete
sdrskilt nér det giller fonyelsen i redan befintliga
bostadsomraden.

Under aret har vi ocksa fortydligat vart miljoarbete
genom nya méitbara mal, savil pa lang som pa kort sikt,
for de fyra fokusomréadena (se s. 37).
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Sjilva ryggraden i NCC:s siitt att verka och agera utgors av vara virderingar och var
uppforandekod. Tillsammans fungerar de som en kompass for bade medarbetare och
affirspartners. De utgor grunden for hur vi upptriader och handlar i vardagen och ger

oss vigledning i vara beslut.

Utover de tre grundliggande viirderingarna Arlighet,
Respekt och Tillit har under aret en fjirde virdering
lagts till - Framatanda. Med ordet framatanda vill vi
inspirera och uppmuntra savil de anstéllda som affiirs-

Arlighet

e Viir drliga mot oss sjilva och véra intressenter

e Vi gor affirer pa ett korrekt och ansvarsfullt siitt

e Visikerstiller att vara intressenter alltid kan lita
paNCC

Tillit

e Vi litar pa varandra, siger vad vi menar och
gor vad vi siger

¢ Vihar mod att vara rittframma och tydliga

¢ Vi stir bakom véra dtaganden och strivar efter
en hog standard pa kvalitet, etik och héllbarhet

NCC:s Uppforandekod

Uppforandekoden har upprittats med beaktande av frivilliga
initiativ som NCC anslutit sig till, bland annat World Econo-
mic Forum Partnering Against Corruption (PACI) och FN:s
Global Compact, ett initiativ som uppmérksammar foretag
pa korruption, miljo, minskliga rittigheter och arbetssitt.

partners till ett innovativt och kreativt forhéllningsitt,
som ger langsiktigt hallbar utveckling — allt i linje med
NCC:s vision: att fornya var bransch och erbjuda de bésta
hallbara losningarna.

Respekt

¢ Vivirdesitter mangfald och behandlar andra
respektfullt

¢ Visamarbetar, uppskattar andras &sikter och
star bakom fattade beslut

¢ Vianviinder alla resurser med omsorg

Framatanda

e Vi tar initiativ, arbetar proaktivt och med energi

¢ Vihar mod att prova nya idéer och arbetssiitt

¢ Vidriver utvecklingen tillsammans med vara
intressenter

alla medarbetare. Under 2013 har arbetet kring uppfoljning
och efterlevnad vidareutvecklats, bland annat genom lanse-
ringen av NCC Compass, ett koncerngemensamt verktyg
som underlittar for vira medarbetare att folja vara virde-
ringar och som pa ett enkelt och tydligt sitt forklarar hur

NCC:s koncernledning ansvarar for att Uppforandekoden
efterlevs, vilket f6ljs upp kontinuerligt inom ramen for den
lopande verksamheten. NCC dr vidare medlem av Corporate
Supporters Forum, ett nédringslivsforum som drivs av Trans-
parency International Sweden.

NCC har ett vil utvecklat compliance program som
bygger pa kontinuerliga utbildningar och diskussioner med

den mer oversiktligt formulerade uppforandekoden ska till-
limpas i praktiken (se s. 32)

Inom ramen for NCC Compass paborjades under 2013
den storsta satsningen pa uthildning i affdrsetik som nagon-
sin gjorts inom NCC. Vid arsskiftet hade 1 200 chefer i kon-
cernen genomgétt den obligatoriska utbildningen och
under 2014 ska samtliga medarbetare fi samma majlighet.
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Trygga affirer och ansvarsfulla inkop

NCC:s hela affiarsverksamhet vilar pa att vara kunder kinner tillit och fortroende for
oss. Att gora affirer med NCC ska préglas av trygghet och transparens samt ett etiskt

forhallningssitt hos alla inblandade parter.

Byggbranschen omsitter mingder av varor och tjinster
samt sysselsitter ett stort antal ménniskor. Ansvaret for
affirerna och projekten ligger delegerat langt ut i linjen
pa varje marknad dir NCC verkar och affirskulturen
och klimatet kan variera fran plats till plats. Darfor spe-
lar véara viarderingar och var uppforandekod en funda-
mental roll nir det géller forebyggande arbete kring
etiska fragor hos bade anstillda och affirspartners.

ANSVARSFULLA INKOP
Att utveckla hallbara och konkurrenskraftiga inkop ar
en nyckelfraga for NCC.

Koncernens totala inkop av varor och tjinster uppgar
till cirka 38 Mdr SEK. Forutom direkta materialinkop
gors betydande inkop av energi, forbrukningsmaterial
och olika typer av entreprenad- och konsulttjinster.
Inkopen gors hos mer dn 50 000 leverantorer. Inkops-
volymerna bestar i huvudsak av tjinster och material

Hitta ratt med NCC Compass

inom schakt och transporter, bemanning, konsulter,
installation, grundliggning, prefabricerad betong och
stal samt byggmaterial.

Idag utgor NCC:s inkop utanfér Norden 6 procent av
den totala inképsvolymen. Ambitionen &r att denna
andel ska oka till 25 procent. NCC koper varor fran
exempelvis Kina, Thailand, Turkiet, Portugal, Polen och
Estland. NCC har under aren byggt upp en stabil inter-
nationell leverantorsbas bland annat genom att inritta
egna inkopskontor pa olika platser i viarlden. Genom
nira samarbeten med leverantérerna pa den internatio-
nella marknaden kan NCC 6ka sidkerheten och effektivi-
teten i leveranskedjan.

Under 2013 har NCC tagit ytterligare ett steg mot att
effektivisera inkopsarbetet genom att inrétta en inkops-
funktion som ska styra och samordna det strategiska
inkopsarbetet inom koncernen. Syftet dr att hoja effekti-
viteten ytterligare och stirka lonsamheten samtidigt

NCC Compass, som finns littillgéinglig pA NCC:s intranét och
som app, vigleder medarbetarna i frigor kring gavor, representa-
tion, intressekonflikter och konkurrensritt. Férutom riktlinjer
och allménna rad innehéller verktyget en Ask me- och en Tell me-
funktion.

Ask me-funktionen har inrittats for att hjilpa medarbetarna att
goraritt. Den ger enkel och konkret radgivning i syfte att fore-
bygga ett felaktigt agerande. Ask me-funktionen hanteras av 45
specialutbildade medarbetare, sa kallade navigatorer, som finns
tillgéingliga i hela foretaget och svarar pa fragor pé det lokala
spréiket. Malet dr att man ska fraga forst om man inte ir siker pa
vad som giller. Alla fragor dokumenteras och f6ljs upp s att ruti-
ner och riktlinjer kan fortydligas och utvecklas dér det rader
oklarhet.

Tell me-funktionen ér en rapporteringsfunktion dir medarbetare
kan anmiila misstankar om beteenden och ageranden som bryter
mot Uppforandekoden. NCC garanterar att det som sigs eller
skrivs hanteras konfidentiellt och att identiteten pa den som rap-
porterar inte avslojas. Alla anmilningar som kommer via Tell me-
fuktionen utreds pa ett sakligt och noggrant sitt av sérskilt utbil-
dade interna resurser i forening med extern expertis.

NCC har under 2013, sedan funktionen borjade anvindas, han-
terat 57 fragor — dessa har till 58 procent géllt gavor och repre-
sentation, 12 procent konkurrensfrigor, 12 procent intressekon-
flikter och 18 procent andra fragor. Fragorna har kommit fran
alla NCC:s affirsomraden i alla linder. Alla fragor registreras for
att vi ska kunna fa en bild av var vi har eventuella problem sa att vi
kan fortydliga vara rutiner och riktlinjer.




som kostnaderna ska sinkas. Framgangsfaktorer kom-
mer att vara att 6ka koordinationen inom inkop for att
stirka uppsatta strategier for respektive sortiment samt
att 6ka samordningen av arbetsmetoder och verktyg for
att sikerstilla att ssmmarbete mellan ink6psorganisa-
tionen och projekten blir 4n bittre.

Vissa av NCC:s internationella leverantorer har sin till-
verkning i samhéllen med i viss man andra forutséttningar
#n de vi har pa vara hemmamarknader, gillande bland
annat arbetsmiljo och ménskliga réttigheter.

For att folja upp och utveckla vira internationella
leverantorer arbetar NCC med revisioner for socialt
ansvar, miljo och kvalitet. NCC har en ettarig revisions-
cykel avseende leverantorsbedomning for alla interna-
tionella leverantorer for att sidkerstilla efterlevnad och
utveckling inom dessa omraden. Om grova avvikelser,
som inte justerats efter papekande, skulle noteras hos
nagon leverantor leder detta till uppsigning av samar-
betet.

NCC kombinerar egna revisioner, utforda av egen
personal, med konsulter som utfor tredjepartsrevisio-
ner bland annat inom ramen for NCC:s medlemskap i
BSCI, Business Social Compliance Inititative och FN:s
Global Compact.

Under 2013 infoérdes en gemensam, koncernover-
gripande, material- och kemikaliestrategi for inkop fram
till &r 2020. Strategin syftar till att tydliggora dgarskapet
av miljofragan i inkopsprocessen samt att tydliggora
vilken riktning NCC vill ta avseende ansvarfulla inkop.
Strategin tar utgangspunkt i NCC:s vision och omfattar
flera aspekter av ansvarsfulla inkop s& som kontroll och
utfasning av kemikalier med kénda farliga egenskaper,
systematisk prioritering av byggprodukter och material
med hog miljoprestanda samt att NCC:s leverantorsbhas
ska till storsta del utgoras av leverantérer som har ett
systematiskt arbetsitt avseende socialt ansvar, miljo,
kvalitet och arbetsmiljo.

HALLBAR FINANSIERING

NCC har under de senaste aren noterat ett allt storre
intresse for grona affirer. Dels sett till de produkter
som NCC levererar men &ven fran aktorer som oénskar
hitta foretag med en héallbar strategi. Dessa investerare
har som krav att de foretag eller projekt som de lanar till

SKAPAT OCH DISTRIBUERAT EKONOMISKT VARDE
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eller investerar i ska ha en hog miljoambition. NCC
ingick redan 2012 ett langfristigt laneavtal med Nord-
iska Investeringsbanken som uppgar till 500 MSEK.
Det baseras pa uppforande av energieffektiva kontors-
byggnader inom NCC Property Development. NCC
bedomer att denna del av investerarmarknaden kom-
mer att viixa och vara ett intressant tillskott finansiellt,
men dven vara en bra drivkraft for att driva en omstéll-
ning till det hallbara samhillet.

NCC och Blaklader
— ett nordiskt samarbete
utover det vanliga

2009 bérjade NCC och Blaklader ett nordiskt samarbete
som idag har mynnat ut i en unik leverantsrsrelation fér
NCC. Affarsrelationen har skapat en god affér och héllbar
produktion av ett av NCC:s viktigaste indirekta material.
NCC stdller héga krav pé de arbetskléder som anvénds i
produktionen. Utdver lagstadgade sékerhetskrav ska pro-
dukterna ha god komfort och kvalitet, produceras under
goda arbetsvillkor och ha en liten inverkan pé miljén avse-
ende exempelvis kemikalier, b&de i produktion samt i det
fardiga plagget. Den néra afférsrelationen till Bléklader gér
det majligt for NCC att aktivt ta del i och péaverka béde pro-
duktion och produktutveckling. Utdver aft kunna péaverka
utformning och produktkvalitet skapar detta Gven méjlig-
heter for NCC att paverka utfasning av kemikalier med
kénda farliga egenskaper. Ett exempel dr silverjoner som
togs bort efter ett gemensamt beslut och idag anvénds det
inte i Blakladers produktion. En annan central del i relatio-
nen till Blaklader &r att NCC deltar aktivt vid bedémning av
Bl&kladers leverantérer. Parallellt med Blékladers egna
leverantérsbedémningar genomfér NCC egna leverantérs-
revisioner.

NCC:s verksamhet 2013 férdelad pd intressenter baserat pd koncernens resultatrékning. Tabellen visar NCC:s skapade
ekonomiska vérde och hur detta har kommit olika intressentgrupper fill godo.

MSEK 2013 2012
Skapat ekonomiskt vérde

Kunder 57830 57 241
Distribuerat ekonomiskt vérde

Leverantarer -43 600 -43 439
Anstallda -8 945 -8759
Langivare =279 -241
Staten (skatt och sociala avgifter) -3016 -2 891
Aktiedgare -12941 -1080
Behallet ekonomiskt vérde 696 831

1) Féreslagen utdelning.
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Omtanke om medarbetarna

Attlocka till sig de basta talangerna for NCC samtidigt som vi framgéngsrikt utvecklar
och behaller dem som redan jobbar hos oss, dr en av de allra viktigaste fragorna for
NCC. Kompetenta och motiverade medarbetare leder helt enkelt till bittre l6nsamhet

och nojdare kunder.

NCC tror pé individens egen férmaga och drivkraft och
verksamheten bygger pa att alla medarbetare #r delaktiga
samt att varje individ hittar sin roll och fir komma till
tals. Malet ér att skapa 6ppna och tillitande arbetsplatser
som priglas av Arlighet, Respekt, Tillit och Framétanda.

MANGFALD BIDRAR TILL KREATIVITET OCH NYTANKANDE
NCC arbetar ocksa aktivt for att 6ka méngfalden och fa
bort diskrimineringen i branschen. Vi vill skapa kreativa
team och arbetsplatser och vet att kreativitet kommer ur
mangfalden av bakgrunder, kompetenser, erfarenheter
och idéer — oavsett etnicitet, kon, dlder, religion, sexuell
laggning, livsstil eller andra attribut.

Redan 2006 gick NCC med i niitverket Fritt Fram. Det
var Sveriges forsta néitverk med fokus pé sexuell ligg-
ning riktat mot niringslivet. NCC deltar ocksa i ett fler-
tal mentorprogram, bland annat Mentor Bygg via Sveri-
ges Byggindustrier i syfte att oka andelen kvinnor i
branschen. Lika viktigt som att rekrytera in fler kvinnor
4r det att behélla, stotta och utveckla de kvinnor som

MEDARBETARTILLFREDSSTALLELSEN | NCC

redan arbetar pd NCC. I detta arbete spelar det kvinn-
liga nétverket Stella en viktig roll. Stella bildades redan
1998 och har alltsedan starten arbetat for att synliggora
kvinnors kompetens och 6ka andelen kvinnor bade
generellt och pd ledande befattningar.

Mindre positiva signaler framkom dock i en rapport
fran branschorganisationen Byggcheferna under hosten
2013. I denna konstateras att nio av tio kvinnor i bygg-
branschen upplever att den ir ojimlik och ménga funde-
rar pa att byta jobb. Detta dr oroande och ett problem
som NCC tar pé storsta allvar. Darfor har NCC:s
svenska entreprenadverksamhet tagit fram mal och
atgirder for att sétta &n mer fokus pa fragan.

NCC deltar ocksa aktivt for att 6ka andelen anstillda
med annan etnisk bakgrund. I Finland har NCC deltagit
i ett integrationsprojekt tillsammans med Helsingfors
stad dir invandrade personer erbjudits utbildning och
praktik for att kunna arbeta inom bygg och anléiggning.
Utbildningen #r klar i mars 2014. Aven pa andra orter
har liknande initiativ genomforts.

Centrala frégor i medarbetarundersékningen HKI j@mférs med European Employee Index som gér det méjligt att méita NCC:s resultat mot branschindex.
Undersékningen ger en beskrivning av medarbetarnas arbetsglédie och lojalitet och omfattar éven frégor kring vérderingar, den nérmaste chefen, motivation
och engagemang. Resultatet fréin undersékningen 2013 visar att NCC é&r béttre &n branschindex pé de flesta marknader.

Index
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OCH FORSKNING | FOKUS

NCC ir en kunskapsintensiv organisation dér utbildning
och kompetensutveckling dr centrala fragor. Utbildningar
inom en rad omraden och pd manga olika nivaer genom-
fors arligen. Det handlar om allt frén projektledarutbild-
ningar, till platschefscertifieringar och NCC:s egen
arbetsledarskola som bedrivits under flera ar och som
ger nya typer av utvecklingsméjligheter for yrkesarbe-
tare, for att bara nimna nagra exempel.

Under aret startade NCC upp en ny gymnasieutbild-
ning tillsammans med Kunskapsskolan. Det nya Teknik-
programmet ir tredrigt och kommer att erbjudas pé ett
antal orter i Sverige. Under utbildningen kommer elev-
erna att ha en kontinuerlig kontakt med foretaget
genom bland annat praktikplatser, studiebesok och
expertforeldsare fran NCC. Studenterna far ocksa prak-
tik hos foretaget och en egen mentor. NCC har édven
under 2013 fortsatt arbetet med Teknikspréanget for att
erbjuda gymnasieelever praktikplatser och for att skapa
insikt i och 6ka intresset for ingenjorsyrket.

NCC har ocksa ett omfattande FoU-arbete som
bedrivs decentraliserat inom varje affirsomrade. Det
handlar om allt fran kunskapsbyggande forskning till
mer industriellt inriktad produkt- och metodutveckling
- ofta i ndra samverkan med kunder och leverantorer.

NCC har dven ett kontinuerligt samarbete med olika
universitet och hogskolor och sysselsitter varje ar
omkring sju industridoktorander som pa ett konstruk-
tivt sétt bidrar till var egen strategiska utveckling. NCC
i Sverige har ocksa sex professorer som pa deltid &r
knutna till ett flertal tekniska hogskolor, vilket ger oss
ett virdefullt nétverk till akademiska forskare. Foreta-
get har under aret deltagit i flera strategiska forsknings-
program, bade nationella och internationella. Som
exempel kan nimnas EU-projekten E2ReBuild som
handlar om energieffektiv renovering i kallt klimat.

CHEFSUTVECKLING

Ledarutveckling #r en central fraga for NCC. Framti-
dens utmaningar kriver visionira och coachande ledare
som vagar ta ansvar for sina medarbetare och som vill
utvecklas i takt med foretaget. Under 2013 har sérskilt
fokus legat pa att skapa en koncerngemensam plattform
for forandringsledning. NCC:s chefer ska med hjilp av
den nya plattformen nu sta béttre rustade att driva pa
utvecklingen och fornyelsen av foretaget. Den gemen-
samma plattformen inbegriper forutom kurser och
utbildningar en rad olika verktyg och arbetsmodeller
som ger praktiskt stod vid analysarbete, planering och
genomforande av olika typer av fordandringar — allt 14tt
tillgéingligt pa foretagets intrandt.

ARLIG UNDERSOKNING

- ETT VERKTYG FOR FORBATTRING

Vara medarbetares trivsel och syn pa foretaget foljs upp i
en arlig medarbetarundersokning — human kapital index
(HKI). T HKI:n foljs fragor kring motivation, trivsel,
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arbetsglidje och lojalitet upp for att ge input till NCC:s
kontinuerliga forbittringsarbete. Andelen engagerade

tal for branschen och dven for de linder som vi ér aktiva i.

I jamforelse med tjainsteméinnen deltar fortfarande firre

antal yrkesarbetare i undersokningen (72 % jimfort med

88 %). 2013 ars undersokning visade bland annat pa

foljande:

¢ Engagerade medarbetare, hogre jimforelsetal én for
branschen

e Manga chefer uppfattas som tydliga, resultatdrivna
och motiverande av medarbeterna

e Arbetsglidjen dr pa en hog nivd men minskade 2013

Under 2013 intensifierades arbetet med att forbéttra
dialogen kring NCC:s virderingar och uppférandekod.
Arets HKI-undersokning visar pa att arbetet kring detta
borjat ge effekt da andelen medarbetare som kénner till
innehallet i uppforandekoden okat med 4 procent bland
yrkesarbetarna till 52 procent och med 3 procent bland
tjansteminnen till 89 procent.

Mangfaldsprojektet Sumak

I Malmé ér NCC delaktiga i ett projekt kallat Sumak, som
initierats av féretaget Xenofelia och “Kryddor i Rosengérd”.
Projektet bygger péd en féréndringsprocess for féretag och
organisationer som vill arbeta med vérderingar, attityder
och méngfald fér att utveckla mer inkluderande arbetsplat-
ser. 365 personer frdn NCC, revisionsbyran PwC och
anstdllda i Malmé Stads stadsdel Vastra innerstaden deltar i
projektet. Under eft &rs tid kommer deltagarna att arbeta
med att synliggéra och ifrégaséitta normer pé arbetsplatsen.
Verktygen som anvénds &r kommunikation, mat och kultur.
Sumak finansieras av Europeiska socialfonden.
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TRYGGA OCH SAKRA ARBETSPLATSER
INCC:s kultur dr arbetsmiljofragorna och siikerhets-
tankandet stindigt ndrvarande.

En god arbetsmiljo och en sdker arbetsplats idr hogt

prioriterade omraden och NCC arbetar systematiskt
for att eliminera antalet olyckor for att ni den uppsatta
nollvisionen. Speciellt viktig iir att stiirka sikerhets-
kulturen som handlar om attityder och beteende, och
att skapa en miljo diir alla reagerar och agerar pa
arbetsmiljobrister och felaktiga beteenden. Utover
attityder och beteenden si har hogriskomraden som
arbete pa hojd, tunga lyft med kran och arbete i trafi-
kerad miljo statt i fokus.

NCC ldgger ner mycket arbete pa utbildning kring
virdet av sikra rutiner och hur arbetsplatsolyckor
ska forebyggas. Under aret nylanserades "Tysta
boken” — en manual som hjilper oss att gora ritt pa ett
enkelt och 6verskadligt sitt, oavsett sprak.

I Danmark fick NCC under 2013 motta ett natio-
nellt arbetsmiljopris for sitt arbete med séikerhets-
kulturen som lett till att antalet arbetsplatsolyckor
halverats pd NCC:s danska arbetsplatser 2012.

Trygga arbetsplatser handlar dven om trygga och
sikra anstéllningsforhallanden. Pa samtliga vara
marknader, med undantag for Ryssland och Baltikum,
har NCC kollektivavtal som reglerar minimiloner,
arbetstider och medarbetarnas rittigheter gentemot
arbetsgivaren. I Ryssland dr det i stillet statliga myn-
digheter och kontrollanter som bevakar de anstilldas
intressen. I Baltikum regleras minimiloner och andra
villkor av nationell lagstiftning.

Awareness Day — en dag
for reflektion och eftertanke

For tredje dret i rad genomférdes Awareness Day i bérjan pé&
september. KI 9.00 den 4 september stannade allt arbete upp
for gemenamma samtal och diskussioner kring arbetsmiljén och
sdkerheten pé& alla NCC:s arbetsplatser i samtliga lénder. | &r
deltog flera medlemmar fran NCC:s och huvudégaren Nord-
stiernans styrelse i samtal ute pé olika arbetsplatser.

SJUKFRANVARO OLYCKSFALLSFREKVENS OCH DODSFALL

NCC, koncernen 2013 2012 2011 NCC, koncernen 2013 2012 2011

Sjukfranvaro, % 3,7 3,5 3,5 Olycksfallsfrekvens') 10,6 10,8 14,6
Dodsfall?) 1 1 2

1) Antal arbetsplatsolyckor med 1 dags frénvaro fréin ordinarie arbete eller mer per en
miljon arbetstimmar.

2) Inklusive anstéllda hos underleverantérer.



Omtanke om miljon

Inom miljoomradet innebér det att NCC i varje steg av viardekedjan ska erbjuda resurs-
och energieffektiva produkter och 1osningar som hjilper vara kunder att minska sin
miljopaverkan och att agera mer hallbart. Att frimja en sund och hallbar livsmiljo for
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bade ménniskor, djur och natur, samtidigt som vi skapar langsiktigt lonsamma affirer

ar en fundamental del av var strategi.

Runt om i var virld konsumeras idag ravaror och andra
resurser som vida 6verskrider var planets egen produk-
tionsférméga. Vi lever som om vi forfogade 6ver en
planet till.

I denna verklighet spelar byggbranschen en bety-
dande roll da den é&r en stor brukare av bade materiella
resurser och energi—bade i den egna verksamheten
och i de produkter och tjanster som den forser samhél-
let med. For att omvandla byggsektorn till en langsiktigt
héllbar bransch krivs ett proaktivt forhallningssitt till
dagens utmaningar.

Som ledande aktor i branschen vill NCC vara med och
driva pa omstéllningen och utvecklingen mot ett mer hill-
bart samhdlle. For oss handlar det om att proaktivt
péverka resursanvindande och att utveckla nya tekniska
losningar, produkter och arbetsmetoder som paverkar
utvecklingen at ritt hall. Det handlar ocksa om att bryta de

traditionella sétten att arbeta och skapa nya vigar till sam-
verkan med 6vriga aktorer och intressenter i samhillet.

STYRNING OCH MAL
NCC har i sin héllbarhetsstrategi, i den del som avser
miljoarbetet, valt att 1dgga fokus pa fyra delomraden dér
foretaget ser mojligheten att driva fram visentliga for-
bittringar, och en langsiktig méalbild har formulerats.
NCC:s miljoarbete utgar fran de fyra évergripande
fokusomradena och styrs av koncernens héallbarhets-
chef i samverkan med miljocheferna for varje affirsom-
rade. Gruppen triffas regelbundet och sitter gemen-
samma mal samt f6ljer upp utvecklingen av miljoarbetet.
Under éret har tydliga och tidssatta méal och nyckeltal
formulerats for respektive fokusomrade med syftet att
bittre kunna mita NCC:s faktiska forbittringar och visa
pa vilket sitt vi forbéttrat oss.

Fyra fokusomraden — ambitioner och mal

KLIMAT OCH ENERGI
NCC:s klimatpaverkan ska kontinuerligt minska
och energiforbrukningen ska vara fornyelsebar.

Langsiktiga mal

e NCC okar anviandning av processer, produkter
och tjinster som genererar noll eller 1iga CO»-
utslépp

e NCC levererar byggnader med lag energifor-

brukning samt siktar p& "noll- och plusenergi-
byggnader

RESURSEFFEKTIVISERING, ATERVINNING

OCH AVFALLSMINIMERING

NCC:s produktutveckling ska priiglas av resurs-
effektivisering och verksamheten ska utgé frin
cirkuléra floden.

Langsiktiga mal

¢ Inget atervinningsbart avfall gar till deponi

¢ Andelen fornyelsebara och atervunna material
och komponenter i NCC:s produktsortiment
vixer successivt

KEMIKALIER OCH HALLBARA MATERIALVAL

NCC ska skapa hiilsosamma bebyggda miljoer
genom att minimera anvindningen av material som
kan ge skadliga effekter pA ménniskor eller miljo.

Langsiktigt mal
e NCC innehallsdeklarerar sina byggnader och
produkter

MILJOCERTIFIERING AV BYGGNADER

OCH ANLAGGNINGAR

NCC ska vara en drivande aktor pa den nordiska
marknaden for miljocertifierade byggnader och
anlidggningar.

Langsiktigt mal
e NCC levererar miljocertifierade byggnader och
anliggningsprojekt
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KLIMAT OCH ENERGI

NCC har som mal att kontinuerligt minska klimatpéver-
kan genom att reducera utsléippen av vixthusgaser bade i
den egna verksamheten och i de produkter vi erbjuder
marknaden. En allt effektivare energianvindning och en
overgang till mer miljoanpassade energislag stir hogt pa
agendan.

Vi erbjuder kunderna klimatanpassade losningar
genom bland annat s kallade Grona anbud. NCC var
forst i byggbranschen med att lansera denna typ av alter-
nativa anbud redan 2010 och har sedan dess utvecklat
dem till att omfatta en allt bredare produktportf6lj. Inom
initiativet Grona anbud erbjuds kunderna bland annat en
energisnal och miljoanpassad etablering av arbetsplat-
sen, klimatdeklarerade byggnader och klimatkompensa-
tion. Under 2014 lanseras nista version av Grona anbud
som innehaller fler tjidnster én de rent klimatrelaterade.

Offensiva satsningar for att minska klimatpaverkan
gors ocksa inom NCC Roads, bland annat genom fram-
tagandet av nya produkter och l16sningar som minskar

Svanenmérkta sméhus Hageby Backe, Huddinge, Sverige

de egna CO2-utsldppen. Med en allt hogre energieffekti-
visering och en stadigt 6kande andel atervunnet mate-
rial har miljopaverkan fran bland annat asfaltsproduktio-
nen fortsatt att minska.

For att ytterligare driva pa utvecklingen mot ett liigre
fossilberoende har NCC tagit fram en patenterad metod
som mojliggor konvertering fran traditionella brinslen
till eldning med tripellets i asfaltsverken. Denna
omstillning leder till klart minskade COz-utsldpp.
Under 2013 genomfordes en konvertering av fyra verk
och under 2014 planeras en 6vergang av ytterligare nio.

NCC fortsitter dven att systematiskt arbeta for att
minska energianvindningen i de byggnader vi utvecklar
och bygger. Ett banbrytande steg togs under hésten
2013 da NCC pa uppdrag av det kommunala bostads-
foretaget HFAB i Halmstad startade bygget av Sveriges
forsta flerbostadshus av plusenergityp. Huset kommer
att producera egen virme och el som ticker dess totala
energibehov, och ger dven ett 6verskott till elnitet.

INDIREKT ENERGIANVANDNING

MWh 2013 2012
X o El 218078 273 196
‘ - gﬁ Se'é;‘tl';é’ Fidrrvéirme 45119 52 498
IR Fiarrkyla 283 136
MW Gas, 16,4% " n
N Totalt, samtliga energislag 263 480 325830
M Ovrigt, 7,0% - . ) A .
Tabellen visar NCC:s férbrukning av ink&pt energi.
M Bensin, 0,2%
UTSLAPP FRAN NCC:s VERKSAMHET
] ) - ) o ; Tusen ton 2013 2012
Diagrammet visar NCC:s energiférbrukning frén olika brénslen. Kvéiveoxider (NOX) 860 801
Svaveloxider (SOx) 61 63
Partiklar (PM10) 83 78
Vaxthusgasutslapp (CO2e) 266 253
—varav scope | 240 221
—varav scope 2 25 32

Okningen jamfort med 2012 forklaras bland annat av att en storre verksamhet
som 2012 ingick i scope 3 inkluderas i scope 1 och 2 fér 2013.



SKADLIGA AMNEN SKA BORT

Arbetet med att successivt fasa ut de dmnen ur byggpro-
cessen som kan ha en skadlig paverkan pad ménniskor och
djur och den omgivande miljon fortsitter i oforminskad
takt. NCC:s langsiktiga mal dr att ar 2020 kunna producera
byggnader och anléiggningar som ir varudeklarerade och
innehéller miljomissigt sunda och héllbara produkter,
nagot som pa sikt &ven kommer leda till att byggnader i
hogre grad kan utformas si att dess ingdende material kan
ateranvindas néir deras livslingd uppnétts.

Forutom att tillimpa de regelverk som EU satt upp,
bland annat REACH, anvinder sig NCC av olika verktyg
och databaser som ger god vigledning for hur man kan
avveckla de mest skadliga iamnena. Exempel pa sddana
databaser ir BASTA och ChemXchange. Ett viktigt led
i 6vergéangen till alltigenom sunda och atervinningsbara
produkter idr att stilla riitt leverantorskrav och arbeta
med sparbarhet genom hela produktionskedjan, ett
arbete som NCC:s inkdpsorganisation ytterligare inten-
sifierat under 2013. En annan viktig drivkraft ér miljo-
certifiering av byggnader.

CIRKULARA FLODEN AR ETT LANGSIKTIGT MAL
Livscykelanalyser hjilper oss att optimera material-
atgangen i produktionen och genom en allt hogre resurs-
effektivitet i byggprocesserna ska miangden dtervunnet
material succesivt 6ka och avfallsmingderna minska.

I flera delar av NCC:s verksamhet iir dtervinning en
central del av affiren, inte minst inom NCC Roads och
affirskonceptet NCC Recycling, atervinningsanligg-
ningar som tar emot och foridlar i forsta hand asfalt,

HALLBAR UTVECKLING NCC 2013 39

betong, stenmaterial, jord- och schaktmassor samt park-
avfall.

NCC Roads har de senaste aren ocksa minskat miljo-
paverkan genom 6kad anvindning av atervunnen asfalt,
sa kallad granulat, vid asfaltstillverkningen. 2013 var
andelen 15 (14) procent.

ETT VERKTYG FOR STANDIG FORBATTRING

NCC erbjuder sina kunder alla tillgédngliga typer av
miljocertifieringar av bade byggnader och anldgg-
ningar. NCC ir en aktiv part och en av grundarna av
Green Building Councils i Danmark, Finland, Norge,
Sverige och Estland. Green Building Councils verkar for
gront byggande samt for att utveckla och péverka miljo-
och héallbarhetsarbetet i branschen.

Nir vi samarbetar med externa kunder har vi den
erfarenhet och expertis som krévs nér det giller vilket
system man bor vilja. I de projekt vi sjdlva utvecklar har
vivalt att anvinda BREEAM for kommersiella byggna-
der och stadsdelar (i Danmark anvinder NCC tyska
DGNB) och den nordiska miljomirkningen Svanen
samt certifiering enligt Miljobyggnad for vara bostads-
projekt. Pa vara anldggningsprojekt anvinds certifie-
ringssystemet CEEQUAL.

Inom affdrsomradet NCC Roads har man dven borjat
infora miljostimpel pa bergtikter - NCC Green Quarry.
Miljostimpeln, som redan inforts pa ett 70-tal tikter i
Norden, omfattar métning och uppféljning av energifor-
brukning, transporter, atervinning, buller och damm
samt dven kommunikation med kringboende och andra
intressenter.

Svanenmdarkt P303
Ytterby, Kungdly, Sverige

Svanenmairkta hyresritter och smahus

Framtidens bostader kraver stérre hénsyn till miljién samtidigt som
de héller hég kvalitet. Genom att utveckla och bygga energieffek-
tiva bostader med sunda material bidrar NCC till en minskad kli-
matpéverkan.Under aret fick NCC sina svenska byggsystem fér
bostcider, P303 och P304, Svanenmdrkta.

Genom att hela byggsystemen, med férdefinierat byggmaterial
och hég kontroll p& byggprocess, energi och kvalitet, nu ér god-

kénda innebdr det minimala arbetsinsatser fér Svanenmdérkning
av kommande projekt.

Férst ut var eft flerbostadshus med 27 hyresrétter i Ytterby utan-
for Goteborg och senare under éret ett 70-tal sméhus i Haninge
och Huddinge i sédra Stockholm
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Intressentdialog och socialt ansvarstagande

NCC:s samhillsengagemang bedrivs pd manga olika nivaer och mot flera olika intressent-
grupper. I det dagliga arbetet handlar det om tiotusentals moten ménniskor emellan och
ett stindigt utbyte av tankar och erfarenheter som hjilper oss i var fortsatta utveckling.

Alla dessa moten skapar mervirde och hjilper oss med
véra prioriteringar inom hallbarhetsomradet. For att fa
ta del av véara viktigaste malgruppers syn pa héllbarhets-
frdgorna och deras forvintningar pA NCC genomforde

kommande ar.
Arets undersokning visade att de viktigaste
fragorna for vara intressenter var:

vi under 2013 en riktad férenklad undersskning som

Sikerstilla hdlsosamma och sdkra arbetsplatser

Utveckla produkter och tjanster utifran hallbara perspektiv

Stilla krav pa leverantorer gillande kvalitet, hilsa, sakerhet och miljo

Dome of Visions

Dome of Visions &r en kupolformad byggnad i tré och plexiglas med en dia-
meter p& 21 meter och en h&jd pd 10,5 meter som NCC skapat tillsammans
med de tvé danska arkitekterna Kristoffer Tejlgaard och Benny Jepsen. Kupolen
utgér ett skyddande klimatskal fér en trédgérd och ett resurseffektivt tréhus i
storleken av ett enfamiljshus. Syftet med Domen har varit att skaffa nya erfaren-
heter nér det géller alternativa konstruktioner och materialanvéndning, men har
&ven anvénts som en métesplats fér dialog och diskussioner kring hur

framtidens byggande kan se ut. Projektet utmanar byggbranschen och material-
tillverkarna nér det géller ansvaret for att 16sa framtidens klimatutmaningar.

Domen utforskar ocksé hur vi kan vitalisera mellanrum mellan byggnader
och de tillfélliga platser som uppstér nér vi bygger nytt. Byggnaden anvénds
som en arena fér kulturella méten och sociala aktiviteter samtidigt som det
pégér métningar och analyser avseende byggnadens klimat- och energi-
prestanda.

kommer att foljas upp pa en mer fordjupad niva under



NCC genomfor ocksa regelmiissigt noggranna marknads-
och kundnéjdhetsundersokningar for att bittre forsta
kundernas behov och preferenser. Vid planeringen av nya
bostadsomraden bjuder NCC in till information och dia-
log. Ett gott exempel ér utvecklingen av Norra Sigtuna dir
NCC genom en sa kallad visionsstyrd stadsplanering
tidigt involverat invanarna i Sigtuna i planeringen av det
nya bostadsomradet.

DELAKTIGHET | DEN ALLMANNA DEBATTEN

I Sverige har NCC sedan flera ar aktivt deltagit i debatten
om villkoren for ett 6kat bostadshyggande. Med erfarenhe-
ter fran de nordiska linderna och fran Tyskland, dir NCC
#r den storsta bostadsutvecklaren, har foretaget pa ett kon-
struktivt sitt formedlat viirdefulla insikter och erfarenhe-
ter med forslag om en snabbare besluts- och byggprocess.
Dialogen har skett bade i form av seminarier, debattinligg,
artiklar och via remissvar till olika myndigheter.

NCCiDanmark har under éret haft stor framgéang
med ett projekt kallat Dome of Visions, en mobil visionér
motesplats och ett hallbarhetsprojekt i manga dimensio-
ner, som syftat till att inbjuda till dialog och diskussioner
om hur framtidens byggande ska se ut.

NCC hari ovrigt en fortlopande dialog med olika
intresseorganisationer och triffar regelbundet investe-
rare, analytiker och aktiedgare. Under aret inrittades
dven en koncernovergripande Public Affairs-funktion
som bland annat har till uppgift att stirka kunskapen i
omvirldskontakter internt i foretaget.

NCC har ocksé ett engagemang i manga lokala
idrottsforeningar och har under aret stottat olika ideella
organisationer s som Mattehjilpen, som hjilper 6ver
100 000 hogstadie- och gymnasieelever i Sverige med
lixor i matematik. Vi stoder organisationen ekonomiskt
och NCC-anstillda erbjuds dven att bli volontirer i 14x-
hjdlp. Ett annat exempel dr Drommarnas Hus i Rosen-
gard i Malmo, en kreativ pedagogisk motesplats for
unga dar kultur och naturupplevelser star i fokus.

NCC tar dven ansvar for samhaéllet i ett bredare perspek-
tiv och valde under 2013 bland annat att skiinka
500 000 SEK till offren for naturkatastrofen pa Filippinerna,
och i stillet for julklappar skdnktes, efter omrostning bland
de anstillda, 1 MSEK som en julgéva till UNICEF for deras
arbete i Niger med att installera vattenpumpar som ska 6ka
tillgangen till rent dricksvatten.

OM DEN HAR REDOVISNINGEN OCH KONTAKTPERSON

HALLBAR UTVECKLING

Visionsstyrd stads-
utveckling - ett socialt
hallbarhetsprojekt

Vid utvecklingen av Norra Sigtuna stad samverkar
Sigtuna kommun, NCC och Sigtunas invénare fér social,
ekonomisk och ekologiskt héllbar stadsutveckling. | med-
borgardialoger och workshops mejslas utformningen av
den nya stadsdelen fram.

Inga skisser har tagits fram innan invanarna fétt vara
med och ségaisitt i olika rédslag och medborgarforum.
Tavlingar har &ven arrangerats dér barnen i Sigtuna med
hjélp av dataspelet Minecraft fétt vara med och visuellt
tycka till om hur det nya omrédet ska utformas. Med input
fran de olika forumen hsjer NCC sin egen kunskap och
férstaelse om vad som behéver utvecklas och varfér.
Ndgra synpunkter som féngats upp &r: vattenspeglar som
aktiva element; ytor fér odling; blandade boenden fér
&ldre och yngre; utvecklade sparomréden fér géng,
18pning, skidor, hést, cykel; bilfria gator och smastads-
karaktdr; narhet till skolor, handel och service.

For ficrde éret i folid presenterar NCC en héllbarhetsredovisning enligt det internationella ramverket Global Reporting Initiative (GRI).
Hallbarhetsredovisningen har inte granskats av tredje part, men NCC bedémer att den samlade informationen i &rs- och héllbarhetsredo-

visningen 2013 samt information p& NCC:s hemsida uppfyller GRI:s krav fér tillampningsnivé C. | de fall inget annat anges avser infor-
mationen hela NCC-koncernen under verksamhetséret 2013. GRl-index éterfinns p& NCC:s hemsida, www.ncc.se/griindex. Under 2014
avser NCC att inleda en &vergdng till GRI:s uppdaterade redovisningsramverk G4. Kontakperson: Héllbarhetschef Christina Lindbéick.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for NCC AB (publ.), organi-
sationsnummer 556034-5174, med site i Solna, avger hirmed ars-
redovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2013.

KONCERNFORHALLANDE
NCC AB ir sedan januari 2003 ett dotterforetag till Nordstjernan
AB, organisationsnummer 556000-1421.

VERKSAMHET

NCC ir ett av de ledande bygg- och fastighetsutvecklingsforetagen i
norra Europa. NCC utvecklar och bygger bostéider, kommersiella
fastigheter, industrilokaler och offentliga byggnader, viigar och
anldggningar samt 6vrig infrastruktur. NCC erbjuder éven insatsvaror
for byggproduktion, sisom stenmaterial och asfalt, samt svarar for
belidggning och vigservice. NCC:s huvudsakliga verksamhet bedrivs
iNorden. I Tyskland bygger NCC frimst bostider. I S:t Petersburg
bygger NCC bostéider och har en verksamhet inom asfalt och belsigg-
ning. I Estland och Lettland bygger NCC bostider och hus.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Marknaden

Efterfragan pa den nordiska byggmarknaden blir langsamt béttre.
Den svenska byggmarknaden ér relativt stabil men dterhimtningen
gar langsamt, vilket huvudsakligen har paverkat Construction-
verksamheten.

NCC Roads verksamhet piverkades av en string vinter i inled-
ningen av dret men den milda viiderleken i slutet av aret innebar att
verksamheten kunde pagé lingre #n vanligt och att efterfrigan pa
asfalt var hogre under slutet av aret. Daremot forsvagades efter-
frégan pa stenmaterial.

Bist marknadsforutsittningar for bostidder finns for nédrvarande
i Tyskland och S:t Petersburg. I Danmark har marknaden i Képen-
hamn forbéttrats medan dterhdmtningen i 6vriga landet har gatt
langsammare. Marknaderna i Estland och Lettland forbittrades

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingéngen och orderstocken har ckat sedan nedgéngen 2009.
Okningen 2010 berodde i hég grad pé stark efterfrégan pd bostader.

I slutet av 2011 stagnerade efterfragan pé bostéder medan évriga hus-

och anlaggningsprojekt fortsatte att 5ka i omfattning under hela éret. Order-
ingdngen var ndgot ldgre under 2012 jémfért med 2011 vilket férklaras av
l&gre orderingéng fér Construction-enheterna i Sverige, Danmark och
Finland. Under 2013 har orderingéngen 8kat fréimst genom fler startade
bostadsprojekt men Gven inom évriga hus.
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under slutet av aret. Priserna okade nigot i Sverige, men den
svenska marknaden priiglades av en viss forsiktighet och av att kop-
beslut tas ndrmare firdigstillande. Den finldindska marknaden har
forsvagats under slutet av dret och priglades av forsiktighet.

Fastighetsmarknaden priglades av léigre transaktionsvolymer
under 2013. Det finns en efterfragan pd moderna och "grona” fastig-
heter med stabila hyresgister i bra ldgen. P4 hyresmarknaden ir
efterfragan god och vakanserna stabila forutom i Finland dir efter-
fradgan pd kontorshyresmarknaden #r svagare.

Forandringar bland ledande befattningshavare

I mars 2013 tilltriidde Christina Lindbick den nya tjansten som héll-
barhetschef for NCC-koncernen och blev dirmed medlem av kon-
cernledningen. Christina Lindb#ck var sedan tidigare miljochef for
NCC-koncernen. Carola Lavén tilltridde som affirsomradeschef for
NCC Property Development i april 2013 och blev samtidigt medlem
av koncernledningen. Carola Lavén har tidigare arbetat som chef
for affirsutveckling inom Atrium Ljungberg, dér hon ingétt i fore-
tagsledningen. I juni 2013 meddelades att Hakon Tjomsland utsetts
till ny affirsomrédeschef for NCC Construction Norway. Han var
tidigare ansvarig for NCC:s anliggningsverksamhet i Norge. Peter
Gjorup, den tidigare affirsomradeschefen i NCC Construction Nor-
way, tilltridde samtidigt en ny tjdnst som inkopsdirektor, Chief
Purchasing Officer, i NCC-koncernen. Mats Pettersson, NCC-kon-
cernens personaldirektor limnade foretaget vid arsskiftet 2013. Till-
forordnad personaldirektor, Jacob Blom, utsags till ny personaldi-
rektor och medlem av koncernledningen den 12 mars 2014.

Orderingang

Orderingangen uppgick till 56 979 (55 759) MSEK. Okningen jaimfort
med foregdende ar forklaras frimst av fler startade bostadsprojekt,
men dven av fler projekt inom segmentet 6vriga hus. Valutakursfor-
dndringar minskade orderingadngen med 714 MSEK jaimfort med
foregaende ar.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Arets sista kvartal var séisongsmassigt starkt, frémst tack vare dkat resultat frén
NCC Property Development genom ett flertal resultatavréknade fastighets-
projekt. Inledningen pa éret var déremot sésongsméssigt svag. Under andra
kvartalet 2013 férsémrades resultatet i den norska verksamheten fill f3ljd av
projektnedskrivningar. Det tredje kvartalet var i nivé med féregéende @r.

MSEK
1 500

1200
900
600
300

-300
-600

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4

B 2009 W 2011
2010 M 2012

W 2013



Orderingangen for bostadsprojekt i egen regi till privatkund uppgick
till 9 029 (7 289) MSEK. Under aret byggstartades 3 715 (3 196) bosti-
der till privatkund och 1 095 (1 328) till investerarmarknaden. Under
aret sildes 3 747 (2 937) till privatkunder och 1129 (1 395) bostéder till
investerarmarknaden. Orderingangen for fastighetsutvecklingsprojekt
iegen regiuppgick till 2 309 (1 644) MSEK. Orderstocken 6kade med
1805 MSEK jamfort med foregaende ar och uppgick till 47 638 MSEK.
Valutaeffekter paverkade orderstocken negativt med 428 MSEK.

Nettoomsittning

Nettoomsittningen var i niva med foregaende ar och uppgick till

57 823 (57 227) MSEK. Hogre omsittning inom framforallt NCC
Property Development och NCC Construction Norway motverka-
des av ldgre omsittning i NCC Construction Sweden. NCC Roads
omsittning minskade till f6ljd av ldgre volymer. Sen sdsongsstart i
och med den langa och kalla vintern i borjan av aret medférde ldgre
volymer stenmaterial och asfalt. Okade intikter fran bostadsforsalj-
ning till investerare samt markforsiljningar medforde att NCC Hou-
sings omsittning var hogre in foregaende ar. Den storsta delen av
NCC Property Developments nettoomsiittning kom fran de resul-
tatavriknade projekten i fjirde kvartalet. Valutakursforandringar
minskade omsittningen med 668 MSEK jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 2 679 (2 519) MSEK. Resultatforbitt-
ringen forklaras av hogre resultat inom NCC Property Develop-
ment, som kompenserade for ldgre resultat i NCC:s Construction-
enheter i Sverige och Norge samt NCC Housing.

Det sammantagna resultatet for NCC:s Construction-enheter var
ldgre dn foregaende ér. Forandringen forklaras frimst av ligre volym
i NCC Construction Sweden samt av ligre resultati NCC Construc-
tion Norway till f6ljd av projektnedskrivningar under éret.

NCC Roads rorelseresultat var i niva med foregaende ar framst
pa grund av en stark aterhdmtning i asfaltverksamheten under det
andra halvaret som kompenserade for den svaga utvecklingen
under det forsta kvartalet. For stenmaterial minskade resultatet till
foljd av ldgre volymer. Forluster och svaga marginaler i viigservice-
verksamheten belastade resultatet.

NCC Housings rorelseresultat har paverkats negativt av resultat
fran forsiljning av hyresritter i Sverige och mark, nedskrivning av
mark, omstruktureringskostnader i Sverige samt hogre omkostna-
der till foljd av 6kad projektvolym.

NCC Property Developments rorelseresultat var hogre én fore-
géende ér. Elva (nio) projekt har resultatavriknats samtidigt som
resultat fran tidigare forséljningar och markforséljningar har till-
kommit under aret.

Ovrigt och elimineringar uppgick till -21 (-192) MSEK. Elimine-
ringar av internvinster uppgick till 66 (-16) MSEK. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 2 400 (2 277) MSEK. Finansnettot
forsdmrades till foljd av en hogre genomsnittlig nettolaneskuld och
uppgick till -279 (-241) MSEK.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 1 989 (1 910) MSEK.
Den effektiva skattesatsen for NCC var 17 (16) procent.

FINANSIELL STALLNING
Avkastning
Avkastning pa eget kapital efter skatt uppgick till 26 (28) procent.

Totala tillgdngar
De totala tillgdngarna uppgick till 38 793 (37 713) MSEK.
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Nettolaneskulden

Nettolaneskulden uppgick till 5 656 (6 467) MSEK, varav nettolane-
skuld i pagaende projekt i svenska bostadsrittsforeningar och fin-
lindska bostadsaktiebolag uppgick till 1 714 (2 181) MSEK. Netto-
laneskulden sjonk sdsongsmaéssigt i slutet av 2013 och som en f6ljd
av hog forsiljning av bostads- och fastighetsutvecklingsprojekt.

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick till 1 661 (-932) MSEK. Kassa-
flodet fran forindringar i rorelsekapital uppgick till 211 (-2 484) MSEK.
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten blev hogre én foregdende
ar tack vare stark forséljning av bostads- och fastighetsprojekt. Kapital-
bindningen i rorelsekapitalet var ldgre jamfort med foregaende ér tack
vare hogre rintefri finansiering. Under éret har investeringarna i
bostadsprojekt varit ldgre #n foregédende ar —i Sverige pa grund av fa
starteriborjan av aret och i S:t Petersburg pa grund av firre markkop.
Se vidare Kassaflodesanalyser, s. 58.

Soliditet och skuldséttningsgrad
Soliditeten per den 31 december uppgick till 22 (20) procent. Skuld-
sittningsgraden uppgick till 0,7 (0,8).

Sisongseffekter

NCC Roads verksamhet och viss verksamhet inom NCC:s
Construction-enheter paverkas av sisongsmaissiga svingningar till
foljd av kall viderlek. Normalt dr ddrfor forsta och sista kvartalet
svagare jamfort med resten av aret.

AFFARSOMRADEN

NCC Construction Sweden

Orderingangen for NCC Construction Sweden var ligre dn fore-
gdende ar till foljd av fiarre projekt inom frimst segmentet 6vriga
hus och uppgick till 20 348 (21 483) MSEK. Marknadstillvixten var
svagare och kom senare under éret dn forvintat. Efterfragan pa
bostédder har stirkts och framférallt under fjarde kvartalet 6kade
orderingangen i det segmentet. Orderingidngen inom anldggnings-
segmentet har varit oforindrad jamfort med 2012. Resultatet for-
samrades till 637 (801) MSEK pé grund av léigre omsittning. En ny
organisation i NCC Construction Sweden med tydligare specialise-
ring och stark lokal nérvaro ska 6ka effektiviteten inom specifika
segment pa marknaden. Den nya organisationen tridde i kraft
1januari 2014.

NCC Construction Denmark

NCC Construction Denmarks orderingang steg och uppgick till 4 929
(3 288) MSEK. Okningen beror framst p4 ett stort projekt, Carlsberg
Byen pa 1,5 Mdr SEK, som inkom under arets forsta kvartal. Tack
vare hogre omsittning och fortsatt god lonsamhet blev rorelse-
resultatet hogre dn foregaende ar och uppgick till 208 (189) MSEK.

NCC Construction Finland

INCC Construction Finland var orderingdngen nagot ldgre dn 2012
och uppgick till 6 491 (6 576) MSEK. Minskningen beror frimst pa
ldgre efterfragan pa bostéider. Rorelseresultatet forbéttrades till 127
(101) MSEK. Marginalen i pdgaende projekt dr dock fortsatt pa en
for lag nivd men forbittringsatgirder har borjat ge positiv effekt.

NCC Construction Norway

Orderingangen for NCC Construction Norway var ligre och upp-
gick till 7 098 (8 086) MSEK. Minskningen beror pé ldgre order-
ingéng av bostidder pa grund av avmattning pa den norska bostads-
marknaden. Orderingangen for anldggningsprojekt och 6vriga hus
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okade nagot. Rorelseresultatet blev 3 (74) MSEK, vilket var simre
4n foregdende ar pa grund av projektnedskrivningar under frimst
andra kvartalet i ett antal 6vriga husprojekt. Storsta enskilda ned-
skrivningen skedde i ett projekt som ingick i forviirvet av bolaget
OKK Entreprener AS under 2012.

NCC Roads

Nettoomsittningen for NCC Roads minskade och uppgick till 11 999
(12 211) MSEK. Sen siisongsstart i och med den langa och kalla vin-
tern i borjan av aret medforde lidgre volymer stenmaterial och asfalt.
Det motverkades delvis av att omsittningen inom vigservice 6kade
jamfort med foregéende ar. Resultatet var i nivd med foregdende ar
och uppgick till 406 (417) MSEK. En stark aterhdmtning under det
andra halvaret kompenserade for den svaga utvecklingen under det
forsta kvartalet. Inom stenmaterial minskade resultatet till foljd av
ldgre volymer. Forluster och svaga marginaler i vigserviceverksam-
heten belastade resultatet. En ny organisation har implementerats
frén och med 1 januari 2014 for att effektivisera verksamheten.

NCC Housing

Efterfragan pa bostdder har varit bra pA NCC:s marknader. Totalt séal-
des 3747 (2 937) bostider till privatkunder och 1 129 (1 395) bostider
till investerarmarknaden. Under &ret byggstartades totalt 3 715

(3 196) bostider till privatkunder och 1 095 (1 328) bostider till inves-
terarmarknaden. Det resultatavriknades 2 951 (2 845) bostider till
privatkunder och 903 (998) bostider till investerarmarknaden. Anta-
let osélda fardigstillda bostidder vid utgangen av perioden uppgick till
717 (393). Antalet bostider i pAgaende produktion uppgick till 6 383
(5768), varav bostéder till privatkund uppgick till 4 831 (4 391). For-
sdljningsgraden i pAgiende bostadsprojekt till privatkunder uppgick
till 47 (43) procent och firdigstillandegraden till 49 (47) procent. For-
sdljningsgraden i pAgéende bostadsprojekt till investerare uppgick till
98 (96) procent och firdigstillandegraden till 38 (40) procent.

Antalet byggritter uppgick vid arsskiftet till 33 200 (35 000), varav
11 200 (12 800) i Sverige. Kapitalbindningen i bostadsprojekt 6kade till
12 625 (11 738) MSEK, friamst till foljd av fler pagaende projekt. Resul-
tatet uppgick till 605 (835) MSEK. Marginalen fran bostadsforsiljning
har forbittrats jamfort med foregdende ar. Resultatet har under aret
péaverkats negativt av resultat fran forsiljning av hyresritter i Sverige
och mark, nedskrivning av mark, omstruktureringskostnader i
Sverige samt hogre omkostnader till f6ljd av 6kad projektvolym.

NCC Property Development

Omsittningen for NCC Property Development uppgick till 4 811

(2 847) MSEK. Fastighetsforsiljningar for helaret 2013 uppgick till
4 631 (2 722) MSEK och resultatet fran forsiljningarna uppgick till

818 (479) MSEK. Rorelseresultatet var hogre dn foregdende ar, 713
(295) MSEK. Elva (nio) projekt har resultatavridknats. Resultat fran
forsiljning av mark samt resultat fran tidigare forséljningar bidrog
ocksa till ett positivt resultat. Driftnettot for perioden uppgick till

68 (36) MSEK.

Vid utgangen av 2013 var 17 (23) projekt fardigstillda och bygg-
startade som inte resultatavriknats med en total projektkostnad pa
5,0 (5,9) Mdr SEK. Nedlagda kostnader i pAgaende projekt var 3,0
(3,3) Mdr SEK, vilket motsvarar en firdigstillandegrad om 60 (55)
procent medan uthyrningsgraden uppgick till 74 (68) procent.
Under aret triffades hyresavtal om 120 100 (76 400) kvadratmeter.

FILIALER | UTLANDET

Affirsomradet NCC Construction Sweden bedriver verksamhet via
filial i Norge. NCC har dven en filial i Danmark samt en filial i Singa-
pore kopplad till tva avslutade projekt for vilka garantitiden dnnu
inte 1opt ut.

MILIOPAVERKAN

Koncernen bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken
i det svenska moderbolaget och i dotterféretagen. Koncernens till-
stands- och anmilningspliktiga verksamhet paverkar den yttre
miljon huvudsakligen inom NCC Roads, som bland annat bedriver
asfalt- och tiktverksamhet men dven genom bygg- och anlidggnings-
verksamhet inom NCC:s Construction-enheter. Inom NCC Roads dr
tdkter och hamnar tillstindspliktig verksamhet, medan asfaltpro-
duktion som huvudregel dr anmilningspliktig. Tillstand for tikter
fornyas Iopande. NCC Roads driver dven tillstandspliktiga dtervin-
ningsanldggningar. Nagra av dessa inrymmer dven deponier vilka
ocksa ar tillstindspliktiga. Den yttre miljon paverkas i huvudsak
genom utslipp till luft, genom avfallsgenerering och genom buller.
Inga visentliga foreldgganden enligt miljobalken forekommer.

KONKURRENSFRAGOR
NCC:sinternutredning bekriftade under 2011 de misstankar som
anforts av Konkurransetilsynet vad géller 6vertriddelse av konkur-
renslagen i Trondheimomradet under aren 2005-2008. Konkurranse-
tilsynet meddelade i mars 2013 sitt beslut i drendet innebérande att
NCC élades konkurrensskadeavgift om cirka 140 MNOK (cirka 150
MSEK). NCC begirde direfter 6verprovning av Konkurranse-
tilsynets beslut vid Oslo tingrett. Tingsritten meddelade sin dom den
19 februari 2014, vilken innebir en sdnkning av konkurrensskade-
avgiften fran 140 MNOK till 40 MNOK (43 MSEK). Domen kan 6ver-
klagas. Mer information limnas i not 30, Ovriga avsittningar.

I kolvattnet av den finldndska asfaltkartellen, vilken pagick
1994-2002, som slutligen avgjordes i domstol och reglerades 2009

ORDERINGANG, NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Orderingdng Netftoomséttning Rérelseresultat
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012
NCC Construction Sweden 20348 21483 21530 25043 637 801
NCC Construction Denmark 4929 3288 3546 3396 208 189
NCC Construction Finland 6491 6576 6680 6709 127 101
NCC Construction Norway 7098 8 086 7 408 6070 3 74
NCC Roads 12311 11807 11999 12211 406 417
NCC Housing 10921 9380 9030 8612 605 835
NCC Property Development 4811 2847 713 295
Summa 62097 60618 65003 64889 2700 2710
Ovrigt och elimineringar -5118 -4 859 -7 180 -7 662 -21 -192
Koncernen 56979 55759 57 823 57 227 2679 2519




vad giller konkurrensskadeavgifter, har NCC och andra byggbolag
mottagit skadestandskrav fran ett antal kommuner och vigverket i
Finland. For NCC Roads finléindska bolag innebér det sammantaget
att krav om cirka 40 MEUR riktas mot bolaget solidariskt med
ovriga involverade byggbolag. Dessa krav handldggs i allmén dom-
stol. Helsingfors tingsriitt har i november 2013 meddelat dom i ett
antal av de skadestidndsmal som pagar vid domstolen. NCC Roads
finléindska bolag dlades att erlidgga cirka 1 MEUR inklusive rinta
och processkostnader. Beloppet har reserverats under 2013.

PERSONAL

Medeltalet anstillda i NCC-koncernen var under aret 18 360

(18 175). Personalokningen beror framst pa forvirvet av bolaget
OKK Entreprener ASi Norge under 2012. Under 2013 har personal-
neddragningar genomforts fraimst i NCC Construction Sweden,
NCC Housing och i NCC Roads pa grund av omorganisation i res-
pektive enhet. NCC:s langsiktiga arbete med arbetsmiljo och hilso-
fragor har fortsatt under aret.

NCC-AKTIEN

Per den 31 december 2013 omfattade det registrerade aktiekapitalet
27 708 122 aktier av serie A och 80 727 700 aktier av serie B.
Aktierna har ett kvotvirde pa 8,00 SEK.

Vid arsstimman den 9 april 2013 gavs styrelsen ett mandat att,
intill ndsta arsstimma, fa aterkopa hogst 867 486 B-aktier samt 6ver-
lata hogst 303 620 B-aktier till deltagarna i det langsiktiga presta-
tionsbaserade incitamentsprogram som beslutades att inforas vid
arsstimman 2013. Under aret har NCC anvint mandatet att aterkopa
B-aktier. Bolaget har vid arsskiftet 592 500 B-aktier i eget forvar.

A-aktierna berittigar till tio roster och B-aktierna till en rost var-
dera. Alla aktier ger samma ritt till andel i bolagets tillgangar och
vinst och beriittigar till lika stor utdelning. Aktier av serie A kan pa
begiran omvandlas till aktier av serie B. Begdran om sddan omvand-
ling ska goras skriftligen till styrelsen och beslut sker Iopande. Efter
beslut om omvandling anmiils detta till Euroclear Sweden AB for
registrering. Omvandlingen dr verkstilld nir registrering skett.
Under aret har 2 425 764 A-aktier omvandlats till B-aktier.

Antalet aktieigare i NCC var vid arsskiftet 37 726 (37 840) med
Nordstjernan AB som storsta enskilda dgare med 22 (23) procent av
kapitalet och 65 (66) procent av rosterna. Ingen annan enskild aktie-
dgare dger mer dn 10 procent av rosterna. De tio storsta dgarna sva-
rade tillsammans for 45 (48) procent av kapitalet och 73 (76) procent
avrosterna.

Den 1 februari 2012 tecknade NCC en femarig kreditfacilitet pa
325 MEUR. I de fall storre forandringar sker av dgarstrukturen i
NCC AB, det vill sdga att mer dn 30 procent av rostriatten i NCC AB
overgar till annan #gare, forutom Nordstjernan AB, eller NCC AB
avnoteras fran Nasdaq OMX Stockholm, kan kreditfaciliteten sidgas
upp av langivarna.

Ar2011 erbjod NCC:s huvudigare Nordstjernan ledande befatt-
ningshavare att forviarva kopoptioner i NCC till marknadsméssiga
villkor. Sammanlagt omfattar de utfirdade optionerna 51 223 aktier
av serie B i1 NCC AB. De utfirdade optionerna har 16ptid pa 3,3
respektive 5,3 &r med l6senperiod varen 2014 och varen 2016 till
kurs 200 respektive 250 kronor.
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STORRE PAGAENDE PROJEKT

NCC:s Fardigstallande- Berdknat

andel av gradper  fardig-
Projekt >300 MSEK ordervérde 31dec2013,% stdllande
Norrstrémstunneln, Stockholm SE 1717 77 2015
Campus, bostéder, kontor och
butiker, Képenhamn DK 1639 16 2017
Riksvag 4, Hadeland NO 1182 7 2016
K&pcentrum och resecenter, Mattby Fl 1139 5 2016
Jarnvégstunnel, Larvik NO 1078 33 2016
Tunnelbanedepd, Stockholm SE 1020 6 2017
Kontor, Stockholm SE 965 32 2015
Tvérbana, etapp 3, Stockholm SE 821 84 2015
Bostads- och fastighetskvarter,
Stockholm SE 793 98 2014
Clarion Hotell, Arlanda SE 714 99 2014
E6, motorvéag, Trondheim NO 707 99 2014
Héngbro, Narvik NO 694 14 2017
Flygplatsterminal, Oslo NO 688 98 2014
Multimediahus, Arhus DK 584 66 2014
Universitetssjukhus, ny- och
ombyggnad, Linképing SE 580 66 2015
Raiseborrning, Kiruna SE 556 59 2014
Kontor, Asker NO 548 91 2014
Stralbehandlingsklinik, Uppsala  SE 533 73 2014
Lansvag 456, véag och tunnel,
Kristiansand NO 529 99 2014
Berg- och byggarbeten,
Kiruna/Malmberget SE 529 92 2014
Kommun- och regionhus,
Kristianstad SE 501 86 2014
Motorvég, Ostfold NO 476 70 2014
Trafiknav, Bergen NO 475 1 2015
Handel och bostéder, Baerum NO 448 45 2015
Kraftstation, Hissmofors SE 437 96 2014
E18, motorvdg, Gulli NO 436 91 2014
Musikhdgskola, Stockholm SE 415 11 2016
Bostdder och parkeringsgarage,
Kdpenhamn DK 412 22 2015
E16, vag och tunnel, Voss NO 397 95 2014
E4 Rotebro, vagbroar, Stockholm  SE 390 62 2015
Naérsjukhus, nybyggnad,
Géteborg SE 388 27 2015
Bostdder, Helsingfors Fl 365 94 2014
Stralbehandlingsklinik, Lund SE 357 99 2014
Kontor, Lillehammer NO 355 57 2015
Kontor/Verkstad, Ludvika SE 351 94 2014
Kontor, Oslo NO 345 18 2015
Badhus, Malmé SE 326 28 2015
Dammsékerhetsdtgérder, Holies  SE 318 55 2015
Bygg- och grévningsarbeten,
Képenhamn DK 313 50 2014

PROJEKTSTORLEK | ORDERINGANG 2013,
NCC:s CONSTRUCTION-ENHETER

Projekt dver 300 MSEK har procentuellt skat mest under &ret och projekt Gver
100 MSEK stod fér néstan héilften av érets orderingéng. Diagrammet avser
39 Mdr SEK av den totala orderingangen pé 57 Mdr SEK. | koncernens totala
orderingéng ingar Gven NCC Roads samt NCC Housing.

B <5 MSEK, 5 (6)%
' 5-10 MSEK, 5 (6)%
‘ B 10-25 MSEK, 10 (12)%

W 25-50 MSEK, 14 (13)%
Il 50-100 MSEK, 17 (20)%

100-300 MSEK, 24 (30)%
M >300 MSEK, 25 (13)%
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Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Den globala ekonomins utveckling, som stabiliserats nagot, reduce-

rar den osiikerhet som fanns for hur den nordiska bygg- och fastig-
hetsmarknaden kan komma att paverkas. Utvecklingen kan vid
okad osikerhet paverka virderingar av vissa poster negativt som
baseras pa uppskattningar och bedémningar. Virden som bland
annat hade kunnat paverkas ir exploateringsmark och pagaende
fastighetsutvecklings- och bostadsprojekt.

RISKHANTERING OCH RISKER

INCC:s verksamhet finns flera olika typer av risker; operationella
och finansiella. De operationella riskerna har att gora med den dag-
liga verksamheten. Dessa kan vara rent operativa, gilla anbud eller
projektutveckling, sdisongsexponering eller bedomning av projek-
tens vinstutveckling. Operationella risker hanteras av den interna

Risk

verksamhetsstyrning som NCC har upprittat. Affirsomridena bedo-
mer och hanterar risker genom verksamhetssystem och utvecklade
processer och rutiner. Koncernens finansiella risker sdsom rinte-,
valuta-, refinansierings-, likviditets- och kreditrisker hanteras cen-
tralt i syfte att minimera och kontrollera riskexponeringen. Kund-
kreditrisker hanteras i respektive affirsomrade. En centraliserad
forsidkringsfunktion ansvarar for koncerngemensamma forsikringar
inom sak- och ansvarsforsikringar, huvudsakligen egendom och
entreprenad. Funktionen bedriver dven forebyggande riskhante-
ringsarbete tillsammans med affirsomriddena. Genom detta uppnas
kostnadseffektivitet och samordning av forsikringsbara risker.

Nedan redogors for de visentligaste riskerna som péverkar NCC
och vilka aktiviteter som genomfors for att riskerna ska hanteras pa
ett for NCC effektivt sitt.

Aktivitet

MARKNADSRISKER

Pris Den stagnation i prisokningarna for byggvaror som
mirkts av under de senaste aren har nu gradvis over-
gatt i viss prisokning pa nagra av NCC:s marknader.
Vid en konjunkturuppgéng finns en risk for att pri-
serna pd insatsvaror och tjinster 6kar och att dessa
inte kan kompenseras av hogre priser for NCC:s pro-
dukter och tjénster.

Inkop av material och tjdnster stér for cirka tva
tredjedelar av NCC:s kostnader. Av priset pa utlagd
asfalt for NCC Roads utgor ravarukostnaderna unge-
fir en tredjedel. Storsta insatsvaran ér oljeprodukten
bitumen f6ljd av stenmaterialprodukter.

Affirsomriadet NCC Roads har en stor sisongsvaria-
tion. Detta kan tydligt ses i affirsomridets omsiitt-
ning i de olika kvartalen 6ver en ldngre tidsperiod.
Inom asfaltverksamheten sker upphandlingar i stor
utstriickning under varen och asfaltproduktion och
utliggning sker sedan under sommarhalvéret. En
varm host kan paverka produktionen positivt, medan
en lang och kall vinter kan forsamra resultatet.

Sidsong

Projektutveckling i egen regi, savil inom bostider
som kommersiella fastigheter, innehaller forutom en
entreprenadrisk, som hanteras av NCC:s Construc-
tion-enheter, ocksé en utvecklings- och forsiljnings-
risk. Denna risk kan vid felaktig hantering leda till
okad kapitalbindning men éven forluster.

Utveckling

NCC har under aret ytterligare centraliserat och effektiviserat sina inkdpsprocesser
genom att inritta en ny koncernovergripande inkopsfunktion som ska styra och
samordna samtliga inkop. Syftet med den nya organisationen ir att 6ka effektivite-
ten ytterligare samtidigt som inkopskostnaderna ska sinkas och lonsamheten
stirkas. En forutsittning for framgéang i detta arbete ir att organisationen fullt ut
anvinder av NCC godkiinda leverantorer och att sikerstilla att samarbetet mellan
inkopsorganisationen och projekten blir 4n bittre.

NCC:s Construction-enheter har under ett flertal &r arbetat med att effektivisera
byggprocessen, exempelvis genom plattformar, vilket skapar storre inkopsvolymer
pé enskilda varor samt genom att samordna inkop av material och tjinster i Norden
och kopa mer internationellt. I detta arbete ér inkopsfunktionen, bland annat med
utomnordiska inkop, en viktig faktor och den ekonomiskt mest centrala for att fa
kontroll ver prisutvecklingen.

Gemensamma plattformar &r dven en forutsittning for att NCC Housing och NCC
Property Development ska kunna ha kontroll 6ver produktionskostnaderna.

NCC Roads koper bitumen av ett flertal internationella leverantorer. Samordning
av inkop och logistik pa bitumenomradet sker mellan Sverige, Danmark och Norge.
Lingre avtal mot kund innehéller normalt prisklausuler som reducerar NCC Roads
risktagande. Vidare valutasikras kiinda internationella inkopsvolymer. NCC Roads &r
sjdlvforsorjande pa flertalet marknader géllande stenmaterialprodukter, bland annat
genom innehav av strategiskt, ndrortsbeligna tikter.

For att hantera dessa risker erbjuder NCC Roads hela viardekedjan med vigrelate-
rade produkter och tjinster. Bland annat drifts- och underhéllsverksamheten men

#ven satsningen pa dtervinning, etablering av ett niit av atervinningsterminaler for
bygg- och anliggningsmaterial, kompletterar beldggningsverksamheten over aret.

INCC finns kompetens inom boende- och fastighetsutveckling. Varje projektidé
maste anpassas till lokala marknadspreferenser och de myndighetskrav som stills i
planarbetet. Att lotsa ett projekt genom till exempel en kommuns handliggning och
eventuella 6verklaganden samt optimera satsningar tidsméssigt kriver spetskom-
petens. NCC har vidare successivt begrinsat de marknader koncernen verkar och
expanderar pa. Boende- och fastighetsprojekt i egen regi utvecklas frimst pa de
stora tillvixtorterna i Norden, men dven i Tyskland, Estland, Lettland och S:t
Petersburg. Dessutom har NCC medvetet valt bort att utveckla alltfor nischade
projekt riktade mot smala malgrupper dé vinsterna i dessa historiskt inte motsvarat
den okade risk de inneburit. Riskbegrinsning sker genom krav pa uthyrningsgrad
for kommersiella fastigheter och forforsiljning av bostiider innan projektstart.
Kapitalbindning kan reduceras genom tidiga betalningar fran kunder.



Risk
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Aktivitet

OPERATIVA RISKER

Entreprenadrisk

Konkurrensritt

Finansiellt
risktagande

Finansiella risker

RISK FEL I FINAN

Risk for fel vid
successiv
vinstavrikning

Uppskattningar
och bedomningar

Den viktigaste operativa riskbegréinsningen i en
entreprenadverksamhet sker normalt i anbudsfor-
farandet. NCC har en selektiv anbudspolicy. Detta ér
extra viktigt i en situation med vikande marknad da
det kan vara lockande att ta projekt med 14g marginal
eller med hog risk for att halla uppe sysselsittningen.
I en viixande marknad dr det & andra sidan ocksé vik-
tigt att vara selektiv di en for stor anbudsvolym kan
ge upphov till resursbrist internt och externt for att
hantera alla projekt, vilket kan leda till savil forsim-
rad intern kontroll som 6kade kostnader.

NCC:s verksamhet #r normalt lokalt forankrad och
kan i manga fall kéinnetecknas av ett fital aktorer.
Anstillda i NCC har i nagot fall medverkat till kon-
kurrenspéverkan i strid mot foretagets etiska vir-
deringar och gillande lag.

Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av
det kapitalbehov de olika verksamheterna i NCC har.
Entreprenadverksamheten har vanligen ett posi-

tivt kassaflode i borjan av ett projekt.

NCC Roads binder frimst kapital i anldggnings-
tillgdngar, tikter, krossar, asfaltverk, maskiner for
utldggning och viigservice med mera. I den man det
dr mojligt efterstrivas investeringar med maximal
utnyttjandegrad.

Bostads- och fastighetsutveckling i egen regi bin-
der kapital under hela projektets gang; forst genom
investering i mark och dérefter under utveckling
fram till firdigstillande och forsiljning.

Med finansiella risker avses rinterisk, valutarisk,
refinansieringsrisk, likviditetsrisk samt kredit- och
motpartsrisk.

SIELL RAPPORTERING

I projekt med entreprenadavtal tillzimpar NCC normalt
successiv vinstavrikning. Det innebir att resultatet
avriknas i takt med fiardigstiillandet, det vill séiga innan
slutligt resultat #r faststllt.

Redovisningen av vissa poster baseras pa uppskatt-
ningar och bedomningar och ir dirmed behéftade
med osiikerhet. Marknadsliget paverkar sirskilt
virden pa exploateringsmark och pagaende fastig-
hetsutvecklings- och bostadsprojekt. Dessa redo-
visas baserade pa nuvarande, vid bokslutstillfillet
svarbedomda, antaganden sasom till exempel forsélj-
ningspriser, produktionskostnader, markpriser,
hyresnivaer, avkastningskrav samt tidpunkter for
produktionsstart och/eller forséljning.

NCC prioriterar att limna anbud pa projekt dér riskerna ér identifierade och dér-
med mojliga att hantera och kalkylera. Flertalet risker, sdsom kontraktsrisker samt
tekniska och produktionsméssiga risker, hanteras och minimeras bést genom sam-
arbete i tidiga skeden med kunden och andra aktérer. Olika typer av samverkans-
former, som till exempel NCC Partnering, 4r ett sétt att hantera risker. Styrningen
av projekten idr avgorande for att minimera problem och dirmed kostnader. Flera av
koncernens enheter ér kvalitets- och miljocertifierade. Det forekommer perioder
med brist pd arbetskraft och viss kompetens. Dirfor #r det viktigt att NCC har en
organisation med bred kompetens for att siikra leveransformégan.

NCC har sedan flera dr genomfort utbildning i NCC:s virdegrund och konkurrens-
riitt. Vidare har ytterligare rutiner utvecklats for att identifiera och folja upp medar-
betare som kan vara i en situation dir de kan utsittas for risk for konkurrentsamver-
kan. NCC har under 2013 vidareutvecklat sitt “compliance-program”, se vidare

s. 31-32.

Overgripande styrs det finansiella risktagandet av det tak for skuldsittningsgraden
som giller for koncernen.

NCC:s Construction-enheter ska i normalfallet inte ha ndgon finansiell nettolane-
skuld utan tvirtom lopande generera ett likvidoverskott.

Industri- och utvecklingsverksamheterna binder kapital i sina respektive verk-
samheter men detsamma #r bundet i tillgéngar av olika karaktir. NCC Roads binder
kapital, i forsta hand, i anldggningar, grustikter och utrustning av olika slag medan
NCC Housing och NCC Property Development binder kapital i utvecklingsprojekt.
INCC Roads ir ocksé de sdsongsméssiga variationerna i kapitalbindningen stora.
Verksamheten i de tre kapitalintensiva affirsomradena styrs i detta hiinseende mot
internt satta tak for kapitalbindningen. Dessa revideras 16pande men ér avsedda att
gilla pd medellang sikt.

NCC:s finanspolicy for hantering av finansiella risker har beslutats av NCC AB:s
styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten. Inom NCC-koncernens organisation ér finansverksamheten
centraliserad till NCC Koncernstab Finans, dels for att kunna bevaka koncernens sam-
manlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna uppné kostnadseffektivitet, stor-
driftsfordelar, kompetensuppbyggnad och tillvarata koncerngemensamma intressen.
Koncernens finansiella risker hanteras genom koncernens internbank. Kundkredit-
risker hanteras i respektive affirsomrade. For en utforligare redogorelse av finansiella
instrument och finansiell riskhantering, se not 39, Finansiella instrument och finan-
siell riskhantering.

Risken for att det slutliga resultatet kommer att avvika fran det successiva begriinsas
genom NCC:s modell for projektstyrning. NCC:s projektstyrningsmodell, vilken &r
en del av NCC:s verksamhetsstyrning, innebir att det for samtliga entreprenadpro-
jekt gors produktionskalkyler, avstimningar av utfort arbete, slutléigesprognoser
och uppféljningar som ligger till grund for resultatavrikning. Om det slutliga resul-
tatet for projektet da bedoms bli negativt méste projektets resultat omedelbart
belastas med hela forlusten, oavsett hur firdigstllt projektet dr. Nér utfallet av ett
entreprenadprojekt inte kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt, pa grund av att det
finns osikerheter i projektet, ska intéiktsredovisning endast ske med det belopp
som motsvaras av bokforda projektkostnader.

NCC foljer 16pande marknadsutvecklingen och priovar kontinuerligt gjorda
antaganden. Se dven kritiska uppskattningar och bedomningarinot 1.
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KANSLIGHETS- OCH RISKANALYS

Resultateffekt efter
finansnetto,

Pé&verkan réntabilitet
p& eget kapital,

Paverkan rantabilitet
pé& sysselsatt kapital,

Férandring MSEK (&rsbasis) (%-enheter) (%-enheter) Kommentarer
NCC:s Construction-enheter
Volym +/-5% 145 1,5 0,8 Fér NCC:s Construction-enheter har en
Rérelsemarginal +/-1%-enhet 392 4,0 2,2 marginalhdjning pd 1 procentenhet en
vasentligt storre resultateffekt én en
volymékning p& 5-10 procent. Det speg-
lar vikten av en selektiv anbudspolicy och
riskhantering i tidiga skeden.
NCC Roads
Volym +/-5% 43 0,4 0,2 NCC Roads verksamhet paverkas av
Rérelsemarginal +/-1%-enhet 120 1,2 0,7 bland annat prisnivaer samt producerad
i VT B och utlagd asfaltvolym. En léngre sésong
Kapitalrationalisering +/-10% 1 0.1 03 till fslid av gynnsam véderlek ger ékad
volym, och dé& andelen fasta kostnader
dr stor &r marginaleffekten av en lang
sdsong betydande.
NCC Housing
Volym +/-10% 118 1,2 0,7 Fér boendeprojekt i egen regi inom NCC
Rérelsemarginal +/-1%-enhet 90 0,9 0,5 Housing dr den stora utmaningen att ha
rétt produkt och driva projekten genom
planprocessen till marknaden i ratt tid.
NCC Property Development
Férsaliningsvolym, projekt +/-10% 90 0,9 0,5 NCC Property Developments resultat styrs
Srediling ; : 1% till allra storsta delen av férséljningar.
Férséliningsmarginal, projekt  +/-1%-enhet 46 0,5 0,3 Hurovida eftfastighetsprojekt kan sélas
beror ill stor del p& de hyresavtal som tréf-
fats med hyresgdsterna. Okad uthyrnings-
takt majliggér en 8kad férsaljningsvolym.
Vérdet pé en fastighet styrs dessutom av
skillnaden mellan driftskostnader och
hyresnivéer, vilket innebdr att dndrade
hyresnivéer eller driftsekonomi i p&gé-
ende projekt kan ge en vérdeférandring.
Koncernen
L&nerdnta +/-1%-enhet 37 0,4 NCC-koncernen hade under 2013 en
Rt isralBnredadkd 500 MSEK 16 02 04 god finansiell stéllning. Nettolaneskulden
i o N ! ' var i genomsnitt hdgre &n 2012, men
Andrad soliditet —5%-enheter 8,2 sionk till en lagre nivé i slutet av @ret.

NOMINERINGSARBETE

Infor arsstimman 2014 bestar NCC:s valberedning av Viveca Ax:son
Johnson (styrelseordférande, Nordstjernan AB), Marianne Nilsson
(vice vd Swedbank Robur Fonder AB) och Johan Strandberg (analy-
tiker SEB Fonder), med Viveca Ax:son Johnson som ordférande.
Styrelsens ordférande Tomas Billing #r adjungerad ledamot i val-
beredningen, dock utan rostritt.

ERSATTNINGAR

Styrelsens forslag till riktlinjer for bestimmande av 16n och annan
ersittning till VD och andra personer i bolagets ledning (Koncern-
ledningen)

Styrelsen har utvirderat tillimpningen av riktlinjerna for bestam-
mande av 16n och annan erséttning till VD och andra personer i bola-
gets ledning (Koncernledningen) som beslutades av arsstimman
2013 och de gillande ersittningsstrukturerna och ersittningsniva-
ernaibolaget.

Som ett resultat av utvirderingen av det totala ersittningspaketet
for bolagets koncernledning foreslar styrelsen till arsstimman 2014
att géllande riktlinjer ska upprepas for 2014. Dessa riktlinjer omfat-
tar Koncernledningen inklusive VD.

Malsittningen med riktlinjerna for 16n och ersittning till
Koncernledningen dr att NCC ska erbjuda en marknadsméissig
ersittning som mojliggor att personer med hogsta majliga kompe-
tens kan savil rekryteras som behéllas inom NCC-koncernen. Det
totala ersittningspaketet ska stodja NCC:s langsiktiga strategi.
Ersittningen till Koncernledningen bestar av fast 16n, rorlig ersitt-
ning, langsiktigt prestationsbhaserat incitamentsprogram, pension
och ovriga formaner.

Fast 16n. Vid faststéllande av den fasta 1onen ska den enskilda
befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda
resultat beaktas. Den fasta l6nen revideras antingen varje ar eller
vartannat ar.

Kortsiktig rorlig erséttning. Den kortsiktiga rorliga ersitt-
ningen ska vara maximerad och relaterad till den fasta I6nen samt
baserad pa utfallet i forhallande till uppsatta mal, varav den absoluta
huvuddelen motsvarar ekonomiska mal. Syftet med rorliga ersitt-
ningar dr att motivera och belona virdeskapande aktiviteter som
stodjer NCC:s langsiktiga operationella och finansiella mal.

Under forutsittningen att ett lingsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram antas av arsstimman 2014, dr den kortsiktiga rorliga
ersittningen for VD maximerad till 40 procent av den fasta 1onen



och for ovriga i Koncernledningen dr den maximerad till 30-40 pro-
cent av den fasta Ionen. Den kortsiktiga rorliga erséttningen revide-
ras arligen. Bolagets dtaganden gentemot berorda personer kan vid
fullt utfall beriknas kosta bolaget hogst 18 MSEK inklusive sociala
avgifter.

Beslutar bolagsstimman inte om ett langsiktigt prestationsbhase-
rat incitamentsprogram #r den rorliga ersittningen for VD maxime-
rad till 50 procent av den fasta lonen och for ovriga i Koncernled-
ningen maximerad till 40-50 procent av den fasta lonen, vilket inne-
bir en kostnad vid fullt utfall om maximalt 22 MSEK inklusive
sociala avgifter.

Pension och évriga formaner. NCC efterstriavar en successiv
overgang till premiebaserade 16sningar, vilket innebér att NCC
betalar premier som utgor en viss procent av den anstélldes 16n.
Medlem i Koncernledningen, som #r verksam i Sverige, har utover
grundpension, som i normalfallet dr ITP, ritt till en premiebestimd
tillaggspension for Ionedelar Gverstigande 30 inkomstbasbelopp.
Inkomstbasbeloppet for 2014 dr 56 900 SEK. Medlem i Koncernled-
ningen, som #r verksam i annat land, har pensionslosning i 6verens-
stimmelse med lokal praxis.

NCC efterstridvar en harmonisering av pensionséldern for med-
lemmar i Koncernledningen till 65 ar.

Ovriga formaner. NCC tillhandahéller évriga formaner till med-
lem i Koncernledningen i enlighet med lokal praxis. Det samlade
virdet av dessa formaner ska i forhallande till den totala erstt-
ningen utgora ett begrinsat virde och motsvara vad som i princip ar
sedvanligt pa marknaden.

Uppségningstider och avgangsvederlag. Medlem av Koncern-
ledningen som avslutar sin anstillning pd NCC:s initiativ dger i nor-
malfallet ritt till 12 manaders uppsidgningstid med avgangsvederlag
motsvarande 12 manaders fast 16n. Avgangsvederlaget ska avridknas
mot ersittning som under nimnda 12 manader utbetalas fran ny
arbetsgivare. Uppsigningstiden uppgér i normalfallet till 6 manader
vid uppsigning pa initiativ av den anstéllde.

Dessa riktlinjer far fringés av styrelsen om det i det enskilda fallet
finns sirskilda skal harfor.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar inritta ett 1angsiktigt pre-
stationsbaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom NCC-koncernen (LTI 2014). Forslaget
overensstimmer i allt viisentligt med de langsiktigt prestationsbase-
rade incitamentsprogram som tidigare antagits fér 2013 och 2012.
Totalt omfattas 132 befattningshavare av LTI 2013. Det ir styrelsens
uppfattning att incitamentsprogram av denna form gynnar bolagets
langsiktiga utveckling. Syftet med LTI-programmen &r att skapa
fokus pa bolagets langsiktiga kapitalavkastning och att minimera
antalet arbetsplatsolyckor. LTI 2014 foreslas omfatta sammanlagt
cirka 150 deltagare inom NCC-koncernen. Nirmare information om
forslaget och tidigare langsiktigt incitamentsprogram finns tillg#ing-
ligt pA www.nce.se. Se dven not 5, Personalkostnader och ledande
befattningshavares ersittningar.

MODERBOLAGET

Kommissionirsforhallanden

NCC Construction Sverige AB och NCC Boende AB driver sedan
den 1 januari 2002 respektive 1 januari 2009 sina rorelser i kommis-
sion for NCC AB:s rikning.
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Nettoomsittning och resultat

Faktureringen for moderbolaget uppgick till 23 357 (25 763) MSEK.
Resultat efter finansiella poster var 1 723 (1 556) MSEK. I moder-
bolaget vinstavridknas projekt nér de #r avslutade. Vinstavrikningen
har varit ldgre och utdelningar frén dotterforetag har varit hogre
under 2013. Medeltalet anstillda var 7 173 (7 220).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del i NCC arsredo-
visning 2013 och utgor inte en del av de formella arsredovisnings-
handlingarna, se avsnittet Bolagsstyrning s. 100-105.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Oslo tingrett meddelade den 19 februari 2014 dom i konkurrens-
mal, innebdrande sdnkning av den konkurrensskadeavgift som Kon-
kurransetilsynet pafort NCC avseende overtridelse av konkur-
renslagen i Trondheimomradet. Tingsritten sidnkte avgiften fran
140 MNOK (cirka 150 MSEK) till 40 MNOK (43 MSEK).

Jacob Blom tilltridde som personaldirektor for NCC-koncernen
den 12 mars 2014 och blev samtidigt medlem av koncernledningen.

FRAMTIDSUTSIKTER

For 2014 forvintar sig NCC att den nordiska byggmarknaden vixer
nagot. Den starkaste utvecklingen forvintas pa den norska och
svenska marknaden medan utvecklingen forvintas bli svagare i
Finland dér det finns en oro kring BNP-utvecklingen.

Ett 6kat generellt byggande bedoms komma att medféra hogre
efterfragan pa stenmaterial under 2014. Asfaltmarknaden har ockséa
forutsittningar for tillvaxt 2014.

NCC forvintar sig en stabil efterfragan pa samtliga bostadsmark-
nader 2014 férutom i Finland och Norge som &r mer oviss. Prisniva-
erna bedoms blii stort oférdndrade.

NCC bedomer att den forviantade 6kningen av BNP kommer att
ha en positiv effekt pa den nordiska fastighetsmarknaden 2014 och
bist forutsittningar har den svenska marknaden.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning pa 12,00 (10,00) SEK per aktie, upp-
delat pa tva utbetalningstillfillen. Forslag till avstimningsdag for
den forsta utbetalningen om 6,00 SEK 4r den 7 april 2014 och for den
andra utbetalningen om 6,00 SEK foreslas den 28 oktober 2014.
Utdelningen &r i linje med NCC:s utdelningspolicy och motsvarar

65 procent av resultatet efter skatt for verksamhetsaret 2013. Om
arsstimman beslutar enligt forslaget, berdknas den forsta utdel-
ningen utbetalas via Euroclear Sweden AB den 10 april 2014 och den
andra utbetalningen den 31 oktober 2014. Styrelsens yttrande till
utdelningsforslag och forvirv av egna aktier kommer att aterfinnas
pa bolagets webbplats och delas ut pa arsstimman.

BELOPP OCH DATUM

Om inget annat séigs anges belopp i miljoner svenska kronor
(MSEK). Den period som avses ir 1 januari-31 december for resultat-
riakningsrelaterade poster respektive den 31 december for balans-
riakningsrelaterade poster. Avrundningsdifferenser kan forekomma.
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Koncernens resultatrikning
med kommentarer

MSEK Not 2013 2012
1,19,36
Nettoomsdttning 2,3 57 823 57227
Kostnader f&r produktion 5,6,8,15,25 -52027 -51731
Bruttoresultat 5796 5495
Férsalinings- och administrationskostnader 5,6,7,15 -3130 -2988
Resultat frén férsalining av rérelsefastigheter 6 3
Nedskrivningar och éterférda nedskrivningar av anléggningstillgangar 8,15 7 -2
Resultat frén férsélining av koncernféretag 9 6
Resultat frén andelar i intresseféretag 1 5
Rorelseresultat 3,10 2679 2519
Finansiella intakter 165 141
Finansiella kostnader 8 444 -382
Finansnetto 12 -279 -241
Resultat efter finansiella poster 2 400 2277
Skatt p& &rets resultat 24 -411 -367
ARETS RESULTAT 13 1989 1910
Haénfors till:
NCC:s aktiedgare 1986 1905
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 5
Arets resultat 1989 1910
Resultat per aktie
Fére utspddning
Resultat efter skatt, SEK 18,40 17,62
Efter utspéidning
Resultat efter skatt, SEK 18,40 17,62
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning under aret 107,9 108,2
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 107,9 108,2
Antal utestéende aktier fére utspddning vid drets slut 107,8 108,0
Koncernens rapport over totalresultat
med kommentarer
MSEK Not 2013 2012
Arets resultat 1989 1910
Poster som har omférts eller kan omféras till érets resultat)
Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter -79
Vinst pé sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -18 37
Skatt hanférlig till sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 24 4 -10
Avrets féréndringar i verkligt véirde pé kassaflédessékringar 6 -23
Féréndringar i verkligt virde pé kassaflédessdkringar dverfért till drets resultat 13 3
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar 24 -4 3
1 -69
Poster som inte kan omfdras till érets resultat
Omvérdering av férménsbestémda pensionsplaner 187 -137
Skatt hanférlig till poster som inte kan omfdras till &rets resultat -41 -27
146 -164
Arets dvrigt totalresultat 147 -233
Arets totalresultat 2135 1677
Hénférs till:
NCC:s aktiedgare 2132 1672
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 5
Arets summa totalresultat 2135 1677

1) Se dven specifikation av posten reserver i eget kapital s. 57.



NETTOOMSATTNINGEN

Nettoomsittningen for koncernen 6kade marginellt och uppgick till
57 823 (57 227) MSEK. Hogre omsiittning inom framfor allt NCC
Property Development och NCC Construction Norway motverka-
des av ldgre omsittning i NCC Construction Sweden. Property
Developments nettoomsittning var hogre én foregiende ar genom
fler projektforsiljningar och resultatavriknade projekt. Okningen i
Construction Norway beror frimst pa forvirvet av OKK Entre-
prener AS under 2012 och tillvixt inom anliggningssegmentet. NCC
Construction Swedens orderingang har varit liigre och flera stora
pagaende projekt med hog upparbetning under 2012 har inte ersatts
med nya projekt i samma utstrickning och ddrmed har nettomsiitt-
ningen sjunkit under aret. Inom NCC Roads var nettoomsittningen
nagot ligre jimfort med foregaende ar till f6ljd av ligre volymer. Sen
sdsongsstartioch med den ldnga och kalla vintern i borjan av aret
medforde ldgre volymer stenmaterial och asfalt. NCC Housings
nettoomsittning var hogre tack vare 6kad forséljning till investerar-
marknaden samt markforsiljningar. Valutakurseffekter paverkade
omsittningen negativt med 668 MSEK jamfort med foregéende ar.

BRUTTORESULTATET

I bruttoresultatet ingar nedskrivningar och aterforda nedskriv-
ningar med sammanlagt 17 (44) MSEK, varav 23 MSEK i nedskriv-
ning av projekt och mark i NCC Housing, frimst i Danmark. Ater-
forda nedskrivningar av anldggningstillgangar uppgick till 7 MSEK.
Foregaende ar ingick nedskrivning av projekt i NCC Property
Development med 41 MSEK. Se dven not 8, Nedskrivningar och
aterforda nedskrivningar.

RORELSERESULTATET

Hogre resultat for NCC Property Development kompenserade for
ldgre resultat i NCC:s Construction-enheter i Sverige och Norge
samt i NCC Housing och NCC Roads. NCC Property Develop-

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsdtningen steg under 2013 tack vare hdgre omsattning inom
framférallt NCC Property Development och NCC Construction Norway.
Okningen motverkades dock av lagre omsdtining i NCC Construction
Sweden. Resultatet férbéttrades 2013 tack vare hgre resultati NCC
Property Development som kompenserade fér légre resultat inom NCC:s
Construction-verksamheter i Sverige och Norge samt inom NCC Housing

och NCC Roads.
Mdr SEK MSEK
60 3 000
50 2 500
40 2 000
30 1500
20 1 000
10 500
C 09 10 11 12 13 0

I Nettoomsattning, Mdr SEK
= Resultat effer finansiella poster, MSEK
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ment visade en resultatforbittring tack vare hogre resultat fran
resultatavriknade projekt. INCC Construction Sweden forsimra-
des resultatet pa grund av ldgre omsittning. [ NCC Construction
Norway belastades resultatet av projektnedskrivningar under
aret. NCC Roads resultat var i nivd med foregaende ar. En stark
aterhidmtning av asfaltverksamheten under det andra halvéret
kompenserade for den svaga utvecklingen under det forsta kvar-
talet. Inom stenmaterial minskade resultatet till f6ljd av lzigre voly-
mer. Forluster och svaga marginaler i vigserviceverksamheten
belastade resultatet. NCC Housings marginaler fran bostadsfor-
siljning har forbéttrats jimfort med foregiende ar. Resultatet har
under dret paverkats negativt av resultat fran forsiljning av hyres-
ritter i Sverige samt mark, nedskrivning av mark, omstrukture-
ringskostnader i Sverige samt hégre omkostnader till foljd av
okad projektvolym. Valutakursforindringar minskade rorelse-
resultatet med 23 MSEK jamfort med foregéende ar.

FINANSNETTO
Finansnettot forsimrades till foljd av en hogre genomsnittlig
nettolaneskuld.

SKATT

Den effektiva skattesatsen for NCC, 17 (16) procent var i linje med
tidigare ar. Se dven not 24, Skatt pa arets resultat, uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder.

OVRIGT TOTALRESULTAT

Forandringen av 6vrigt totalresultat bestar i huvudsak av arets
nettoresultat samt omvirdering av formansbestimda pensions-
planer dir aktuariella vinster varit hogre 2013. Skatteeffekter av
ovanstdende transaktioner redovisas separat, se dven not 24, Skatt
pé arets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder.
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Koncernens balansrikning

med kommentarer
MSEK Not 2013 2012 2011
1,19,36
TILLGANGAR
Anlé&ggningstillgangar
Goodwill 15 1802 1827 1607
Ovriga immateriella tillgéngar 15 267 204 167
Rérelsefastigheter 16 704 662 596
Maskiner och inventarier 16 2502 2395 2209
Andelar i intresseféretag 18 9 9 8
Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 21 131 158 173
Langfristiga fordringar 23 247 230 295
Uppskjutna skattefordringar 24 249 385 293
Summa anléggningstillgéngar 39 5910 5870 5348
Omséttningstillgangar
Fastighetsprojekt 25 5251 5321 4 475
Bostadsprojekt 25 12 625 11738 9 860
Material- och varulager 26 673 655 557
Skattefordringar 24 92 54 23
Kundfordringar 39 7377 7725 7 265
Upparbetade ej fakturerade intékter 27 918 782 910
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1325 1544 1114
Ovriga fordringar 23 932 1223 1127
Korffristiga placeringar 21 143 168 285
Likvida medel 38 3548 2634 796
Summa omséttningstillgéngar 39 32883 31844 26414
SUMMA TILLGANGAR 38793 37713 31762
EGET KAPITAL
Aktiekapital 28 867 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844 1844
Reserver -206 -207 -135
Balanserat resultat inklusive drets resultat 6152 5130 4524
Aktiedgarnas kapital 8658 7634 7100
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 15 11
Summa eget kapital 8675 7 649 7111
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebdrande skulder 29,35 7029 7102 3850
Ovriga langfristiga skulder 32 299 841 643
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 30, 31 125 393 351
Uppskjutna skatteskulder 24, 30 414 436 347
Ovriga avsattningar 30 2070 2435 2619
Summa léngfristiga skulder 39 9937 11208 7811
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rénteb&rande skulder 29,35 2515 2141 1585
Leverantérsskulder 4096 4659 4131
Skatteskulder 24 58 122 60
Fakturerade ej upparbetade intékter 27 4264 4241 4176
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 34 3888 3748 3274
Avsdttningar 30 3
Ovriga kortfristiga skulder 32 5360 3945 3611
Summa kortifristiga skulder 39 20181 18 856 16 839
Summa skulder 30118 30063 24 651
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38793 37713 31762
Stéllda sékerheter 37 1482 1344 1522
Borgens- och garantiférpliktelser 37 2261 1446 1353




ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

NCC genomfor nedskrivningsprévningar av goodwill arligen

eller nir indikation till virdeforindringar finns. Under 2013
skedde inga nedskrivningar eller forvirv, goodwillviardet har
enbart paverkats av kursforindringar. Foregaende ar forvirvades
tvé foretag i Norge med en goodwill om totalt 230 MSEK. Se éiven
not 15, Immateriella tillgingar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar okade framst till £5ljd av strate-
giska utvecklingsprojekt inom NCC Roads, NCC Construction
Sweden och NCC Housing.

Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier 6kade under aret frimst pa grund av
maskininvesteringar inom NCC Roads.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fastighetsprojekt

Resultatavrikning av flera fastighetsprojekt jimfort med 2012
ledde till att viirdet av fastighetsprojekt minskade. Se #ven not 25,
Omsiittningsfastigheter.

Bostadsprojekt

Investeringar i pigdende bostadsprojekt 6kade jamfort med fore-
géende &r. I slutet av dret 6kade antalet osalda firdigstillda bosté-
der pa grund av att relativt ménga bostiider firdigstilldes niira
arsskiftet. Se dven not 25, Omsiittningsfastigheter.

Material- och varulager

Asfalt- och stenmaterialvolymerna inom NCC Roads utgér huvud-
delen av material- och varulagret och var i stort sett ofériandrat
jamfort med foregéende ar.

SYSSELSATT KAPITAL, ANDEL PER AFFARSOMRADE

I NCC-koncernen &r det frémst utvecklings- och industriverksamheten
som binder kapital. Andelen sysselsatt kapital minskade 2013 frémst i
NCC Property Development ill f5ljd av projekiférsaljningar under figrde
kvartalet.

Il NCC Construction Sweden, 6 (5)%
NCC Construction Denmark, 2 (1)%
Il NCC Construction Finland, 1 (1)%
I NCC Construction Norway, 4 (5)%
B NCC Roads, 18 (15)%
NCC Property Development, 20 (24)%
NCC Housing, 49 (48)%

4

EKONOMISK REDOVISNING NCC 2013 53

Kundfordringar

Kundfordringar minskade friamst i NCC Construction Sweden pa
grund av volymnedgéng och i NCC Housing tack vare att fler
bostédder har 6verldmnats till kund och betalats i slutet av aret.

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rdntebédrande skulder

Langfristiga rantebdrande skulder har minskat marginellt under
aret. Se dven not 39 Finansiella instrument och finansiell risk-
hantering.

KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rintebidrande skulder

Skulderna i utvecklingsaffiren 6kade till f6ljd av 6kade investe-
ringar i bostadsprojekt. Se d4ven not 39, Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder kade frimst pa grund av forskott
fran kunder i samband med forséljning av bostidder och fastighets-
projekt, se dven not 32, Ovriga skulder.

ANDRAD REDOVISNINGSPRINCIP

Jamférelsetalen fdr 2012 har omréknats till féljd av ny redovisnings-
princip enligt IAS 19, Erséttningar fill anstéllda, som fillémpas frén

1 januari 2013, se Not 1 Redovisningsprinciper, s. 60. Detta géller fér
alla tabeller och sifferuppgifter fér 2012 och 2011 om inte annat
framgér.

AVKASTNING

Avkastningen pa eget kapital sjénk frén 2009 till 2011 beroende pa lagre
|8nsamhet fréimst i NCC Housing. 2012 och 2013 &vertréffades &terigen
NCC:s finansiella mal om avkastning pé eget kapital p& minst 20 procent,
frémst tack vare starkt resultat i utvecklingsafféren. Under 2013 har avkast-
ningen pa sysselsatt kapital sjunkit pé grund av hgre genomsnittligt syssel-
satt kapital under éret.
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Moderbolagets resultatrakning

med kommentarer

MSEK Not 2013 2012
1

Nettoomsdattning 2,33 23 357 25763
Kostnader fr produktion 56,8 -21 341 -23 296
Bruttoresultat 2016 2467
Férsaljnings- och administrationskostnader 56,7 -1464 -1412
Rérelseresultat 553 1055
Resultat frén finansiella investeringar

Resultat frén andelar i koncernféretag 8,9 1308 524
Resultat frén andelar i intresseféretag -2 13
Resultat frén finansiella omséttingstillgéngar 124 188
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -260 -223
Resultat efter finansiella poster 1723 1556
Bokslutsdispositioner 14 672 -46
Skatt p& &rets resultat 24 -240 -289
ARETS RESULTAT 2155 1221

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK 2013 2012
Arets resultat 2155 1221
Arets summa totalresultat 2155 1221

Moderbolagets och koncernens resultatrakning skiljer
sig bland annat at i sin uppstéllningsform och bendm-
ningen av vissa poster, dd moderbolagets resultatrik-
ning ir upprittad enligt Arsredovisningslagen medan
koncernen foljer IFRS. Moderbolaget bestér av verk-
samheterna i NCC AB samt NCC Construction Sverige
AB och NCC Boende AB som driver sin verksamhet i
kommission for NCC AB:s rikning.

Faktureringen for moderbolaget uppgick till 23 357
(25 763) MSEK. Resultat efter finansiella poster var
1723 (1 556) MSEK. I moderbolaget vinstavraknas
projekt nér de #r avslutade. Vinstavrikningen under
2013 har varit ldgre idn foregaende ar samtidigt som
utdelningar fran dotterforetag har varit hogre. Medel-
talet anstéllda var 7 173 (7 220).
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Moderbolagets balansrdkning
med kommentarer
MSEK Not 2013 2012 MSEK Not 2013 2012
1,36 1
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlé&ggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anléggningstillgéngar Bundet eget kapital
Utvecklingsutgifter 15 75 35 Aktiekapital 28 867 867
Summa immateriella anlédggningstillgangar 75 35  Reservfond 174 174
. L Summa bundet eget kapital 1041 1041
Materiella anlaggningstillgéngar
Rérelsefastigheter och pagéende nyanléggningar 13 15 Fritteget kapital
Maskiner och inventarier 78 94 Balanserat resultat 4235 4114
Summa materiella anléggningstillgéngar 16 91 109 Arets resultat 2155 1221
Finansiella anléggningstillgéngar Summa fritt eget !(apiicﬂ 6391 5335
Andelar i koncernféretag 17 6112 5922 Summa eget kapital 7432 6376
Fordringar hos koncernféretag 10 10 Obeskattade reserver 14 392 739
Andelar i intresseféretag 20 175 169 o
Fordringar hos intresseféretag 184 191 Avs?iin'mgar . . .
’ . . . Avséttningar fér pensioner och liknande
Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 5 5 forpliktelser 31 2 2
Uppskjutna skattefordringar 24 83 131 Ovriga avséttningar 686 874
Andra léngfristiga fordringar 56 %0 Summa avséittningar 30 688 876
Summa finansiella anléggningstillgangar 22,39 6624 6487
Summa anléggningstillgéngar 6790 6631 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1500 1500
Omséttningstillgangar Skulder till koncernféretag 1061 1105
Omséttningsfastigheter Ovriga skulder 9 96
Bostadsprojekt 505 315 Summa léngfristiga skulder 29,39 2571 2701
Summa omséittningsfastigheter 25 505 315
Kortfristiga skulder
Varulager m.m. Forskott fran kunder 78 159
Material- och varulager 26 52 35 pagaende arbeten f5r annans rikning 33 1609 2048
Summa varulager m.m. 52 35 leverantorsskulder 1756 1991
Kortfristiga fordringar Skulder till koncernféretag 4674 3237
Kundfordringar 2 666 39267  Skuldertill infresseforetag 6 6
Fordringar hos koncernféretag 2 563 2196 Sukaneskulder 22
Fordringar hos intresseforetag 9 6 Ovrigaskulder 448 532
Svriga kortfristiga fordringar 282 239 Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 34 1321 1473
Skattefordringar 27 Summa kortfristiga skulder 29,39 9891 9 467
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 274 485 ~ SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 20974 20160
Summa kortfristiga fordringar 5822 6194
Stéllda sékerheter 37 12
Kortfristiga placeringar 38 7100 5725 Borgens- och garantifsrpliktelser 37 23017 19032
Kassa och bank 38 705 1259
Summa omséittningstillgangar 39 14184 13529
SUMMA TILLGANGAR 36 20974 20160

Moderbolagets och koncernens balansrikning skiljer sig at, bade
vad giller uppstillningsform och vissa bendmningar av poster, da

moderbolagets balansrikning ir uppriittad enligt Arsredovisnings-

lagen medan koncernen féljer IFRS.
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Forandringar i eget kapital
med kommentarer

KONCERNEN
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare

Aktie- Ovrigt tillskjutet Balanserat Innehav utan ~ Summa eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat Summa  bestdmmande inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2012-01-01 867 1844 -135 5710 8286 11 8297
Justering fér éndrad redovisningsprincip -1186 -1186 -1186
Justerat ingdende eget kapital 2012-01-01 867 1844 -135 4524 7100 11 7111
Arets summa tofalresultat -68 1741 1672 5 1677
Overféring av avskrivningar pd tidigare
omvérderade tillg&ngar -2 2
Férvarv av egna aktier -56 -56 -56
Prestationsbaserat incitamentsprogram 2 2 2
Utdelning -1084 -1084 -1 -1085
Utgdende eget kapital 2012-12-31 867 1844 -207 5130 7634 15 7 649
Avrets summa totalresultat 2132 2132 3 2135
Férvarv av innehav utan bestémmande
inflytande -7 -7 7
Overfsring av avskrivningar pd tidigare
omvérderade tillg&ngar -1 1
Férvarv av egna aktier -28 -28 -28
Prestationsbaserat incitamentsprogram [ 6 6
Utdelning -1080 -1080 -1 -1081
Utgdende eget kapital 2013-12-31 867 1844 -206 6152 8658 17 8675

REDOVISNING AV EGET KAPITAL ENLIGT IFRS OCH AKTIEBOLAGS-
LAGEN

Eget kapital fordelas pa kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare samt till innehav utan bestimmande inflytande. Virdeover-
foringar i form av bland annat utdelningar frin moderbolaget och
koncernen ska grunda sig pa av styrelsen upprittat yttrande 6ver
utdelningsforslaget. Detta yttrande har att ta hénsyn till den for-
siktighetsregel som finns i lagen for att undvika att storre utdel-
ning sker dn vad det finns tickning for.

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Forindringen av eget kapital i koncernen bestar i huvudsak av
arets totalresultat, transaktioner hinforligt till innehav utan
bestimmande inflytande och utdelning till aktiedgarna. I moder-
bolaget ir forindringarna héinforliga till arets resultat, utdelning
till aktiedgare, forvirv av egna aktier samt effekt av de prestations-
baserade incitamentsprogrammen.

AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2013 omfattade det registrerade aktiekapitalet
27708 122 A-aktier och 80 727 700 B-aktier. Aktierna har ett kvot-
virde pé 8,00 SEK. A-aktien berittigar till 10 roster och B-aktien
1rost.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna.

OMRAKNINGSRESERV
Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska

verksamheter som har uppriittat sina finansiella rapporterien
annan valuta idn den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras, i NCC:s fall SEK. Vidare bestar omrikningsreserven
av valutakursdifferenser som uppstér vid omvirdering av skulder
och valutaterminer som upptagits som sikringsinstrument fér en
nettoinvestering i en utléindsk verksamhet.

VERKLIGT VARDERESERV

Verkligt virdereserven inkluderar den ackumulerade nettofor-
dndringen av verkligt virde pa finansiella tillgdngar som kan sil-
jas fram till dess att tillgdngen siljs eller skrivs ned.

SAKRINGSRESERV

Sikringsreserven innefattar den effektiva andelen av den acku-
mulerade nettoforindringen av verkligt virde pa ett kassaflo-
dessikringsinstrument héinforbart till sdkrade transaktioner som
dnnu inte har intréffat.

OMVARDERINGSRESERV

Omvirderingsreserven uppkommer i samband med successiva
forvirv, forvirv i flera steg, det vill siiga 6kning av verkligt virde
paredan tidigare #gd andel av nettotillgdngar i samband med
successivt forvarv.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
I denna post ingér intjinade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag, intresseforetag och joint ventures.
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MODERBOLAGET
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv Balanserat Arets Summa
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2012-01-01 867 174 4901 350 6293
Vinstdisposition 350 -350
Arets summa totalresultat 1221 1221
Férvarv av egna aktier -56 -56
Utdelning -1084 -1084
Prestationsbaserat incitamentsprogram 2 2
Utgdende eget kapital 2012-12-31 867 174 4114 1221 6376
Vinstdisposition 1221 -1221
Arets summa totalresultat 2155 2155
Férvarv av egna aktier -28 -28
Utdelning -1080 -1080
Prestationsbaserat incitamentsprogram 8 8
Utgdende eget kapital 2013-12-31 867 174 4235 2155 7 432

SPECIFIKATION AV POSTEN RESERVER | EGET KAPITAL

KONCERNEN 2013 2012
Omrékningsreserv

Ing&ende omrdkningsreserv -161 -111
Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utléndska

verksamheter -78
Vinst/férlust p& sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet -18 37
Skatt hanférlig till sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 4 -10
Utgdende omrékningsreserv -175 -161
Verkligt vérdereserv

Ingéende verkligt vérdereserv 5 5
Utgaende verkligt vérdereserv 5 5
Sdkringsreserv

Ing&ende sékringsreserv =52 -35
Arets féréndringar i verkligt vérde pé kassaflddessakringar 6 -23
Féréndringar i verkligt vérde pé kassaflédessdkringar

Sverfort till &rets resultat 4 3
Skatt hanférlig till kassaflddessakringar 12 3
Utgdende sékringsreserv -38 -52
Omvérderingsreserv

Ing&ende omvarderingsreserv 3 5
Omféring till balanserade vinstmedel -1 -2
Utgaende omrékningsreserv 2 3
Summa reserver

Ing&ende reserver -206 -135
Arets forandring av reserver:

- Omrakningsreserv -14 =51
- Sékringsreserv 14 -17
- Omvérderingsreserv -1 -2
Utgdende reserver -206 -206

KAPITALHANTERING

NCC-koncernens strategi syftar till att skapa en god avkastning

till aktiedgarna under finansiell stabilitet. Strategin avspeglasi de

finansiella mélen, som under 2013 var:

¢ En avkastning pa eget kapital efter skatt pa 20 procent. Ar 2013
var avkastningen pé eget kapital 26 procent.

¢ En skuldsittningsgrad understigande 1,5. Per den 31 december
2013 var skuldséttningsgraden 0,7.

NCC:s dotterbolag NCC Forsidkring AB maste, i egenskap av for-
siakringsbolag, ha placeringstillgdngar som ticker forsikringstek-
niska skulder for egen rikning. Under 2012 och 2013 har dessa
krav uppfyllts. I 6vrigt har inga bolag inom koncernen nagra
externa kapitalkrav.

For ytterligare information om NCC-koncernens finansiella
mal och utdelningspolicy, se s. 6-7.



58 NCC 2013

EKONOMISK REDOVISNING

Kassaflodesanalyser

med kommentarer

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2013 2012 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 2400 2277 1723 1915
Justeringar f3r poster som inte ingér i kassaflédet:
— Avskrivningar 6 621 557 66 48
— Nedskrivningar och dterférda nedskrivningar 8 17 44 81 70
— Kursdifferenser 148 130
- Resultat sélda anléggningstillgangar -38 -43 -2 -1
- Resultat frén intresseféretag 2
- Féréndringar avséttningar 30 -429 =175 -188 -246
— Omstruktureringskostnader 3
- Koncernbidrag -325 -359
- Anteciperad utdelning -83
- Ovrigt 40 32 9
Summa poster som inte ingdr i kassaflodet 359 548 -358 -568
Betald skatt -438 -367 -241 -163
Kassaflde fran den [6pande verksamheten fére
féréndringar i rérelsekapitalet 2321 2458 1124 1184
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Férséliningar i fastighetsprojekt 4170 1764
Investeringar i fastighetsprojekt -3890 -2 692
Férsaliningar i bostadsprojekt 7 067 6951 2027 1790
Investeringar i bostadsprojekt -7 912 -8 997 -2 022 -1961
Ovriga férandringar i rérelsekapital 775 489 -417 5
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital 211 -2484 -412 -165
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2532 -26 713 1019
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvéry av dotterféretag och innehav
utan bestémmande inflytande 38 -8 -98 -258 -146
Férsalining av dotterféretag 38 4 -9
Férvarv av byggnader och mark 16 -58 -130 -3 -1
Férsalining av byggnader och mark 9 30
Férvéry av évriga finansiella anléggningstillgangar -28 -8 -15
Férsalining av dvriga finansiella anldggningstillgangar 12
Férvéry av évriga anléggningstillgéngar -863 -800 -85 -58
Férsalining av évriga anlédggningstillgéngar 78 95 3 5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -870 -906 -341 -215
Kassafléde fére finansiering 1661 -932 372 804
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -1080 -1084 -1080 -1084
Férvarv/Férsalining av egna aktier -28 -56 -28 -56
Koncernbidrag betalat 359 272
Upptagna l&n 1022 3788 1415 57
Amortering av l&n -723 -91 -153
Okning|(-)/Minskning(+) av léngfristiga réntebérande
fordringar 33 5 -6 2
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga réntebérande
fordringar 34 122 -120 -114
Okning(+)/Minskning(-) av innehav utan bestammande
inflytande m.m. 1 -1
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -741 2774 449 -1076
Arets kassaflsde 920 1842 821 -271
Likvida medel vid arets borjan 38 2634 796 6984 7256
Kursdifferens i likvida medel -6 -4
Likvida medel vid arets slut 38 3548 2634 7 805 6984




KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten under perioden var
positivt, 2 532 (-26) MSEK, tack vare stark forsiljning av bostads-
och fastighetsprojekt. Kapitalbindningen i rorelsekapitalet var
ldgre jaimfort med foregaende ar till foljd av hogre réntefri finan-
siering. Under éret har investeringarna i bostadsprojekt varit
ldgre #n foregdende ér, i Sverige pa grund av fa starter i borjan av
aret och farre markkop i S:t Petersburg.

KASSAFLODET FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -870
(-906) MSEK. Investeringar i maskiner och inventarier har
framst skett inom NCC Roads samt NCC Construction Norway.

KASSAFLODET FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till =741
(2 774) MSEK, till foljd av beloppsmissigt ldgre upptagna lan
under dret samt #ven amortering av 1an under 2013. Utdelningen
paverkade kassaflodet med -1 080 (-1 084) MSEK.

Totala likvida tillgdngar inklusive kortfristiga placeringar med
en loptid ldngre 4n tre ménader uppgick till 3 691 (2 802) MSEK.

NETTOLANESKULDEN

Nettolaneskulden (rintebirande skulder - likvida tillgdngar —
rantebdrande fordringar) uppgick per den 31 december till 5 656
(6 467) MSEK. De riantebirande skuldernas genomsnittliga 16p-
tid, exklusive 14n i finldndska bostadsaktiebolag och svenska
bostadsrittsforeningar samt pensionsskuld enligt IAS 19, uppgick
till 36 (40) manader vid arets utgang. NCC:s outnyttjade bindande
kreditloften uppgick vid arets utgéng till 3,9 (3,8) Mdr SEK med
en aterstdende genomsnittlig 16ptid pa 33 (43) manader.
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NETTOLANESKULDENS UTVECKLING

2013 2012
KONCERNEN, MSEK Jan-dec  Jan—dec
Nettol&neskuld ingdende balans -6 467  -4274
Kassafléde fére finansiering 1661 -932
Férvarv/férsalining av egna aktier -28 -56
Férandring av pensionsskuld 268 -93
Utdelning -1080 -1084
Ovriga férandringar nettolaneskulden -10 -29
Nettol&neskuld utg&ende balans') -5656 -6467

1) Varav nettoléneskuld i pagaende projekt i svenska bostadsrattsféreningar och finléndska
bostadsaktiebolag 1714 (2 181) MSEK.

OVRIGA FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2013 2012 2013 2012
Okning(-)/Minskning(+)

av varulager -19 -34 -179 -12
Okning(-)/Minskning(+)

av fordringar 189 -720 452 192
Okning(+)/Minskning(-)

av skulder 606 1243 -251 409
Okning(+)/Minskning(-)

saldo p&dgdende arbeten -439 -583
Ovriga féréndringar

irorelsekapital 775 489 -417 5

MODERBOLAGET

Arets kassaflode i moderbolaget var hogre dn foregaende ar vilket
till storsta delen beror pa hogre upptagna lan. Fordndringarna i
rorelsekapitalet paverkades fraimst av minskade skulder samt en
O0kning av varulagret.

NETTOLANESKULDENS UTVECKLING, PER KVARTAL

Nettol&neskulden péverkas av sésongsmassiga variationer. Under andra
och tredje kvartalet binds mer kapital p& grund av hég verksamhet i asfalt-
och anléggningsverksamheterna, men éven i delar av NCC:s Construction-
enheter. Utdelningen till NCC:s aktiedgare sker under det andra kvartalet.
Nettoléneskulden har minskat under 2013 tack vare stark férséljning av
bostads- och fastighetsprojekt.

MSEK

12 000

o A/ \
6 000 / \/ \

4000 /

2 000

0 L L L
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

2010 2011 2012 2013

kvartal




60 NCC 2013

EKONOMISK REDOVISNING

INNEHALLSFORTECKNING NOTER

Not
Not
Not

Not
Not
Not
Not
Not
Not
Not
Not
Not

Not
Not
Not
Not
Not
Not
Not
Not

O A WON =

o

10
11
12
13
14
15
16
17
18

20
21
22
23
24

25
26
27
28
29
30
31
32
33

34
35
36
37
38
39
40
41

Redovisningsprinciper

Férdelning av extern nettoomsdttning
Rapportering av rérelsesegment
Antal anstdllda

Personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar

Avskrivningar

Arvoden och kostnadsersattningar il
revisionsféretag

Nedskrivningar och dterférda nedskrivningar
Resultat fréin andelar i koncernféretag
Rérelsens kostnader férdelade pé kostnadsslag
Réntekostnader och liknande resultatposter
Finansnetto

Effekter av valutaféréndring i resultatrékningen
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Immateriella tillgéngar

Materiella anldggningstillgéangar

Andelar i koncernféretag

Andelar i intresseféretag som konsolideras enligt
kapitalandelsmetoden

Andelar i joint ventures som konsolideras enligt
klyvningsmetoden

Andelar i intresseféretag

Finansiella placeringar

Finansiella anléggningstillgéngar
Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Skatt p& drets resultat och uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Omséttningsfastigheter
Material- och varulager
Entreprenadavtal
Aktiekapital
Réntebérande skulder
Ovrigc avsdttningar
Pensioner

Ovriga skulder

Pagdende arbeten fér annans rdkning och
nettoomsdttning

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Leasing

Transaktioner med narstéende

Stéillda séikerheter, borgens- och garantiférpliktelser
Kassaflddesanalys

Finansiella instrument och finansiell riskhantering
Uppgifter om moderbolaget

Héndelser efter balansdagen

SIDAN

60
68
68
69
70

72
72

72
72
72
73
73
73
73
73
75
76
77

77

78
78
78
79
79

80
82
82
82
83
83
84
85
85

85
86
86
87
87
88
93
93

Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

NCC-koncernen tillimpar de av EU faststéllda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC). Koncernen tillimpar dessutom Arsredovis-
ningslagen (1995:1554), rekommendationen RFR 1 (januari 2013) Komplette-
rande redovisningsnormer for koncerner och uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkiints for
utfirdande av styrelsen den 7 mars 2014. Koncernens resultat- och balansrikning
och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pé ars-
stimman den 2 april 2014.

NYA IFRS SAMT ANDRINGAR | [FRS SOM TILLAMPAS FRAN 2013
Nedanstiaende dndringar av IFRS har tritt i kraft i och med rikenskapséret
2013:

o IFRS 13 Virdering till verkligt virde:En ny enhetlig standard for métning av
verkligt virde samt forindrade upplysningskrav.

o Tillidgg till IAS 19, Ersittningar till anstéllda, innebér att mojligheten att perio-
disera aktuariella vinster och forluster med den sé kallade korridormetoden
avskaffas. Redovisning av alla férdndringar i formansbestimda pensionsplaner
ska ske direkt i resultatrikningen och i 6vrigt totalresultat i den period de upp-
kommer. Lopande kostnader som formaner intjinade under aret redovisas i
rorelseresultatet och rintekomponenten tillsammans med den forviantade
avkastningen pé forvaltningstillgdngar redovisas i finansnettot. Fordndringar i
tillgangar och ataganden som hirror sig fran erfarenhetshaserade justeringar
och/eller forandringar i aktuariella antaganden presenteras i 6vrigt totalresul-
tat. Vidare har berikningen av forvintad avkastning pé forvaltningstillgangar
forandrats i och med att diskonteringsrintan pa pensionsatagandet ska anvén-
das éven vid denna berikning. Det har #ven tillkommit ytterligare upplys-
ninskrav, vilka framgar av not 31, Pensioner.

o Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter innebir att poster i ovrigt
totalresultat har separerats mellan poster som har eller kommer att omforas
respektive inte omforas till periodens resultat.

o Andrad IFRS 7, Finansiella instrument: Forindringen innebér nya upplys-
ningskrav for kvittning av finansiella tillgdngar och skulder. Dessa framgér
av not 39, Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

o Andrad IAS 36 Nedskrivningar (maj 2013). NCC fortidstillimpar sndringen
vilken innebir att upplysningar for atervinningsvirde av goodwill endast
behover limnas i samband med nedskrivning av goodwill.

Andringar av IAS 12 Inkomstskatter samt IFRIC 20, Avrymningskostnader
under ett dagbrotts produktionsfas kommer inte att ha nigon paverkan pa

NCC:s finansiella rapportering.

NYA IFRS SAMT ANDRINGAR | IFRS SOM ANNU INTE BORJAT

TILLAMPAS

Nedanstdende #ndringar av IFRS trider i kraft forst fran och med rikenskaps-

aret 2014 och har inte tillimpats vid upprittandet av dessa finansiella rapporter.

o IFRS 11 Samarbetsarrangemang. Ny standard for redovisning av joint ventu-
res och joint operations. Den nya redovisningsprincipen innebir att joint ven-
tures i framtiden ska redovisas enligt kapitalandelsmetoden i stillet for klyv-
ningsmetoden, vilken tillimpas idag. Klyvningsmetoden kan dock fortsatt
tillimpas for joint operations. Den nya standarden forvintas ge marginella
effekter pA NCC:s finansiella rapportering, varfor NCC inte kommer att
rikna om jimforelsetalen for 2013 enligt IFRS 11. Se éven not 19 Andelar i
joint ventures som konsolideras enligt klyvningsmetoden.

Ytterligare nya IFRS och éindrade IFRS som kan komma att tillimpas fran 2014
eller senare ér:

¢ JFRS 10 Koncernredovisning

o IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag

o Andrad IAS 27 Separata finansiella rapporter

o Andrad IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint venture

o Andrad IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

o Andrad IAS 39 Finansiella instrument (3innu ej godkéind av EU)

o IFRIC 21 Avgifter som tas ut av myndigheter (4nnu ej godkind av EU)
Dessa viintas i ingen eller liten utstrickning fa effekt p4 NCC:s finansiella
rapportering.



MODERBOLAGETS REDOVISNING JAMFORD
MED KONCERNREDOVISNINGEN
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen RFR 2 (januari 2013) Redovisning for juri-
diska personer samt uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Fran och
med 2013 redovisar moderbolaget erhéallna och limnade koncernbidrag som
bokslutsdispositioner vilket dr i enlighet med alternativregeln i RFR 2. Jimf6-
relsetalen har justerats. Radet for finansiell rapportering har, pa grund av skat-
teskil, medgivit undantag fran kravet att noterade moderbolag maste redovisa
vissa finansiella instrument till verkligt viirde. NCC tillimpar undantagsreg-
lerna och har dirmed avstétt fran att redovisa vissa finansiella instrument till
verkligt virde.

Nedanstiaende redovisningsprinciper i moderbolaget skiljer sig fran
koncernredovisningen:
e Dotterforetag
e Intresseforetag
e Joint ventures
¢ Entreprenader och liknande uppdrag
e Leasing
¢ Inkomstskatter
¢ Finansiella instrument
e Pensioner
¢ Lanekostnader
Skillnaderna framgar av respektive rubrik nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de féretag och verksam-
heter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande infly-
tande samt joint ventures och intresseforetag.

Forvirvsmetod

Rorelseforvirv den 1 januari 2010 eller senare redovisas enligt forviarvsmeto-
den. Metoden innebir att forviirv av ett dotterforetag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgangar och
overtar dess skulder. I forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet pa for-
virvsdagen av forvirvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestimmande inflytande.

Vid rorelseforvirv dir overford ersittning, eventuellt innehav utan bestim-
mande inflytande och verkligt virde av tidigare d4gd andel (vid stegvisa for-
virv) overstiger det verkliga virdet av forvirvade tillgangar och dvertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillna-
den ér negativ, s.k. forvirv till 1agt pris, redovisas denna direkt i &rets resultat.

Forvirvade och avyttrade foretag ingar i koncernens resultat- och balans-
rikning samt kassaflodesanalys under innehavstiden.

Dotterforetag

Foretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar mer én 50 procent
avrosterna, eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande, konsolideras i
sin helhet. Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffnings-
virde. Nedskrivning av aktier i dotterforetag sker om atervinningsvirdet dr
lidigre #n det verkliga virdet. Som intikt redovisas erhéllen utdelning. For
dotterforetag inom NCC, se not 17, Andelar i koncernforetag.

Innehav utan bestimmande inflytande
I ej heliigda dotterforetag redovisas innehav utan bestimmande inflytande som
utomstiende aktiefigares andel av dotterféretagets eget kapital. Denna post
ingar som en del i koncernens eget kapital. I resultatrikningen ingér andelen
hénforligt till innehav utan bestimmande inflytande. Upplysning om andelen av
resultatet hianforligt till innehav utan bestimmande inflytande redovisas i
anslutning till koncernens resultatrikning.

Effekterna av transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande
redovisas i eget kapital om de inte medfér ndgon éndring i det bestimmande
inflytandet.

Intresseforetag
Med intresseforetag avses foretag dir koncernen kontrollerar 20-50 procent
av rosterna. Som intresseforetag riknas dven samtliga foretag dir koncernen
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har ett betydande inflytande @ven om innehavet dr ldgre én 20 procent av
rosterna. For andelar i intresseforetag i koncernen se not 18, for andelar i
intresseforetag i moderbolaget se not 20.

Vid konsolidering av andelar i intresseforetag tillimpas kapitalandelsmetoden.

NCC:s innehav i intresseforetag ér av rorelsekaraktir, och andelen av intres-
seforetagens resultat redovisas i resultatrikningen som resultat frin andelar i
intresseforetag, vilken ér en del av rorelseresultatet. Beloppen redovisas netto
efter skatt.

I moderbolaget redovisas intresseforetag till anskaffningsvirde minus even-
tuella nedskrivningar. Som intikt redovisas erhéllen utdelning.

Joint ventures
Joint ventures definieras inom NCC som ett projekt i en konsortieliknande
form, dér det finns ett gemensamt bestimmande inflytande. Detta kan till
exempel ske via samigda bolag med gemensam styrning. NCC konsoliderar
joint ventures enligt klyvningsmetoden. For information se vidare not 19, Ande-
lar i joint ventures som konsolideras enligt klyvningsmetoden.

I moderbolaget redovisas joint ventures till anskaffningsvirde minus eventu-
ella nedskrivningar. Som intékt redovisas erhéallen utdelning.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intékter och kostnader samt orealiserade vinster och for-
luster som uppstar nir ett koncernforetag siljer en vara eller tjdnst till ett annat
koncernforetag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa
samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det inte
finns nagot nedskrivningsbehov. Detsamma giller for joint ventures och
intresseforetag till den del som motsvaras av koncernens dgarandel. Se not 36,
Transaktioner med nérstiende.

Intern prissittning
Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid transaktioner mellan enheter
inom koncernen.

Utldndska dotterforetag, intresseforetag och joint ventures

Utldndska dotterforetag, intresseforetag och joint ventures tas in med funktio-
nell valuta och riknas om till rapporteringsvaluta. Med funktionell valuta avses,
for NCC:s del, den lokala valutan for den rapporterande enhetens redovisning.
Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor. Med rapporteringsvaluta
forstas den valuta i vilken koncernens sammanlagda redovisning offentliggors,
i NCC:s fall svenska kronor.

INTAKTER

Koncernen tillimpar, med undantag for entreprenaduppdrag, redovisning av
intiikter i resultatrikningen nir bland annat visentliga risker och forméner
som ir forknippade med dgande har overforts till koparen.

Entreprenader och liknande uppdrag

Successiv vinstavrakning av entreprenadprojekt

Vid tillimpning av successiv vinstavrikning framkommer resultatet i takt med

projektets firdigstillande. For bestimning av det resultat som vid en given tid-

punkt har upparbetats krivs uppgifter om foljande komponenter:

¢ Projektintiikt: intdkter hinforliga till entreprenaduppdraget. Intikterna ska
vara av sddan karaktir att mottagaren kan tillgodogora sig dem i form av fak-
tiska inbetalningar eller annat vederlag.

¢ Projektkostnad: kostnader hénforliga till entreprenaduppdraget som svarar
mot projektintikten.

¢ Firdigstillandegrad (upparbetningsgrad): bokforda kostnader i forhallande
till berdknade totala uppdragskostnader.

Som grundliggande villkor fér successiv vinstavrikning giller att projektintiakt
och kostnad ska kunna kvantifieras pa ett tillforlitligt sétt.

Effekten av successiv vinstavrikning ir att redovisningen direkt avspeglar
resultatutvecklingen i pAgaende projekt. Successiv vinstavrikning innehéller
en komponent av osikerhet. Det intriiffar ibland oférutsedda hidndelser som
gor att det slutliga resultatet i projekten kan bli bade hogre och ldgre dn forvén-
tat. Svarigheterna att bedoma resultat dr sirskilt stora i borjan av projekt och
for projekt som dr tekniskt komplicerade samt 16per 6ver lang tid.
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For projekt som ér svéra att prognosticera redovisas intikten till motsvarande
belopp som den upparbetade kostnaden, det vill séiga resultatet tas upp till noll
kronor i avvaktan pa att resultatbestimning kan goras. Sa snart det dr mojligt
sker 6vergéng till successiv vinstavrikning.

Reservationer har gjorts for befarade forluster, och dessa belopp har belastat
resultatet respektive &r. Reservation for forluster gors sé snart dessa dr kénda.

Balansrikningsposterna, upparbetade ej fakturerade intéikter och fakturerade
ej upparbetade intiikter, bruttoredovisas projekt for projekt. De projekt som har
mer upparbetade intdkter én fakturerade redovisas som omsiittningstillgéng,
medan de projekt som har fakturerat mer dn de upparbetade intikterna klassi-
ficeras som en icke rintebérande kortfristig skuld. Se not 27, Entreprenadavtal.

Foljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrikning tillimpas: NCC
tecknar den 1/1 ér 1 ett kontrakt om uppforande av en byggnad. Projektet
beriknas ta tva ar att fardigstilla. Kontraktsbeloppet dr 100 och den beriknade
vinsten fran projektet 5. Den 31/12 ar 1 d&r NCC:s kostnader for projektet 47,5,
vilket motsvarar forvintningarna. Eftersom NCC utfort hilften av arbetet och
projektet foljer den uppstillda planen tar NCC upp hilften av den berdknade
vinsten pé 5 det vill séiga 2,5, i redovisningen for ar 1. Vinstavridkning vid firdig-
stéllandet redovisas forst i slutet av ar 2 eller borjan av ar 3, beroende pa néir
slutlig ekonomisk uppgorelse skett med bestillaren.

Resultat Ar1 Ar2
Vinstavrdkning vid férdigstéllande 0 5
Enligt successiv vinstavrékning 2,5 2,5

Entreprenader kopplade till drifts- och underhallsavtal till stat,
landsting eller kommun
Avtal som innehéller bade en entreprenad och en drifts- och underhéllstjanst
ska fordela intikten pa respektive del. Beroende pa hur betalning sker kan
NCC antingen erhélla en finansiell tillgang vid en i forvig bestimd betalplan,
eller en immateriell tillgéng vid ritten till en majlig betalning. Betalningarna
ska diskonteras.

Den del som avser entreprenadtjinsten avriknas successivt. Drifts- och
underhéllsdelen resultatavriknas beroende pé ovanstiende Klassificering
jamnt 6ver 1optiden eller nir formanerna 6verfors till NCC.

Pdgaende arbeten i moderbolaget

NCC tillimpar inte successiv vinstavrikning i moderbolaget. Oavslutade

projekt pa balansdagen redovisas i moderbolaget som pagaende arbeten.

Faktureringssumman bestér av verkstilld fakturering inklusive belopp som

enligt kontrakt hélls inne av bestillaren. Forskott som inte motsvaras av ned-

lagt arbete minskar faktureringssumman. Nedlagda kostnader, for respektive

arbetsplats, utgors av:

¢ Kostnader for inbyggnads-, forbruknings- och hjdlpmaterial.

¢ Loner och ersittningar, inklusive sociala avgifter, for arbetsledare och annan
personal.

¢ Kostnader for underentreprenader samt andra externa och interna tjénster.

e Externa och interna maskinhyror samt transportkostnader.

Pagaende arbeten for annans rikning utgors av skillnaden mellan fakture-
ring och nedlagda kostnader. Vinstavrikning sker efter att projektet har avslu-
tats. En foljd av denna redovisningsmetod #r att det kan finnas ej resultatforda
vinster i posten. Nir ett projekt befaras ga med forlust, gors en reservering av
denna forlust. For detaljer se not 33, Pagaende arbeten for annans rikning och
nettoomsittning.

Bostadsprojekt i egen regi
Resultatframtagning for bostadsprojekt i egen regi sker vid tidpunkten for
overlimnande av bostaden till slutkund.

Resultat fran forsdljningar av bostdder till investorer

Forsiljning av bostider till investorer redovisas vid den tidpunkt nér visentliga
risker och formaner overfors till koparen, vilket normalt sammanfaller med
dganderittens overgang.

Bostadsprojekt som siljs innan byggnationen ér firdigstilld kan om vissa
forutsittningar dr uppfyllda resultatavriknas i tva separata transaktioner; dels
en for mark- och bostadsutvecklingen, inom NCC Housing, under forutsiitt-
ning att risker och forméner overforts och dels successivt for byggentreprena-
den, inom NCC:s Construction-enheter, i takt med dess firdigstillande.

Resultat fran forsdljning av utvecklingsfastigheter

INCC:s nettoomsiittning ingar intékter frén forsilining av fastigheter som
redovisas som omsittningstillgang. I nettoomsittningen ingar dven hyres-
intikter fran omsittningsfastigheter.

Fastighetsforsiljningar redovisas per den tidpunkt da vésentliga risker och
formaner overforts till koparen, vilket normalt sammanfaller med dgande-
rittens overgang. Fastighetsprojekt som siiljs innan byggnationen ir firdig-
stilld kan om vissa forutsittningar dr uppfyllda resultatavriknas i tva separata
transaktioner nir fastigheten (mark eller mark med pédgéende byggnation)
siljs och det samtidigt triiffas ett separat avtal med képaren om att uppfora en
byggnad eller firdigstiilla den pidgaende byggnationen. Den forsta transaktio-
nen som redovisas inom NCC Property Development avseende forsiljning av
ett fastighetsprojekt ir ett realiserande av ett fastighetsvirde. Virdet dr upp-
byggt i flera led genom markanskaffning, utarbetande av detaljplan, fram-
tagande av ett fastighetsprojekt, bygglov och uthyrning till hyresgister. Denna
viardeuppbyggnad bekriftas slutligen genom forsiljningen. Den andra transak-
tionen r en entreprenad, det vill siga genomférande av byggnadsarbeten pa
den salda fastigheten.

Den forsta transaktionen resultatavridknas, givet att visentliga risker och for-
maner bedoms ha overforts, enligt ovanstdende och den andra resultatavrik-
nas successivt inom NCC:s Construction-enheter i takt med firdigstillandet.
Det forekommer att fastighetsprojekt siljs med garantier om viss uthyrning
eller med en klausul om att tilliiggskopeskilling faller ut vid viss uthyrnings-
grad. Vid forséljningstidpunkten redovisas eventuella hyresgarantier som en
forutbetald intdkt som sedan intdktsfors i takt med att uthyrning sker. Tilliggs-
kopeskilling intéktsredovisas nir avtalad uthyrningsgrad uppnétts.

Resultat av rorelsefastighetsforsaljning

I dessa poster ingér realiserat resultat for forséljning av rorelsefastigheter.
Bland forséljnings- och administrationskostnader redovisas kostnader for
det egna forséljningsarbetet. Resultatet belastas med omkostnader bade for
genomforda och ej genomforda affirer. Se resultatrikningen.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan sker linjért efter berdknad nyttjandeperiod med
beaktande av eventuellt restvirde vid periodens slut eller efter konstaterad
substansvirdeminskning i de fall tillgdngen inte har en obestimbar livslingd.
Goodwill och andra tillgdngar som har en obestimbar livsldngd skrivs inte av
utan provas systematiskt for eventuellt nedskrivningsbehov. NCC tillimpar s&
kallad komponentavskrivning dér varje tillgdng med storre virde fordelas pa
ett antal komponenter och dessa skrivs av utifrén respektive nyttjandeperiod.

Avskrivningssatserna varierar enligt tabellen nedan:

Immateriella anléggningstillgangar

Nyttjanderdtter I takt med konstaterad substansvérdeminskning
20-33 procent

10-33 procent

Programvaror
Andra immateriella tillgéngar

Materiella anlaggningstillgéngar
Rérelsefastigheter 1,4-10 procent
Markanlaggningar
Materialtékter

Inredning i férhyrda lokaler

3,7-5 procent
| takt med konstaterad substansvérdeminskning
14-20 procent

Maskiner och inventarier 5-33 procent

Fordelningen av avskrivningar i resultat- och balansrikning finns i kommentar
till resultatrikningen, not 6, Avskrivningar, not 15, Immateriella tillgdingar och
not 16, Materiella anliggningstillgangar.

NEDSKRIVNINGAR

Detta avsnitt ir inte tillimpligt pa nedskrivningar av varulager, tillgdngar som
uppkommer da entreprenaduppdrag utfors, uppskjutna skattefordringar, finan-
siella instrument, tillgdngar som har koppling till pensioner eller tillgangar som
Klassificeras som att de innehas for forsiljning, eftersom befintliga standarder
for dessa typer av tillgangar innehéller specifika krav avseende redovisning
och virdering.



NCC provar vid behov, dock minst en géng arligen, tillgdngarnas redovisade
virde.

Nedskrivningsbehov foreligger nir atervinningsvirdet dr ldgre dn redovisat
virde. Fordelning av nedskrivning i resultat- och balansrikningarna finns i
kommentarer till resultatrikningen, not 8, Nedskrivningar och aterforda
nedskrivningar, not 15, Immateriella tillgdngar samt not 16, Materiella anl:igg-
ningstillgangar.

Termen nedskrivning anvinds #ven i samband med omvirdering av omsitt-
ningsfastigheter. Virdering av dessa fastigheter sker enligt ligsta virdets
princip och foljer IAS 2, Varulager.

LEASING

Leasing Klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger nir de ekonomiska riskerna
och forménerna som ir forknippade med dgandet i allt véisentligt dr 6verfort till
leasetagaren. Om sé €] ir fallet foreligger operationell leasing.

Finansiell leasing

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal aktiveras i koncernens
balansrikning fran och med att avtal ingétts och tillgangen har levererats. Mot-
svarande forpliktelse redovisas som en lang- och kortfristig skuld.

Operationell leasing

Operationell leasing redovisas i resultatrikningen. Leasingavgiften fordelas
med utgangspunkt fran utnyttjandet, vilket kan skilja sig fran erlagd leasingav-
gift under innevarande ar. For uppgifter om leasing, se not 35. I moderbolaget
redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas
iresultatrikningen forutom da underliggande transaktion redovisas i vrigt
totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i ovrigt totalresultat.
Aktuell skatt édr skatt som ska betalas eller erhallas for det aktuella aret. Hit hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas for temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemiissiga virden pa tillgadngar och skulder. For skatt pa arets resultat och
uppskjutna skattefordringar och -skulder, se not 24.

Uppskjuten skatteskuld och -fordran beridknas med utgangspunkt fran den
beslutade skattesatsen for ndrmast pafoljande ar i respektive land. Vid éndring
av skattesatser redovisas forindringen 6ver drets resultat i koncernen.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket ir en skattepliktig
temporir skillnad pa grund av det samband som finns mellan redovisning
och beskattning i juridisk person. Obeskattade reserver redovisas brutto i
balansridkningen och férdndringen brutto i resultatrikningen, som boksluts-
disposition. Erhéallna och limnade koncernbidrag redovisas i moderbolagets
resultatrikning som bokslutsdisposition.

RAPPORTERING FOR RORELSESEGMENT

Ett rorelsesegment ér en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den genererar intidkter och adrar sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillg#inglig. Ett rorelsesegments resultat foljs
upp av den hogste verkstillande beslutsfattaren, i NCC:s fall verkstillande
direktoren, for att utviirdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Rapporteringen av rorelsesegment 6verensstimmer med
den rapportering som limnas till verkstillande direktoren. Se vidare not 3,
Rapportering av rorelsesegment.

RESULTAT PER AKTIE

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hinforligt
till moderbolagets aktiesigare och pé det viigda genomsnittliga antalet aktier
utestiende under aret. Beriikningen av resultat per aktie paverkas ej av prefe-
rensaktier eller konvertibla skuldebrev, di sddana saknas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningskostnader minus ackumule-
rade av- och nedskrivningar.

Goodwill uppkommer som en del vid forvirv av foretag och verksamheter.
Avskrivning pa goodwill sker inte. Goodwill i utlindska verksamheter virderas
irespektive funktionell valuta och riknas om fran den funktionella valutan till
koncernens rapporteringsvaluta med balansdagens valutakurs.
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Nyttjanderitter bestar frimst av rétten att utnyttja berg- och grustiikter. Dessa
skrivs av i takt med konstaterad substansvirdeminskning, baserat pa volym utta-
getberg och grus. For fordelning av viirden se dven not 15, Inmateriella tillgngar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NCC:s fastighetsinnehav redovisas med uppdelning pa:
¢ Rorelsefastigheter

¢ Omsittningsfastigheter

Omsiittningsfastigheter innehas for utveckling och forsiljning i rorelsen.
Principer for rubricering, viirdering och resultatredovisning av omsittnings-
fastigheter framgér av avsnittet Omsittningstillgangar nedan.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas for att anviindas i den egna verksamheten sasom
produktion, tillhandahéllande av tjénster eller administration. Se &ven not 16,
Materiella anléiggningstillgangar.

Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar upptas till verkligt virde eller upplupet
anskaffningsvirde. Nedskrivning sker om verkligt virde understiger anskaff-
ningskostnaden. Se vidare avsnittet Finansiella instrument s. 64. For uppgifter
om virde och typ av tillgang se not 22, Finansiella anliggningstillgangar. Hos
moderbolaget ér andelar i dotterforetag upptagna till anskaffningskostnad, i
forekommande fall med hdnsyn tagen till upp- och nedskrivningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsiittningsfastigheter

Koncernens fastighetsinnehav som rubriceras som fastighets- respektive
bostadsprojekt virderas som varulager da avsikten ir att silja fastigheterna efter
fardigstillandet. Fastighetsinnehaven virderas till det ldgsta av anskaffnings-
viirde och nettoforsiljningsvirde. Fastighetsprojekt avser innehav av fastigheter
for utveckling och forsiljning inom NCC Property Development. Bostadsprojekt
avser osalda bostéder, osald andel av pagidende bostadsprojekt med dganderiitt,
ramark och exploateringsfastigheter for framtida exploatering i NCC Housing.

Fastighetsprojekt

Fastighetsprojekt inom NCC Property Development redovisas med uppdel-
ning pa:

¢ Exploateringsfastigheter

¢ Pagéiende fastighetsprojekt

e Firdigstillda fastighetsprojekt

For fordelning av virden se not 25, Omsittningsfastigheter.

Exploateringsfastigheter, fastighetsutveckling

Exploateringsfastigheter #r NCC:s innehav av mark- och byggritter for fram-
tida fastighetsutveckling och forséljning. En fastighet med uthyrda byggnader
rubriceras som exploateringsfastighet om avsikten ir att byggnaden ska rivas
eller byggas om.

Pagaende fastighetsprojekt

Exploateringsfastighet omrubriceras till pigaende fastighetsprojekt nir ett
definitivt beslut om byggstart fattats samt nir aktiviteter for att fardigstilla
fastighetsprojektet har paborjats. Faktisk byggstart behover inte ha skett.
Pagéende fastighetsprojekt omfattar fastigheter som dr foremal for ny-, till-
eller ombyggnation.

Pagaende fastighetsprojekt omrubriceras till firdigstillda fastighetsprojekt nér
fastigheten ir Klar for inflyttning, exklusive hyresgistanpassningar i de fall loka-
lerna inte dr fullt uthyrda. Omrubricering sker senast vid godkénd slutbesiktning.
1 de fall ett projekt ér indelat i etapper ska omrubricering ske etappvis. Minsta
enhet som kan omrubriceras ir en hel byggnad, vilken kan séljas separat.

Fardigstdllda fastighetsprojekt

Firdigstillda fastighetsprojekt kan endast tas bort ur balansrikningen vid en
forsiljning eller i de fall de forblir osalda, genom en omklassificering till forvalt-
ningsfastigheter.



64 NCC 2013 EKONOMISK REDOVISNING

Viirdering av fastighetsprojekt

Tanskaffningsvirdet for fastighetsprojekt ingér utgifter for markanskaffning
och projektering/fastighetsutveckling samt utgifter for ny-, till- eller ombyggna-
tion. Utgifter for lanekostnader aktiveras for pagaende projekt. Ovriga lanekost-
nader kostnadsfors lopande. Fastighetsutveckling innebir att utvecklarens,
NCC Property Developments, insatser dr koncentrerade till de aktiviteter som
inte avser sjilva byggnationen. Dessa aktiviteter avser utvirdering av projek-
tidéer, markanskaffning, detaljplanearbete, projektutveckling, uthyrning och
forsiljning. Aktiviteterna genomfors av egna anstillda och utomstiende arkitek-
ter och andra tekniska konsulter. Utvecklingskostnader aktiveras nir de avser
marKk eller fastigheter som NCC iger eller har kontroll ver.

Fastighetsprojekt redovisas fortlopande i balansrikningen till det ligsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet, det vill sdga forsiljningsvirdet
(marknadsvirdet) efter avdrag for beriknade kostnader for firdigstéllande
och direkta forsiljningskostnader.

Marknadsvirdet for fardigstéllda fastighetsprojekt beriknas enligt direkt-
avkastningsmetoden, vilket innebir att fastighetens 16pande avkastning (drifts-
netto) vid full uthyrning divideras med projektets bedomda direktavkastnings-
krav. Outhyrd area utéver normalvakans beaktas i form av ett avdrag pa vérdet
beridknat utifran en antagen uthyrningstakt.

Marknadsvirdet for pAgaende fastighetsprojekt berdknas som virdet i féir-
digstillt skick, enligt ovan, med avdrag for beriknade dterstiende kostnader
for att firdigstilla projektet.

Exploateringsfastigheter som ingér i projektportféljen, det vill siga innehas
for utveckling och forsiljning, virderas normalt pa samma sitt som ett pAga-
ende projekt enligt ovan. Exploateringsfastigheter i 6vrigt virderas med
utgangspunkt fran ett virde per kvadratmeter byggriitt eller till ett virde per
kvadratmeter mark.

Bostadsprojekt

Bostadsprojekt inom NCC Housing redovisas med uppdelning pé:
¢ Exploateringsfastigheter bostider

o Aktiverade projektutvecklingskostnader

e Pigiende bostadsprojekt i egen regi

o Firdigstillda bostider

For fordelning av virden se not 25, Omsittningsfastigheter. Omrubricering
frén exploateringsfastighet till pAgaende projekt sker niir beslut om byggstart
har fattats.

Exploateringsfastigheter, bostdder
Exploateringsfastigheter #r NCC:s innehav av mark- och byggritter for fram-
tida boendeutveckling. Fastighet med uthyrda byggnader rubriceras som
exploateringsfastighet om avsikten ér att byggnaden ska rivas eller byggas om.
Exploateringsfastigheter virderas med héinsyn tagen till om utveckling ska
ske eller om de alternativt séljs vidare. Till grund for virdering av mark och
byggritter som ska utvecklas finns en investeringskalkyl. Denna kalkyl upp-
dateras avseende bedomt forsiljningspris och kostnadsutveckling niar markna-
den och andra omstéindigheter sé kriver. I de fall som ett positivt ticknings-
bidrag fran utvecklingen inte kan erhéallas med hénsyn till en normal entrepre-
nadvinst sker nedskrivning. I de fall som vidareforsiljning ska ske virderas
innehaven till bedomt marknadsvirde.

Aktiverade projektutvecklingskostnader
Utvecklingskostnader aktiveras nér de avser mark eller fastigheter som NCC
dger eller har kontroll 6ver.

Pdgaende bostadsprojekt i egen regi
Osald andel i bostadsprojekt dir koparen vid forvirv direkt dger sin andel i
projektet, s& kallade dganderiitter, redovisas som bostadsprojekt.

Fardigstillda bostdder

Projektkostnader for fiardigstillda osalda bostider omrubriceras fran pigiende
bostadsprojekt till osélda bostéider vid slutbesiktning. Férdigstillda osilda bostidder
virderas till det ligsta av anskaffningsvirde och nettoforsiljningsvirde.

Omisdttningsfastigheter overforda fran dotterforetag

Till f6ljd av kommissionérsforhallandet mellan NCC AB och NCC Construction
Sverige AB respektive NCC Boende AB redovisas vissa fastigheter som ingér i
bostadsprojekt hos NCC AB. Det giiller dven om dganderitten kvarstér i NCC
Construction Sverige AB fram till dess fastigheten avyttras till kund.

VARULAGER
Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljnings-
virdet. For fordelning av lagervirde se not 26, Material- och varulager.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Forvirv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa affirsdagen,
som utgor den dag dé bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgdngen.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, ldnefordringar, kundfordringar, finansiella place-
ringar samt derivat. P4 skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, ldneskulder
samt derivat. Som finansiellt instrument riknas éven finansiella garantier som
borgensforbindelser med mera.

En finansiell tiligang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nir bola-
get blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrikningen nir faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nir fak-
tura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna i avtalet
realiserats eller forfallit. Detsamma giller for del av finansiell tillgéng. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgjorts
eller pa annat sitt utsléickts. Detsamma giiller for del av finansiell skuld.

Finansiella instrument Klassificeras i foljande kategorier for virdering:
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt viirde via resultatrikningen, Inves-
teringar som hélles till forfall, LAinefordringar och kundfordringar, Finansiella
tillgadngar som kan siljas, Finansiella skulder virderade till verkligt virde via
resultatrikningen samt Ovriga finansiella skulder. Ett finansiellt instrument
Klassificeras vid forsta redovisningen utifrin i vilket syfte instrumentet forvér-
vades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet viirderas efter
forsta redovisningstillfillet sésom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar
med en 16ptid understigande tre méanader vid anskaffningstidpunkten, vilka
#r utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuation.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen

I denna grupp ingér koncernens derivat med positivt verkligt virde samt kort-
fristiga placeringar. Forindringar i verkligt viirde redovisas i resultatrikning-
ens finansnetto. Samtliga finansiella instrument som ingér i denna kategori ir
avsedda for handel. Ett derivat som ir ett identifierat och effektivt sikrings-
instrument ingér inte i denna grupp. For redovisning av sékringsinstrument
se Sikringsredovisning nedan.

Investeringar som halles till forfall

Investeringar med syfte att innehas till forfall omfattar réintebérande virdepapper
med fasta eller uppskattningsbara betalningar och faststilld 16ptid som anskaf-
fats med avsikt samt majlighet att innehas till forfall. Investeringar med syfte att
innehas till forfall virderas till upplupet anskaffningsvirde. Tillgangar med en
aterstiende 1optid overstigande tolv manader efter balansdagen redovisas som
anliggningstillgangar. Ovriga tillgangar redovisas som omsittningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar viirderas till upplupet anskaffningsvirde,
det vill séiga till det belopp som forvintas inflyta efter avdrag for osikra ford-
ringar som bedoms individuellt. Kundfordrans férvintade 16ptid #r kort, varfor
virdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Kundfordringar virderas lopande. Sa snart det #r osédkert om en faktura
kommer att betalas reserveras beloppet. Varje faktura virderas individuellt,
men fakturor som varit forfallna mer #n 60 dagar reserveras om inte sirskilda
omstiindigheter foreligger. Samtliga fakturor forfallna mer #n 150 dagar reser-
veras om betalning inte ér sikrad.

Finansiella tillgingar som kan sljas

Finansiella tillgéngar som kan séljas #r tillgangar som inte kan Klassificeras i
nagon annan kategori eller dr klassificerade i denna kategori. Innehav i aktier
och andelar som inte redovisas som dotterforetag, intresseforetag eller joint
ventures redovisas hir. Tillgangarna virderas till verkligt viirde. Nedskrivning
g0rs da provning visar att nedskrivningsbehov foreligger.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde via resultatrikningen

I denna grupp ingar koncernens derivat med negativt verkligt virde med
undantag for derivat som ér ett identifierat och effektivt sikringsinstrument.
Foriandringar i verkligt viirde redovisas i finansnettot.



Ovriga finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Sdkringsredovisning

NCC tillimpar sékringsredovisning inom foljande kategorier: Sikring av
valutarisk i transaktionsfloden, sidkring av nettoinvesteringar samt sikring av
koncernens rintebindning.

Sdkring av valutarisk i transaktionsfloden

Valutaexponering avseende framtida floden sidkras genom valutaterminskon-
trakt. Valutaterminen som skyddar detta kassaflode redovisas i balansridkningen
till verkligt virde. Forindringen i verkligt viirde hinforlig till valutakursforand-
ringar pé valutaterminen redovisas, efter beaktande av skatteeffekt, i 6vrigt
totalresultat da sidkringsredovisning tillimpas. Eventuell ineffektivitet redo-
visas i resultatrikningen. Niir det séikrade flodet redovisas i resultatrikningen
flyttas virdeforandringen pa terminskontraktet fran ovrigt totalresultat till
rorelseresultatet i resultatrikningen dir det moter valutaeffekten for det
sikrade flodet. De sikrade flodena kan vara bade kontrakterade och prog-
nostiserade transaktioner.

Sdkring av nettoinvesteringar

Koncernforetag har valutasidkrat nettoinvesteringar i utlindska dotterforetag
inom NCC Housing och NCC Property Development. I koncernredovisningen
fors valutakursdifferenserna pa dessa sikringspositioner, efter beaktande av
skatteeffekt, direkt till ovrigt totalresultat till den del de motsvaras av arets
omrikningsdifferenser i ovrigt totalresultat. Eventuell 6verskjutande del, sa
kallad ineffektivitet, redovisas i finansnettot. NCC anvinder valutaldn samt
valutaterminer for sikring av nettoinvesteringar.

Sdkring av koncernens rintebindning

For hantering av rinterisk anvinds réintederivat. Sikringsredovisning sker dir
effektiva sikringssamband kan bevisas. Virdeforindringar redovisas, efter
beaktande av skatteeffekt, i 6vrigt totalresultat. Eventuell ineffektivitet redo-
visas i finansnettot. Med sikringen av rinta uppnar NCC att rorlig ranta pa
delar av NCC:s finansiering blir fast réinta.

Inbdddade derivat

Ett inb#ddat derivat ir en del av antingen ett finansiellt avtal eller ett kommer-

Ett inb#ddat derivat ska separatredovisas endast om:

o detinbdddade derivatets ekonomiska egenskaper och risk inte ér kopplat till
egenskap och risk i virdkontraktets kassaflode, och

e ett separat "stand alone”-derivat med samma egenskaper som det inbyggda
hade uppfyllt kriterierna for att vara ett derivat, och

¢ det kombinerade avtalet inte redovisas till verkligt virde i balansrikningen,
utan dér fordndringar i detta viirde redovisas i resultatrikningen.

I de fall som avtalsvillkor uppfyller kriterierna for inbiddade derivat virderas
detta i likhet med 6vriga finansiella derivat till verkligt virde med vérdeforind-
ringar redovisade i resultatrikningen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta omvérderas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omriikning av fordringar och skulder

gillande den operativa verksamheten redovisas i rorelseresultatet medan

valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av finansiella tillgangar och

skulder redovisas i finansnettot.

Finansiella instrument i moderbolaget

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till anskaffnings-
virde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hinsyn tagen till upp-
lupna resultateffekter vid bokslutstillfillet. Da koncernen tillimpar gemensam
riskhantering hénvisas, vad betriffar kvalitativ och kvantitativ riskinformation,
till de upplysningar som limnas fér koncernen ovan.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestér av kassa, bank och kortfristiga placeringar med en 16ptid
understigande tre manader vid forvarvstillfillet.
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EGET KAPITAL

Redovisning av koncernbidrag och aktiesigartillskott

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott i moderbolaget sker efter
sin ekonomiska innebérd. Mottagna och limnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner. Limnade aktiedigartillskott redovisas som en del i inves-
teringen i dotterforetaget och ir foremal for sedvanlig nedskrivningsprovning.

Aterkopta aktier

Aterkép av aktier har forts direkt mot balanserade vinstmedel, inklusive de
kostnader som aterkopet medfort. Avyttring av dessa aktier har pa motsva-
rande sitt medfort en 6kning av balanserade vinstmedel. For aterkopta aktier
se dven not 28, Aktiekapital.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Aktierelaterad ersittning

Instrument som utfirdas under NCC-koncernens aktierelaterade erséttningspro-
gram utgors av aktieritter och syntetiska (kontantreglerade) optioner.

Det verkliga virdet pa tilldelade aktieritter redovisas som en personalkostnad
med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga viirdet beriknas vid tilldel-
ningstidpunkten med justering for diskonterat virde av framtida utdelningar som
deltagarna i programmet inte kommer att fa del av.

Syntetiska optioner ger upphov till ett dtagande gentemot den anstéllde vilket
virderas till verkligt viirde och redovisas som en kostnad med motsvarande
okning av skulder. De syntetiska optionernas verkliga virde utgors av mark-
nadspriset pA NCC:s B-aktie vid respektive rapporttillfille med justering for dis-
konterat virde av framtida utdelningar som deltagarna inte kommer att fa del av.

Moderbolaget gor vid varje rapporttillfille en bedomning av sannolikheten
for att prestationsmalen kommer att uppnés. Kostnader beriknas med utgdngs-
punkt fran det antal aktier och syntetiska optioner som beriknas regleras vid
intjainingsperiodens slut.

Nir reglering av aktieritter och syntetiska optioner sker ska sociala avgifter
betalas for virdet av de anstélldas formén. Dessa idr olika i de linder som NCC
verkar i. Under perioden da tjansterna utfors gors avsittningar for dessa berik-
nade sociala avgifter baserat pa aktieritternas respektive de syntetiska optio-
nernas verkliga virde vid rapporttillfillet.

For att fullgora NCC AB:s atagande i enlighet med optionsprogrammen har
NCC AB éterkopt B-aktier. Dessa aktier redovisas i eget forvar som en minsk-
ning av eget kapital.

For beskrivning av NCC-koncernens aktierelaterade ersittningsprogram,
senot5s. 71.

Ersittning efter avslutat anstillning

NCC gor atskillnad mellan avgiftsbestimda pensionsplaner och formansbe-
stimda pensionsplaner. Avgiftshestimda pensionsplaner definieras som planer
dir foretag betalar faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter 4ven om den juridiska enheten
inte har tillrickliga tillgadngar for att betala de ersittningar till anstéllda som
hénfor sig till tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner dr for-
méansbestimda.

Férmdansbestdmda Avgiftsbestémda
Land pensionsdtaganden  pensionsataganden
Sverige [ ] ®
Danmark (]
Finland (]
Norge (] (]
Tyskland [ ]
Ovriga lander (]

Inom koncernen finns ett flertal savél avgifts- som forménsbestimda pensions-
planer, varav vissa med tillgangar i séirskilda stiftelser eller motsvarande.
Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar frén respektive koncern-
foretag. Berdkningen av formansbaserade pensionsplaner sker enligt den s&
kallade Projected Unit Credit Method. Metoden innebér att varje tjanstgorings-
period anses ge upphov till en tillkommande enhet av den totala slutliga forplik-
telsen. Varje enhet beriknas separat och tillsammans utgor de den totala forplik-
telsen pa balansdagen. Avsikten med principen ér att kostnadsfora pensions-
betalningarna linjirt under anstéllningstiden. Berdkningen gors arligen av
oberoende aktuarier. Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden
faststiills i juridisk person och koncernen redovisas for svenska pensionsplaner
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en avsittning eller fordran avseende sirskild loneskatt baserat pa denna skillnad.
Den forméansbestdmda skulden virderas darvid till nuvirdet av forvintade fram-
tida utbetalningar med anvindande av en diskonteringsrinta, som motsvarar
rintan vilken anges i not 31, Pensioner. For svenska pensionsplaner ligger rin-
tan pa forstklassiga bostadsobligationer till grund for diskonteringsrintan.
Svenska formansbaserade pensionsitaganden ér fonderade i NCC-koncernens
Pensionsstiftelse. For fonderade planer minskas det framriknade dtagandet med
det verkliga virdet pé forvaltningstillgangarna. Forindringar i forvaltningstill-
gangar och ataganden som hirror sig frin erfarenhetshaserade justeringar och/
eller forindringar i aktuariella antaganden, s kallade aktuariella vinster och for-
luster, redovisas i ovrigt totalresultat direkt i den period de uppkommer.

Redovisningen tillimpas betriffande alla identifierade formansbestimda
pensionsplaner i koncernen. Koncernens utbetalningar avseende avgifts-
bestimda pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period de
anstillda utfort de tjdnster som avgiften avser.

Moderbolaget omfattas av ITP-planen som inte forutsitter nagra inbetal-
ningar fran de anstillda. Skillnaden jimfort med koncernens principer for
redovisning av pensionsskuld dr fraimst hur diskonteringsrintan faststills, att
berikningen av den formansbestimda forpliktelsen sker utifran nuvarande
16neniva utan antagande om framtida 16ne6kningar samt att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatriikningen nér de uppstér.

Ersittning efter avslutat anstéllning

En avsiittning redovisas i samband med uppsigningar av personal endast om
foretaget bevisligen #r forpliktigat att avsluta en anstillning fére den normala
tidpunkten eller nir erséttningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillg avgang. I det fall foretaget séiger upp personal uppriittas en detaljerad
plan som minst innehéller arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal
berorda personer samt ersittningar for varje personalkategori eller befattning
och tiden for planens genomforande. Forfaller ersittningar vid uppsigningar
ldingre én tolv ménader efter rikenskapsarets utgang diskonteras dessa.

AVSATTNINGAR

Avsittningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om nir
betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avséttningen. En avsitt-
ning redovisas i balansrikningen nir det finns en legal eller informell forplik-
telse som en foljd av en intriffad hindelse, och det ér troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantidtaganden

Avsiittning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redovisas till
det uppskattade belopp som krivs for att reglera dtagandet pa balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, foretagsledningens bedéomning samt
erfarenheter av liknande transaktioner.

Ovri ga avsittningar

Avsiittningar for aterstillandekostnader gors dir sadan forpliktelse finns.
Avsiittning gors dels for den del som beror aterstillandet for uppstart av en tiakt
och uppforande av anléiggning vid materialtikter och dels lIopande nér det ér
kopplat till ytterligare utvinning av materialtikter.

En avsiittning for omstruktering redovisas nir det finns en faststilld utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkéinnagiven. Ingen avsittning gors for fram-
tida rorelsekostnader.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader som #r hinforliga till s.k. kvalificerade tillgingar aktiveras som
en del av den aktiverade tillgdngens anskaffningsvirde nir den totala lanekost-
naden uppgar till viisentliga belopp. En kvalificerad tillgang dr en tillgdng som
med nodvindighet tar en betydande tid, i NCC:s fall 6ver ett ar, i ansprak att
fardigstilla. Inom NCC ir aktivering av lanekostnader framst aktuell vid upp-
forande av fastighets- och bostadsprojekt. Ovriga lanekostnader kostnadsfors
lopande i den period de uppstér. I moderbolaget kostnadsfors lanekostnader i
sin helhet i den period som de uppkommer.

STALLDA SAKERHETER
Som stilld sikerhet redovisas vad NCC stillt som sikerhet for bolagets eller
gruppens skulder och/eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder, avséttningar
som finns i balansrikningen eller forpliktelser som inte redovisas i balansrak-
ningen. Sikerheterna kan vara knutna till tillgangar i balansrikningen eller
inteckningar. Tillgangar tas upp till sitt redovisade viirde och inteckningar till
nominellt virde. Aktier i koncernforetag tas upp till dess virde i koncernen.
For typ av sikerhet, se not 37, Stillda sikerheter, borgens- och garanti-
forpliktelser.

KASSAFLODESANALYS

Indirekt metod tillimpas vid upprittande av kassaflodesanalys i enlighet med
IAS 7, Kassaflodesanalys. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- eller utbetalningar. For effekter pa kassaflodet av forviir-
vade och silda dotterforetag se not 38, Kassaflodesanalys.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedomningar som péverkar koncernens rikenskaper

har gjorts utifran vad som idr kiint vid arsredovisningens avgivande. Uppskatt-
ningar och bedémningar kan vid senare tidpunkt komma att éindras bland
annat pd grund av @ndrade omvirldsfaktorer. Detta maste speciellt beaktas i en
konjunktur med stor osikerhet bade nér det giller byggmarknaden och den
globala finansmarknaden vilket har varit ridande under senare ar. De for NCC
mest visentliga bedomningarna redovisas nedan.

Successiv vinstavrikning av projekt
Ett grundliggande villkor for att kunna bedoma den successiva vinstavrak-
ningen ir att projektintiikter och projektkostnader kan faststéllas pé ett till-
forlitligt sitt. Tillforlitligheten bygger bland annat pa att NCC:s system for
projektstyrning foljs och att projektledningen har nédvindiga kunskaper.
Bedomningen av projektintikter och projektkostnader baseras pé ett antal
uppskattningar och bedémningar som 4r beroende av projektledningens erfa-
renheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och tidigare ledning
av projekt. Risk kan finnas att det slutliga resultatet kan komma att avvika fran
det successivt upparbetade resultatet. Redovisade intékter per bokslutsdagen
uppgar till 45,4 (29,2) Mdr SEK, se not 27, Entreprenadavtal.

Resultatavriikning av fastighetsutvecklingsprojekt

Fastighetsforséljningar redovisas per den tidpunkt dé visentliga risker och for-
maner overforts till koparen. Tidpunkten for resultatavrikning #r avhéngigt avta-
let med koparen och kan vara vid avtalstecknande, viss uthyrningsgrad, firdig-
stéllande, 6vergang av dganderiitt eller en kombination av dessa variabler. Detta
avgors fran avtal till avtal och innehéller inslag av uppskattningar och bedom-
ningar samt géller bade vid direktforséljning av fastighet och vid indirekt forsilj-
ning via forsiljning av bolag.
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Virdering av omsittningsfastigheter

NCC:s omsiittningsfastigheter redovisas till det ligsta av anskaffningsvérdet
och nettoforsiljningsvirdet. Ar 2013 har omsittningsfastigheter skrivits ned
med 25 (42) MSEK och bokfort virde vid arets utgdng motsvarar 17,9 (17,1)
Mdr SEK.

Bedomningen av nettoforsiljningsvirdet baseras pé en rad antaganden
sésom till exempel forsiljningspriser, produktionskostnader, markpriser,
hyresnivéer, avkastningskrav samt méjliga tidpunkter for produktionsstart
och/eller forséljning. NCC foljer 1opande marknadsutvecklingen och provar
kontinuerligt gjorda antaganden.

Skillnaden mellan bokfort viirde och bedomt nettoforséljningsvirde ér i vissa
fall sma. En forindring i gjorda antagande kan leda till ytterligare nedskriv-
ningsbehov.

Virderingen av goodwill
Goodwill viirderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och atervinningsvirdet.
Goodwill virderas i koncernen till 1,8 (1,8) Mdr SEK.

Flera antaganden och uppskattningar gors om framtida forhéllanden vilka
beaktas vid berikning av det diskonterade kassaflode som ligger till grund for
bedomt atervinningsvirde. Viktiga antaganden dr forvintad tillvixt, margina-
ler och diskonteringsriinta. Om dessa antaganden dndras kan virdet pa kvar-
varande goodwill paverkas, se not 15, Immateriella tillgangar, for antaganden
och uppskattningar.

Virdering av fordringar

NCC:s kundfordringar inklusive fordringar for salda fastighetsprojekt uppgar
till 7,7 (8,4) Mdr SEK, se not 39, Finansiella instrument och finansiell risk-
hantering.

Fordringarna virderas till verkligt virde. Verkligt virde paverkas av flera
bedomningar varav den for NCC enskilt viktigaste ér kreditrisk och ddrmed
eventuellt behov av reservering for osiker fordran. Varje fordran ska virderas
individuellt, men som regel kriivs sirskilda omstéindigheter for att fordringar
som varit forfallna mer #n 60 dagar inte ska reserveras, helt eller delvis.

Garantiatagande

Vid arets utgéng uppgick garantiavsittningarna till 1,5 (1,7) Mdr SEK, se not
30, Avsiittningar. Avsittning for framtida kostnader pd grund av garantidtagan-
den redovisas till det uppskattade belopp som krévs for att reglera dtagandet pa
balansdagen. Uppskattningen baseras pa kalkyler, foretagsledningens bedom-
ning samt erfarenheter fréan tidigare transaktioner.

Pensionsforpliktelser
NCC:s pensionsforpliktelse netto #r 0,1 (0,4) Mdr SEK.

Redovisade virden paverkas av foridndringar i de aktuariella antaganden som
ligger till grund for berikningarna av forvaltningstillgdngarna och pensions-
forpliktelser. I not 31, Pensioner, anges de aktuariella antagandena liksom en
kénslighetsanalys.

Borgens- och garantiforpliktelser, rittstvister med mera

Inom ramen for NCC:s ordinarie affirsverksamhet dr NCC frén tid till annan
part i rittstvister. I dessa fall gors en bedomning av NCC:s ataganden och san-
nolikheten for ett for NCC negativt utfall. NCC:s bedomning gors utifran den
information och kunskap NCC har i dagsliget. Bedomningar #r i nagot fall
svéra och slutligt utfall kan bli annat #n bedomt.
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NOT 2

FORDELNING AV EXTERN NETTOOMSATTNING

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Bygg- och anléggning 32872 34467 20727 22490
Industriverksamheten 11177 11360
Bostadsutvecklingsprojekt 9026 8 609 2618 3176
Fastighetsutvecklingsprojekt 4649 2744
Ovrigt 99 46 12 96
Summa 57823 57227 23357 25763
Omséttningen férdelad
per rorelsegren’)
NCC Construction Sweden 20739 22586
NCC Housing 2618 3176
Summa 23357 25763

1) Fér koncernens férdelning se not 3.

NOT 3 RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

NCC:s verksamhet delas upp i sju rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksam-
heten som vd och koncernchefen, den hogste verkstillande beslutsfattaren, foljer
upp. Varje rorelsesegment har en chef som #r ansvarig for den dagliga verksamheten
och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer till kon-
cernledningen. Det ér utifrin denna interna rapportering som foljande segment har
identifierats:

NCC Construction Sweden, Denmark, Finland och Norway bygger bostéder,
kontor, 6vriga hus, industrilokaler, viigar och 6vrig infrastruktur.

NCC Roads kérnaffir dr produktion av krossprodukter och asfalt samt asfaltsbe-
ldggning och vigservice i Norden och S:t Petersburg.

NCC Housing utvecklar och siljer bostéider pa utvalda marknader i Norden,
Tyskland, Estland, Lettland och S:t Petersburg.

NCC Property Development utvecklar och siljer kommersiella fastigheter pé defi-
nierade tillvixtmarknader i Norden, Estland och Lettland.

Samtliga transaktioner mellan de olika segmenten sker pa marknadsmassiga vill-
kor. I segmentrapporteringen redovisas de svenska pensionskostnaderna med till-
limpning av svensk redovisningssed och justering till IFRS sker i "Ovrigt och elimi-
neringar”. Fran tid till annan kan bland ”Ovrigt och elimineringar” ocksa redovisas
vissa poster, fraimst nedskrivningar och avsittningar, hinforliga till den i segmenten
bedrivna verksamheten.

NCC Construction

NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
KONCERNEN, 2013 Sweden  Denmark Finland ~ Norway Roads ~ Housing  Development  segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 19129 2857 4134 6752 11177 9026 4746 57 821 2 57823
Intern nettoomsattning 2 401 688 2 546 656 822 4 65 7182 -7182
Total nettoomsdattning 21530 3546 6680 7 408 11999 9030 4811 65003 -7 180 57823
Avskrivningar -179 -19 -15 -101 -365 -15 -3 -698 -5 -703
Nedskrivningar och éterférda
nedskrivningar 7 -23 -2 -17 -171
Andel i intresseforetags resultat 6 6 -5 1
Rérelseresultat 637 208 127 3 406 605 713 2700 -21 2679
Finansiella poster -279
Resultat efter finansiella poster 2 400
Sysselsatt kapital 1250 309 271 803 3557 9856 3991 20035 -1691 18345

NCC Construction

NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
KONCERNEN, 2012 Sweden  Denmark Finland Norway Roads Housing  Development segment  elimineringar Koncernen
Extern netfoomsdttning 22 080 2 849 4029 5510 11 360 8 609 2783 57 220 6 57227
Intern nettoomsattning 2963 547 2 680 560 851 2 65 7 670 -7 670
Total neftoomsdttning 25043 3396 6709 6070 12211 8612 2847 64 889 -7 662 57 227
Avskrivningar -153 -18 -13 71 -356 -14 -3 -628 -3 -631
Nedskrivningar och éterférda
nedskrivningar -1 -1 -1 -41 -44 -442)
Andel i intresseforetags resultat 5 5 5
Rérelseresultat 801 189 101 74 417 835 295 2710 -192 2519
Finansiella poster -241
Resultat efter finansiella poster 2277
Sysselsatt kapital 1122 288 267 984 3049 9976 4989 20675 -3 390 17 285

1) Fér 2013 ingér nedskrivningar av bostadsprojekt med 23 MSEK.
2) Fér 2012 ingér nedskrivningar av fastighetsprojekt med 41 MSEK.
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RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT, FORTS.

OVRIGT OCH ELIMINERINGAR

2013 2012
Extern netto- Rérelse- Extern netto- Rérelse-
omsdttning resultat omsdttning resultat
NCC:s huvudkontor, resultat frén mindre dotter- och intresseféretag
samt resterande del av NCC International 2 -36 6 -661
Elimineringar av internvinster 66 -16
Ovriga koncernjusteringar (i allt vésentligt bestdende av skillnad i redovisiningsprincip
mellan segment och koncern, bl.a avseende pensioner) =51 -110
2 -21 6 -192
1) Fér 2012 ingér en projektnedskrivning fran det avvecklade afférsomradet NCC International Projects med —37 MSEK.
GEOGRAFISKA OMRADENT)
Anlaggnings-
Orderingéang Orderstock Nettoomséttning Rorelseresultat Antal anstdllda Sysselsatt kapital tillgangar?
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Sverige 27 560 28659 22366 23236 30547 31338 1648 1511 9988 10060 7382 8287 2063 1917
Danmark 7683 5571 5995 3586 5671 6721 239 297 2114 2239 3847 3478 1331 1261
Finland 7381 7461 6514 6883 8181 8261 267 343 2786 2810 3039 2708 825 320
Norge 9691 10425 7641 8397 10172 8590 198 143 2418 2090 3453 3557 1432 1482
Tyskland 3255 2664 3256 2402 2508 2140 229 159 686 650 877 985 72 68
S:t Pefersburg 1290 912 1800 1253 633 500 108 80 356 314 779 903 o) 6
Estland/Lettland 118 68 89 77 111 73 =11 -20 12 12 527 533
1) Se évens. 12, NCC:s geografiska marknader.
2) Avser anlaéggningstillgangar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgéingar avseende erséttningar
efter avslutad anstdlining och réttigheter som uppkommer enligt forsdkringsavtal.
INVESTERINGAR OCH FORSALININGAR
2013 2012
NCC Housing
Investeringar i anlaggningsprojekt 28 28
Investeringar i bostadsprojekt 7912 8997
Férsaljningar av bostadsprojekt 7 067 6951
Bostadsprojekt vid drets utgéing 12625 11738
NCC Property Development
Fastighetsinvesteringar 3890 2692
Fastighetsférsaljningar 4170 1764
Fastighetsprojekt vid érets utgéng 5251 5321
NOT 4 ANTAL ANSTALLDA
MEDELTAL ANSTALLDA
2013 2012 Andel kvinnor, % 2013 2012
Antal varav Antal varav  Kénsférdelning i féretagsledning
anstéllda oo anstéllda man_ Koncernen fotalt inklusive dotterféretag
Moderbolaget —Styrelser 17,5 18,7
Sverige 7173 6411 7220 6474 _ Ovriga ledande befattningshavare 23,4 21,9
Dotterféretag Moderbolaget
Sverige 2793 2578 2 840 2 640 _ Styrelse 22[2 2010
Norge 2440 2251 2093 1909 _ Ovriga ledande befattingshavare 28,6 23,1
Finland 2714 2244 2740 2254
Danmark 2114 1843 2239 1958
Tyskland 686 533 650 506
Ryssland 356 243 312 207
Estland och Lettland 84 67 82 65
Totalt i dotterféretag 11188 9759 10955 9538

Koncernen totalt 18360 16170 18175 16012
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NOT 5 PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE!) SAMT OVRIGA ANSTALLDA

2013 2012
Styrelse och ledande . Styrelse och ledande B
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
(varav tantiem o.d.) anstéllda Totalt (varav tantiem o.d.) anstdllda Totalt
Moderbolaget

Sverige 42 3162 3199 30 3214 3244
Totalt i moderbolag 42 3162 3199 30 3214 3244

(5,5) (4,5)
Sociala kostnader 1366 1419
- varav pensionskostnad 9 262 271 7 303 310

Pensionsdtagande 37 49
Koncernen totalt 265 8680 8945 253 8507 8759

(33,7) (38,0)
Sociala kostnader 2 605 2524
- varav pensionskostnad 702 754

Pensionsétagande 103 116

1) Gruppen ledande befattningshavare avser 14 (13) personer i moderbolaget och 174 (169) personer i koncernen.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES VILLKOR OCH ERSATTNINGAR

Till styrelsens ordférande och évriga arsstimmovalda ledaméter utgar arvode
endast enligt drsstimmans beslut. Inga pensioner utgar till styrelsen. Nagot arvode
for valberedning eller for styrelseutskott utgar ej.

Verkstillande direktorens ersittningar foreslas av ordforanden och faststills av
styrelsen. Ersittningar till 6vriga befattningshavare i koncernledningen foreslas av
verkstillande direktoren och godkinns av styrelsens ordforande.

Ersittning till verkstillande direktoren och évriga ledande befattningshavare
utgors av fast 1on, rorlig ersittning, 6vriga formaner samt pension. Med 6vriga
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstillande
direktoren utgor koncernledningen samt de ledande befattningshavare vilka inte ar
medlemmar i koncernledningen, men som rapporterar direkt till verkstillande
direktoren. Vid ingangen av 2013 var antalet 6vriga ledande befattningshavare tolv
personer, vid utgangen tretton. Av dessa var atta anstillda i moderbolaget och fem
anstillda i dotterforetag.

RORLIG ERSATTNING

For verkstillande direktoren Peter Wagstrom var den rorliga erséttningen for 2013
maximerad till 40 procent av den fasta lonen. Den rorliga ersittningen baserades pa
ekonomiska mél uppsatta av styrelsen. Kostnadsfort belopp avseende verksamhets-
aret 2013 motsvarade 32 procent av den fasta arslonen, det vill siiga 1762 497 SEK.
Foregéende ar kostnadsfordes 1 830 390 SEK. For andra ledande befattningshavare
baserades den rorliga ersittningen for 2013 till maximalt 30-40 procent av fast 16n
och baseras pé utfallet i forhallande till uppsatta, framfor allt, ekonomiska mal. De
maximala procentsatserna ovan for verkstillande direktoren och évriga ledande
befattningshavare ér justerade nedat med tio procentenheter for deltagandet i LTI
2013. Avsatt belopp under 2013 f6r andra ledande befattningshavare motsvarade
12-37 (13-38) procent av den fasta lénen.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2013

PENSIONSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOR
Verkstillande direktoren Peter Wagstrom har ett premiebestimt pensionsavtal dir
premien uppgér till 30 procent av fast 16n. Peter Wagstroms pensionsalder ir 62 ar.

PENSIONSVILLKOR FOR OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ovriga ledande befattningshavare som ir anstillda i Sverige omfattas av formans-
bestimd ITP med 65 ars pensionsélder samt, i enlighet med gillande policy, av ett
kompletterande premiebestimt pensionsatagande pa 30 procent av pensionsmedfo-
rande 16n 6verstigande 30 inkomstbasbelopp. Dirutover, i enlighet med tidigare
policy dér inga nyteckningar gors, omfattas fyra ledande befattningshavare av en
kompletterande pensionsplan med 60 eller 62 ars pensionsalder. Den komplette-
rande pensionsplanen utbetalas intill 65 ars &lder, och har en mélpension pa 70 pro-
cent av pensionsmedforande 16n. Pensionsmedférande 16n definieras som genom-
snittet av befattningshavarens fasta 16n under en intjiningsperiod som &r minst tio r.
Intjidnad forman dr oantastbar och tryggad i pensionsstiftelse. Bolaget har utfist att
slutbetala ITP under forutsittning att den ledande befattningshavaren kvarstér i
tjdnst fram till avtalad pensionsélder.

For 6vriga ledande befattningshavare med anstillning i andra linder giller olika
pensionsvillkor beroende pa anstillningsland.

AVGANGSVEDERLAG

NCC och Peter Wagstrom har sex manaders 6msesidig uppséigningstid. Avgangs-
vederlag uppgir till 18 manader. Ovriga ledande befattningshavare har normalt tolv
ménaders uppsigningstid fran NCC, alternativt sex ménaders uppséigningstid vid upp-
sdgning pa befattningshavarens egen begiran. Avgangsvederlag utgar efter uppsig-
ning fran NCC med i normalfallet tolv ménader. Avgangsvederlaget ska reduceras med
eventuell ersittning fran ny arbetsgivare eller inkomst frén egen verksamhet. Ledande
befattningshavare fér ej tilltriida en befattning hos annan arbetsgivare eller bedriva
egen verksamhet utan skriftligt tillsténd fran NCC under uppsigningsperioden.

Summa l6n, varav aktie-

ersattningar varav varav rorlig relaterad Pensions- Pensions-
TSEK och férméner3) fsrmaner  ersattning4 ersdttning kostnad 4tagande
Styrelsens ordférande Tomas Billing 805
Styrelseledamot Antonia Ax:son Johnson 443
Styrelseledamot UIf Holmlund) 114
Styrelseledamot Olof Johansson 443
Styrelseledamot Sven-Olof Johansson 443
Styrelseledamot Ulla Litzén 443
Styrelseledamot Christoph Vitzthum 443
Verkstéllande direktdren Peter Wégstrom 8 691 55 1762 947 1683 568
Ovriga ledande befattningshavare (atta personer)?) 30367 336 3746 2614 7794 15192
Summa moderbolaget 42192 391 5508 3561 9477 15760
Ovriga ledande befatiningshavare anstéllda
i dotterforetag (fem personer) 17 664 618 2754 1662 3344 10436
Totalt ledande befattningshavare 59856 1009 8262 5223 12821 26196

) UIf Holmlund avgick vid érsstdmman den 9 april 2013.

2) Antalet ledande befattningshavare anstéllda i moderbolaget 2013 var nio t.0.m oktober, och dérefter &tta personer.

3) Ersattningar och férmdner avser semesterersdttning, arbetstidsférkortning, tiéinstebilar och i fsrekommande fall avgéngsvederlag.
Styrelsens arvode hojdes efter beslut p& &rsstémman 2013. Beloppen i tabellen &r periodiserade.

4) Rérlig ersattning avser fér respektive verksamhetsar kostnadsfort belopp.
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2012

Summa 8n, varav aktie- .

ersattningar varav varav rérlig relaterad Ovriga Pensions- Pensions-
TSEK och férméner3) fsrméner  ersdtting? erséfining  ers&ttningar kostnad atagande
Styrelsens ordférande Tomas Billing 724
Styrelseledamot Antonia Ax:son Johnson 425
Styrelseledamot Ulf Holmlund 425
Styrelseledamot Olof Johansson!) 314
Styrelseledamot Sven-Olof Johansson') 314
Styrelseledamot Ulla Litzén 425
Styrelseledamot Marcus Storch!) 111
Styrelseledamot Christoph Vitzthum 425
Verkstdllande direktéren Peter Wégstrém 7 041 46 1830 185 1572 546
Ovriga ledande befattingshavare (nio personer)2) 19929 354 2675 435 5893 7 464
Summa moderbolaget 30133 400 4505 620 0 7 465 8010
Ovriga ledande befattingshavare anstéllda
i dotterféretag (fem personer) 20033 511 4287 468 1532 3782 15373
Totalt ledande befattningshavare 50166 9211 8792 1088 1532 11247 23383

1) Olof Johansson och Sven-Olof Johansson invaldes och Marcus Storch avgick vid érsstémman den 4 april 2012.

2) Antalet ledande befattningshavare anstéllda i moderbolaget 2012 var nio t.0.m november, och dérefter &tta personer.

3) Ersattningar och férmaner avser semesterersattning, arbetstidsférkortning, ticinstebilar och i fsrekommande fall avgéngsvederlag.
Styrelsens arvode hjdes efter beslut p& &rsstdmman 2012. Beloppen i tabellen &r periodiserade.

4 Rérlig erséttning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfsrt belopp.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Arsstimman beslot i april 2013 i enlighet med styrelsens forslag att inritta ett lang-
siktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom NCC-koncernen ("LTI2013”). Syftet med LTI 2013 ér att skapa
fokus pd NCC:s langsiktiga kapitalavkastning och att skapa forutsittningar for att
behaélla och rekrytera nyckelpersoner.

LTI 2013 ér ett tredrigt prestationsbaserat program som innebir att deltagarna
vederlagsfritt erhallit prestationsbhaserade aktieritter, vilka ger ritt till B-aktier, samt
prestationsbaserade syntetiska aktier som ger riitt till kontant erséttning. Med anled-
ning av inférandet av LTI 2013 har den maximala kortsiktiga rorliga erséttningen for
deltagarna justerats ned med fem eller tio procentenheter av grundlénen. LTI 2013
16per parallellt med och ir i alla avseenden likt det LTI-program som godkiindes pa
arsstimman 2012.

Prestationsmél

Det antal aktier och det kontantbelopp som slutligen kommer att tilldelas/utbetalas &r
beroende av i vilken utstrickning vissa forutbestimda mal uppnés under prestations-
perioden (1 januari 2013 till och med 31 december 2015). De mél som fastst:llts for
LTI 2013 utgors av genomsnittlig avkastning pa eget kapital i forhallande till atta jam-
forelsebolag under intjainandeperioden, samt minskning av antalet arbetsplatsolyckor
vid utgangen av 2015. For det forsta mélet tilldelas/utbetalas 100 procent om avkast-
ningen Overstiger det nést bésta jaimforelsebolaget, medan 25 procent tilldelas/utbe-
talas om den uppgér till jimforelsegruppens median. Déremellan sker linjér tilldel-
ning/utdelning. For det andra méalet anvénds ett for branschen etablerat jaimforelsetal
baserat pa antalet arbetsplatsolyckor med en dags franvaro eller mer frén ordinarie
arbete per en miljon arbetstimmar. Vid utgangen av 2012 var NCC:s jaimforelsetal
10,6. Tilldelning/utbetalning sker med 100 procent om talet for 2015 understiger 7,
och 25 procent tilldelas/utdelas om det understiger 10. Diremellan sker linjir tilldel-
ning/utbetalning. Vidare krévs for utfall fran LTI 2013 att NCC-koncernen uppvisar
ett positivt resultat fore skatt.

Fordelning

Deltagarna ér indelade i tre kategorier; VD, koncernledning samt affirsomradesled-
ningar och andra nyckelpersoner. Tilldelningsviirdet for VD uppgar till 40 procent av
arslonen, for koncernledningen 30 procent och for 6vriga nyckelpersoner till 15 pro-
cent eller 30 procent av arslonen.

Den aktiekurs som ligger till grund for berikningen av antalet aktieritter och syn-
tetiska aktier motsvarar den genomsnittliga senaste betalkursen under en period om
de forsta tio handelsdagarna efter arsstimman 2013 som aktien handlas exklusive
ritt till utdelning (144,97 kr).

Programmets omfattning och kostnader

Under antagande om en aktiekurs om 165 kronor och maximalt utfall enligt LTI 2013
av bade aktier och kontant belopp, beriknas kostnaden for LTI 2013, inklusive kost-
nader for sociala avgifter, uppga till 62,5 miljoner kronor, och motsvarar cirka 0,35
procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Virdet som en deltagare kan erhélla vid maximal tilldelning av B-aktier och utbetal-
ning dr begrinsat till ett belopp per aktie som motsvarar 400 procent av aktiekursen
beriknad som genomsnittlig senaste betalkurs under en period om de forsta tio han-
delsdagarna efter drsstimman 2013 som aktien handlas exKklusive riitt till utdelning.

Aterkop av egna aktier

1 syfte att téiicka atagandena enligt LTI 2013, det vill séiga sikerstilla kostnader for
leverans av B-aktier, inklusive kostnader for sociala avgifter och betalningar enligt de
syntetiska aktierna, beslutade arsstimman att bemyndiga styrelsen att under tiden
fram till nésta drsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om att aterkopa sam-
manlagt hogst 867 486 B-aktier. Forvirv av aktier ska ske p4 NASDAQ OMX Stock-
holm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursinterval-
let, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lidgsta siljkurs. Betalning for
aktierna ska erldggas kontant.

Overlitelse av egna aktier
I syfte att sikerstilla leverans av B-aktier enligt LTI 2013 beslutade arsstimman att
overlatelse av hogst 303 620 B-aktier ska kunna ske till deltagarna av LTI 2013.

Forutsittning och villkor for tilldelningen framgér nedan, enligt vilka samtliga
aktieritter regleras genom fysisk leverans av aktier.

ANTAL SYNTETISKA AKTIER

Koncernen Moderbolaget
Syntetiska Syntetiska
Aktierdtter ~ optioner  Aktierdtter  optioner
Utestdende vid periodens bérjan 127 301 127 301 50911 50911
Tilldelade under perioden 125527 125527 55379 55379
Overfért frén koncernbolag - - 14187 14187
Férverkade under perioden -11066 -11066 -5396 5396
Utestdende vid periodens
utgang 241762 241762 115081 115081
Inlésningsbara vid periodens
slut 0 0 0 0

Samtliga aktieritter och syntetiska optioner har l6senpris noll kronor.
Utestdende aktieriitter och syntetiska aktier har en kvarvarande dterstiende avtal-
senligt loptid pa tvd respektive ett ar.
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NOT 7 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISIONSFORETAG

) Koncernen Moderbolaget
AKTIERATTER LTI 2012 2013 2012 2013 2012
2013 2012 Revisionsféretag
Moder- Moder- PwC
Koncernen  bolaget  Koncernen  bolaget .

P o 1 Revisionsuppdrag 18 16 7 5
Verkligt varde vid vérderings- o i »
tidpunkten, TSEK 5064 2 406 1833 778 Re"'j'on u:over revisions- . .
Aktiepris, SEK 123,30 123,30 123,30 123,30 :F’Z e ; : ) :
Loésenpris, SEK 0 0 0 0 ndra upparag
Optionernas 16ptid, ar 2 2 3 3 Ovriga revisorer
Riskfri rdinta, % 3,95 3,95 3,95 3,95  Revisionsuppdrag 2 1

Summa arvoden och kost-
i nadserséttningar fill revisorer
AKTIERATTER LT1 2013 och revisionsféretag 21 20 7 7
2013
K Moderbolaget
Hiatvérde vid vérdermasidoonk oncernen oderbolage Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen

Ver. |gt'vor e vid vérderingstidpunkten, TSEK 2860 1364 och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning samt revi-
Aktiepris, SEK 144,97 144,97 sion och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta
Lésenpris, SEK 0 0 inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora
Optionernas l6ptid, &r 3 3 samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning
Riskfri réinta, % 3,95 3,95 eller genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ér andra uppdrag.

Utdelning har beréknats som ett femarssnitt av NCC AB:s utdelningar. Samtliga
verkliga viirden och antaganden ir lika for alla deltagare i programmet.

PERSONALKOSTNADER FOR AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR 2013

2013 2012
Moder- Moder-
Koncernen  bolaget  Koncernen  bolaget
Aktierdtter 6 8 2 1
Syntetiska optioner 11 5 2 1
Sociala kostnader 5 8 1
Total personalkostnad for
aktierelaterad ersétining 22 11 5 2
Totalt redovisat virde
avseende skuld fér syntetiska
optioner 13 6 2 1
Skuldens totala realvérde
avseende intjénade férméner 13 6 2 1
NOT 6 AVSKRIVNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Immateriella tillgéngar -36 -24 -7
Rérelsefastigheter -26 -28 -1 -1
Maskiner och inventarier!) -641 -579 -58 -47
Summa avskrivningar -703 -631 -66 -48

1) varav avskrivning fér leasad utrustning i koncernen 83 (74).

NOT 8 NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORDA
NEDSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Kostnader for produktion
Bostadsprojekt -23 -1
Exploateringsfastigheter inom
NCC Property Development -2 -41
Resultat frén andelar
i dotterfretag
Aktier i dotterféretag -81 -70
Nedskrivningar och aterférda
nedskrivningar av
anléggningstillgangar
Rérelsefastigheter 7 -1
Maskiner och inventarier -1
Summa -17 -44 -81 -70

NOT 9 ReSULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Utdelning 1389 596
Realisationsresultat vid
férsdlining 6 -3
Nedskrivningar -81 -70
Summa 0 6 1308 524

NOT 10 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE
PA KOSTNADSSLAG

KONCERNEN 2013 2012
Produktionsrelaterade varor och tjénster

samt révaror och férnédenheter 42915 42840
Lagerférandringar -19 -98
Personalkostnader 11541 11285
Avskrivningar 703 631
Nedskrivningar 25 44
Aterfring av nedskrivningar -7
Summa kostnader for produktion samt
forséljnings- och administrationskostnader 55157 54702
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NOT 13 EFFEKTER AV VALUTAFORANDRING

RESULTATPOSTER | RESULTATRAKNINGEN
MODERBOLAGET 2013 2012 2013 Valuta-
Rénfekosnader koncernféretag 121 112 KONCERNEN valutakurser 20121 2013 effekt
Réntekostnader till kreditinstitut -65 -81 Nettoomsttning 58491 57823 -668
Finansiell del av pensionskostnad -53 -34 Rérelseresultat 2702 2679 -23
Rantekostnader évriga _5 6 Resultat efter finansiella poster 2413 2 400 -13
Kursdifferenser 11 24 Periodens nettoresultat 1999 1989 -10
Andra finansiella poster _5 _14 1) 2013 érs siffror omréknade till 2012 @rs kurser.
Summa -260 -223
Genomsnittskurs Balanskurs
jan—dec 31 dec
NOT 12 Land SEK  Valuta 2013 2012 2013 2012
FINANSNETTO Danmark 100 DKK 11600 117,03 11937 11541
KONCERNEN 2013 2012  Euroland 1 EUR 8,65 8,71 8,90 8,61
Ranteintékter pé finansiella tillgéngar som innehas Norge 100 NOK 110,94 116,46 105,85 116,70
for handelséndamal 52 44 Ryss|cmd 1 RUR 0,22 0,22 0,21 0,21
Rénteintékter p& ej nedskrivna investeringar som
hélles till forfall 6 8
Ranteintékter pé ej nedskrivna l&ne- och kundfordringar 6 7 NOT 14 soKkSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE
Rénteintékter pé banktillgodohavanden 8 2 RESERVER
Netto valutakursféréndringar 11
Ovriga finansiella intékter 92 67 Bokslutsdispositioner Obeskattade reserver
Finansiella intékter 165 141 MODERBOLAGET 2013 2012 2013 2012
Ackumulerade avskrivningar
Rantekostnader pé finansiella skulder varderade utver plan
till upplupet anskaffningsvérde =376 =316 _ | oskiner och inventarier 13 13
Réintekostnader pé finansiella skulder som innehas Periodiseringsfonder 231 231 231
for handelséindamal -8 aotende arb
Nettofdrlust pé finansiella tillgéngar/skulder som Resierv ' pagaen e' arbefen L -174 S22 495
innehas fér handelséindamdl -4 -5 Erhdlina koncernbidrag 325 359
Netto valutakursféréndringar -3 Summa 672 -46 392 739
Ovriga finansiella kostnader -53 -61
Finansiella kostnader -444 -382
Finansnetto -279 -241
Varav vérdeférandringar uppskattade med
hjglp av varderingsteknik -4 5
NOT 15 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
Férvarvade immateriella tillgéngar
B Utvecklings-
2013 Goodwill  Nyttjanderdtter Ovrigt  Summa &vriga utgifter
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérian 2080 200 183 383 39
Investeringar 14 85 99 47
Avets omrékningsdifferens 24 2 2
Redovisat anskaffningsvérde vid érets slut 2056 214 270 484 86
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 1 -102 -75 -177 -4
Arets omrékningsdifferens -1 -2 -2
Avrets avskrivning enligt plan -13 -23 -36 -7
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 0 -115 -100 -215 -11
Ackumulerade nedskrivningar vid érets bérjan -254 -2 0 -2 0
Arets omrékningsdifferens -1
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -255 -2 0 -2 0
Restvérde vid arets borjan 1827 96 108 204 35
Restvérde vid arets slut 1802 97 170 267 75
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Koncernen Moderbolaget
Férvarvade immateriella tillgangar
R Utvecklings-
2012 Goodwill  Nyttjanderdtter Ovrigt  Summa dvriga utgifter
Redovisat anskaffningsvéirde vid érets bérjan 1864 195 146 340 21
Investeringar 230 12 73 85 18
Avyttringar och utrangeringar -3 -10 -13
Omklassificeringar 15 -22 -22
Arets omrékningsdifferens -30 -3 -3 )
Redovisat anskaffningsvérde vid drets slut 2080 200 183 383 39
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 0 -95 -73 -168 -4
Avyttringar och utrangeringar 3 9 12
Arets omrékningsdifferens 1 1 2 3
Arets avskrivning enligt plan -11 -13 -24
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 1 -102 -75 -177 -4
Ackumulerade nedskrivningar vid érets bérjan -257 -2 -2 -3 0
Avyttringar och utrangeringar 2 2
Arets omrékningsdifferens 3
Ackumulerade nedskrivningar vid drets slut -254 -2 0 -2 0
Restvéirde vid arets borjan 1607 96 71 167 18
Restvéirde vid érets slut 1827 96 108 204 35

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL

| KASSAGENERERANDE ENHETER

INCC:s balansrikning ingar goodwill med totalt 1 802 MSEK. Posten fordelar sig pa
NCC:s affirsomréaden enligt féljande:

Skillnaden mellan bedomt nyttjandevirde och bokfort viirde uppgar for NCC Roads
danska och norska verksamheter till sammanlagt 266 (159) MSEK. Tabellen nedan
illustrerar kiinsligheten i nyttjandevérdet vid fordndringar i vissa viktiga variabler:

NYTTJANDEVARDETS PAVERKAN

Enhet 2013 2012 Diskonteringsrénta,
NCC Consfruction 827 849 ?25756;";[;;
~ varav Sverige 400 400 0,5 procent-enheter lagre rérelsemarginal B
NCC Roads 953 956 under prognosperioden -332
—varav Danmark 626 605 1 procent lagre omsattningstillvéxt/ar

- varav Norge 235 259 under prognosperioden -113
NCC Housing 22 22 0,5 procent hgre diskonteringsrénta -202
NCC-koncernen 1802 1827

Nedskrivningsprovningen sker utifran enheternas framtida kassaflode med hénsyn
till marknadens avkastningskrav och deras riskprofil.

Kassaflodet har baserats pa faststiillda prognoser av foretagsledningen. Nir det
bedomts nodvindigt har prognosen faststillts med hogre detaljgrad i nértid (5 ar).
Foljande viktiga antaganden har anvints:

Langsiktig tillvéxt: 1 samtliga virderingar har antagits en langsiktig uthallig tillvixt-
takt bortom prognosperioden pa 2,0 (2,0) procent, vilken bedoms spegla markna-
dens langsiktiga tillvixt. Med nedanstdende angivna undantag antas samma tillvéixt-
takt gilla dven for omsittningen under prognosperioden.

Rorelsemarginal: Prognostiserad rorelsemarginal har antagits vara de tre senaste
arens genomsnitt.

Rorelsekapital- och daterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga i linje med 2013
med en tillviixttakt lika med den langsiktiga uthélliga tillviixttakten.

Diskonteringsrinta efter lokal skatt: Denna faststills baserat pé foljande variabler:
riskfri rdnta, marknadspremie, betaviirde, kapitalstruktur och lokala skattesatser.
Diskonteringsrintorna efter skatt varierar mellan de olika kassagenererande enhe-
terna men uppgéar i NCC:s scenario som helhet till 6,9 procent efter skatt. Foregé-
ende r anvindes 7,2 procent efter skatt.

NCC:s provning pévisar inga nedskrivningsbehov. Skillnaden mellan nyttjandevirde
och bokfort virde dr ligst for NCC Roads utlindska verksamheter. Under prognos-
perioden antas dessa verksamheters lonsamhet vinda tillbaka till historiskt upp-
nadda nivéer. Diskonteringsrintan efter skatt varierar mellan 6,7-7,3 (7,2-7,7)
procent for NCC Roads.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
I nyttjanderitter ingar rétten att utnyttja grus- och bergtikter under en bestimd
period. Perioderna kan variera, men ritterna avser oftast liingre perioder.
Avskrivning av tikter sker i takt med konstaterad substansvirdeminskning,
baserat pa volym uttaget grus och berg. Posten Ovrigt bestir ill storsta delen av
programvaror och licenser.
Nyttjandeperioden for dessa dr mellan tre och fem ar och avskrivning sker linjirt.

AVSKRIVNINGAR INGAR | FOLJANDE RADER | RESULTATRAKNING

Koncernen
2013 2012
Kostnader fér produktion -28 -24
Forsdlinings- och administrationskostnader -7
Summa -36 -24
NEDSKRIVNINGAR INGAR | FOLJANDE RADER | RESULTATRAKNING
Koncernen
2013 2012
Totalt p& raden Nedskrivningar av anldggningstillgéngar -2
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NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
Rérelse- Pagéende Maskiner och Rérelse-  Maskiner och
2013 fastigheter  nyanldggningar inventarier Summa fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid drets bérian 1245 5 7197 8447 22 519 541
Investeringar 46 12 898 956 41 41
Avyttringar och utrangeringar =11 -387 -398 -4 -4
Minskning genom férsdljning av féretag -7 -7
Omklassificeringar 10 -1 -4 5
Avets omrékningsdifferens -108 -108
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 1290 16 7 590 8896 22 556 578
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets bérjan -589 -4803 -5391 -8 -424 -432
Avyttringar och utrangeringar 8 313 321 3 3
Minskning genom férséljning av féretag 6 6
Omklassificeringar -6 -6
Arets omrékningsdifferens -2 41 38
Aterférd nedskrivning 7 7
Arets avskrivningar -26 -641 -666 -1 -58 -59
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid érets slut!) -602 -5089 -5691 -9 -478 -488
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 1 1
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 1 1
Restvérde vid arets bérjan 657 5 2395 3057 15 94 108
Restvérde vid érets slut 688 16 2502 3206 13 78 91
Redovisat vérde for finansiell leasing 279 279
1) Ackumulerade nedskrivningar vid érets utgang. -30 -55 -85
Koncernen Moderbolaget
Rérelse- Pagéende Maskiner och Rérelse-  Maskiner och
2012 fastigheter  nyanléggningar inventarier Summa fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvéirde vid drets bérian 1230 1 6748 7979 82 489 571
Investeringar 119 5 816 940 41 41
Okning genom férvary 29 29
Avyttringar och utrangeringar -82 -356 -439 -60 -12 -72
Minskning genom férsdljning av féretag -2 -1 -15 -18
Omklassificeringar 27 27
Arets omrékningsdifferens -20 -52 71
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 1245 5 7197 8 447 22 519 541
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets bérjan -635 -4540 -5175 -68 -387 -455
Avyttringar och utrangeringar 66 276 342 60 10 70
Omklassificeringar -1 -1
Arets omrékningsdifferens 10 42 52
Avrets nedskrivningar) -1 -1 -2
Arets avskrivningar -28 -579 -607 -1 -47 -48
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid érets slut?) -589 -4803 -5391 -8 -424 -432
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 1 1
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 1 1
Restvérde vid arets bérjan 595 1 2209 2 805 14 102 117
Restvérde vid érets slut 657 5 2395 3057 15 94 108
Redovisat vérde for finansiell leasing 260 260
1) Nedskrivningar pé rérelsefastigheter ingér i raden
Nedskrivningar i resultatrékningen.
Nedskrivningar p& maskiner och inventarier ingdr i
Kostnader for produktion.
2 Ackumulerade nedskrivningar vid arets utgéng. -36 -61 -97
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NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET Redovisat virde MODERBOLAGET _Redovisat viirde
Kapital- Antal Kapital- Antal
Namn, Organisationsnummer, Sate andel, %) andelar?l 2013 2012 Namn, Organisationsnummer, Sate andel, %! andelar2 2013 2012
. . NCC Boende Holding 5 AB,
Fastighetsféretetag: 556824-7919, Solna 100 1 82 82
NCC Property Development BV, NCC Boende Holding 6 AB,
33.213.877, Nederlénderna 93 4 4 5568247927, Solna 100 1
NCC Property Development Nordic AB, NCC Boende Holding 7 AB
556743-6232, Solna 100 1 960 960 556824-8230, Solna ' 100 1
Summa andelar fastighetsféretag 965 964 NCC Boende Holding 8 AB,
Svrica s 556824-8248, Solna 100 1 65 65
Ov‘rlga orek-:g. NCC Boende Holding 9 AB,
Alsike Utvecklings AB, 556845-8797, Solna 100 1
5562459452, Solna 100 16 2 2 NCC Boende Holding 10 AB
Anjo Bygg AB, 556845-8821, Solna I 100 1
556317-8515, Halmstad 100 9 29 35 NCC Boende Holding 11 AB
Bergnasets Stallningsmontage i Luled AB, 556845-8692, Solna ' 100 1
556393-2838, Luled 100 1 2 NCC Boende Holding 12 AB
Déldehég AB, 556887-7079, Solna ' 100 1 60
556268-5700, Géteborg 100 9 1 41 NCC Bolig AS
Eeg-Henriksen AB, 32 65 55 05, Danmark 100 5 456 272
556399-2642, Stockholm 100 5 1 1 NCC Bolig AS
Ekéngens Handelstriidgérd AB, 997 671783, Norge 100 8 41 41
5561886903, Linksping 100 ! . 4 NCC Construction Danmark A/S
Elpolerna i Malmé /l\B,“ 69 89 40 11, Danmark 100 400 115 115
55_'6720'5934’ Ma.mo 80 ! NCC Construction Norge AS,
Frésunda ExPloateTngs AB, 911274 426, Norge 100 17500 160 160
55“6430'] 876, So |.'10 100 ! l ! NCC Construction Sverige AB,
Frésunda Exploaterings KB, 556613-4929, Solna 100 500 52 51
916636-6451, Stockholm 983) 1 1 NCC Deutschland GmbH
Fagelbro Mark AB, HRB 8906 FF, Tyskland 100 410 410
556234-0868, Stockholm 100 200 30 30 NCC Elamuarendus
Hercules Grundléggning AB, 11398856, Estland 100 6 6
556129-9800, Stockholm 100 196 59 59 NCC Férsakrings AB
Jaktbacken AB, 516401-8151, Solna 100 500 78 78
556908-8932, Solna 100 1 NCC Hyresboende AB
JCC Johnson Construction Company AB, 556889-1401, Solna I 100 1
556113-5251, Solna 100 1 NCC Hallevik AB
Kallax Cargo AB, 5567496251, Solna 100 1
556565-1147, Solna 100 2 ! ! NCC Industries AB
Kungsplattan AB, 556001-8276, Stockholm 100 15 22 22
556713-0850, Solna 100 1 1 1 NCC International AB
Kvarntorget BOSTGdlAB, 556033-5100, So|nc’ 100 1000 258 258
556729-8541, Solna 100 ! l ! NCC International Danmark A/S,
LLC NCC Center, 26708 621, Danmark 100 300
INN7841457408, Ryssland 100 NCC Kaninen Projekt AB
LLC NCC Ostland, 556740-3638, Solna 304 300
INN7802379530, Ryssland 100 NCC Knallen Stockholm AB
LLC NCC Real Estate, 556716-8637, Stockholm
INN7841322136, Ryssland 100 85 85 NCC Komponent AB
LLC NCC Village, | 556627-4360, Solna 100 1 8
INN7842398917, Ryssland 100 i ? NCC Nordic Construction Company AB,
Luzern AB, 556065-8949, Solna 100 3809 1018 1018
556336-4727, Solna 100 1 3 3 NCC Purchasing Group AB
Marielund 1:7 AB, 5561049932, Solna 100 2 1 1
556522-7369, Stockholm 1 NCC Rakennus Oy,
Malarstadens EXpltlmferings AB, 1765514-2, Finland 100 4 392 391
556336'?] 35, Solna NCC Roads Holding AB,
NCC Aktivt Boende AB, 556144-6732, Solna 100 275 1635 1634
556889-1393, Solna 100 1 NCC Sédra Ekkallan AB
NCC Beckomberga nr 1 AB, 556679-8780, Solna 100 1 1 1
556617-6243, Stockholm 100 1 1 1 NCC Treasury AB
NCC Boende AB, 556030-7091, Solna 100 120 16 16
556726-4121, Solna 100 1 NCC Unvikling AS
NCC Boende Holdling 1 AB, 980 390 020, Norge 100 8 3 3
556761-3459, So'na 100 1 NCC Zinkensdamm AB,
NCC Boende Ho|d||ng 2 AB, 556716-8652, Stockholm 1
556795-2089, So.nc 100 1 Nils P Lundh, AB,
NCC Boende Holding 3 AB, 556062-7795, Solna 100 1
556866-8692, Solna 100 1 .
. Norrstrdmstunneln AB,
NCC Boende Holding 4 AB, 556733-7034, Solna 100 1
556824-7901, Solna 100 1
1) Agarandel éverenstammer med kapitalandel. Forts. >>>

2) Antal aktier i 1 000+al.

3) Resterande 2 procent &gs av Frésunda Exploaterings AB.
4) Resterande 70 procent av bolaget égs av NCC Property Development AB.
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MODERBOLAGET Redovisat varde
Kapital- Antal

Namn, Organisationsnummer, Séte andel, %' andelar2 2013 2012

Nybergs Entreprenad AB,

556222-1845, Gotland 100 10 11 11

Samset AB,

556931-8644, Stockholm 100 1

Siab Investment AB,

5564959079, Stockholm 100 1

SIA NCC Housing,

40003941615, Lettland 100 24 24

Sintrabergen Holding AB,

556498-1248, Stockholm 100 3

Stallningsmontage och Industritjénst
i Sédra Norrland AB, 5561952226,

Solna 100 2 1
Svelali AB,

5566227517, Halmstad 100 1

Svenska Industribyggen AB,

556087-2508, Stockholm 100 1

Séderby Park Fastigheter HB,

916630-4817, Stockholm 100 10 10
Sédertdliebyggare Exploaterings KB,

916635-5900, Sedertdlie 100 1

Tipton Ylva AB,

556617-6326, Stockholm 100 1 1 1
UAB NCC Housing,

302477035, Litauen 100

UAB Pletra Projects,

126372247, Litaven 100

Summa andelar dvriga féretag 5146 4958
Summa andelar i koncernféretag 6112 5922

1) Agarandel 6verenstémmer med kapitalandel.
2 Antal aktier i 1 000-al.

Bolag dir kapitalandel och antal andelar inte anges har avyttrats, fusionerats eller
likviderats under aret.

Endast direkt dgda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt dgda dotterbolag
uppgér till 188 (199) stycken.

NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG SOM
KONSOLIDERAS ENLIGT KAPITALANDELS-

METODEN
KONCERNEN 2013 2012
Redovisat vérde vid drets ingéng 9 8
Férvarv av intressefdretag 1
Andel i intresseféretagets resultat!) -1
Redovisat véirde vid arets utgéng 9 9

1) Andel i intresseféretagets resultat efter skatt och innehav utan bestémmande inflytande
i intresseféretaget.

KONCERNEN Redovisat virde
Kapital- Antal

Namn, Organisationsnummer, Séte andel %' andelar2 2013 2012

Aggder Bygg-Gjennvinning AS,

880704 532, Norge 50 1 1

Asfalt & Maskin, 960 585 593, Norge 50 2 2

Glysisvallen AB, 556315-5125, Hudiksvall 50 1 1

PULS-ISAB Relining i Skandinavien AB,

556813-5890, MéIndal 25 3 3

Osthammarkrossen KB,

916673-1365, Uppsala 50 2 2

Ovriga NCC-dgda intressebolag 12 st (12) 1 1

Summa 9 9

1) Agarandelen éverenstémmer med andel av résterna fér totalt antal aktier.
2) Antal aktier i 1 000+al.
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KONSOLIDERAS ENLIGT KLYVNINGSMETODEN

Ikoncernens finansiella rapporter ingér nedanstiende poster som utgor koncernens
dgarandel i joint venture-foretagens nettoomsittning, kostnader, tillgangar och skul-

der.

KONCERNEN 2013 2012
Intékter 254 220
Kostnader -226 -219
Resultat 28 1
Anlaggningstillgangar 62 43
Omsdattingstillgéngar 634 698
Summa tillgéngar 696 74
Langfristiga skulder 270 283
Kortfristiga skulder 231 324
Summa skulder 501 607
Nettotillgangar 195 134

Till joint venture-foretag riknas dven si kallade deléigda entreprenader dér
NCC har ett, i avtal, reglerat gemensamt inflytande med 6vriga deléigare.

FORTECKNING OVER JOINT VENTURE-FORETAG

KONCERNEN Agd andel, %
Arandur OY 33
Bolig Interessentskabet Tuborg Nord 50
Entreprise 23 konsortiet 50
Entreprise 26 konsortiet 50
Fastighets AB Strémstaden 32
Fleng-2 Konsortiet 50
Fortis DPR, konsortie 50
Granitsoppen AB 50
Granitsoppen, KB 50
GR2012 Konsortiet /S 50
Hercules-Trevi Foundations AB 50
Holding Big Apple Housing Oy 50
Kalati SIA 50
Korsnds, konsortie 50
Koy Albergan 28
Koy Polaristontti 2 50
Koy Polaristontti 3 50
Langebro 2 50
M1 1-Entreprenar 50
Matinkylé Holding Metrokeskus Oy 50
Norvikudde, konsortie 50
NVB Beckomberga KB 25
NVB Skéndalsbyggarna AB 33
NVB Skéndalsbyggarna Il AB 33
NVB Skéndalsbyggarna KB 33
NVB Skéndalsbyggarna Il KB 33
Elinegérd Utvecklings AB 50
NFO konsortiet I/S 50
NCC- LHR Gentofte Konsortiet 50
NCC-MJEkonsortie I/S 50
Oraser AB 50
Polaris Business Park Oy 50
PULS Planerad Underhéllsservice AB 50
SHH Hyresproduktion AB 50
Skattkérrs Byggnads AB 50
Stora Ursvik KB 50
Tipton Brown AB 33
Vénerbyggen Skattkarrs Byggnads AB & Co KB 50
Ohusen, KB 50
Orestad Down Town P/S 60
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NOT 20 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

ANDELAR | INTRESSEFORETAG INGAENDE | FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

NOT 21 FINANSIELLA PLACERINGAR

MODERBOLAGET Redovisat virde
Kapital- Antal

Namn, Organisationsnummer, Séte andel %) andelar2l 2013 2012

Fastighets AB Strémstaden,

556051-7202, Norrképing 32 2 2 2

Oraser AB,

556293-2722, Stockholm 50 1 6 6

PULS Planerad Underhalls Service AB,

556379-1259, Malmo 50 15 8 8

Stora Ursvik KB, 969679-3172,

Stockholm 50 48 144 138

Tipton Brown AB,

556615-8159, Stockholm 33 125 15 15

Ovriga 9 (10) 1 1

Summa 175 169

1) Agarandelen 6verenstammer med andel av résterna fr totalt antal aktier.
2) Antal aktier i 1 000-al.

NOT 22 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN 2013 2012
Finansiella placeringar som &r anléggningstillgangar

Finansiella tillgéngar som kan sdljas

Ej bérsnoterade vardepapper 23 22
Investeringar som hélls till f5rfall

Rantebdrande vardepapper 109 136
Summa 131 158
Kortfristiga placeringar som &r omséttningstillgangar

Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via

resultatrékningen

Rantebérande vardepapper 21 83
Investeringar som hélls till férfall

Réntebérande vardepapper 122 84
Summa 143 168

Investeringar som halls till forfall har en faststilld rinta mellan 1,6 (1,7) procent och
4,0 (5,8) procent samt har en forfallotidpunkt mellan 1 ar (3 manader) och 3 (3) ar.
Under aret har finansiella anliggningstillgangar skrivits ned med 0 (0) MSEK.

Andelar Fordringar

Andelar Fordringar intresseféretag intresseféretag Andra Andra

koncern- koncern- och joint ochjoint  langfristiga  langfristiga
MODERBOLAGET, 2013 foretag féretag ventures ventures  vérdepapper fordringar Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 14762 10 467 192 11 193 15634
Tillkommande tillgangar 273 6 279
Avgéende tillgéngar -269 -7 -52 -328
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 14766 10 473 185 11 141 15586
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 268 268
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 268 268
Ackumulerade nedskrivningar vid drets bérjan -9108 -297 -1 -6 -2 -9414
Avgéende tillgéingar 268 268
Avrets nedskrivningar -81 -81
Ackumulerade nedskrivningar vid drets slut -8922 -297 -1 -6 -2 -9228
Restvérde vid érets slut 6112 10 175 184 5 139 6624

Andelar Fordringar

Andelar Fordringar intresseféretag intresseféretag Andra Andra

koncern- koncern- och joint ochjoint  léngfristiga  l&ngfristiga
MODERBOLAGET, 2012 foretag foretag ventures ventures  vdrdepapper fordringar Summa
Redovisat anskafffningsvérde vid arets bérjan 14926 145 450 190 11 314 16036
Tillkommande tillgangar 146 17 2 165
Avgéende tillgéngar -310 -135 -121 -566
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 14762 10 467 192 11 193 15634
Ackumulerade uppskrivningar vid érets bérjan 268 268
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 268 268
Ackumulerade nedskrivningar vid érets bérjan -9345 -297 -1 -6 -2 -9651
Avgdende tillgéngar 308 308
Avrets nedskrivningar -70 -70
Ackumulerade nedskrivningar vid drets slut -9108 -297 -1 -6 -2 -9414
Restvérde vid érets slut 5922 10 169 191 5 191 6487
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NOT 23 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA NOT 24 skATT PA ARETS RESULTAT OCH UPPSKJUTNA
FORDRINGAR SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA
SKATTESKULDER

KONCERNEN 2013 2012

Langfristiga fordringar som &r anléggningstillgangar Koncernen Moderbolaget

Fordringar pé& intressefdretag och joint ventures 92 113 2013 2012 2013 2012

Fordringar frén sélda fastighets- och bostadsprojekt 17 Skatt pé arets resultat

Derivat som innehas fér sékring 23 Aktuell skattekostnad -364 -397 -192 -174

Ovriga langfristiga fordringar 114 116 Uppskjuten skatteintakt/kostnad -47 29 -48 -115
° o a4 . . . . . ° T t I', r i k H

Léangfristiga fordringar som &r anléggningstillgéngar 247 230 p%:reridr::uslfcﬂs Cl a1 367 240 289

Ovriga fordringar som &r omséttningstillgangar

Fordringar pé& intressefdretag och joint ventures 41 24
Fordringar fran sélda fastighets- och bostadsprojekt 139 442
Forskott till leverantérer 6 7
Derivat som innehas fér sékring 87 37
Ovriga kortfristiga fordringar 659 713
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgangar 932 1223

NOT 24 Skatt pd drets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, forts.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Effektiv skatt Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Resultat fére skatt 2 400 2277 2395 1510
Skatt enligt géllande skattesats fér bolaget -22% -528 -26% -599 -22% -527 -26% -397
Effekt av andra skattesatser fér utléndska
bolag -1% -33 -2
Andrad skattesats i Danmark, Finland och
Norge 2014 och i Sverige 2013 -1% -15 5% 120 2% -25
Andra icke avdragsgilla kostnader -2% -36 -1% -25 -1% -23 -2% -25
Ej skattepliktiga intékter 7% 148 5% 119 12% 288 20% 156
Skatteeffekt ill foljid av utnyttjande av ej
aktiverade underskottsavdrag -1 1% 21
Skatteeffekt till félid av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 2% 36
Skatt hanférlig till tidigare ar 1% 20 -1 1% 22 2
Ovrigt -1
Redovisad skatt -17% -411 -16% -367 -10% -240 -19% -289

Aktuell skatt har beriknas utifrén den nominella skatt som rader i respektive land. I det fall som skattesatsen éndrats for kommande &r anvinds denna for uppskjuten skatt.

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA

SKATTEPOSTER SOM REDOVISAS DIREKT | OVRIGT TOTALRESULTAT SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 2013 2012

Aktuell skatt pé sékringsinstrument 4 -10  Ing&ende bokfsrt virde =51 =54 131 246
Effekt i uppskjuten skatt av éndrad skattesats Férvarv dotterféretag -1
i Sverige 2013 -3 Redovisad skatt pé& drets resultat -32 29 -48 -90
Uppskjuten skatt pa kassaflédessékringar -4 6 Andrad skattesats i Danmark
Uppskjuten skatt hanférlig till omvérdering av Finland och Norge 2014 och
fdrmansbestdmda pensionsplaner -41 -27  iSverige 2013 -15 =25
Summa -41 -35  Skatteposter som redovisas

i dvrigt totalresultat -45 -24

Omrékningsdifferenser -7

Ovrigt -14

Utgdende bokfért vérde -165 -51 83 131
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SKATT PA ARETS RESULTAT, UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER, FORTS.

Tillgangar Skulder Netto
KONCERNEN 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Materiella anléaggningstillgéngar -14 -6 -14 -6
Finansiella anléggningstillgéngar 88 40 33 40
Ej avslutade projekt =511 -512 =511 -512
Exploateringsfastigheter -53 -37 -53 -37
Obeskattade reserver -174 -255 -174 -255
Avsattningar 126 257 126 257
Personalfdrméner/Pensionsavséattningar 34 10 34 10
Underskottsavdrag 304 246 304 246
Ovrigt 104 205 -12 92 205
Uppskijuten skattefordran/uppskijuten skatteskuld 600 758 -764 -810 -165 -51
Kvittning -351 -373 351 373
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 249 385 -414 -436 -165 -51

Tillgangar Skulder Netto
MODERBOLAGET 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Avsdattningar 77 126 77 126
Personalfdrméner/Pensionsavséattningar 6 5 6 5
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 83 131 83 131

Temporir skillnad mellan redovisat och skatteméissigt virde pé direktigda andelar uppkommer normalt €j for ndringsbetingade d4gda andelar av svenska bolag. Detta 4r ej
heller aktuellt for andra andelar som égs av NCC-bolag i andra liinder.
I koncernen finns ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande 0,2 (0,3) Mdr SEK. Dessa ir i huvudsak hénforliga till den verksamhet som bedrivits utomlands, frimst i

Tyskland. Under aret har en del av tidigare ej aktiverade underskott bedomts som aktiverbara.

NOT 25 OMSATTNINGSFASTIGHETER

Fardig- Exploa-
Exploa-  Pagdende stéllda Summa terings- Fardig- Summa
terings- fastighets-  fastighets-  fastighets-  fastigheter ~ Bostdder i stallda bostads-
KONCERNEN, 2013 fastigheter projekt projekt  projekt2)  bostdder produktion  bostdder  projekt3) Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid drets bérjan 2231 2675 495 5401 7119 4183 990 12292 17 694
Investeringar 328 3111 195 3634 1288 6531 83 7 902 11536
Okning genom férvéry 270 270 270
Avyttringar och utrangeringar -159 -3 166 -504 -3 829 -441 -5 444 -1045 -6930 -10759
Minskning genom férséljning -232 -232 -232
Omklassificeringar -139 -640 865 86 -1411 63 1256 -92 -7
Arets omrékningsdifferens 14 15 14 43 -37 -18 1 -54 -11
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 2276 1996 1065 5337 6556 5315 1286 13157 18494
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -48 -33 -81 -401 -3 -150 -554 -635
Avyttringar och utrangeringar 43 5 48 48
Omklassificeringar 16 -9 7 7
Arets omrékningsdifferens -1 -1 -2 -7 -3 -10 -12
Avrets nedskrivningar!l -2 -2 =21 -2 -23 -25
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut =51 -34 -85 -370 -12 -150 -532 -617
Restvérde vid arets bérjan 2183 2675 462 5321 6718 4180 840 11738 17 059
Restvérde vid arets slut 2224 1996 1031 5251 6186 5303 1136 12625 17876

1) Nedskrivningar ingér i raden “Kostnader fér produktion” i resultatrékningen.

2) Avser omséttningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.

3) Avser frémst omsdttningsfastigheter redovisade i NCC Housing.
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OMSATTNINGSFASTIGHETER, FORTS.
Fardig- Exploa-
Exploa-  Pégd&ende stallda Summa terings- Fardig- Summa
terings- fastighets-  fastighets-  fastighets-  fastigheter ~ Bostader i stallda bostads-
KONCERNEN, 2012 fastigheter projekt projekt  projekt2  bostdder produktion  bostdder  projekt3 Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérian 2365 1622 529 4516 6164 3752 523 10439 14955
Investeringar 498 2287 12 2797 2 402 6252 288 8942 11739
Okning genom férvérv 45 45 45
Avyttringar och utrangeringar -125 -768 -842 -1735 -400 -5761 -698 -6 859 -8 593
Minskning genom férsdljning -200 -200 -200
Omklassificeringar -473 -430 814 -89 -804 -2 895 89
Arets omrékningsdifferens -35 -35 -18 -88 -89 -58 -17 -164 -252
Redovisat anskaffningsvéirde vid arets slut 2231 2675 495 5401 7119 4183 990 12292 17 694
Ackumulerade nedskrivningar vid érets bérjan -41 -41 -430 -3 -146 -579 -620
Avyttringar och utrangeringar 1 1 2 2
Minskning genom férséljning 18 18 18
Arets omrékningsdifferens 1 1 10 3 13 15
Arets nedskrivningar?) -8 -33 -41 -9 -9 -50
Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut -48 -33 -81 -401 -3 -150 -554 -635
Restvérde vid arets bérjan 2325 1622 529 4475 5734 3748 377 9860 14335
Restvéirde vid érets slut 2183 2675 462 5321 6718 4180 840 11738 17 059
1) Nedskrivningar ingér i raden “Kostnader fér produktion” i resultatrékningen.
2 Avser omsattningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.
3) Avser framst omsattningsfastigheter redovisade i NCC Housing.
2013 2012
Andelar i
Exploa- Fardig-  bostads- Summa Exploa- Fardig- Summa
terings- stéllda ratts-  bostads- terings- stéllda bostads-
MODERBOLAGET fastigheter  bostdder  féreningar projekt fastigheter  bostéder projekt
Redovisat anskaffningsvéirde vid drets bérian 119 214 333 125 66 191
Investeringar 11 281 161 453 5 232 237
Avyttringar och utrangeringar -29 -237 -266 -11 -83 -94
Redovisat anskaffningsvérde vid érets slut 101 258 161 520 119 214 333
Ackumulerade nedskrivningar vid érets bérjan -9 -9 -18 -10 -1 -11
Avyttringar och utrangeringar 3 3 1 1
Avets nedskrivningar!) -9 -9
Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut -9 -6 -15 -9 -9 -18
Restvérde vid drets bérjan 110 205 315 115 65 180
Restvérde vid arets slut 92 252 161 505 110 205 315

1) Nedskrivningar ingér i raden “Kostnader fér produktion” i resultatrékningen.
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NOT 26 MATERIAL- OCH VARULAGER

AKTIEKAPITAL, FORTS.

Koncernen Moderbolaget B-aktier i eget férvar Antal aktier
2013 2012 2013 2012 2000  Aterkép 2775289
Stenmaterial 376 402 2001 Aterksp 699 300
Byggmaterial 152 116 52 35 2002 Aterkép 2560800
Ovrigt 146 136 2003 Aterkép 3
Summa 673 655 52 35 2005  Férsélining -4 840 998
2006  Férsélining -843 005
2007  Férsdlining -330251
NOT 27 ENTREPRENADAVTAL 2011 Férsalining -21138
i 2012 Aterksp 415500
UPPARBETADE EJ FAKTURERADE INTAKTER 2013 Aterkép 177 000
KONCERNEN 2013 2012 5013 vid drets slut 592 500
Upparbetade intékter pagéende entreprenader 16040 10134
Fakiurering pdgdende entreprenader =Ll 9352 Aktiekapitalet dr fordelat pa 108 435 822 aktier med ett kvotviirde av 8 SEK per aktie.
Summa 918 782 Under ret har 2 425 764 (999 939) A-aktier omvandlats till B-aktier.
FAKTURERADE EJ UPPARBETADE INTAKTER Uppdelningen pa de olika aktieslagen &r foljande:
KONCERNEN 2013 2012 A-aktier B-aktier Summa
Fakturering pagaende entreprenader 33658 23292  Anfdl 27708122 80727700 108435822
Upparbetade intékter pdgéende entreprenader -29394 -19051
Summa 4264 4241 A-aktierna berittigar till 10 roster och B-aktierna till 1 rost vardera.

Upparbetade intéikter i pidgaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag for
redovisade forlustreservationer uppgér till 45 434 (29 185) MSEK.

Erhallna forskott uppgick till 2 932 (1 749) MSEK.

Av bestillaren innehallna belopp uppgick till 749 (818) MSEK.

NOT 28 AKTIEKAPITAL

Aktiekapital,
Férandringar i aktiekapitalet Antal aktier MSEK
1988 Arets bérjan 6720000 672
Split 1:4 20 160 000
Riktad nyemission vid férvéry av ABV 16259 454 407
1991 Konverteringar av férlagslén 1449111 36
1993  Konverteringar av férlagslén 468 928 11
Riktad nyemission vid férvérv av
minoritetspost i NK 1838437 46
1994 Nyemission 19841991 496
Konverteringar av férlagslén 13 394 804 335
1997  Riktad nyemission vid férvérv av Siab 28 303 097 708
2004  Nedsattning av akfiekapitalet!) -1844
2013  Vid érets slut 108 435 822 867

1) Kvotvardet dndrades fran 25,00 SEK till 8,00 SEK.

En specifikation av férindringen i eget kapital finns pa s. 56. Styrelsen foreslar en
ordinarie utdelning om 12,00 kronor per aktie, totalt 1294 119 864 kronor fordelat pa
tva utbetalningstillfillen med 6,00 kr per tillfille.

A- OCH B-AKTIER

Totalt A- och

A-aktier B-aktier B-aktier
Antal aktier per 31/12 1999 63111682 45324140 108 435822
Omstémpling av A-aktier till
B-aktier 2000-2012 -32977796 32977796
Aterkdpta aktier 2000-2012 -6450892 -6450892
Forsalining av aterkdpta aktier
2005-2011 6035392 6035392
Antal aktier per 31/122012 30133886 77886436 108020322
Omstampling av A-aktier fill
B-aktier 2013 -2425764 2425764
Aterképta aktier 2013 -177000  -177 000
Antal aktier per 31/122013 27708122 80135200 107 843 322
Antal réster 277081220 80135200 357216420
Procent av réster 78 22 100
Procent av kapital 26 74 100
Slutkurs 31/12 2013 209,50 209,90
Borsvarde, MSEK 5805 16 820 22 625
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NOT 29 RANTEBARANDE SKULDER OVRIGA AVSATTNINGAR, FORTS.
KONCERNEN 2013 2012 KONCERNEN, 2012 Garantier ~ Ovriga Totalt
Langfristiga skulder Ingéende balans 1916 706 2622
Skulder till kreditinstitut och investerare!) 5690 5393  Arefs avsdttning 351 203 554
Finansiella leasingskulder 179 256 Avrets utnyttjande -494 -149 -643
Skulder avseende svenska bostadsréttsféreningar Aterférd, ej utyttiad avséttning -34 -40 -74
och finldndska bostadsaktiebolag 745 994 Omklassificering . -
S"kulder till intressebolag 85 80 Omrékningsdifferenser _17 7 24
Ovriga langfristiga l&n 330 379 Utgéende balans 1722 713 2435
Summa 7029 7102
Kortfristiga skulder MODERBOLAGET, 2013 Garantier évrigf Totalt
Korffristig del av skulder fill kreditinstitut och investerare 1095 691 Iangéende balans 846 28 874
Skulder avseende svenska bostadsréttsfdreningar /}re‘rs avsdttning 29 28 56
och finlandska bostadsaktiebolag 1291 1425  Arets utnyttjande -244 -244
Skulder till intressebolag 30 23  Utgéende balans 631 56 686
Ovriga kortfristiga skulder 99 2
Summa 2515 2141 MODERBOLAGET, 2012 Garantier (Dvrigf Totalt
Totalt réintebdrande skulder 9544 9242 Ingdende balans 1060 59 1119
1) Aterlén frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar med 1 500 (1 500) MSEK. f‘re*s avsdning -149 &) 144
Avrets utnyttjande -65 -36 -101
For aterbetalningstider och villkor se not 39, Finansiella instrument Utgéende balans 846 28 874
och finansiell riskhantering.
Réntebirande langfristiga skulder avseende pensioner redovisas i SPECIFIKATION OVRIGA AVSATTNINGAR OCH GARANTIER
balansrikningen under Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser. Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
FINANSIELL LEASING n TN
For information om hur finansiella leasingskulder forfaller till betalning Aferstéillningsreserv 144 163
se vidare not 35, Leasing. QNECklingsriSk 2
Ovrigt 391 548 56 28
MODERBOLAG 2013 2012 Bvriga avsétiningar 535 713 56 28
Langfristiga skulder Garantidtaganden 1536 1722 631 846
Aterlan fréin NCC-koncernens Pensionsstiftelse 1500 1500 Summa 2071 2435 686 874
Summa 1500 1500
GARANTIATAGANDEN
Kortfristiga skulder Garantiavsittningarna avser formodade utgifter i framtiden. For att beréikna en fram-
Koncernféretag 4161 3027 tida garantikostnad gors en individuell bedémning fran projekt till projekt. Schablon-
Ovrigq kortfristiga skulder 1 2 miéssiga procentsatser anviinds for beridkningen av den framtida kostnadens storlek,
Summa 4162 3030  dérschablonen ér varierande beroende pa projektets karaktar. For att eliminera
Totalt réntebérande skulder 5662 4530 risker gors avsittning for garantiansprék i den takt de beriknas uppkomma efter att
de identifierats. Garantikostnaden avsiitts initialt for varje projekt. Detta innebér att
kostnaden avriknas och redovisas successivt for varje projekt. Den lingsta loptiden
For aterbetalningstider och villkor se not 39, Finansiella instrument pé garantiavsittning iir tio &r medan majoriteten 16per cirka tva till tre ar.
och finansiell riskhantering.
ATERSTALLNINGSRESERV
Aterstillningsreserven ir hanforlig till NCC Roads. Avsittningarna ir imnade for
N O T 3 O OVRIGA AVSATTNINGAR framtida kostnader gillande éterstillning av tikter inom sten- och bergmaterial.
_ Avsittningarna gors kontinuerligt efter det att framtida kostnader har identifierats.
KONCERNEN, 2013 Garantier ~ Ovriga Totalt  Saledes upploses reserven i samma takt som iordningstillandet sker.
Ingéende balans 1722 713 2435
Arets avsdtining 367 158 505  UTVECKLINGSRISK
Omrubriceringar 1 -1 Avser byggherrerisk i salda fastighetsprojekt.
Arets utnyttjande =511 -308 -819 .
AR ) OVRIGT
I:\'/;;chf)r:?r{gel uinyttjod _56 _o8 _84 Avsittningarna bestar av tillkommande kostnader samt avser osiikerheter i projekt
s liksom utestéende tvister och rittsirenden. En del av avsittningarna ér for forluster i
Omklassificering -1 -1 verksamheten och 16ses upp efter hand som projektet upparbetas. Konkurranse-
Omrékningsdifferenser 13 3 14 tilsynet i Norge har utrett misstinkta vertridelser av konkurrenslagen. Misstanken
Utgéende balans 1535 535 2071 rorde prissamarbete i asfaltbranschen mellan Kolo Veidekke och NCC Roads AS i tva

omraden under aren 2005-2008. NCC:s internutredning bekriftade misstanken vad
giller overtridelse av konkurrenslagen i Trondheimomradet under tidsperioden i
fraga. Konkurransetilsynet meddelade i mars 2013 sitt beslut i drendet innebirande
att avgiften i fraga sattes till 140 MNOK (cirka 150 MSEK). NCC, som anser att avgif-
ten ér alltfor hog med hiinsyn tagen till radande rittspraxis och omstindigheter i
drendet., begirde overprovning av Konkurransetilsynets beslut vid Oslo tingrett.
Tingsritten meddelade sin dom den 19 februari 2014, vilken innebér en séinkning av
konkurrensskadeavgiften fran 140 MNOK till 40 MNOK (43 MSEK). Domen kan
overklagas.
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NOT 31 pPeNsIONER

FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH VARDET AV
FORVALTNINGSTILLGANGAR

NCC-koncernen har forménsbestdmda pensionsplaner i Sverige och Norge. I Sverige KONCERNEN 2013 2012
bestar NCC:s pensionsatagande till storre delen av ITP-planen som omfattar anstéllda Helt eller delvis fonderade férpliktelser:
fodda fore 1979. Planen ger en slutlonebaserad alderspension och ir fonderad i NCC- Nuvérdet av fsrménsbestamda forpliktelser 4314 5097
koncernens Pensionsstiftelse. Antalet fribrevshavare och pensionérer utgor cirka 70 . . s . ..
X ° . o . Forvaltningstillgéngarnas verkliga véarde 4380 4901
procent av det totala bestandet. Utéver detta finns fem mindre formansbestimda planer - ——
. s o . . Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser -66 195
av vilka flera #r stingda for nyintjéning. Fyra av dessa planer ir fonderade i NCC- L - )
koncernens Pensionsstiftelse och den femte iir forsikrad i ett livforsikringsbolag. Sdrskild [8neskatt/Arbetsgivaravgifter 189 187
NCC-koncernens Pensionsstiftelses styrelse bestér av lika antal foretridare for Nettobelopp i balansrékningen
NCC-koncernen som for de anstéllda vilka omfattas av ITP-planen. Styrelsen sam- (forpliktelse +, tillgang -) 123 383
Tnantrad.er fyra ganger per &r och a\.fl.landlar ‘E)lanfi annat Stiftelsens kvartalsbokslut, Nettobeloppet redovisas i faljande
investeringsstrategi, referensportfolj samt kiinslighetsanalyser. NCC-koncernen kan poster i balansrékningen:
u.nder vls"sa foru?sattn.mgar b"egara gottgore]se‘ fran Stiftelsen for pensionsutbetal- Avsattningar for pensioner och liknande forplikfelser 123 383
ningar. For pensionsvillkor for ledande befattningshavare, se not 5. . .
Nettobeloppet i balansrékningen
forpliktelse +, tillgéang - 123 383
De risker som ir forknippade med de svenska pensionsplanerna ir: (érpliktelse + tillgang -)
¢ Rinterisk; med 6kad rénteniva och ddrmed hogre diskonteringsréinta sa minskar Nettobeloppet fordelar sig pa planer i féljande lénder:
skulden. .
Sverige 111 280
e Loneokningsrisk; med okade loneskningar si okar skulden. Nor i 13 103
e Tillgangars volatilitet; Portféljen innehaller till stor del aktiefonder vilka pa kort N "g bel Tbal e
sikt kan béde stiga och sjunka kraftigt, men pé lang sikt #r avsikten att portfoljen etiobelopp | balansrakningen
ska ge biista mi)’j%iga avkjastning. gt palang p / (forpliktelse +, tillgang -) 123 383
o Livslingdsantagande; ju lingre de personer som omfattas av planen lever, desto o . . . ) .
hogre blir dtagandet. FORANDRING AV FORPLIKTELSE FOR FORMANSBESTAMDA PLANER
KONCERNEN 2013 2012
I Norge bestar atagandet av tvd mindre pensionsordningar avseende tilliggspensioner  Farpliktelse for fsrmansbestémda planer den 1 januari 5097 4748
Yilka inte. ar fox}derade ocl} dar ingen flyintjiining sker. Eft(?rson} plan(irna drsmé och Utbetalda erséttningar _142 _147
mgen.nymtjanmg sker sd ar nskt.erna i dessa planer bety(%hgt mindre ax} vad som . Kostnad fér tjénstgdring innevarande ar samt réintekostnad 279 381
beskrivits ovan. Under 2013 har inlosen skett av de forménsbestimda dlderspensions- Red . 3
planerna i Norge varvid dessa ersatts av avgiftsbestiimda planer. Detta ledde till en © Uc.e” ngar B
positiv resultateffekt under 2013 om 75 MSEK. Regleringar =932
Aktuariella vinster och férluster pé éndrade
PENSIONSKOSTNAD demografiska antaganden 61 95
KONCERNEN 2013 2012 ?kfuofiellc vinster och férluster p& éndrade
Formarsbestamda olaner inansiella antaganden 1 7
Kormu;\s s 4 P o dori 4 o 55 o1 Valutakursdifferenser -50 15
?stno er avseende tjénstgéring under innevarande perio Farpliktelse for formansbestamda planer
Rantekostnad 147 168 den 31 december 4314 5097
Berdknad avkastning pé férvaltningstillgéngar -140 -179
Forluster (+) eller vinster (-) p& reduceringar och regleringar 75 1 Planernas vigda genomsnittliga loptider dr 27,2 ir.
Summa kostnad férmansbestémda planer 140 201
Summa kostnad avgiftsbestéimda planer 562 553 FORANDRING AV FORVALTNINGSTILLGANGAR
Léneskatt och avkastningsskatt 81 83  KONCERNEN 2013 2012
Total kostnad for erséttningar efter Férvaltningstillgangarnas verkliga vérde den 1 januari 4901 4610
avslutad anstélining 783 837 Avgifter frén arbetsgivaren 21 141
Utbetalda erséttningar -8 -26
Arets kostnad avseende tjénstgoring under innevarande period redovisas i rorelse- Gottgérelse 33
result?tet f)ch rintekostnad samt beriknad avkastning pa forvaltningstillgangar Berdknad avkastning 140 184
redeowsas i ﬁnaansn.ettot. ) B . o N ) Regleringar _857
Ataganden for sjukpension och familjepension for tjainstemsin i Sverige tryggas Aktuariella vi bl 267 21
hos NCC genom en forsikring i Alecta. Enlig ett uttalande fran Radet for finansiell fuariella Ylnsfer och forluster -
rapportering, UFR 3, Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsikring Valutakursdifferenser -50 14
i Alecta, ir detta en fsrmansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For riiken- ~ Férvaltningstillgangarnas verkliga vérde
skapséret 2013 har NCC inte haft tillgéng till information for att kunna redovisa sin den 31 december 4380 4901
p.roportlone‘lila andelﬂ:_i\_/ planens for.phktelser, forvaltmngs.tll]%angar (?.Ch kostnad.er, Férvaliingstillgangarna bestar av:
vilket inte gor det maojligt att redovisa dessa planer som formansbestimda. Pensions- k aki knad q 4
planen enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas dérfor som en Sve"ns a he.mor nad, noterade 630 65
avgiftsbestimd plan. NCC-koncernens andel av totala sparpremier for ITP2 i Alecta Utléindsk akfiemarknad, noterade 932 1061
#r 0,18 procent. Hedgefonder, noterade 514 347
Den kollektiva konsolideringsnivin utgdrs av marknadsvirdet pd Alectas tillgngar ~ Fastigheter 152
iprocent av forsikringsitagandena berdknade enligt Alectas forsikringstekniska Réntebérande virdepapper, noterade 804 1356
metoder och antaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19. Den kollektiva kon- Ranfebarande vérdepapper, onoterade 1500 1500
solideringsnivin ska normalt tillitas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas Svriat 20
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent Fs g ltninastillad i &rd
ar . . . ) Lo e el . Srvaltningstillgangarnas verkliga vérde
ska dtg#rder vidtas i syfte att skapa forutsittningar for att konsolideringsnivan atergér den 31 december 4380 4901

till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en atgird vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan
en atgird vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2013 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 148 (129) procent.

Négon effekt av ldgsta fonderingskrav eller tillgangstak finns inte.



PENSIONER, FORTS.

AKTUARIELLA ANTAGANDEN, VAGDA SNITTVARDEN, %

KONCERNEN 2013 2012
Diskonteringsranta, % 4,0 3,2
Framtida I8nedkningar, % 3,0 3,0
Forvéntad inflation, % 1,5 1,6
Livsléngdsantagande vid 65 é&rs élder, ér 23,4 20,3

KANSLIGHETSANALYS; PROCENTUELL PAVERKAN PA ATAGANDETS STORLEK
PER 31 DECEMBER 2013

KONCERNEN

Okning, % Minskning,%

Diskonteringsrdnta, 0,5 procentenheters féréndring -7,5 +8,5
Framtida l6nedkningar, 0,5 procentenheters féréndring +3,4 -3,0
Férvantad inflation, 0,5 procentenheters fdrdndring +6,4 -5,8
Livsléngdsantagande vid 65 é&r, 1 é&rs féréndring +2,9 -2,8
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NETTO PENSIONSFORPLIKTELSER

MODERBOLAGET 2013 2012
Kapitalvérde av pensionsférpliktelser som avser pensioner

i foretagets egen regi vid utgangen av dret 3025 2908
Verkligt virde vid utgéingen av éret avseende sdrskilt

avskilda tillgéngar 3807 3464
Overskott i sarskilt avskilda tillgangar 784 558
Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser 2 2
ANTAGANDEN FOR FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER

MODERBOLAGET 2013 2012
Diskonteringsrénta per 31 december 3,84 3,84

Pensionsberikningarna bygger i 6vrigt pa lone- och pensionsnivan pa balansdagen.

NOT 32 5VRIGA SKULDER

Ovanstéende kinslighetsanalys utgor inte en prognos fran foretaget utan dr endast KONCERNEN 2013 2012
en matematisk berékning. BOvriga langfristiga skulder
Kénslighetsanalysen basera.s paen fordndring i.ett antagan.de medan alla andra anta- Skulder fill infresseféreta 5 15
ganden halls konstanta. I praktiken &r det osannolikt att detta intriffar och nagra foréand- 9
ringar i antagandena kan vara korrelerade. Vid berikningen av kiinslighetsanalysen har ~ Derivat som innehas fér sdkring Sl 63
samma metod anvints som vid berikningen av pensionsskulden i balansrikningen. Sikulder fastighetsforvary 185 363
Koncernen uppskattar att cirka 19 MSEK blir betalda under 2014 till fonderade Ovriga léngfristiga skulder 59 401
och ofonderade forménsbestdmda planer. Summa 299 841
KOSTNAD AVSEENDE PENSIONER Ovriga kortfristiga skulder
MODERBOLAGET 2013 2012 Forskott fran kunder 2932 1749
Pensioner i egen regi Skulder fill intresseféretag 2
Kostnader exklusive rantekostnad i egen regi 204 205 Derivat som innehas for skring 35 41
Rantekostnad 52 33 Skulder fastighetsforvary 930 789
Kostnader fér pensionering i egen regi 256 239 Ovriga kortfristiga skulder 1460 1367
Summa 5360 3945
Pensioner genom forséikring
Forsakringspremier 153 147
Delsumma 499 3% NOT 33 PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS RAKNING
Séirskild 16neskatt pa pensionskostnader 61 66 OCH NETTOOMSATTNING
Arets pensionskostnad 470 452 MODERBOLAGET 2013 2012
" . Fakturering exklusive innehéllna belopp 19143 21662
KAPITALVARDE AV PENSIONSFORPLIKTELSER .
Innehélina belopp 237 256
MODERBOLAGET 2013 2012 Summa fakturering 19380 21918
Kapitalvérde av pensionsférpliktelser som avser pensioner
i foretagets egen regi vid ingéngen av dret 2908 2786 Nedlagda kostnader exklusive férlustreservering -17867 -19943
Kostnad exklusive réintekostnad som belastar resultatet 204 205 Frlustreservering 96 73
Réintekostnad 53 33 summa nedlagda kostnader -17771 -19870
Utbetalning av pensioner -140 -116  Summa pagéende arbeten fr annans rékning 1609 2048
Kapitalvérde av pensionsférpliktelser som avser
pensioner i féretagets egen regi vid utgéngen av aret 3025 2908 Resultatavréknad fakturering
Avets fakturering 20819 24429
VERKLIGT VARDE AVSEENDE SARSKILT AVSKILDA TILLGANGAR Fakturerat men ej resultatavréknat per 1/1 21918 23251
MODERBOLAGET 2013 2012 Avgar: Fakturerat men ej resultatavréknat per 31/12 -19380 -21918
Verkligt varde vid ingéngen av éret avseende Summa intékter 23357 25763
sarskilt avskilda tillgéngar 3464 3273
Avkastning pé sarskilt avskilda tillgéngar 373 174
Betalning fill/frén pensionssiifielse =30 17 NOT 34 urPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
V.(.erkli‘gr vérde vid utgangen av ret avseende INTAKTER
sdrskilt avskilda tillgangar 3807 3464
Verkligt vérde avseende sarskilt avskilda tillgangar Koncernen Moderbolaget
Aktier 1252 1616 Lénerelaterade kostnader 2110 2014 930 940
Fonder 411 276 Finansiella kostnader 36 44
Rantebdrande fordringar 2 144 1572 Férutbetalda hyresintékter 10 5 1 1
Verkligt vérde vid utgéngen av dret avseende Férutbetalda intékter hyres-
sdrskilt avskilda tillgangar 3807 3464  garantier 219 59
Projektrelaterade kostnader 1195 1424 365 510
NCC-koncernens Pensionsstiftelse har en réintebirande fordran pA NCC AB om Administrationskostnader 64 21 S 1
1500 (1 500) MSEK. Drifts- och férséljningskostnader 176 131
I 6vrigt innehar stiftelserna inga finansiella instrument utgivna av féretaget eller Ovriga kostnader 77 50 19 21
tillgéngar som anvinds av f('jretaget. Summa 3888 3748 1321 1473
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NOT 35 LeasiNnG

I Finland, Norge och Danmark finns ramavtal for operationell leasing av personbilar
och litta lastbilar med tillhérande administrativa tjénster. Avtalen baseras pa rorlig
rénta. Forvirv av objekt eller férliingning av leasingavtal kréver separat 6verens-
kommelse.

I Sverige har NCC ingatt ramavtal for finansiell leasing av personbilar och litta
lastbilar. Avtalen baseras pa rorlig rinta. NCC anvisar kgpare och forlingning av
leasingavtal kan ske for enstaka fordon.

Inom NCC Roads respektive Construction Norway finns ramavtal fér operationell
leasing av produktionsutrustning. Avtalen baseras pé rorlig rinta och avser Sverige,
Norge, Danmark och Finland.

Under 2006 tecknades ett sale-leaseback-avtal med den tyska finansgruppen HSH
Nordbank och dess intressebolag AGV avseende fastigheter i omradet Sonnengarten,
Berlin. Samtidigt tecknades ett 18-arigt hyresavtal. Avtalet redovisas som operationell
leasing.

KONCERNEN 2013 2012

Finansiell leasetagare

Leasingkontrakt som l6per ut:

Inom 1 &r 38 42
Inom mer én 1 men mindre én 5 é&r 241 218

Framtida minimileaseavgifter
Inom 1 &r 99 75
Inom mer én 1 men mindre &n 5 ar 181 190

Nuvérde av framtida minimileaseavgifter
Inom 1 ér 96 72
Inom mer &n 1 men mindre &n 5 &r 178 187

Avstémning framtida leaseavgifter och deras nuvérden
Framtida minimileaseavgifter 280 265
Avgér rdntebelastning -6 -7

Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 274 258

Variabla utgifter som ingér i periodens resultat:

Rénta leasade maskiner och inventarier 6 7

Totalt 6 7

OPERATIONELL LEASING

Koncernen

Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Operationell leasegivare

Framtida minimileaseavgifter
- leasegivare (uthyrda lokaler)

Férdelade pé forfalloperioder:
Inom 1 &r 4 13

Inom mer an 1 men
mindre &n 5 &r 15 6

Senare én 5 ar 3

Operationell leasetagare

Framtida minimileaseavgifter
- leasetagare

Leasingkontrakt som léper ut:
Inom 1 é&r 285 445 1 2

Inom mer an 1 men

mindre &n 5 &r 580 626 1
Senare én 5 ar 427 389

Avrets kostnad fér operationell
leasing uppgér till 548 483 2 2

NOT 36 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som nérstiende till NCC-koncernen rubriceras i forsta hand Nordstjernangruppen,
bolag ingdende i Axel Johnsongruppen samt intresseforetag och joint ventures.
Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterforetag, se not 17, Ande-
lar i koncernforetag. For NCC:s ledande befattningshavare, se not 5, Personalkostna-
der och ledande befattningshavares ersittningar.
Transaktioner som genomforts med NCC:s intressebolag och joint ventures har
varit av produktionskaraktir. Transaktionerna har skett pA marknadsméssiga villkor.

KONCERNEN 2013 2012
Transaktioner med intresseféretag och joint ventures

Forsélining till intressefdretag och joint ventures 120 77
Inkdp frén intresseféretag och joint ventures 64 64
Utdelning frén intresseféretag 1 2
Langfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 92 113
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 60 31
Rantebérande skulder till intresseféretag och joint ventures 115 103
Rérelseskulder il intresseféretag och joint ventures 12 21
Eventualférpliktelser for intresseféretag och joint ventures 21 147
Transaktioner med Nordstjernangruppen

Farsaljning till Nordstjernangruppen 2 9
Inkdp frén Nordstiernangruppen 593 663
Kortfristiga fordringar hos Nordstjernangruppen 4
Rérelseskulder till Nordstjernangruppen 52 103
Transaktioner med Axel Johnsongruppen

Ink3p frén Axel Johnsongruppen 5 3
Kortfristiga fordringar hos Axel Johnsongruppen 2
MODERBOLAGET 2013 2012
Transaktioner med koncernféretag

Férsdljning till koncernféretag 2862 1910
Inkdp fran koncernforetag 1057 1044
Ranteintékter fréin koncernféretag 116 168
Rantekostnader till koncernféretag 121 112
Utdelning frén koncernféretag 1389 955
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 10 10
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 10339 9 069
Rantebérande skulder till koncernféretag 4161 3027
Rérelseskulder till koncernféretag 1574 1314
Borgens- och garantiférpliktelser fér koncernfsretag 20818 17651
Transaktioner med intresseféretag och joint ventures

Forsélining ill intressefdretag och joint ventures 14 23
Inkdp fran intressefdretag och joint ventures 46 52
Utdelning frén intressefretag och joint ventures 5 11
Langfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 184 191
Korffristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 9 6
Rérelseskulder fill intressefdretag och joint ventures 6 6
Eventualférpliktelser for intressefretag och joint ventures 8 30
Transaktioner med Nordstjernangruppen

Férsdljning till Nordstjernangruppen 1 6
Inkdp fran Nordstjernangruppen 394 481
Korffristiga fordringar hos Nordstjernangruppen 4
Rérelseskulder till Nordstjernangruppen 40 98
Transaktioner med Axel Johnsongruppen

Inkdp frén Axel Johnsongruppen 1 1

Kortfristiga fordringar hos Axel Johnsongruppen 2




NOT 37 STALLDA SAKERHETER, BORGENS- OCH
GARANTIFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Stéllda sékerheter
Fér egna skulder:
Fastighetsinteckningar 1095 1001
Foretagsinteckningar 6 6
Tillgangar belastade med
dganderdattsforbehdll, m m. 279 260
Sparrade bankmedel 30 47 12
Summa 1410 1314 12
Ovriga stéllda sékerheter
Ovrigt 72 31
Summa 72 31
Totalt stéllda séikerheter 1482 1344 12
Borgens- och garanti-
forpliktelser
Egna férbindelser:
Borgensforbindelser for koncern-
bolags rakning 20818 17651
Insatser och upplatelseavgifter 2081 1182 2081 1182
Ovriga borgens- och ansvars-
férbindelser 112 90 112 90

Solidariskt med andra féretag:

Skulder i konsortier, handels- och
kommanditbolag 68 176 6 109

Summa borgens- och garanti-

forpliktelser 2261 1446 23017 19032

TILLGANGAR BELASTADE MED AGANDERATTSFORBEHALL
Avser leasad utrustning i form av personbilar och litta lastbilar.

BORGENSFORBINDELSER FOR KONCERNBOLAGS RAKNING
Borgensforbindelser for koncernbolags rikning har i huvudsak utfirdats som
sikerhet for:

e utnyttjade garantilimiter hos banker och forsdkringsbolag,

e NCC Treasury AB:s upplaning och

e fullgorande av entreprenadavtal.

INSATSER OCH UPPLATELSEAVGIFTER

Insatsgaranti utgor sikerhet for insatser och upplételseavgifter inbetalda till av NCC
bildade bostadsrittsforeningar. Sddan garanti ska aterstllas sedan ett ar forflutit efter
det att den slutliga anskaffningskostnaden for bostadsrittsforeningens hus faststéllts.

BYGGNADSKREDITIV

Borgen utstiilld av NCC AB, utgérande sikerhet for av fastighetséigande projekt-
bolag upptaget byggnadskreditiv, giller till dess att 16sen sker vid avyttring i enlighet
med avtalad forséljning av respektive fastighetsigande projektbolag. For deldgda
bolag anges NCC:s andel.

NOT 38 KASSAFLODESANALYS

LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN 2013 2012
Kassa och bank 2775 1398
Kortfristiga placeringar 773 1236
Summa enligt balansrékning och kassaflédesanalys 3548 2634
MODERBOLAGET 2013 2012
Kassa och bank 705 1259
Kortfristiga placeringar 7 100 5725
Summa enligt kassaflédesanalys 7 805 6984

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel

med foljande utgdngspunkt:

¢ De har obetydlig risk for virdefluktuationer.

o De kan litt omvandlas till kassamedel.

e De har en 16ptid om hogst tre manader vid anskaffningstidpunkten.
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KASSAFLODESANALYS, FORTS.

FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH INNEHAV
UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Virdet av forvirvade tillgangar och skulder var enligt forvirvsanalyserna foljande:

KONCERNEN 2013 2012
Goodwill 230
Immateriella anléggningstillgéngar 10
Materiella anlaggningstillgéngar 29
Varulager 1
Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar 214
Likvida medel 220
Langfristiga skulder -12
Leverantérsskulder och dvriga korffristiga skulder -374
Innehav utan bestdmmande inflytande 8

Uppskjuten skatteskuld -1
Képeskilling 8 318
Férvérvade likvida medel -220
Péaverkan pa koncernens likvida medel 8 98
FORSALJNING AV DOTTERFORETAG

KONCERNEN 2013 2012
Byggnader och mark 192
Omséttningsfastigheter 4
Langfristiga skulder -189
Leverantérsskulder och évriga korffristiga skulder -5
Realisationsresultat 1
Képeskilling 4
Paverkan pé koncernens likvida medel 4

FORVARY AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Under aret forvirvades immateriella och materiella anldggningstillgangar for 923
(917) MSEK varav 0 (0) MSEK har lanefinansierats.

Forvirv av dotterforetag och innehav utan bestimmande inflytande om 8 (318)
MSEK har gjorts, varav 0 (220) MSEK ej medfort kassaflode. Forséljning av dotter-
foretag och innehav utan bestimmande inflytande har skett med 0 (3) MSEK varav
0 (0) MSEK ej medfort kassaflode.

Moderbolaget
Under aret forviarvades immateriella och materiella anldggningstillgangar for 88
(59) MSEK, varav 0 (0) lanefinansierats.

Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utlindsk valuta, varfor nagra
kursdifferenser i likvida medel ej uppkommer.

UPPLYSNINGAR OM BETALDA RANTOR

Koncernen

Under perioden erhéllen rinta uppgick till 71 (60) MSEK. Under perioden betald
réinta uppgick till 383 (297) MSEK.

Moderbolaget
Under perioden erhéllen rinta uppgick till 115 (188) MSEK. Under perioden betald
rinta uppgick till 242 (232) MSEK.

KASSAFLODE HANFORLIGT FRAN JOINT VENTURES SOM
KONSOLIDERAS ENLIGT KLYVNINGSMETODEN

KONCERNEN 2013 2012
Ldpande verksamhet 49 28
Férandring av rérelsekapital -77 14
Investeringsverksamhet =21 -9
Finansieringsverksamhet 13 24
Summa kassafléde -36 57
LIKVIDA MEDEL SOM INTE AR TILLGANGLIGA FOR ANVANDNING
KONCERNEN 2013 2012
Sparrade bankmedel 30 47
Likvida medel i joint ventures 120 160
Summa likvida medel som inte

drtillgéngliga fér anvéindning 150 207
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KASSAFLODESANALYS, FORTS.

TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL
RISKHANTERING, FORTS.

FORFALLOSTRUKTUR KAPITALBINDNING 20131

KONCERNEN 2013 2012 Rantebdrande skulder

Férvéry av en tillgang genom finansiell leasing 132 108  Forfallotid Belopp  Andel %

2014 2515 26

2015 1990 21

NOT 39 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL 2016 1751 18

RISKHANTERING 2017 745 8

. 20182 2265 24

FINANSPOLICY (PRINCIPER FOR RISKHANTERING) 2019 108 1
Koncernen dr genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med finansiella

risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, rianterisker, valutarisker, kredit- 2020- 170 2

Totalt 9544 100

risker, motpartsrisker och garantikapacitetsrisker. NCC:s finanspolicy for hantering
av finansiella risker har beslutats av NCC AB:s styrelse och bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation ir finansverksamheten
centraliserad till NCC Koncernstab Finans, dels for att kunna bevaka koncernens
sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna uppna kostnadseffektivitet,
stordriftsfordelar, kompetensuppbyggnad och tillvarata koncerngemensamma
intressen. | NCC hanteras koncernens rénte-, valuta-, kredit-, refinansierings-, mot-
parts- och likviditetsrisk genom koncernens internbank, NCC Treasury AB. Kund-
kreditrisker hanteras i respektive affirsomrade.

AVTALSVILLKOR

NCC har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skuldsittningsgrad knuten till
den syndikerade kreditfaciliteten som tecknats med en grupp banker om 325 MEUR
med en kvarvarande loptid pa cirka tre &r. NCC uppfyller kraven for den finansiella
nyckeltalsrestriktionen.

REFINANSIERINGSRISK

Refinansieringsrisk definieras som risken att NCC inte ska kunna erhélla finansiering
vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska fi svéarigheter att infria sina utfistelser.
NCC efterstrivar en riskspridning mellan olika finansieringskillor (marknadsfinansie-
ringsprogram, banklan och andra laneformer) for att trygga koncernens langsiktiga
forsorjning av 1nat kapital.

NCC:s policy for refinansieringsrisk ér att 1aneportfoljen ska ha en forfallostruktur
som minimerar koncernens exponering ur perspektivet refinansieringsrisk. Skuld-
portfoljens forfall ska vara spridd 6ver tiden. Fordelningsnormen innebér att den
vigda genomsnittliga aterstiende loptiden ska vara minst 18 manader. Per 31 decem-
ber uppgick kapitalbindningen till 32 (35) manader for totala rintebirande skulder
exklusive pensionsskuld enligt IAS 19. Finansieringen om 2 036 (2 420) MSEK
avseende byggnation av finlindska bostadsaktiebolag och svenska bostadsriitts-
foreningar dr knuten till varje enskilt bostadsutvecklingsprojekt och kapitalbind-
ningen, 18 (21) manader, i finansieringen avspeglar detta forhallande. Exklusive lan i
finliindska bostadsaktiebolag och svenska bostadsrittsforeningar samt pensionsskuld
enligt IAS 19 uppgick kapitalbindningen till 36 (40) ménader.

1) Exklusive pensionsskuld enligt IAS 19.
2) Varav aterl&n fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse 1 500 MSEK.

NCC har upprittat foljande investorrelaterade marknadsfinansieringsprogram:

MARKNADSFINANSIERINGSPROGRAM

Utnyttjat
Ram  Nom MSEK

Commercial paper (CP) program i Finland 300 MEUR
Commercial paper (CP) program i Sverige 4 000 MSEK 200
Medium Term Note (MTN) i Sverige!) 5 000 MSEK 4340
Totalt 4540

1) Varav noterade pd NASDAQ OMX Stockholm nominellt 3 050 MSEK.

Av NCC:s totala riintebirande skuld, exklusive pensionsskuld enligt IAS 19, utgjordes
48 (41) procent av investorrelaterade lan.

LIKVIDITETSRISKER

For att erhalla god flexibilitet och kostnadseffektivitet samt sikerstilla tillgdngen pa
framtida finansieringsbehov har koncernens betalningsberedskap koncentrerats till
bindande kreditléften. NCC:s finanspolicy anger att koncernens betalningsberedskap
ska uppga till minst 7 procent av koncernens drsomsittning, varav minst 5 procent
ska best4 av outnyttjade bindande kreditl6ften.

Betalningsberedskapen definieras som koncernens likvida medel, kortfristiga
placeringar och outnyttjade bindande kreditfaciliteter minskat med forfallande
marknadsfinansieringsprogram som har en kvarvarande 16ptid kortare dn tre ménader.
Volymen outnyttjade bindande kreditléften uppgick vid arsskiftet till 3 869 (3 807)
MSEK med en dterstdende genomsnittlig loptid pa 2,8 (3,6) ar. Tillgéingliga likvida
medel placeras i bank eller rintebérande instrument med god kreditvirdighet och Lik-
vid andrahandsmarknad. Koncernens likvida medel samt kortfristiga placeringar per
den 31 december uppgick till 3 691 (2 802) MSEK. Betalningsberedskapen uppgick per
den 31 december till 13 (11) procent av omsittningen.

Nedanstéende tabell visar koncernens finansiella skulder (inklusive rintebetalningar) samt nettoreglerade derivat som utgor finansiella skulder. Finansiella instrument med
rorlig ranta har beriknats med den rinta som foreldg pa balansdagen. Belopp i utlindsk valuta har omriknats till SEK med balansdagens kurs. Beloppen i tabellen ér de

avtalsenliga odiskonterade kassaflodena.

LOPTIDSANALYS (BELOPP INKLUSIVE RANTA)

2013 2012
3 mén- 3 mén-

Totalt <3 mén & 1-3a&r 3-54ar >5 ar Totalt <3 mén 1é& 1-3é&r 3-54ar >5 ar
Aterlan frén NCC-koncernens Pensions-
stiftelse 1793 59 64 1670 1823 65 129 1629
Réntebdrande skulder 6183 195 1091 3248 1525 124 5677 383 475 2312 2086 421
Réntebdrande skulder i finldndska bostads-
aktiebolag samt svenska bostadsrétts-
féreningar?) 2109 285 1046 600 6 172 2 509 131 1343 828 6 201
Finansiella leasingskulder 289 2 103 138 46 278 1 4 168 105
Rénteswappar 99 1 25 56 17 75 2 15 32 26
Leverantdrsskulder 4096 4096 4659 4659
Totalt 14569 4579 2324 4106 3264 296 15021 5176 1902 3469 3852 622

1) Exklusive pensionsskuld enligt IAS 19.

2) Forfallotidpunkten fér réntebdrande skulder i osalda fardigstéllda projekt i finléndska bostadsaktiebolag ér definierad som férfallotidpunkten fér de langfristiga léneavtalen.

L&nen l8ses dock i takt med férsdljningen av bostdderna.
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Nedanstéende tabell visar koncernens bruttoreglerade derivat. Beloppen i tabellen ir de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.
LOPTIDSANALYS (BELOPP INKLUSIVE RANTA)
2013 2012
3 mén-— 3 mén-

Totalt <3 mén lar 1-3ér 3-5ér >5 ar Totalt <3 mé&n 1ar 1-3ér 3-5ér >5ar
Valutaterminer och cross-currency swappar
— utflode -11199 -9857 -959 -158 -225 -8025 -6952 -864 -125 -84
—inflode 11216 9904 944 141 227 7 981 6965 825 113 78
Nettofléde fran bruttoreglerade derivat 17 47 -15 -17 2 -44 13 -39 -12 -6

RANTERISKER

Rinterisk utgor risken for att forindringar i marknadsrintor paverkar NCC:s kassa-
floden eller det verkliga virdet pa finansiella tillgangar och skulder negativt. NCC:s
finansieringskillor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflode frin den operativa
verksamheten samt upplaning. Upplaningen som &r réintebirande medfor att koncer-
nen exponeras for rinterisk. NCC:s policy for rinterisk ir att den viigda genomsnitt-
liga &terstaende réintebindningen for foretagets skuldportf6lj) nir exponeringen
reducerats med rintebindningen for likvida medel? i normalfallet ska vara 12 ména-
der med ett avvikelsemandat p +/— 6 manader samt att skuldportféljens ranteom-
sittningsstruktur ska vara spridd over tiden. I de fall tillgéinglig upplaningsform
rianteméssigt inte motsvarar onskvird struktur pa laneportféljen anviinds i huvudsak
rianteswappar for att anpassa strukturen. I redovisningen tillimpas sikringsredovis-
ning nér en effektiv koppling finns mellan siikrat 1dn och rinteswappen.

Den genomsnittliga rintebindningstiden pa foretagets skuldportfolj) reducerad
med rinteexponeringen i likvida medel? var 14 (13) manader inklusive rinte-
swappar knutna till skuldportféljen. Likvida medel? uppgick till 3 623 (2 751) MSEK
och den genomsnittliga rintebindningstiden pa dessa tillgangar var 1 (1) manad.

Per arsskiftet uppgick NCC:s réintebirande bruttoskuld exklusive pensionsskuld
enligt IAS 19 till 9 544 (9 243) MSEK och den genomsnittliga rintebindningstiden var
11 (10) méanader. Exklusive lan i finlindska bostadsaktiebolag och svenska bostadsritts-
foreningar samt exklusive pensionsskuld enligt IAS 19 uppgick bruttoskulden till 7 508
(6 823) MSEK och den genomsnittliga rintebindningstiden var 14 (13) méanader inklu-
sive rinteswappar knutna till skuldportfoljen.

Per den 31 december hade NCC rinteswappar knutna till skuldportféljen med ett
nominellt virde pa 1 800 (1 100) MSEK. Ovriga riinteswappar, avsedda for sikring av
réinterisken i ett leasingkontrakt, hade ett nominellt virde pa 312 (301) MSEK. Riinte-
swapparnas (knutna till skuldportfoljen) verkliga virde uppgick per den 31 december
netto till .26 (-~20) MSEK bestaende av tillgadngar om 0 (0) MSEK och skulder om
26 (20) MSEK. Ovriga réinteswappars verkliga viirde uppgick netto till -36 (~47)
MSEK bestéende av skulder om 36 (47) MSEK. Rénteswapparna knutna till skuld-
portfolien har en forfallotidpunkt pa mellan 0,7 (0,2) och 4,7 (4,3) ar. Ovriga réinte-
swappars forfallotidpunkt ligger pa 3,5 (4,5) ar.

1) Féretagets skuldportflj: Réntebdrande skulder exklusive de finléndska bostadsaktiebo-
lagen och de svenska bostadsréttsféreningarna samt exklusive pensionsskuld enlig IAS
19, inklusive rénteswappar knutna till skuldportfélien.

2) Likvida medel och kortfristiga placeringar exklusive likvida medel i svenska bostadsrétts-
féreningar.

FORFALLOSTRUKTUR RANTEBINDNING 20131

Réntebdrande skulder
inkl. rénteswappar

Forfallotid Belopp  Andel %
2014 7387 77
2015

2016 1 000 10
2017 550 6
2018 544 6
2019

2020- 63 1
Totalt 9544 100

1) Exklusive pensionsskuld enligt IAS 19.

VALUTARISKER

Valutarisker utgor risken att forindringar i valutakursen negativt paverkar koncer-
nens resultatrikning, balansridkning och kassafloden. I enlighet med finanspolicyn
ska transaktionsexponeringen elimineras sé snart den #r kiind. Sikring sker av kon-
trakterade samt sannolika prognostiserade floden. Detta sker huvudsakligen via
valutaterminskontrakt. Kontrakterad nettoexponering i respektive valuta kurssikras
till 100 procent. Prognostiserad nettoexponering sikras successivt éver tiden, vilket
innebir att de kvartal som ligger nirmast i tiden sikras i hogre grad 4n efterfoljande

kvartal. Varje kvartal sikras ddrmed vid flera tillfillen och omfattas av flera sékrings-
avtal som har ingatts vid olika tidpunkter. Riktvérdet ir att sikra 90 procent av prog-
nos for innevarande kvartal, 70 procent av prognos for nistkommande kvartal, foljt
av 50 procent, 30 procent samt 10 procent. I redovisningen tillimpas sikringsredo-
visning nir kraven for sikringsredovisning dr uppfyllda.

For finansiella floden som 1an och placeringar skyddas exponeringen via valuta-
derivat. Huvudregeln i NCC:s finanspolicy ir att koncernens omriakningsexponering
inte ska valutakurssikras.

Undantag gors for utvecklingsverksamheter som NCC Property Development
samt NCC Housing, dir valutakurssiikring gors. I de fall sidkring sker ska maximalt
90 procent av de utlindska nettotillgdngarna sikras utan hinsyn tagen till skatte-
effekt. Koncernens vd kan besluta om sikring av utliindska nettotillgangar i utvalda
bolag utéver ovan angivna riktlinjer.

Extern och intern upplaning i NCC-koncernen sker frimst genom den centrala
treasuryenheten och 6verfors sedan till affirsomraden och dotterbolag i form av
interna lan. Utlaningen sker i lokal valuta, medan den externa finansieringen till stor
del sker i SEK och EUR. Via valutaderivat omvandlas delar av koncernens 1an och
likviditet till de valutor som koncernens tillgangar #r upptagna till. Féljande tabeller
visar NCC:s finansiering samt finansieringsvalutaswappar. Angivna virden inklude-
rar underliggande kapitalbelopp.

RANTEBARANDE SKULDER 20131

Motvarde i MSEK Belopp  Andel %
EUR 2011 21
VL 22

NOK 454 5
SEK 7 057 74
Totalt 9544 100
1) Exklusive pensionsskuld enligt IAS 19.

FINANSIERING VIA VALUTADERIVAT!) 2013

Motvarde i MSEK

Salj DKK -3294
Salj EUR -920
Salj LVL -225
S&li NOK -2739
Sé&lj RUB -741
Netto -7919

1) Valutaswappar och cross-currency swappar.

TRANSAKTIONSEXPONERING
Nedanstaende tabell visar koncernens nettoutfloden i olika valutor samt sikrad
andel under aret.

Motvéarde i MSEK 2013 2012

Netto-  Varav ~ Sékrad Netto-  Varav ~ Sékrad
Valuta utfldde  sckrat  andel % utfldde  sckrat  andel %
EUR 902 733 81 633 474 75
évrigc 142 88 62 98 27 28
Totalt 1044 821 79 731 501 69

Under 2013 var det inga kassaflodessikringar som avslutades pa grund av att det for-
viintade kassaflodet ej lingre var sannolikt att intriffa.

Transaktionsexponeringen har sikrats genom valutaterminer. Terminskontrakten
som anvinds for sidkring av kontrakterade samt prognostiserade transaktioner 4r
Kklassificerade som kassaflodessiikringar. Det verkliga virdet pa valutaterminer som
anvints for sikring av transaktionsexponering uppgick till netto 7 (-2) MSEK. Hirav dr
ibalansrikningen redovisat som tillgangar 9 (3) MSEK och som skulder 2 (5) MSEK.
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Nedanstéende tabell visar de prognostiserade valutautflodena under 2014-2015, utestiende sékringsposition vid arsskiftet samt sikrad andel.

Motvérde i
MSEK Q12014 Q22014 Q32014 Q42014 Q1 2015- Totalt

Netto- Sékrings- Sékrad ~ Netto- Sékrings-  Sdkrad  Netto- Sakrings-  Sékrad ~ Netto- Sékrings-  Sékrad  Netto- Sékrings-  Sékrad  Netto-  Sékrings-  Sékrad
Valuta utfldde  position andel %  utfléde  position andel %  uifldde  position andel %  ufléde  position andel %  utfldde position andel % uifldde  position andel %
EUR 114 103 90 134 93 69 117 59 50 108 32 30 98 9 9 571 296 52
Riktvérde % 90 70 50 30 10 50

Den utestéende sikringspositionen (nominell volym) vid arsskiftet avseende kontrakterade nettovalutautfloden uppgick till 117 (182) MSEK, varav 66 (21) MSEK forfaller

inom tre méanader.

OMRAKNINGSEXPONERING

Nedanstéende tabell visar koncernens nettoinvesteringar i NCC Property Development samt NCC Housing och sikringspositioner per valuta samt sidkrad andel utan,

respektive med, hdnsyn tagen till skatteeffekt.

Motvérde i MSEK 2013 2012
Sakrings- Sakrad  Sékrings- Sakrad Sakrings- Sakrad  Sékrings- Sakrad
Netto- position  andel fére position  andel efter Netto- position  andel fére position  andel efter
Valuta investering  fére skatt skatt % efter skatt skatt % investering  fore skatt skatt % efter skatt skatt %
DKK 502 445 89 347 69 365 301 82 222 61
EUR 1099 939 85 732 67 1041 834 80 615 59
NOK 258 219 85 171 66 170 192 113 142 84
RUB 12
LVL 44 41 91 32 71 49 47 96 35 71
Totalt 1915 1644 86 1282 67 1625 1374 85 1014 62
Sikring av nettotillgangarna sker bade genom upptagande av ldn samt genom valuta- ~ ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR INKLUSVIE FORDRINGAR
terminer. Det redovisade virdet pa 1an samt valutaterminer (inklusive underlig- FOR SALDA FASTIGHETSPROJEKT
gande kapitalbelopp) som anvints som sékringsinstrument per 31 december var 2013 2012
1644 (1374) MSEK, varav 1an 534 (517) MSEK och valutaterminer 1 110 (857) Resary By Reserv for
MSEK. Sikringsredovisning tillimpas da kriterierna for sikringsredovisning dr osdkra osdkra
uppfyllda. En valutakursdifferens pa -18 (37) MSEK fore skatt har redovisats i 6vrigt Brutto  fordringar Brutto  fordringar
totalresultat. Avseende sikringsredovisning, se vidare not 1 Redovisningsprinciper, Ej forfallna kundfordringar 6204 6 590
Sdkring av nettoinvesteringar. Férfallna kundfordringar
Sikringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebér att samtliga foréind- 1-30 dagar 691 801
ringar pa grund av dndrad valutakurs redovisas i 6vrigt totalresultat. Férfallna kundfordringar
31-60 dagar 190 1 95 1
KREDITRISKER Forfallna kundfordringar
Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet 61-180 dagar 230 20 218 24
NCC:s placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras kontinuerligt och Férfallna kundfordringar
karaktdriseras av forsiktighet. Transaktioner sker endast med kreditvirdiga motparter 180 dagar 398 158 678 189
med ldgst rating A- (Standard & Poor’s) eller motsvarande internationell rating. Summa 7712 180 8381 214
ISDA:s (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal om nettning med
alla motparter avseende derivathandel anviinds. I placeringsreglementet anges maxi-
mal kreditexponering samt 16ptid for olika motparter. Sikerheter for kundfordringar har erhéllits till ett belopp av 0 (12) MSEK.
Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat, beriknad som B R
nettofordran per motpart, uppgick till 191 (105) MSEK vid utgangen av 2013. Netto- ~ RESERV FOR OSAKRA FORDRINGAR
fordran per motpart berdknas enligt marknadsvirderingsmetoden (FFFS 2007:1). 2013 2012
Beriknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende likvida medel och kort- Ingéende balans 214 236
fristiga placeringar uppgick till 3 691 (2 802) MSEK. Arets reserveri ng 77 69
Aterfring av tidigare gjorda nedskrivningar -110 -77
Kreditrisker i kundfordringar Omrékninasdifferenser ) 12
X . L. L mrakningsdi
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina taganden, d.v.s. att betalning inte -
Utgdende balans 180 214

erhalls fran kunderna, utgor en kreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras
varvid information om kundernas finansiella stillning inhdmtas frén olika kreditupp-
lysningsforetag. For storre kundfordringar begrinsas risken for kreditforluster
genom olika typer av sidkerheter. Dessa kan till exempel vara bankgarantier, spérr i
byggnadskreditiv, moderbolagsgarantier samt 6vriga betalningsgarantier.

NCC:s exponering avseende kreditrisker i kundfordringar foljs upp lopande i
koncernen. P4 balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kreditrisk-
exponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgér av det redovisade
virdet i balansrikningen.
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REDOVISAT VARDE OCH VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT
Nedanstéende tabell visar redovisat virde och verkligt viirde for finansiella instru-
ment. | NCC:s balansrikning ér det huvudsakligen kortfristiga placeringar, som
innehas for handelsindamal, samt derivat som virderas till verkligt viirde. Kort-
fristiga placeringar virderas enligt priser noterade pé en vil fungerande andra-
handsmarknad fér samma instrument.

Virderingen till verkligt virde pé valutaterminer och cross-currency swappar
baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Virderingen av riinte-
swappar baseras pa terminsrintor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.
Diskonteringen ger inte nigon viisentlig paverkan pa virderingen av derivaten.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvirde; kundford-
ringar, 6vriga fordringar och likvida medel, leverantorsskulder och andra réintefria
skulder, bedoms det verkliga virdet 6verensstimma med det redovisade virdet. For
langfristiga viirdepappersinnehav samt kortfristiga placeringar som halles till forfall
baseras det verkliga viirdet pa priser noterade pé en vil fungerande andrahandsmark-
nad. For korta samt langa obligationslan noterade pa Nasdaq OMX Stockholm har
verkligt viirde beriknats enligt priser noterade pa en vil fungerande andrahandsmark-
nad. Verkligt viirde for onoterade langa obligationer och ldnga skulder till kreditinstitut
har beriknats genom att framtida kassafloden har diskonterats med aktuella mark-
nadsrintor for liknande finansiella instrument. Verkligt virde for 6vriga lang- samt

kortfristiga rintebdrande skulder bedoms inte avvika materiellt fran redovisat virde.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella Finansiella
tillgéngar skulder
véarderade till  Derivat som vérderade till
verkligt virde anvéndsi  Kund-och  Investeringar Finansiella  verkligt varde . Summa Summa
via resultat- sdkrings- l&ne-  som hdlles till tillgédngar som  via resultat- Ovriga  redovisat verkligt
KONCERNEN, 2013 rékningen!l  redovisning  fordringar forfall kan sdljas  rékningen?) skulder varde vérde
Andra langfristiga vérdepappers-
innehav 108 23 131 134
Langfristiga fordringar 23 145 168 168
Kundfordringar 7377 7377 7377
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter -2 1 -1 -1
Ovriga fordringar 72 14 254 340 340
Korffristiga placeringar 21 122 143 143
Likvida medel 3548 3548 3548
Summattillgéngar 114 14 11325 230 23 11706 11709
Langfristiga rantebéarande skulder?) 7029 7 029 7 140
Ovriga langfristiga skulder 47 4 248 299 299
Avséttningar fér pensioner och
liknande forpliktelser 125 125 125
Korffristiga réintebérande skulder 2515 2515 2517
Leverantdrsskulder 4096 4096 4096
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 9 1 36 46 46
Ovriga kortfristiga skulder 11 23 932 966 966
Summa skulder 67 28 14981 15076 15189
Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
varderade till  Derivat som varderade till
verkligt vérde anvéndsi  Kund-och Investeringar Finansiella  verkligt vérde . Summa Summa
via resultat- sakrings- lane-  som hélles till tillg&ngar som via resultat- Ovriga  redovisat verkligt
KONCERNEN, 2012 rékningen!)  redovisning  fordringar forfall kan sdljas  rékningen?) skulder varde varde
Andra léngfristiga vérdepappers-
innehav 136 22 158 164
Langfristiga fordringar 143 143 143
Kundfordringar 7725 7725 7725
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 1 1 1
Ovriga fordringar 26 11 566 603 603
Korffristiga placeringar 84 84 168 168
Likvida medel 2634 2634 2634
Summattillgéngar 110 11 11069 220 22 11432 11438
L&ngfristiga rdntebdrande skulder?) 7102 7102 7121
Ovriga langfristiga skulder 59 4 778 841 841
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 393 393 393
Kortfristiga réintebdrande skulder 2141 2141 2141
Leverantorsskulder 4659 4659 4659
Upplupna kostnader och
frutbetalda intékter 5 1 38 44 44
Ovriga kortfristiga skulder 5 36 789 830 830
Summa skulder 69 11 15900 16010 16 029

1 Innehas fér handelséndamal.
2 Aterlan frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingér om 1 500 (1 500) MSEK.
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FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING, FORTS.

Finansiella

Derivat som anvénds Kund-och tillgdngarsom Summa Summa
MODERBOLAGET, 2013 i sékringsredovisning  lanefordringar kan sdlias  Ovriga skulder  redovisat véarde verkligt varde
Fordringar hos intresseféretag 184 184 184
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 5 5 5
Andra léngfristiga fordringar 24 24 24
Kundfordringar 2 666 2 666 2 666
Korffristiga fordringar hos koncernféretag 3 2 560 2563 2563
Korffristiga fordringar hos intresseféretag 9 9 9
Ovriga kortfristiga fordringar 67 67 67
Kortfristiga placeringar 7 100 7 100 7 100
Kassa och bank 705 705 705
Summa tillgéngar 3 13315 5 13323 13323
Langfristiga skulder till kreditinstitut!) 1500 1500 1500
Langfristiga skulder fill koncernféretag 1061 1061 1061
Ovriga langfristiga skulder 9 9 9
Leverantérsskulder 1756 1756 1756
Kortfristiga skulder till koncernféretag 10 4664 4674 4674
Korffristiga skulder il intresseféretag 6 6 6
Ovriga kortfristiga skulder 1 1 1
Summa skulder 10 8997 9007 9007

Finansiella

Derivat som anvands Kund-och tillgédngarsom Summa Summa
MODERBOLAGET, 2012 i sakringsredovisning  lanefordringar kansdljas  Ovriga skulder  redovisat vérde verkligt vérde
Fordringar hos intressefsretag 191 191 191
Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 5 5 5
Andra léngfristiga fordringar 28 28 28
Kundfordringar 3267 3267 3267
Korffristiga fordringar hos koncernféretag 9 2187 2196 2196
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag 6 6 6
Ovriga kortfristiga fordringar 95 95 95
Korffristiga placeringar 5725 5725 5725
Kassa och bank 1259 1259 1259
Summa tillgéangar 9 12758 5 12772 12772
Langfristiga skulder fill kreditinstitut!) 1500 1500 1500
Langfristiga skulder till koncernféretag 1105 1105 1105
Ovriga langfristiga skulder 96 96 96
Leverantérsskulder 1991 1991 1991
Korffristiga skulder till koncernféretag 3237 3237 3237
Korffristiga skulder il intresseféretag 6 6 6
Ovriga kortfristiga skulder 2 2 2
Summa skulder 7936 7936 7936

1) Aterlén fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingér om 1 500 (1 500) MSEK.

Klassificeringskategorierna Finansiella tillgadngar virderade till verkligt véirde via resultatrikningen, Investeringar som hélles till forfall och Finansiella skulder virderade till
verkligt virde via resultatrikningen ir ej tillimpliga for moderbolaget. Inga omklassificeringar av finansiella tillgangar och skulder mellan ovanstiende kategorier har gjorts
under aret.
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FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING, FORTS.

I nedanstiende tabeller limnas upplysningar om hur verkligt viirde bestimts for de finansiella instrument som 16pande virderas till verkligt viirde samt de finansiella instru-
ment som inte redovisas till verkligt virde i NCC:s balansrikning. Uppdelning av hur verkligt virde bestims ska goras utifran tre nivaer. Under perioden har inga forflytt-
ningar gjorts mellan nivierna och inga signifikanta indringar har gjorts vad avser virderingssiitt, anvind data eller antaganden.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Nivé 3: utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden (vilket inte ér tillimpligt for NCC).

2013 2012
KONCERNEN Nivé 1 Nivd2  Summa Niva 1 Nivd2  Summa
Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt véirde
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
— Derivatinstrument som innehas fér handel 93 93 26 26
— Vérdepapper som innehas fér handel 21 21 84 84
Derivatinstrument som anvénds for sékringséindamdl 14 14 11 11
Finansiella tillgéngar som kan saljas 23 23 22 22
Finansiella tillgéngar som inte redovisas till verkligt vérde
Investeringar som halles till férfall 234 234 226 226
Summa tillgéngar 255 130 385 310 59 369
Finansiella skulder vérderade till verkligt véirde
Finansiella skulder vérderade till verkligt véarde via resultatrékningen
— Derivatinstrument som innehas fér handel 28 28 41 41
Derivatinstrument som anvénds fér sakringséndamal 67 67 69 69
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt vérde
Ovriga skulder (réntebérande skulder) 3116 6541 9 657 1868 7 394 9262
Summa skulder 3116 6636 9752 1868 7504 9372
2013 2012
MODERBOLAGET Niva 1 Niva2  Summa Niva 1 Nivd2  Summa
Finansiella tillgéngar vérderade fill verkligt véirde
Derivatinstrument som anvénds for sékringséndamdl 3 3 9 9
Summatillgéngar 0 3 0 9 9
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde
Derivatinstrument som anvénds for skringséindamél 10 10
Summa skulder 0 10 10 0 0 0

KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

NCC har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med alla motparter avseende
derivathandel, vilket innebér att NCC kan kvitta fordringar mot skulder i hindelse av
motpartens obesténd eller annan héndelse. Nedanstdende tabell visar redovisade
finansiella tillgangar och skulder brutto samt belopp som #r majliga att kvitta.

2013 2012

Finansiella  Finansiella  Finansiella  Finansiella
KONCERNEN tillgangar skulder tillgangar skulder
Redovisade bruttobelopp 107 95 37 110
Belopp som omfattas av
avtal om nettning -61 -61 -17 -17
Nettobelopp efter avtal
om nettning 46 34 20 93

Moderbolagets derivat avser innehav mot koncernens internbank, NCC Treasury
AB, vilka #r kvittningsbara.

2013 2012
Finansiella  Finansiella  Finansiella  Finansiella
MODERBOLAGET tillg&ngar skulder tillg&ngar skulder
Redovisade bruttobelopp 3 10 9
Belopp som &r méjliga att
kvitta -3 -3
Nettobelopp 0 7 9 (0]

NOT 40 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

NCC AB, org nr 556034-5174 ir ett svenskregistrerat aktiebolag och har sitt site i
Solna. NCC AB:s aktier dr marknadsnoterade pa Stockholmsborsen (Nasdaq OMX
Stockholm/Stora bolag).

Huvudkontorets adress ér:
NCCAB

Vallgatan 3

170 80 Solna

Koncernredovisningen for ar 2013 bestar av moderbolag och dess dotterforetag,
tillsammans benimnd koncernen. I koncernen ingér éven andel av innehaven i
intresseforetag och joint venture-foretag.

NCC AB konsolideras som dotterbolag i Nordstjernan AB:s koncernredovisning.
Agarandelen for Nordstjernan AB uppgir till 21,6 procent av kapitalet och 65,0 pro-
cent av rosterna i NCC AB. Nordstjernan AB, org nr 556000-1421, har sitt site i
Stockholm.

NOT 41 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Oslo tingrett meddelade den 19 februari 2014 dom i kokurrensmal, innebérande en
sinkning av den konkurrensskadeavgift som Konkurransetilsynet pafort NCC avse-
ende overtridelse av konkurrenslagen i Trondheimomradet 2005-2008. Tingsriitten
sinkte avgiften fran 140 MNOK (cirka 150 MSEK) till 40 MNOK (43 MSEK).

Jacob Blom tilltrddde som personaldirektor for NCC-koncernen den 12 mars 2014
och blev samtidigt medlem av koncernledningen.
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Vinstdisposition

Styrelsen féreslar att
till férfogande stéende vinstmedel 6390932328

Disponeras enligt fdljande:

Ordinarie utdelning fill aktiedgarna 12,00 SEK per aktie 1294119864
I ny rékning balanseras 5096812 464
Summa SEK 6390932328

Den féreslagna utdelningens totalbelopp &r beréknad baserat pé antalet utestéende aktier per 7 mars 2014.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsidkrar hirmed att arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovis-
ningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen
for koncernen respektive moderbolaget ger en riittvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfirdande av styrelsen den 7 mars 2014. Koncer-
nens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststéllelse pa
arsstimman den 2 april 2014.

Solna den 7 mars 2014
Tomas Billing Antonia Ax:son Johnson Olof Johansson
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Sven-Olof Johansson Ulla Litzén Christoph Vitzthum
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Karl-Johan Andersson Lars Bergqvist Karl G Sivertsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

arbetstagarrepresentant

arbetstagarrepresentant

Peter Wagstrom
Verkstdllande direktor

arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har limnats den 7 mars 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Hékan Malmstrom
Auktoriserad revisor



Revisionsberittelse

Till arsstimman i NCC AB, org.nr 556034-5174

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for NCC AB for ar 2013. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta doku-
ment pé sidorna 42-94.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktoren bedomer dr nodvandig for att
uppriitta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
héller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget uppriittar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder
som #r dndamaélsenliga med hinsyn till omstidndigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av indamaélsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimlig-
heten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den évergripande presen-
tationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillréickliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2013
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och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt &rsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2013 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for NCC AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och verkstil-
lande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebo-
lagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pé grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedoma om forslaget #r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat visentliga beslut, atgirder och forhéllanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren ér ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 7 mars 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Malmstrom
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

] IFRS IFRIC 15 1AS 19
RESULTATRAKNING, MSEK 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009 2010 2011 2012 2012 2013
Nettoomséttning 45437 46534 49506 55876 58397 57465 51817 56005 49420 52535 57227 57227 57823
Kostnader fér produktion -41 809 -42749 -45158 -50729 -52572 -52005 -46 544 -50263 -44 487 -47 721 -51724 -51731 -52027
Bruttoresultat 3628 3785 4347 5147 5825 5460 5273 5742 4933 4814 5503 5495 5796
Forsaljnings- och administrationskost-

nader -2523 2577 2677 -2795 -3059 -3197 -3035 -3035 -2682 -2774 -2978 -2988 -3130
Resultat frén fastighetsforvaltning 29 45 17 -5

Resultat frén férsdlining

av férvaltningsfastigheter 51 -60 92 9

Resultat frén forsélining

av rérelsefastigheter 6 6 19 22 19 15 10 10 2 7 3 3 6
Nedskrivningar av anléggnings-

tillgéngar -138 -149 -94 -22 -245 -76 -7 -7 -2 -38 -2 -2 7
Nedskrivning/aterféring av nedskriv

ningar av fastigheter, NCC Property

Development!) -69

Resultat frén férsélining av

koncernféretag 73 64 -5 7 415 8 5 5 3 6 6
Konkurrensskadeavgift -175 -95 -95

Resultat fréin andelar i intresseféretag 60 33 49 29 11 9 -1 -1 4 5 5 5 1
Rérelseresultat 1117 1147 1748 2392 2790 2219 2150 2619 2254 2017 2537 2519 2679
Finansiella intdkter 148 209 116 116 131 615 70 78 99 76 141 141 165
Finansiella kostnader -310 -412 -284 -245 -313 -449 -526 -592 -345 -284 -415 -382 -444
Finansnetto -162 -203 -168 -129 -182 166 -456 -514 -246 -208 -274 -241 -279
Resultat efter finansiella poster 955 945 1580 2263 2608 2385 1694 2105 2008 1808 2263 2277 2400
Skatt p& periodens resultat -96 -68  -393 -555 357 565  -432  -449  -48] -496 364 367 411
Periodens resultat 859 876 1187 1708 2252 1820 1262 1656 1527 1312 1899 1910 1989
Hénfors till:

NCC:s aktiedgare 856 873 1178 1706 2247 1809 1261 1654 1524 1310 1894 1905 1986
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 3 9 1 4 11 1 1 4 2 5 5 3
Periodens resultat 859 876 1187 1708 2252 1820 1262 1656 1527 1312 1899 1910 1989

1) Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar inom NCC Property Development redovisas frén och med 2004 som Kostnader fér produktion.

2004: Fastighetsforsiljningar pa nirmare 5 Mdr SEK genomfordes och nettolane-
skulden minskade med 3,7 Mdr SEK till 1,1 Mdr SEK.

2005: Resultatet 6kade framfor allt beroende pé en stark bostadsmarknad i Norden men
ocksa pa okad lonsamhet i de nordiska entreprenadverksamheterna. Nedskrivningar
gjordes bland annat av goodwill, fastighetsprojekt och intresseforetag om cirka 220 MSEK.

2006: Hogkonjunkturen i Norden innebar hog aktivitet med stigande omsittning och
resultat som foljd. Framfor allt bidrog bostadsforsiljningen till resultatet, men dven
entreprenadverksamheten visade okad lonsamhet. Kostnader for utvecklingsprojektet
NCC Komplett ingick med 186 MSEK.

2007: Hogkonjunkturen i kombination med starkt resultat inom fastighetsutvecklings-
verksamheten bidrog till det hogsta resultatet i NCC:s historia och samtliga finansiella
maél ndddes. Kostnader for utvecklingsprojektet NCC Komplett belastade resultatet med
645 MSEK liksom konkurrensskadeavgifter om 175 MSEK. I rorelseresultatet ingick 383
MSEK fran forsiljning av den polska asfalt- och krossverksamheten.

2008: Resultatet blev historiskt hogt och alla finansiella mél naddes. 2008 var ocksa aret
da bostadsmarknaden tvirbromsade och en ldgkonjunktur inleddes som forstirktes av
en global finanskris. Resultatet belastades med nedskrivningar och omstrukturerings-
kostnader om sammanlagt 741 MSEK. Forsiljningen av NCC:s andel i det polska kon-
cessionsbolaget AWSA bidrog till resultatet med 493 MSEK.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER - IFRIC 15. JAMFORELSETALEN FOR
2009 HAR OMRAKNATS.

| &rsredovisningen har jamférelsetalen for 2009 omréknats pa grund av att IFRIC 15,
Avtal om uppférande av fastigheter, fillampas frén och med 1 januari 2010. Detta
gller fér alla tabeller och sifferuppgifter avseende 2009 om inte annat framgér. Fér-
andringen medfor i korthet att intéikter och resultat vid férsélining av fastighets- och
bostadsprojekt i normalfallet redovisas férst nér fastigheten respektive bostaden salts,
fardigstéllts och verldmnats fill kunden. Vanligtvis innebér detta att redovisningen av
forsdliningen senareléggs j@mfort med tidigare. Tillimpningen av IFRIC 15 innebér
dven aft tillgangar och skulder péverkas. Bland annat redovisas bostadsrattsféreningar
och finska bostadsaktiebolag, till skillnad frén tidigare, i NCC:s balansrékning. Detta
Skar framfér allt réintebérande skulder men péverkar éven NCC:s évriga nyckeltal.

2009: Aret priiglades av lagkonjunktur och en ligre efterfrigan pa den nordiska bygg-
marknaden. Volymerna gick ned men marginalerna holls pa en god niva. Bostadsforsilj-
ningen var bra men paverkades av prisreduktioner. Nedskrivningar av mark och oséilda
bostider belastade resultatet med 192 MSEK.

2010: Den ekonomiska aterhimtningen paverkade arets resultat positivt. Volymned-
gangen forklaras framst av firre firdigstéllda projekt och 6verlimnade projekti NCC
Housing och NCC Property Development, ligre orderingang 2009 i Construction-
enheterna och en kall vinter som medfort forseningar och ldgre aktivitet.

201 1: Marknadsutvecklingen var positiv under 2011och efterfragan var god inom savil
hus, anlidggning och bostider. Ett bra resultat redovisades frimst tack vare fler firdig-
stéllda och 6verlimnade projekt i NCC Housing och hoga volymer i NCC Roads tack
vare en lang sisong. Nedskrivning av goodwill i Finland samt mark i Danmark och
Lettland belastade resultatet med 172 MSEK.

2012: Rorelseresultatet var pa en hog niva dir utvecklingsaffiren stod for 45 procent
tack vare fler firdigstillda och éverlimnade projekt vilket bidrog till det starka kassa-
flodet. Under aret har bygg- och anldggningsverksamheten haft bade hogre omséttning
och resultat én foregéende &r.

2013: Byggmarknaden stirktes ndgot under andra halvéret 2013 och érets rorelsere-
sultat var starkt frimst tack vare flera firdigstillda och éverlimnade projekt i NCC Pro-
perty Development. Den norska verksamheten forsdmrade resultatet till foljd av projekt-
nedskrivningar.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER - 1AS 19. JAMFORELSETALEN FOR 2012 HAR
OMRAKNATS.

Férandring har skett i redovisningen av erséttningar till anstéllda, for vilka den revide-
rade IAS 19 tillampas fréin och med 1 januari 2013. Jamférelsetal for 2012 har juste-
rafs. Féréndringen av IAS 19 innebdr i korthet att méjligheten att anvénda den sé kall-
lade korridormetoden tas bort vilket betyder att uppkomna aktuariella vinster och fér-
luster ska redovisas direkt mot dvrigt totalresultat i den period de uppkommer. Vidare
ska avkastningen pé& férvalningstillgéngar beréknas med samma réntesats som dis-
konteringsréntan fr pensionsdtagandet. Réantekomponenten i pensionsétagandet
samt den fdrvantade avkastningen pé férvalmingstillgdngar redovisas numera i
finansnettot.
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BALANSRAKNING, MSEK 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2011 2012 2012 2013
TILLGANGAR
Anldggningstillgéngar
Goodwill 1597 1790 1772 1700 1651 1772 1772 1750 1750 1613 1607 1827 1827 1802
Ovriga immateriella tillgangar 31 31 61 113 96 122 122 120 120 115 167 204 204 267
Férvaltningsfastigheter 41 449 71 65 21 12 12
Rérelsefastigheter och pdgéende
nyanléggningar 821 830 865 796 640 682 682 647 647 576 596 662 662 704
Maskiner och inventarier 1803 1848 1937 1940 1774 1975 1975 1910 1910 1816 2209 2395 2395 2502
Andelar i intresseféretag 609 200 44 47 25 10 10 9 9 7 8 9 9 9
Andra léngfristiga
vardepappersinnehav 311 311 265 242 250 227 227 203 203 182 173 158 158 131
Langfristiga fordringar 1392 1363 1246 2739 1968 1338 1366 1378 1397 1431 1750 1859 615 496
Summa anléggningstillgangar 6605 6822 6263 7642 6424 6139 6166 6016 6035 5739 6511 7114 5870 5910
Omsdittningstillgéngar
Fastighetsprojekt 2002 2105 2005 1955 2145 3439 4018 2835 2835 2931 4475 5321 5321 5251
Bostadsprojekt 3495 4345 4395 5979 8553 11377 15060 8363 10137 8745 9860 11738 11738 12625
Material- och varulager 604 609 502 443 474 624 624 514 514 537 557 655 655 673
Andelar i intresseféretag 53
Kundfordringar 6185 6476 7137 7934 8323 7820 7794 6355 6340 6481 7265 7725 7725 7377
Upparbetade ej fakturerade intékter 2696 2998 2737 2840 2956 1854 841 1459 777 804 910 782 782 918
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 582 587 638 852 1048 1169 1119 844 982 988 1114 1544 1544 1325
Ovrigo fordringar 1912 1819 1361 1532 1979 1778 1602 1472 1747 1425 1151 1277 1277 1024
Kortfristiga placeringar 32 113 153 173 483 215 215 286 286 741 285 168 168 143
Likvida medel 2574 2514 1919 1253 1685 1832 1919 1831 2317 2713 796 2634 2634 3548
Summa omséttningstillgéngar 20133 21567 20848 22961 27645 30108 33193 23959 25935 25366 26414 31844 31844 32883
SUMMA TILLGANGAR 26738 28389 27110 30603 34069 36247 39359 29976 31970 31104 32924 38958 37713 38793
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 6728 6715 6785 6796 7207 6840 6243 7667 7470 8111 8286 8974 7634 8658
Innehav utan bestdmmande inflytande 84 84 94 75 30 25 25 18 18 21 11 15 15 17
Summa eget kapital 6812 6799 6879 6870 7237 6865 6268 7685 7488 8132 8297 8988 7649 8675
SKULDER
Léngfristiga skulder
Langfristiga réntebdrande skulder 3148 3485 2004 2023 1590 2620 2721 2941 2972 2712 3850 7102 7102 7029
Ovriga l&ngfristiga skulder 34 343 392 561 816 837 837 558 558 921 643 841 841 299
Uppskjutna skatteskulder 502 481 199 461 431 492 436 710 641 439 669 725 436 414
Avséttningar fr pensioner
och liknande férpliktelser 180 180 143 119 112 42 42 18 18 1 6 9 393 125
Ovriga avsattningar 1641 1683 1611 2157 2729 3190 3029 3023 2932 2722 2619 2435 2435 2070
Summa langfristiga skulder 5506 6172 4348 5321 5678 7180 7065 7250 7121 6796 7788 11113 11208 9937
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebérande skulder 1107 1187 1052 552 1701 2929 7036 391 1739 1546 1585 2141 2141 2515
Leverantérsskulder 3891 3908 4520 4874 4974 4356 4356 3545 3536 3414 4131 4659 4659 4096
Skatteskulder 261 260 137 170 101 140 140 38 38 449 60 122 122 58
Fakturerade ej upparbetade intdkter 3563 4375 4367 4823 4971 5300 4784 4516 4250 4092 4176 4241 4241 4264
Upplupna kostnader och
fsrutbetalda intékter 3231 3305 3271 4592 5177 4371 4234 3598 3682 3336 3277 3748 3748 3888
Ovriga kortfristiga skulder 2368 2383 2535 3400 4231 5106 5474 2954 4117 3341 3611 3945 3945 5360
Summa kortfristiga skulder 14421 15418 15883 18411 21154 22202 26026 15041 17361 16177 16839 18855 18856 20181
Summa skulder 19926 21590 20231 23732 26832 29382 33090 22291 24482 22973 24627 29968 30063 30118
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 26738 28389 27110 30603 34069 36247 39359 29976 31970 31104 32924 38958 37713 38793

1) Nedskrivningar/é&terféring av nedskrivningar inom NCC Property Development redovisas fran och med 2004 som Kostnader fér produktion.

2004: Balansomslutningen minskade jamfort med 2003. Forindringarna forklaras
huvudsakligen av slda forvaltningsfastigheter inom NCC Property Development och av
att ett antal dotterforetag avyttrades.

2005: NCC Property Development avyttrade forvaltningsfastigheter och fick betalt fran
forsiljningar genomforda tidigare ar vilket ledde till en minskad balansomslutning.
Samtliga finansiella mal ndddes och nettoldneskulden minskade till 0,5 Mdr SEK.

2006: Ytterligare forséljningar av fastighetsprojekt inom NCC Property Development
gjorde att langfristiga fordringar fran séilda fastighetsprojekt steg. Investeringar i mark
for bostadsprojekt 6kade. Samtliga finansiella mal ndddes och nettolaneskulden mins-
kade till 0,4 Mdr SEK.

2007: Kapitalbindningen ¢kade i fastighetsprojekt inom NCC Property Development
samt bostadsprojekt inom NCC:s Construction-enheter i Sverige, Danmark och Finland.

2008: Kapitalbindningen fortsatte att 6ka frimst i boendeverksamheten.

2009: Balansomslutningen minskade tack vare ett kat fokus pa kassaflode och kapital-
bindning vilket bland annat lett till hogre forsiljningar i fastighets- och bostadsprojekt.

2010: Okade investeringar i exploateringsfastigheter har métts av hogre forsiljning av
bostiider vilket lett till en minskning av bostadsprojekt. NCC:s positiva kassaflode har
okade likvida medel och korta placeringar. Rintebirande skulder amorterades.

201 1: Fortsatta investeringar i bostadsprojekt inom NCC Housing samt i fastighets-
projekt inom NCC Property Development ledde till 6kat finansieringsbehov, vilket ér
den frimsta orsaken till att nettolaneskulden 6kade med 3,5 Mdr SEK.

2012: Balansomslutningen ¢kade frimst pa grund av fortsatta investeringar i bostads-
och fastighetsprojekt i utvecklingsverksamheten. Aven de likvida medlen dkade till fljd
av hogre betalningsberedskap.

201 3: Fortsatta investeringar i bostadsprojekt inom NCC Housing tkade balansomslut-
ningen. De likvida medlen var pa en hog niva tack vare det goda kassaflodet under fjarde
kvartalet.
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IFRS IFRIC 15 IAS 19
NYCKELTAL 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009 2010 2011 2012 2012 2013
Rékenskaper, MSEK
Nettoomsdttning 45437 46534 49506 55876 58397 57465 51817 56005 49420 52535 57227 57227 57823
Rorelseresultat 1117 1147 1748 2392 2790 2219 2150 2619 2254 2017 2537 2519 2679
Resultat efter finansiella poster 955 945 1580 2263 2608 2385 1694 2105 2008 1808 2263 2277 2400
Periodens resultat 859 876 1187 1708 2252 1820 1262 1656 1527 1312 1899 1910 1989
Investeringar i anléggningstillgangar 850 866 901 798 780 983 584 584 667 1257 1345 1345 1055
Investeringar i fastighetsprojekt 413 438 626 1049 1493 2210 1054 1215 1533 2333 2692 2692 3890
Investeringar i bostadsprojekt!) 1921 1920 2140 3908 5392 5010 1262 3193 3171 7529 8997 8997 7912
Kassafléde, MSEK
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 3399 4161 2046 2171 1031 128 3318 6440 2423 -1547 -26 -26 2532
Kassafléde frén investeringsverksamheten 1097 1083 69 514 134 306  -481 -481 -489 857 906 906 -870
Kassaflsde fére finansiering 4517 5244 2115 1657 1165 -178 2837 5960 1935 -2404 -932 932 1661
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -4 380 -5264 -2745 -2307 -763 298 -2827 -5549 -1504 491 2774 2774 -741
Féréndring av likvida medel 15 -20 596  -666 432 147 -1 399 396 -1916 1838 1838 914
Avkastningsmatt
Avkastning pé eget kapital, % 14 14 18 27 34 27 18 25 20 17 23 28 26
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 10 9 17 24 28 23 17 17 19 16 15 17 15
Finansiella métt vid periodens
utgang, MSEK
Réntetéckningsgrad, % 3,6 3,6 6,9 11,5 10,2 7,0 4,5 5,0 5,3 7,4 6,5 7,0 6,4
Soliditet, % 25 24 25 22 21 19 26 23 26 25 23 20 22
Réntebarande skulder/balansomslutning, % 16 17 12 9 10 15 11 15 14 17 24 26 25
Nettolaneskuld 679 1149 496 430 744 3207 754 1784 431 3960 6061 6467 5656
Skuldséttningsgrad, ggr 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,5 0,1 0,2 0,1 0,5 0,7 0,8 0,7
Sysselsatt kapital vid periodens slut 11098 11503 10032 9565 10639 12456 11034 12217 12390 13739 18241 17285 18345
Sysselsatt kapital, snitt 13152 14054 10930 10198 10521 11990 12659 15389 12033 13101 16632 15755 18005
Kapitalomséttningshastighet, ggr 3,5 3,3 4,5 5,5 5,6 4,8 4,1 3,6 4,1 4,0 3,4 3,6 3,2
Andel riskbérande kapital, % 27 26 26 24 23 20 28 25 28 27 25 21 23
Medelrénta, %2) 4,8 4,8 4,8 4,8 52 59 4,5 4,5 4,6 4,2 3,6 3,6 3,3
Genomsnittlig rdntebindningstid, &r2) 1,3 1,3 1,1 2,6 1,8 1,6 1,8 1,8 1,5 0,8 1,1 1,1 1,2
Medelréinta, %3) 2,3 2,7 2,4 2,4 2,7
Genomsnittlig rdntebindningstid, &r3) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Orderlége, MSEK
Orderingdng 45362 45624 52413 57213 63344 51864 45957 46475 54942 57867 55759 55759 56979
Orderstock 27 077 27 429 32607 36292 44740 40426 34084 35951 40426 46314 45833 45833 47638
Aktiedata per aktie, SEK
Resultat efter skatt, fre utspadning 8,36 8,53 11,07 1580 20,75 16,69 11,63 1526 14,05 12,08 17,51 17,62 18,40
Resultat efter skatt, efter utspéidning 7,89 8,05 10,86 1574 20,73 16,69 11,63 1526 14,05 12,08 17,51 17,62 18,40
Kassaflde frén den I6pande verksamheten,
efter utspédning 31,35 38,39 18,88 20,03 9,51 1,18 30,60 59,39 22,35 -14,27 -0,24 -0,24 23,46
Kassafldde fére finansiering, efter utspadning 41,67 48,38 19,52 15,29 10,75 -1,64 26,17 5496 17,84 -22,17 -8,61 -8,61 15,40
P/E-+al, fére utspddning 10 10 13 12 7 3 10 8 11 10 8 8 11
Utdelning ordinarie 4,50 4,50 5,50 8,00 11,00 4,00 6,00 6,00 10,00 10,00 10,00 10,00 12,004
Extra utdelning 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Direktavkastning, % 16,5 16,5 10,9 9,6 15,1 8,1 51 51 6,8 8,3 7,3 7,3 57
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % 5,1 5,1 3,9 4,3 7,9 8,1 51 5,1 6,8 8,3 7,3 7,3 57
Eget kapital, fre utspddning 65,70 65,58 63,30 62,86 66,48 63,10 70,72 6891 74,81 76,41 8297 70,58 80,24
Eget kapital, efter utspédning 62,07 6195 62,60 62,69 66,48 63,10 70,70 6890 74,80 76,41 82,97 7058 80,24
Bérskurs/eget kapital, % 134 134 225 298 209 78 167 172 198 158 164 193 262
Bérskurs vid érets/periodens slut, NCC B 88,00 88,00 142,50 187,50 139,00 49,50 118,25 118,25 147,80 121,00 136,20 136,20 209,90
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier’) 108,4 108,4 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084
Aferkép av aktier vid periodens slut 6,0 6,0 1,2 0,3 0,4 0,4 0,6
Antal utestéende aktier fére utspddning
vid periodens slut 102,4 102,4 107,2 108,1 1084 108,4 108,4 1084 1084 1084 1080 1080 107,8
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fére utspadning under perioden 102,4 102,4 106,4 1080 1083 1084 108,4 108,4 1084 1084 108,2 108,2 107,9
Borsvarde, fore utspadning, MSEK 8984 8984 15282 20242 14999 5209 12809 12809 16005 13136 14706 14706 22625
Personal
Medeltal anstéllda 22214 22375 21001 21784 21047 19942 17745 17745 16731 17459 18175 18175 18360

1) Frén och med 2007 ingér investeringar i osald andel p&géende bostadsprojekt

i egen regi. Frén 2008 ingdr nedlagda kostnader fére projekistart.
2) Exklusive skulder hanférliga till svenska bostadsréttsfdreningar och finléndska

bostadsaktiebolag samt pensionsskuld enligt IAS 19.

3) Avser skulder hanférliga till svenska bostadsrattsfdreningar och finldndska

bostadsaktiebolag.
4) Utdelning 2013 avser styrelsens férslag till &rsstimman.
5) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

Siffror for 2004 till 2008 é&r ej justerade fér IFRIC 15.

Siffrorna fér 2004 &r ej justerade for IAS 39, Finansiella instrument.

Siffrorna fér 2004 1ill 2011 &r ej justerade fr IAS 19, Erséttningar till anstéllda.

Definitioner av nyckeltal se s. 113.
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Kvartalsdata

Kvartalsvérden, 2013 Helar Kvartalsvérden, 2012 Helar
MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2013 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2012
Koncernen
Orderingang 11675 17798 13143 14363 56979 11723 15453 13160 15423 55759
Orderstock 46917 52079 51065 47638 47638 47 899 49116 48548 45833 45833
Nettoomsdttning 10084 13535 13129 21073 57823 10659 13733 13765 19069 57227
Rorelseresultat 217 526 823 1547 2679 -139 512 814 1332 2519
Rérelsemarginal, % -2,2 3,9 6,3 7,3 4,6 -1,3 3,7 5,9 7,0 4,4
Resultat efter finansiella poster -276 457 748 1472 2 400 -173 451 742 1258 2277
Periodens resultat hanforligt till NCC:s
aktiedgare -215 362 611 1229 1986 -131 342 568 1127 1905
Kassafléde fére finansiering -950 -1402 -227 4240 1661 -1242 2179 -492 2981 -932
Nettoléneskuld -7250 9722 -9893 5656 -5656 -5493 8979 -9430 -6467 -6467
Resultat per aktie efter utspddning, SEK -1,99 3,35 5,67 11,39 18,40 -1,21 3,16 5,25 10,43 17,62
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning under perioden, miljoner 108,0 107,9 107,8 107,8 107,9 108,4 108,2 108,0 108,0 108,2
NCC Construction Sweden
Orderingéng 3535 6893 4715 5205 20348 4916 5328 4 471 6767 21483
Orderstock 16271 17570 17334 16211 16211 20154 19030 18001 17378 17378
Nettoomséttning 4 659 5592 4947 6332 21530 5686 6453 5506 7399 25043
Rérelseresultat 57 145 192 243 637 17 134 227 325 801
Rérelsemarginal, % 1,2 2,6 3,9 3,8 3,0 2,1 2,1 4,1 4,4 3,2
Sysselsatt kapital 573 642 767 1250 1250 294 336 462 1122 1122
NCC Construction Denmark
Orderingéng 2128 859 571 1370 4929 560 550 720 1458 3288
Orderstock 4179 4 443 4167 4 447 4 447 2968 2 608 2 399 2924 2924
Nettoomsdttning 759 806 784 1196 3546 724 879 819 974 3396
Rérelseresultat 39 47 55 67 208 38 46 58 48 189
Rérelsemarginal, % 5,2 5,8 71 5,6 5,9 52 5,2 7,0 4,9 5,6
Sysselsatt kapital 310 214 251 309 309 368 211 247 288 288
NCC Construction Finland
Orderingéng 1090 2717 739 1945 6 491 1552 1777 1328 1919 6576
Orderstock 5164 6 404 5353 5630 5630 6187 6211 5631 5667 5667
Nettoomsdttning 1423 1752 1698 1808 6 680 1331 1671 1702 2 005 6709
Rérelseresultat 19 25 38 45 127 -13 13 48 53 101
Rérelsemarginal, % 1,3 1,4 2,2 2,5 1,9 -1,0 0,8 2,8 2,6 1,5
Sysselsatt kapital 265 234 260 271 271 212 199 228 267 267
NCC Construction Norway
Orderingéng 1758 2013 1701 1626 7 098 1945 3165 1923 1053 8086
Orderstock 6993 7 235 6968 6364 6364 4812 6 690 8193 7 265 7 265
Nettoomsattning 1703 1780 1671 2253 7 408 1154 1276 1507 2133 6070
Rorelseresultat 13 =115 28 77 3 -14 17 30 41 74
Rérelsemarginal, % 0,8 -6,4 1,7 3,4 0,0 -1,2 1,3 2,0 1,9 1,2
Sysselsatt kapital 930 957 808 803 803 602 632 972 984 984
NCC Roads
Orderingéng 1972 3555 3784 3001 12311 2102 3569 3299 2836 11807
Orderstock 5067 5507 5003 4598 4598 5512 5553 4719 4250 4250
Nettoomséttning 1156 3185 4242 3416 11999 1292 3510 4056 3354 12211
Rorelseresultat -468 230 538 106 406 -394 249 442 120 417
Rérelsemarginal, % -40,5 7,1 12,6 3,1 3,4 -30,5 7,1 10,9 3,6 3,4
Sysselsatt kapital 2 801 3777 3 806 3557 3557 2842 3534 3594 3049 3049
NCC Housing
Orderingéng 1794 3252 2628 3247 10921 1972 1798 2154 3455 9 380
Orderstock 12264 14357 15440 14200 14200 12100 12217 12678 11932 11932
Nettoomséttning 1329 1524 1506 4670 9030 1045 1605 1530 4 432 8612
Rorelseresultat 61 45 15 483 605 81 104 77 573 835
Rérelsemarginal, % 4,6 3,0 1,0 10,3 6,7 7,8 6,5 5,0 12,9 9,7
Sysselsatt kapital 10215 10619 10537 9856 9856 9051 10039 10401 9976 Q976
NCC Property Development
Nettoomsdttning 609 656 102 3 443 4811 1043 392 318 1095 2847
Rérelseresultat 78 152 8 475 713 112 -4 -27 214 295
Sysselsatt kapital 5097 5552 6085 3991 3991 4 341 4592 5125 4989 4989

Till f6ljd av att asfalt- och anliggningsverksamhet paverkas av kallt viider har NCC Roads men dven delar av NCC:s Construction-enheter
sdsongsmassiga variationer i sin produktion. Normalt ér forsta och sista kvartalet svagare.



100 NCC 2013 AKTIEAGARINFORMATION

Bolagsstyrningsrapport

NCC AB ir ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier 4r upptagna till
handel vid borsen Nasdaq OMX Stockholm. NCC AB styrs i enlig-
het med svensk bolagsrittslig lagstiftning och borsens regelverk,
som bland annat innefattar Svensk kod for bolagsstyrning (for ytter-

Sa styrs NCC

BOLAGSSTAMMA

Kallelsefsrfarandet till bolagsstémma anges i bolagsordningen.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt p& bolagets webbplats www.ncc.se. Att kallelse skett ska

ligare information om koden se www.bolagsstyrning.se). NCC AB
har tillimpat koden sedan den inférdes 2005. Denna rapport limnas
av styrelsen i NCC AB, men utgor inte en del av de formella arsredo-
visningshandlingarna.

AKTIESTRUKTUR OCH ROSTRATT

Aktier i NCC utges i tvé serier, serie A och serie B. Aktie av serie A berdttigar
till tio réster och aktie av serie B till en rést. Alla aktier ger samma rét till andel
i bolagets tillgéingar och vinst samt beréttigar fill lika stor utdelning. Fér fordel-

annonseras i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.

Kallelse till érsstdmma ska enligt aktiebolagslagen utférdas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stémman.
Kallelse till extra bolagsstémma, dar fréga om éndring av
bolagsordning ska behandlas, ska utférdas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstimma ska utfardas tidigast sex och senast tvé veckor
fére stémman. Bolagsstémma kan héllas i Stockholm, Solna
eller Sigtuna kommun. Aktiedgare fér vid bolagsstdmma med-
fora hégst tvé bitréden, om aktiedgaren gjort féregaende
anmélan om detta.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen ska besté av légst fem och hégst tio leda-
méter som utses av arsstémman. De anstéllda &r
representerade i styrelsen. Styrelseledaméterna véljs
for en period av eft ar. Under 2013 var sex styrelse-
ledaméter valda av érsstdmman. Dessutom ingick
tre ordinarie representanter med tv& suppleanter fr
de anstéllda. Fér information om enskilda styrelse-
ledaméter, se s.106-107.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och har
regelbundet kontakter med vd fér att kunna félja
koncernens verksamhet och utveckling. Ordféran-
den foretréder bolaget i dgarfrégor. Styrelsens ord-
fsrande &r adjungerad ledamot i valberedningen,
dock utan réstratt.

AFFARSOMRADEN

Sweden

NCC Construction

NCC Roads

ning av antal aktier och réster samt aktiedgarstruktur, se s. 110-111. Aktier av
serie A kan p& begdran omvandlas till aktier av serie B. Begéran om sadan
omvandling ska géras skriftligen till styrelsen och beslut om omvandling sker
|6pande. Efter beslut om omvandling anméls detta till Euroclear Sweden AB fér
registrering. Omvandlingen &r verkstdlld nér registrering skett.

NCC:s styrningsstruktur 2013

BOLAGSSTAMMA
(37 726 aktiedgare)

STYRELSE
6 bolagsstimmovalda styrelseledaméter
3 ordinarie arbetstagarrepresentanter

VD
Koncernledning (12 personer)

STABER

NCC Construction
Norway

NCC Construction
Finland

NCC Construction
Denmark

NCC Housing

T

NCC Property Development

VD/KONCERNCHEF

Verkstdllande direktor i bolaget ér Peter Wégstrém (for uppgifter om vd:s élder,
utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfér bolaget samt innehav av aktier i
bolaget, se s.108). Styrelsen har uppréttat instruktioner dels fér arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd, dels fér den ekonomiska rapporteringen till styrelsen

(se Gven “Styrelsens rapport om intern kontroll”, s.104).

VICE VD
Bolaget har inte utsett négon vice vd.

KONCERNLEDNING

Under 2013 bestod NCC:s koncernledning av vd, cheferna fér NCC
Construction Sweden, NCC Construction Denmark, NCC Construction
Finland, NCC Construction Norway, NCC Property Development,
NCC Housing och NCC Roads, samt Chief Financial Officer, kommu-
nikationsdirektcren, personaldirektéren (t.o.m. 20131107), héllbar-
hetschefen (fr.o.m. 20130301) och chefsjuristen. Fér information om
ledaméter i koncernledningen se s.108-109.

Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska frégor och
har som regel méte en géng per ménad.




VALBEREDNING

Arsstamman utser en valberedning som har till uppgift att
foresld val av ordférande vid érsstémman, val av styrelseord-
fsrande och val av styrelseledaméter och arvoden fill dessa.
Valberedningen ska &ven lémna férslag till revisorer och
arvode till dessa.

Valberedningens arbete fsljer den instruktion som fast-
stallts av &rsstdmman.

UTVARDERING AV STYRELSE OCH REVISORER

Styrelsen utvérderas inom ramen fér valberedningens arbete.
Vidare gér styrelsen en gang per ér en utvardering av sitt
arbete och formerna fér styrelsearbetets genomférande, vilket
dven utgér en del av valberedningens utvardering.

Styrelsen bitréder ocksé valberedningen vid utvérdering
av revisionsarbetet.

EXTERN REVISION
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REVISORER

Fér granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning, bokféring samt styrel-
sens och verkstéllande direktdrens férvaltning ska pé érsstémma utses hdgst tre auktori-
serade revisorer med hogst tre suppleanter. Registrerat revisionsbolag kan éven utses
till revisor i bolaget. Valberedningen nominerar revisorer. Mandattiden fér nuvarande
revisorer ar ett &r. NCC:s revisorer dr, fram till slutet av den érsstémma som hélls under
2014, det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB. Som huvud-
ansvarig revisor fréin PricewaterhouseCoopers AB har aukforiserade revisorn Hakan
Malmstrom utsetts. For mer information om valda revisorer, se s.107.

(Revisionsbolag)

AFFARSOMRADENAS STYRNING

Koncernen &r sammansatt av affdrsomréden. Den legala bolagsstruk-
turen féljer i allt véisentligt den operativa. Varije affdrsomréde leds av
en affdrsomradeschef och har en styrelse dér bland annat NCC AB:s
vd, Chief Financial Officer och chefsjuristen ingér. Fér vissa beslut
krévs godkénnande av NCC AB:s vd, styrelseordféranden eller
styrelsen i NCC AB. Beslutsordningen bestar av férslag, tillstyrkan,
beslut och bekréftelse. Beredning av ett beslutsdrende gérs normalt
av den instans som tar initiativ till eller &r funktionellt ansvarig.
Ménga typer av beslut féregas av ett samradsférfarande. Landchefen
(chefen for NCC:s Construction-enhet i respektive land samt chefen
for NCC:s Housing-enhet i Tyskland respektive S:t Petersburg) har
ansvar fér att ta initiativ i frégor som kréver samordning mellan olika
NCC-enheter i respektive land. Exempel pé fragor fér landchef &r
koncernens varumérke och image samt utnytjande av synergier.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

NCC:s verksamhet kréver en hég grad av delegerat ansvar. | koncernen finns en gemen-
sam beslutsordning som klargdr vem som dger rétt att fatta beslut och i vilket skede i
beslutsprocessen. Omraden som regleras, férutom strategiska och organisatoriska fré-
gor, dr till exempel investeringar och férséljningar, hyres- och leasingavtal, finansiering,
borgensférbindelser, garantier, anbudsprévningar och afférséverenskommelser.

Antalet p&gé&ende projekt i produktion varierar mellan olika ér och uppgér till flera
tusen. Organisationen fér ett projekt varierar med projektets storlek och komplexitet.
Varje projekt drivs av en projektledare som dr ansvarig fér produktutformning, inkép,
ekonomi, produktion, kvalitet, fardigstéllande och éverldmnande till kund. Stérre pro-
iekt foljs I6pande varje mé&nad av afférsomrédeschef, vd, Chief Financial Officer och
chefsjuristen. Anbud pé projekt éverstigande 300 MSEK genomgér en sarskild anbuds-
prévning och ska godkannas av vd. Anbud pé projekt dverstigande 500 MSEK ska
bekréftas av NCC AB:s styrelse. Bostads- och fastighetsprojekt i egen regi som dversti-
ger en investering p& 50 MSEK ska godkdnnas av vd och investering avseende projekt
i egen regi dverstigande 150 MSEK ska godkéannas av NCC AB:s styrelse. Investerings-
beslut understigande 50 MSEK hanteras av respektive afférsomréde.

UPPFORANDEKOD

NCC har under léng tid bedrivit ett omfattande arbete fér att utarbeta och implemen-
tera de varderingar som réder inom koncernen. Dessa vérderingar har omsatts i nor-
mer och regler for hur NCC:s medarbetare ska agera i olika situationer. Regelverket
sammanfattas i en Uppférandekod. Uppférandekoden beskriver de krav som NCC har
pé sitt eget agerande och uppférande - styrelse, ledning och alla anstéllda — och som
NCC tillika férutsatter att alla afférspartners respekterar.

Varje chef &r inom sitt ansvarsomrdde skyldig att sckerstélla att béde medarbetare
och afférspartners @r informerade om innehdllet i Uppférandekoden och kraven pa
dess efterlevnad. Chefer inom NCC ska alltid fsregé med gott exempel. Uppférande-
koden f3ljs upp som en naturlig del av den I6pande verksamheten.

NCC har under 2013 vidareutvecklat det s& kallade compliance-programmet och en
koncerndvergripande och behovsanpassad process har lanserats under 2013 (se s.
32). NCC Compass lagger tyngdpunkt pé att tillhandahélla organisationen enkel och
konkret r&dgivning i syfte att fdrebygga risker fér oegentligheter. NCC Compass ér till-
ganglig via NCC:s infrandt (Starnet) samt via en sarskild mobil applikation. Detta inne-
bér att alla medarbetare i NCC kan tillgodogéra sig innehéllet i NCC Compass och
soka végledning. Vidare har NCC utsett och sarskilt utbildat drygt 45 medarbetare i
alla afférsomréden avseende afférsetik och hur NCC Compass ska tillémpas i olika situ-
ationer. Dessa medarbetare kallas Navigatérer. Dessutom har NCC infért ett kvalificerat
systemstdd for rapportering av oegentligheter. Allt inom ramen fér den vérderingsstyrda
och transparenta féretagskultur som NCC arbetar f5r att bevara och vidareutveckla.
NCC har vidtagit en genomgripande Sversyn av verksamheten och identifierat riskom-
réden och processer. NCC:s nya rutiner och stod &r inriktade pé att anstéllda ska véga
fréga om r&d i svéra situationer, istéllet fr att okunskap eller obeténksamhet leder il fel-
aktiga beslut eller odnskat beteende. Arbetsmetoderna innefattar bland annat riktlinjer
fr hantering av de vanligast férekommande risksituationerna. Implementering av de
nya metoderna har inletts med utbildningar och diskussioner med NCC:s medarbetare
under 2013. NCC:s samtliga medarbetare ska omfattas av utbildningen.

Medarbetare som uppmérksammar misstankt oetiskt eller ofillbérligt agerande ska i
frsta hand anméla detta till nérmaste chef. En rutin finns ocksé fér anonyma tips. Funk-
tionen har tvd syften, dels att skydda anmélaren och dels att sékerstélla en séker hante-
ring av den anmélda. Samtliga tips som innehaller tillrécklig information leder fill utred-
ning och skriftlig rapport framtagen av en externt anlitad aktér. Disciplindra &tgérder
vidtas darefter i situationer dér s& kravs.

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK

Aktiebolagslagen

Borsens regelverk

Svensk kod fér bolagsstyrning
Arsredovisningslagen
Bokféringslagen

INTERNA REGELVERK

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
Arbetsférdelning styrelse/vd
Koncernens och afférsomrédenas
beslutsordningar

NCC:s Uppfsrandekod

e NCC Compass

e Policies, regler, riklinjer och instruktioner
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Bolagsstyrning i NCC 2013

ARSSTAMMA 2013

Arsstimma 2013 hélls i Stockholm den 9 april. 470 aktiedgare var
nirvarande, vilka representerade 56 procent av aktiekapitalet och
81 procent av det totala antalet roster. Protokoll fran drsstimman
2013 liksom tidigare arsstimmor finns tillgidngliga pd www.ncc.se/
bolagsstyrning. Vid arsstimman 2013 besléts bland annat foljande:

Kontant utdelning om 10,00 (10,00) SEK per aktie for verksam-
hetsaret 2012.

Till styrelseledamoter omvaldes Antonia Ax:son Johnson, Tomas
Billing, Ulla Litzén, Olof Johansson, Sven-Olof Johansson och Chris-
toph Vitzthum. Tomas Billing omvaldes till styrelsens ordférande.

Arvode till styrelsen beslutades utga med totalt 3 075 000 SEK,
fordelat pa 825 000 SEK till styrelsens ordférande och 450 000 SEK
till 6vriga stimmovalda ledaméter.

Till valberedningen valdes Viveca Ax:son Johnson (ordforande),
Marianne Nilsson och Johan Strandberg (se "Valberedning 2013”,
s.103).

Riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersattning till verk-
stillande direktoren och andra personer i bolagets ledning antogs.
Vidare beslutades att infora ett langsiktigt prestationsbhaserat incita-
mentsprogram (LTI 2013) for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner (se "Ersittningar”, s. 48).

For att ticka ataganden enligt LTI 2013 bemyndigade arsstim-
man styrelsen att, intill nésta arsstimma, fa dterkopa hogst 867 486
B-aktier samt 6verlata hogst 303 620 B-aktier till deltagarna i LTI
2013. Styrelsen har under aret nyttjat detta mandat och aterkopt
177 000 B-aktier.

Resultat- och balansrikningar for 2012 faststélldes och ansvars-
frihet beviljades for styrelsen och den verkstillande direktoren.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen hade under ar 2013 sex ordinarie ssmmantridden samt ett
konstituerande sammantride i anslutning till &rsstimman. Styrel-
sens arbete omfattar frimst strategiska frégor, faststillande och
uppfoljning av verksamhetsmal, affdrsplaner, bokslut, storre inves-
teringar och forséljningar samt andra beslut som enligt beslutsord-
ningen ska behandlas av styrelsen. Redovisning av utveckling for
bolagets verksamhet och ekonomi har varit en stiende punkt pa
dagordningen. Styrelsen har upprittat en arbetsordning for sitt
arbete samt instruktioner dels for arbetsférdelningen mellan styrel-
sen och vd, dels for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.
Styrelsen genomforde i anslutning till styrelsesammantriden ett
antal arbetsplatsbesok. Andra befattningshavare i NCC har utover
vd och Chief Financial Officer deltagit vid ssmmantriden som fore-
dragande. NCC:s chefsjurist har varit sekreterare.

Styrelsen har vid olika tillfillen utvirderat frigan om att etablera
utskott i fragor om ersittning och revision. Styrelsen har valt att ej
etablera sadana utskott, utan i stéllet har styrelsen hanterat revisions-
fragor och ersittningsfragor inom ramen for det ordinarie styrelse-
arbetet (se dven “Styrelsens rapport om intern kontroll”, s. 104).

ATERKOP AV EGNA AKTIER

NCC har under andra kvartalet 2013 aterkopt 177 000 aktier av serie
B for att ticka dtaganden enligt det 1angsiktiga incitamentsprogram
som beslutats om pé arsstimman 2013 (LTI 2013). Aktierna ater-
koptes till gidllande marknadspris. Antalet aktier som inte #gs av
bolaget uppgar efter aterkopet till 107 843 322 aktier.

Styrelse 2013
Oberoende Oberoende
gentemot gentemot
bolaget och storre
Invald ar bolagsledningen aktiedgare Arvode, KSEK Styrelsesammantréden och nérvaro 2013
29jan  Qapr Qapr!)  2maj 15aug 240kt 12dec
Bolagsstéimmovalda
ledaméter
Tomas Billing 1999 ja nej 805
Antonia Ax:son Johnson 1999 ja nej 443 - -
Ulf Holmlund?) 2004 ia ia 114
Olof Johansson 2012 ja ia 443
Sven-Olof Johansson 2012 ja ja 443
Ulla Litzén 2008 ja ja 443 -
Christoph Vitzthum 2010 ja ja 443 -
Ordinarie arbets-
tagarrepresentanter
Lars Bergqvist 1991 -
Karl G. Sivertsson 2009 -
Karl-Johan Andersson 2011 -

1) Konstituerande styrelsesammantréde.
2) Avgick vid arsstémman den 9 april 2013.



ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNING

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta ett ersitt-
ningsutskott med uppgift att bereda frigor om ersittning och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen. Om styrelsen, som i NCC:s
fall, finner det mer dndamaélsenligt kan hela styrelsen fullgora ersitt-
ningsutskottets uppgifter. Riktlinjer for 16n och annan erséttning till
koncernledningen beslutas av arsstimman. Verkstillande direktorens
ersittning foreslas av ordféranden och faststills av styrelsen. Verkstil-
lande direktoren deltar ej i detta beslut. Ovriga ledande befattnings-
havares ersittningar foreslas av vd och godkinns av styrelsens ordfo-
rande. Ersittning till vd och andra ledande befattningshavare utgors av
fast16n, rorlig ersittning samt pension och ¢vriga forméner. Ramvill-
kor for rorlig ersittning beslutas av styrelsen. De rorliga ersittningar
som kan utga till vd och andra ledande befattningshavare dr kopplade
till forutbestimda och méitbara kriterier, vilka utformats i syfte att &ven
frimja bolagets langsiktiga virdeskapande. Dértill tillimpas tydliga
grinser for det maximala utfallet av rorliga ersittningar. Svensk kod
for bolagsstyrning foreskriver att i avtal tecknade fran och med 1 juli
2010 ska uppsigningslon och avgangsvederlag sammantaget ej 6ver-
stiga ett belopp motsvarande den fasta 1onen for tva ar. Styrelsen foljer
upp och utvirderar tillimpningen av ersittningsprogrammet avse-
ende ledande befattningshavare inom bolaget. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som utover vd utgor koncern-
ledningen. En specifikation éver loner och andra ersittningar avse-
ende styrelse, vd och ledande befattningshavare finns i not 5, s. 70.

AKTIEAGARINFORMATION NCC 2013 103

VALBEREDNING 2013

Till ledaméter i valberedningen valdes vid rsstimman den 9 april
2013 Viveca Ax:son Johnson (styrelseordférande Nordstjernan AB),
Marianne Nilsson (nyval, vice vd, Swedbank Robur AB) och Johan
Strandberg (nyval, analytiker SEB Fonder), med Viveca Ax:son
Johnson som ordforande. Styrelsens ordférande Tomas Billing dr
adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostritt. Ersittning
har ej utgétt till valberedningens ledamoter.

VALBEREDNINGENS FORSLAG
Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av
bolagsstimman, ska besta av sju ordinarie ledaméter utan supple-
anter. Antonia Ax:son Johnson har avhéjt omval efter 15 &r som
ledamot. Valberedningen foreslar omval av nuvarande ledaméter:
Tomas Billing, Ulla Litzén, Christoph Vitzthum, Olof Johansson
och Sven-Olof Johansson. Valberedningen foreslar nyval av Carina
Edblad och Viveca Ax:son Johnson. Valberedningen foreslar omval
av Tomas Billing som ordforande.

En redogorelse for valberedningens arbete, motiveringar och
forslag infor arsstimman 2014 finns att tillgd pA NCC:s webbplats
www.ncc.se/bolagsstyrning.

STYRELSENS ARBETSAR 2013 — UTOVER STAENDE FORMALIAPUNKTER SOM AFFARSPLANER,
INVESTERINGAR, FORSALININGAR SAMT FINANSIERING

STYRELSEMOTE 12 DECEMBER
e Strategi

Utvardering av styrelsens arbete
Revision

Budget fér 2014

Talent management

DEC

STYRELSEMOTE 24 OKTOBER ——————
e Kvartalsrapport
e Prognos fér &ret
e Strategi
e NCC:s vision och varumdrkes-
positionering

STYRELSEMOTE 15 AUGUSTI
¢ Halvérsrapport

e Prognos for aret

e Ekonomistyrning och redovisning
o Arbetsplatsbessk Arhus

Jull

e Bokslut 2012
Arsredovisning

Férslag till vinstdisposition
Forslag till arsstdmman
Férslag till riktlinjer fér 16n
och annan ersattning

° Bologsstyrningsrcpporf
e Slutlig revisorsrapport

STYRELSEMOTE 29 JANUARI

MARS —— STYRELSEMOTE 9 APRIL

o Forberedelse infor rsstéimman
o Datum for arsstdémma 2015 och 2016

APRIL

e
~

JUNI

—— ARSSTAMMA 9 APRIL

“—— KONSTITUERANDE MOTE 9 APRIL
o Firmatecknare utses

o Arbetsordning

* Beslutsordning

o Instruktion till vd

STYRELSEMOTE 2 MAJ

e Kvartalsrapport

e Prognos for aret

* Arbetsplatsbessk Helsingfors
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrnings-
rapporten ska innehélla upplysningar om de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen respektive upprittande av koncern-
redovisningen. Dessa uppgifter limnas i detta avsnitt.

=

UPPFOLINING D

Uppfdlining for att sakerstélla effektiviteten och kvaliteten pé den interna kon-
trollen sker inom NCC pé olika sétt. NCC har utvecklat ett system (ramverk) for
dokumenterad sjélvutvérdering av intern kontroll. Sjélvutvérderingen genom-
fors regelbundet fér NCC:s affdrsomréden och koncernkontor och ér en del
av underlaget fér styrelsens bedémning av den interna kontrollen.

Verksamhetssystem, sjdlva grunden i NCC:s verksamhet, utvirderas genom
verksamhetsrevisionerna, och eventuella brister &tgéardas. Den interna kontrol-
len féljs ocks& via styrelsearbetet i de olika affdrsomrédena och dér punkt-
insatser anses behdvas utnyttjas ekonomi- och controllerorganisationen.

Mot bakgrund av de uppféliningar som sker via verksamhetsrevisionerna
och genom ekonomi- och controllerorganisationen anser styrelsen inte att det
finns n&got behov av en sérskild interngranskningsfunktion férutom verksam-
hetsrevisionen.

NCC:s revisor PricewaterhouseCoopers AB granskar éven som eft led i sin
rékenskaps- och férvaltningsrevision ett urval av NCC:s kontroller. Styrelsen
erhaller revisorernas rapporter samt tréffar revisorerna tvé génger per ér,
varav en géng utan nérvaro av den verkstdllande ledningen. Dérutéver har
styrelsens ordférande direktkontakt med revisorerna vid ett flertal fillféllen
under é&ret. Infér dessa méten har synpunkter frén revisionen av affdrsomréden
och dotterféretag féredragits pd styrelseméten i respektive afférsomréade eller
for respektive afférsomrédesledning. De synpunkter som framkommer beaktas
och féljs upp pé& ett systematiskt séitt i respektive enhet. NCC:s revisor har éven
Sversiktligt granskat bolagets nioménadersrapport.

A

RISKBEDOMNING

KONTROLLMILIO

KONTROLLAKTIVITET

UPPFOLINING

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION4

Information och kommunikation av interna policies, riktlinjer,manualer och koder
som gdller den finansiella rapporteringen &terfinns p& NCC:s intranét (Starnet
Ekonomi). Informationen innehéller vidare metodik, instruktioner och stédjande
dokument i form av checklistor etc. samt évergripande tidplaner. Starnet Ekonomi
dr ett levande regelverk, som regelbundet uppdateras med till exempel nya regel-
verk avseende IFRS och Nasdaq OMX Stockholm. Det ér Chief Financial Officer
i NCC som &r huvudansvarig fr Starnet Ekonomi. Starnet Ekonomi innehéller
bland annat:

e Policies och regler fr vardering och rubricering av tillgéngar, skulder,
intéikter och kostnader.

Definitioner av de begrepp som anvénds inom NCC.

Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

Ramverk fér sjélvutvardering av infern kontroll.

Organisation av ekonomifunktionen.

Tidplaner fér bland annat revision och rapporteringstillféllen.

Beslutsordning.

Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska félja regelverket p& Starnet Ekonomi.

Finansiell rapportering sker dels med siffror i ett koncerngemensamt rapporte-
ringssystem, dels med skriftliga kommentarer enligt sérskilt faststéllda mallar.
Instruktioner och regelverk kring bade skriftlig och sifferméssig rapportering
&terfinns pa Starnet Ekonomi. Regelverket uppdateras regelbundet genom Chief
Financial Officers férsorg. Dessutom hdlls regelbundna utbildningsprogram och
konferenser fér ledning och ekonomipersonal avseende gemensamma principer
rérande krav som stélls p& den interna kontrollen. Detta ligger inom ansvars-
omré&det fér Chief Financial Officer.

Avrapportering av statusen av den interna kontrollen sker pé& ett érligt styrelse-
méte fér NCC AB. Avrapportering sker dven pé afférsomradesnivd.
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- |

RISKBEDOMNING OCH RISKHANTERING l

NCC tillampar en metod fér riskbeddmning och riskhantering for att sdkerstélla
att de risker, som bolaget @r utsatt f3r och som kan péverka den interna kontrol-
len och den finansiella rapporteringen, hanteras inom de processer som fast-
stallts. Vasentliga risker som beaktas &r bland annat marknadsrisker, operativa
risker samt &vriga risker fér fel i den finansiella rapporteringen. Vad géller de
senare sker en systematisk och dokumenterad uppdatering en géng per ar.
Vasentliga sédana risker innefattar fréimst fel i den successiva vinstavrékningen
samt poster som baseras p& uppskattningar och bedémningar, ill exempel
varderingar av exploateringsmark och pégé&ende utvecklingsprojekt, goodwill
och avséttningar.

INCC féljs risker upp pé flera olika sétt, bland annat genom:

¢ Maénadsavstémningar med respektive affdrsomradeschef och ekonomi-
chef. Fran NCC AB deltar alltid vd och Chief Financial Officer. Vid avstam-
ningarna genomgds bland annat orderingéng, resultat, storre pagaende
och problematiska projekt, kassafléde, utestéende kundfordringar med
mera. Vid dessa méten avhandlas éven anbud och stérre investeringar i
enlighet med beslutsordningen.

o Styrelsemdten hdlls minst fem génger per &r med respektive afférsomréde.
Styrelsemétena protokollférs. | respektive afférsomrédes styrelse ingér NCC
AB:s vd, Chief Financial Officer samt chefsjuristen. Vid dessa méten genom-
gés fullsténdigt resultat, stéllning och kassafldde bé&de fér utfall och dven
prognos alternativt budget. Prognos upprattas och genomgés vid tre fill-
fallen, i samband med kvartalen mars, juni och september och budget fér
nastkommande &r i november. Vid métena avhandlas vidare éven anbud,
investeringar och férsdljningar i enlighet med beslutsordningen. Investe-
ringar och férsdliningar av fast egendom &ver 150 MSEK ska godkénnas
av NCC AB:s styrelse. Alla investeringar éver 50 MSEK ska godkénnas
avNCC AB:s vd.

o Stérre anbud som ldmnas frén afférsomrédet (3ver 300 MSEK) ska god-
kéinnas av NCC AB:s vd. Anbud &ver 500 MSEK ska bekréftas av NCC
AB:s styrelse.

e NCC AB:s styrelse far mé&natliga ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsesammantrdde presenteras NCC:s ekonomiska situation.

Hanteringen av finansiella riskpositioner sé&som rdnte-, kredit-, likviditets-,
valuta- och refinansieringsrisker gérs inom specialistfunktionen NCC Koncern-
stab Finans. NCC:s finanspolicy innebdr att NCC Koncernstab Finans alltid
ska konsulteras och dér staben bedémer det lémpligt, handlégga finansiella
&renden.

O
KONTROLLMILJOé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna kontrollen éver den
finansiella rapporteringen. Styrelsen faststller arligen en arbetsordning for sty-
relsens arbete. Styrelsen uppréittar vidare en instruktion for arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd. Verkstéllande direktéren ansvarar enligt instruktionen
for arbetet med den interna kontrollen och att bidra till en effektiv kontrollmiljs.
Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen inrdtta ett revisionsutskott. Om styrelsen
finner det mer éindamdlsenligt kan hela styrelsen fullgéra revisionsutskottets
uppgifter, vilket tilldmpas i NCC:s fall, dé& tre oberoende styrelseledaméter har
revisions- och redovisningskompetens. Att styrelsen ar relativt liten underlattar
dartill detta arbete.

NCC-koncernen &r en decentraliserad internationell organisation med
afférsomraden i bolagsform med grund i bolagsréttsliga regler for styrning av
fsretag. Vid styrelsesammantrdden &r vd och, i férekommande fall dotterfére-
tagschefer, féredragande i Grenden som kréver styrelsens behandling. Den
operativa ledningen i koncernen baseras pé den beslutsordning i NCC-koncer-
nen som styrelsen drligen faststéller. Beslutsordningen anger vilka érenden som
kraver styrelsens godkannande eller bekréftelse. Detta &terspeglas i sin tur i
dotterfdretagens motsvarande beslutsordningar och attestregler. Basen fér den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs av det som
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument sésom interna policies,
rikilinjer och manualer.

)

KONTROLLAKTIVITETER lj

NCC:s hantering av risker bygger pd att ett antal kontrollaktiviteter sker p&
olika nivéer fér bolag och afférsomréden. Kontrollaktiviteterna ska sékerstéilla
savdl effektivitet i koncernens processer som en god intern kontroll.

For affarsverksamheten &r verksamhetssystemen grunden fér den kontroll-
struktur som satts upp och fokuserar pd viktiga steg i afférsverksamheten som
investeringsbeslut, anbudsprévning och starttillstéind. Detta sker dels i de IT-
system som stddjer olika processer i verksamheten och dels med andamdls-
enligt utformade manuella kontroller fér att férebygga, upptdcka och korrigera
fel och avvikelser. NCC légger stor vikt vid uppfdlining av projekt.

Det &r starkt fokus pa att afférstransaktioner som inkluderas i den finansiella
rapporteringen &r korrekta. NCC har sedan ett antal &r ett Shared Service
Center, NCC Business Services (NBS), vilket hanterar merparten av den
nordiska verksamhetens transaktioner. Ett krav p& NBS é&r att dess processer
ska ha kontrollaktiviteter som hanterar identifierade risker pd ett for NCC effek-
tivt sétt i forhallande till nedlagd kostnad. NBS utvecklar systematiskt och
|6pande sina processer. Sedan november 2013 finns Gven ett Shared Service
Center, Human Recourses Services (HRS) som hanterar NCC:s [6neadmistra-
tion fér de nordiska landerna vilket har motsvarande krav som NBS.

Fér mer information om kontroll och styrning i NCC, se koncernens webbplats

www.ncc.se. Dér aterfinns bland annat bolagsordning och Uppférandekod.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till arsstimman i NCC AB, org.nr 556034-5174

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2013 pa s. 100-105 och for att den dr upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lis-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi
har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebir att var lag-
stadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess lagstadgade information &r forenlig med érsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 7 mars 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Hékan Malmstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

AKTIEAGARINFORMATION

OLOF JOHANSSON

TOMAS BILLING
Ordférande. Fédd 1963. Civ.ek.

Ordinarie ledamot sedan 1999 och ordférande sedan
2001. Vd i Nordstiernan AB. Ledamot i Stenas Sférréd
och Parkinson Research Foundation. Tidigare erfarenheter
bland annat vd i Hufvudstaden AB och i Monark Body-
guard AB.

Aktieinnehav i NCC AB: 20 600 A-aktier och 75 400
B-akfier.

ANTONIA AX:SON JOHNSON

Fédd 1943. Fil.kand.

Ordinarie ledamot sedan 1999. Ordférande i Axel
Johnson AB samt Axel och Margaret Ax:son Johnsons
Stiftelse. Vice ordférande i Nordstjernan AB. Ledamot

i Axel Johnson Inc., Axfast AB, Axfood AB, Mekonomen
AB samt Axel och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse for
allménnyttiga éndamal.

Aktieinnehav i NCC AB: 167 400 A-aktier och 72 400

B-aktier via privat bolag.

OLOF JOHANSSON

Fédd 1960. Civ.ing.

Ordinarie ledamot sedan 2012. Ordférande och partner
Pangea Property Partners. Tidigare erfarenheter bland
annat verksam inom Skanska-koncernen 1986-2002,
ansvarig fér Skanskas projektutvecklingsverksamhet
1996-2002.

Aktieinnehav i NCC AB: 4 000 B-aktier.

SVEN-OLOF JOHANSSON

Fédd: 1945. Pol.mag.

Ordinarie ledamot sedan 2012. Vd och huvudégare i
FastPartner AB sedan 1996. Styrelseledamot i Allenex
AB och Autoropa AB. Tidigare erfarenhet bland annat
egenfdretagare och entreprenér.

Aktieinnehav i NCC AB: 100 000 B-aktier via bolag.

CHRISTOPH VITZTHUM

ULLA LITZEN

Fodd 1956. Civ.ek. och MBA.

Ordinarie ledamot sedan 2008. Styrelseledamot i Alfa
Laval AB, Atlas Copco AB, Boliden AB, Husqvarna AB
och AB SKF. Tidigare erfarenheter bland annat vd i

W Capital Management AB 2001-2005 och direktdr
i Investor AB 1996-2001.

Aktieinnehav i NCC AB: 3 400 B-aktier.

CHRISTOPH VITZTHUM

Fédd 1969. Ekonomie magister.

Ordinarie ledamot sedan 2010. Koncernchef Oy Karl
Fazer AB. Tidigare erfarenhet bland annat direkiér i
affdrsomradet Wartsilé Services 20092013, direktdr
i Wartsila Power Plants 2006-2009, vd i Wartsila
Propulsion 2002-2006, ekonomi- och finanschef i
Wartsila Oyj Abp, Ship Power 1999-2002.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

Uppgifterna om aktieinnehav i NCC avser direktéigda, via nérstéende och via bolag égda aktier per 31december 2013. Fér uppdaterade aktieinnehav se koncernens webbplats
www.ncc.se under Investor Relations/NCC-aktien, dér information finns fran Finansinspektionens insiderregister.



LIS KARLEHEM

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

KARL-JOHAN ANDERSSON

Fédd 1964. Beldggningsarbetare.

Ordinarie ledamot sedan 2011. Anstélld sedan 1984.
Facklig fértroendeman i NCC. Arbetstagarrepresentant
fér SEKO. Ovriga uppdrag: ledamot SEKO Vg och Ban
Skane. Ordférande beldggningssektion Skéne.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

LARS BERGQVIST

Fédd 1951. Byggnadsingenijér.

Ordinarie ledamot sedan 1991. Anstdlld sedan 1975.
Facklig fértroendeman i NCC. Arbetstagarrepresentant
fér Ledarna. Ovriga uppdrag: ordférande Byggcheferna.
Aktieinnehav i NCC AB: 1 140 A-aktier och 200 B-aktier

(inkl. narstdende).

KARL G. SIVERTSSON

Fédd 1961. Snickare.

Ordinarie ledamot sedan 2009. Anstélld sedan 1986.
Facklig fértroendeman i NCC. Arbetstagarrepresentant
fér Svenska Byggnadsarbetareférbundet. Ovriga upp-
drag: vice ordférande i Byggnads region MellanNorr-
land samt suppleant i Byggnads férbundsstyrelse.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

AKTIEAGARINFORMATION

KARL G. SIVERTSSON

MATS JOHANSSON

MATS JOHANSSON
Fodd 1955. Snickare.

Suppleant sedan 2011. Anstalld sedan 1977. Byggnads-

snickare och facklig fértroendeman i NCC samt huvud-
skyddsombud. Arbetstagarrepresentant fran Svenska
Byggnadsarbetareférbundet. Ovriga uppdrag: ordinarie
styrelseledamot i byggnads Region Smaland/Blekinge.
Aktieinnehav i NCC AB: 100 B-aktier.

LIS KARLEHEM

Fédd 1963. Service Manager Group IT.

Suppleant sedan 2009. Anstélld sedan 1999. Arbets-
tagarrepresentant fér Unionen (f.d. Svenska Industri-
tignstemannaférbundet). Systemférvaltare pé IT Sverige.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.
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REVISORER -
PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

HAKAN MALMSTROM

Huvudansvarig revisor. Fédd 1965. Ovriga
vasentliga uppdrag: revisor i Axel Johnson AB,
Karo Bio AB, Nordstjernan AB och Saab AB.

STYRELSENS SEKRETERARE

HAKAN BROMAN

Fodd 1962. Fil.kand. och jur.kand.
Chefsjuristi NCC AB. Styrelsens sekreterare
i NCC AB sedan 2009.

Aktieinnehav i NCC AB: 500 B-aktier.
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AKTIEAGARINFORMATION

Koncernledning

PETER WAGSTROM

'f. DANIELSSON ':‘-'!'-“."

PETER WAGSTROM

Fédd 1964. Civ.ing. Vd och koncernchef sedan 2011.
Chef NCC Housing 2009-2010. Anstdlld i NCC sedan
2004. Tidigare erfarenheter bland annat chef NCC
Property Development 2007-2008, Sverigechef NCC
Property Development 2004-2006, olika chefs-
befattningar inom Drott (sedermera Fabege) 1998-2004,
olika befattningar inom Skanskas fastighetsverksamhet
1991-1998.

Innehav i NCC AB: 10 360 B-aktier (inkl. nérstéende)
och 19 319 képoptioner B.

ANN-SOFIE DANIELSSON
Fodd 1959. Civ.ek. Chief Financial Officer sedan 2007
och ekonomidirektdr sedan 2003. Anstélld i NCC sedan

1996. Tidigare erfarenheter bland annat ekonomichef
och koncerncontroller NCC AB 1999-2003, koncern-

redovisningschef NCC AB 1996-1999, koncernredovis-

ningschef Nynés AB 1993-1995, auktoriserad revisor
Ténnerviksgruppen och KPMG 1984-1992. Ovriga
uppdrag: styrelseledamot i RNB Retail and Brands.
Innehav i NCC AB: 3 000 B-aktier.

HAKAN BROMAN

Fédd 1962. Fil.kand. och jur.kand.

Chefsjurist NCC AB sedan 2009. Anstdlld i NCC sedan
2000. Tidigare erfarenheter bland annat bolagsjurist
NCC International Projects och NCC Property Develop-
ment 2000-2008, bolagsijurist ABB/Daimler Chrysler
Transportation 1996-2000, Ekelunds advokatbyré 1993-
1996, domstolsvésendet 1991-1993, European Interna-
tional Contractors (EIC) 2001-2010, varav som styrelsele-
damot 2008-2010.

Innehav i NCC AB: 500 B-aktier.

SVANTE HAGMAN

Fodd 1961. Civ.ek. och MBA. Chef NCC Construction
Sweden fran 2012. Anstélld i NCC sedan 1987.
Tidigare erfarenheter bland annat chef NCC Housing
2011-2012, chef region Stockholm/Mélardalen inom
NCC Construction Sweden, chef marknads- och afférsut-
veckling NCC Consruction Sweden. Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot Sveriges Byggindustrier.

Innehav i NCC AB: 7 244 képoptioner B.

JOACHIM HALLENGREN

Fédd 1964. Civ.ing. Chef NCC Housing fréin 2012.
Anstélld i NCC sedan 1995. Tidigare erfarenhet bland
annat chef NCC Property Development 2009-2013,
Sverigechef NCC Property Development 2007-2009,
regionchef Vést NCC Property Development 2004-2007,
regionchef Syd NCC Property Development 2003-2004,
olika befattningar inom NCC:s fastighetsutvecklingsverk-
samhet 1995-2003.

Innehav i NCC AB: 0.

KLAUS KAAE

Fdd 1959. Civ.ing. Chef NCC Construction Denmark
frén 2012. Anstélld i NCC sedan 1985. Tidigare erfa-
renheter bland annat vice vd i NCC Construction Den-
mark 2009-2012. Koncerndirektsr NCC Construction
Denmark 2002-2009. Styrelseledamot i Dansk Byggeri.
Innehav i NCC AB: 0.

Uppgifterna om aktieinnehav i NCC avser direktéigda, via nérstéende och via bolag égda aktier per 31december 2013. Fér uppdaterade aktieinnehav se koncernens webbplats
www.ncc.se under Investor Relations/NCC-aktien, dér information finns fran Finansinspektionens insiderregister.



ANN LINDELL SAEBY
_

CAROLA LAVEN

Fédd 1972. Civ.ing. Chef NCC Property Development
frén maj 2013. Anstélld i NCC sedan 2013. Tidigare
erfarenheter bland annat afférsutvecklingschef Atrium
Ljungberg 2006-2013, afférsutvecklingschef Liungberg-
Gruppen 2003-2006, fastighetschef Stockholm/Uppsala
Drott 1998-2003. Ovriga uppdrag: styrelseledamot i
BRIS.

Innehav i NCC AB: 0.

ANN LINDELL SAEBY

Fédd 1962. Civ.ek. Kommunikationsdirektcr sedan
2012. Anstélld i NCC sedan 2012. Tidigare erfaren-
heter bland annat kommunikationsdirektér pé& Fortum
2004-2012, kommunikationskonsult och partner pé
Kreab Gavin Anderson 1998-2004.

Innehav i NCC AB: 0.

CHRISTINA LINDBACK

Fodd 1963. Jur.kand. Héllbarhetschef frén mars 2013.
Tidigare erfarenheter bland annat miljschef NCC AB
2010-2013, kvalitets- och miljchef Ragn-Sells AB
2002-2010, departementsrad, tf expeditionschef, kansli-
rad m.m. p& Miliédepartementet 1991-2002. Ovriga
uppdrag: styrelseordférande i Miljdmérkning Sverige AB,
Svanen.

Innehav i NCC AB: 0.

AKTIEAGARINFORMATION

N

GORAN LANDGREN

Fédd 1956. Civ.ing. Chef NCC Roads frén 2006.
Anstélld i NCC sedan 1981. Tidigare erfarenheter
bland annat vice vd NCC Construction Sweden med
ansvar fér marknad, afférsutveckling och dotterbolag
2004-2006, olika befattningar inom séval anléggnings-
som husbyggande 1981-2001. Anstélld i Peab som
chef Division Anldggning 2001-2003.

Innehav i NCC AB: 500 B-aktier (inkl. ndrstdende).

HARRI SAVOLAINEN

Fédd 1971. Civ.ing. Chef NCC Construction Finland
sedan 2012. Anstélld i NCC sedan 2001.

Tidigare erfarenheter bland annat regionchef NCC:s
bostadsbyggande i Helsingfors, olika chefsbefattningar i
NCC Construction Finland sedan 2001. Ovriga upp-
drag: styrelseledamot i Omsesidiga Pensionsférsakrings-
bolaget Etera och Byggnadsindustri RT.

Innehav i NCC AB: 800 B-aktier.

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE *

PETER GJORUP

Fédd 1959. Civ.ing. Inképsdirektér NCC AB.
Anstdlld i NCC sedan 1984. Tidigare erfarenheter
bland annat chef NCC Construction Norway, chef
region Norrland inom NCC Construction Sweden,
olika befattningar inom sévél anléggning som hus-
byggande. Innehav i NCC AB: 53 A-aktier och

2 000 B-aktier samt 13 571 képoptioner B.

k. G IF
HAKON TJOMSLD
=

S

JACOB BLOM

Fodd 1970. Yrkesofficer och Civ. ek. Personaldirektér
sedan 12 mars 2014. Anstélld i NCC sedan 2013.
Tidigare erfarenhet bland annat chef Business Support
NCC Construction Denmark 2013-2014, personaldi-
rektér TDC Business & TDC Nordic 2009-2013, per-
sonaldirektér NCC Construction Denmark 2008-2009,
personaldirektdr Merck Sharp & Dohme i Danmark och
senare i Sverige 2000-2005.

Innehav i NCC AB: O

HAKON TJOMSLAND

Fédd 1964. Civ.ing. Chef NCC Construction Nor-
way sedan juni 2013. Anstélld i NCC sedan 1992.
Tidigare erfarenheter bland annat regiondirektér fér
NCC:s anléggningsverksamhet i Norge 2009-2013.
Distriktschef inom region anléggning 2003-2009.
Dessférinnan chefsingenjér och anlédggningsledare i
NCC Construction Norway.

Innehav i NCC AB: 0.

GREEG NORDQVIST

Fédd 1955. Civ. ek. Chef fér strategi och Mergers
& Acquisitions (M & A). Anstélld i NCC sedan
1996. Tidigare erfarenheter bland annat chef fér
M & A p&d NCC AB 1996-2011, ansvarig fér M &
A pé Price Waterhouse 1991-1996, chef/égare
foretagsgrupp verksamt inom maskinférsélining
och service 1986-1993. Innehav i NCC AB: 0.

* Direktrapporterande till koncernchefen.
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NCC-aktien

NCC:s aktier introducerades pa Stockholms-
borsen 1988 under namnet Nordstjernan. Aktien
dr noterad pa Nasdaq OMX Stockholm/Large Cap
(Stora bolag).

KURSUTVECKLING OCH HANDEL

Efter ndgra ar som priglats av osékerhet, frimst till foljd av finan-
siella problem i Europa, har bérsmarknaderna under 2013 stabilise-
rats och haft en positiv utveckling. Stockholmsborsen slutade aret
med en uppgéng pé 23 procent. NCC:s B-aktie noterade en kursupp-
gang pa 54 procent. Det kan jimforas med OMX branschindex som
steg med 38 procent. Kursen pd NCC:s aktier vid drets slut motsva-
rade ett borsvirde pa 22,7 Mdr SEK.

Under aret omsattes totalt cirka 166 (161) miljoner NCC-aktier i
781139 (572 405) avslut och till ett sammanlagt virde av 27,9 (21,1)
Mdr SEK. Handeln pa Nasdaq OMX Stockholm svarade for 95 (83)
procent av omsittningen i A-aktien. For B-aktien svarade Stock-
holmsboérsen for 51 (59) procent av omsittningen och saledes
skedde 49 (41) procent av handeln i B-aktien p4 andra marknads-
platser.D De senaste fem dren har handeln i B-aktien p andra plat-
ser dn Stockholmsborsen okat fran 16 till 49 procent. Omsittnings-
hastigheten for A-aktien totalt pa alla marknadsplatser var
10 (6) procent och pa Stockholmshérsen 10 (5) procent. For
B-aktien var omsittningshastigheten totalt 204 (204) procent och pa
Stockholmsborsen 104 (119) procent. Omsiittningshastigheten for
Stockholmsborsen som helhet sjonk till 67 (74) procent under aret.

AGARSTRUKTUR

Storsta enskilda aktiedigare i NCC dr Nordstjernan AB. Under aret
har Norges Bank Investment Management tagit sig in pa listan over
de tio storsta aktiedgarna. Andelen utlindska dgare ckade till 22
(16) procent av kapitalet och forutom Norge finns storsta éigar-
andelarna i USA. Aktuell dgartabell finns pd www.ncc.se.

1) Efter att bérsmarknaderna avreglerats kan en aktie handlas p& andra marknadsplatser én
pé& de bérser dar den &r noterad. Fler aktérer har etablerat sig och handeln har dérmed
blivit mer fragmenterad. Vanliga handelsplatser fér svenska aktier &r BATS Chi-X, Burgundy,
Turquoise och London.

AGARKATEGORIER, ANDEL AV KAPITAL

Det utléindska dgandet dkade under éret fran 16 till 22 procent.

M Privata fretag
(bl.a. Nordstjernan), 24 (26)%

Svenska aktiefonder, 19 (20)%
M Svenska privatpersoner, 10 (11)%
M Utlandska agare, 22 (16)%
H Pensionsfonder, 9 (9)%

Forsakringsbolag, 4 (5)%

Ovriga égare, 12 (13)%

[

b

ATERKOP OCH OMVANDLING AV AKTIER
Under aret aterkoptes 177 000 aktier och vid arsskiftet fanns totalt
592 500 aterkopta aktier i eget forvar.

Ar 1996 infordes mojlighet for dgare av A-aktier att omvandla
dessa till B-aktier. Under 2013 omvandlades 2 425 764 aktier. Sedan
1996 har totalt omkring 36,1 miljoner aktier omvandlats. Begidran
om omvandling gors skriftligt till styrelsen.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

NCC:s utdelningspolicy &r att minst hilften av resultatet efter skatt
ska delas ut. For 2013 foreslar styrelsen en utdelning om 12,00
(10,00) SEK per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfdllen. Den fore-
slagna utdelningen uppgar till 1 294 (1 080) MSEK, vilket motsvarar
65 procent av arets resultat efter skatt. Den totala avkastningen 2013
(beriiknad som kursutveckling och utbetald utdelning i forhallande
till virdet paA NCC:s aktie vid arets borjan) blev 64 (21) procent for
NCC B. Genomsnittet for Stockholmsbdérsen, riknat enligt Six
Return Index, var 28 (17) procent.

NCC-AKTIEN 2013

A-aktien B-aktien

Totalt antal aktier, st!) 27708 122 80 135200
Rostvarde 10 roster 1 rost
Omsatt antal totalt inkl. efteranmélda, miljoner 2,7 163,3
- varav péd NASDAQ OMX Stockholm 2,7 83,2
Omsatt varde totalt, MSEK 461 27 400
- varav pd NASDAQ OMX Stockholm 461 14063
Omsdattningshastighet, %
— totalt samtliga handelsplatser 10 204
- p& NASDAQ OMX Stockholm 10 104
Kurs vid &rets bérjan, SEK 136,00 136,20
Kurs vid drets slut, SEK 209,50 209,90
Hagst betalt, SEK 212,70 212,90
Lagst betalt, SEK 136,00 138,00
Betavdrde 0,905 0,967
Utbetald utdelning, SEK 10,00 10,00
Total avkastning inklusive utdelning, % 64,33 64,44
1) Exklusive éterkdpta aktier.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2013

Antal aktier
SEK 1000-al

225 35 000

200 28 000

175 —— 21000

150 14 000

125 7 000

100 0
Aug Sep Okt Nov Dec

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul

== NCCB
== OMX Stockholm
OMX Stockholm Construction & Materials

B Omsatt antal aktier
1000+al

(Kéilla: © Fidessa och SIX Trust.)
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FORDELNING EFTER AKTIEINNEHAV PER DEN 31 DECEMBER 20131

2009 2010 2011 2012 2013 Antal  Procent av Procent av
Bérskurs vid drets uigdng aktiedgare antal agare Antal aktier  aktiekapital
NCC B, SEK 118,25 147,80 121,00 136,20 209,90 1-500 28802 76,3 4886131 4,5
Borsvarde, MSEK 12809 16005 13136 14706 22748 501-1 000 4793 12,7 3986806 3,7
Resultat per aktie, SEK1) 11,634 14,05 12,08 17,51 18,40 1001-10 000 3635 9,7 9997714 9,2
Ordinarie utdelning, SEK 6,00 10,00 10,00 10,00 12,002 10001-100 000 378 1,0 11949 569 11,1
Direktavkastning, % 5,1 6,8 8,3 7,3 57 100 001-1 000 000 105 0,2 33742117 31,6
Total avkastning, %3 1474 30 -11 21 64 1 000 001- 13 0,1 43280985 39,9
Antal utestdende aktier vid Totalt 37726 100,0 107 843 322 100,0
drets utgéng (miljoner) 108,4 108,4 108,4 108,0 107,8 ) Exklusive aterkspta aktier.
Nyckeltal per aktie finns i Fler&rsdversikten pé s. 98. (Kalla: Euroclear Sweden AB.)
1) Efter skatt och full utspadning.
2) Féreslagen utdelning.
3) Kursutveckling och utbetald utdelning i férhéllande
till vérdet p& NCC:s B-aktie vid érets bérjan.
4 Ej omrdknat enligt IFRIC 15.
A- OCH B-AKTIEN AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 20131
Totalt A- Procentandel
A-aktien B-akfien och B-akfier Antal Aaktier ~ Antal B-aktier ~ Kapital ~ Réster
Antal aktier per 31/12 1999 63111682 45324 140 108 435 822 Nordsfiernan 23 200 000 200 000 21,6 65,0
Omvandling av A-aktier fill
B-aktier 2000-2012 32977796 32977796 EEBZ‘;”di'R bor fond 420392 g ;2: ?22 ;"2 ;z
Aterképta akfier 2000-2012 _6450892  -6450892  >wecpank Roburionder ' '
. N AMF Férsakring & Fonder 2986720 2,8 0,8
Férsdlining av &terkdpta
aktier 2005-2011 6035392 6035392  Lannebo fonder 2400000 22 0.7
Antal utestdende aktier Norges Bank Investment
per31/122012 30133886 77886436 108020322  Management 4239 2329133 2,2 0,7
Andra APfonden 2309317 2,1 0,6
Omvandling av A-aktier till
B-aktier 2013 2425764 2425764 ?HB ;":ﬁr g 32028 1 3?8 5:; 1? g’j
. . jarde APfonden , 3
Aterkdpta aktier 2013 -177 000 -177 000
eriopla aier £2°°. AFA Férséikring 1380250 1,3 0,4
Antal utestdende aktier = -
per31/122013 27708 122 80135200 107 843322 Summa 10 stdrsta dgare 23 656 659 25423474 45,4 73,3
Ovriga aktiedgare i Sverige 3759295 34055734 35,3 20,1
Antal roster 277081220 80135200 357216420  (yrigq akfietigare i utlandet 292168 20655992 19,3 6,6
Procent av roster 78 22 100 Totalt antal aktier 27708122 80135200 100,0 100,0
Procent av kapital 26 74 100 e )
1) Exklusive éterkdpta aktier.
Slutkurs 31/12 2013, SEK 209,50 209,90 (Kalla: Euroclear Sweden AB.)
Borsvarde, MSEK 5805 16 820 22 625
KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2009-2013 TOTALAVKASTNING 2009-2013
Antal aktier
SEK 1000-al SEK
300 40 000
225 30 000
150 ' "ﬁ 20 000
AT
& 2009 2010 2011 2012 2013 g 2009 2010 2011 2012 2013
= NCCB I Omsatt antal aktier == Totalavkastning NCC B
== OMX Stockholm per manad 1000+al = SIX Return Index
OMX Stockholm Construction & Materials  (Kélla: © Fidessa och SIX Trust.) SIX Building & Construction Return Index (Kalla: SIX Trust.)
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Finansiell information/kontakt

NCC ldmnar finansiell information for verksamhetsaret 2014 vid
foljande tillfdllen:

2 april Arsstamma

29 april Del&rsrapport januari-mars

18 juli Halvarsrapport januari-juni

24 oktober Del&rsrapport januari-september

Januari 2015 Bokslutskommuniké 2014
NCC:s delarsrapporter finns att himta pa NCC:s webbplats,
www.ncce.se, dir all information om NCC-koncernen finns samlad pa
svenska och engelska. P4 webbplatsen finns #ven ett arkiv med del-
arsrapporter sedan 1997 och arsredovisningar sedan 1996. NCC
trycker och distribuerar inte delarsrapporter. Tryckt arsredovis-
ning distribueras till de aktiefigare som har begiirt det.

Under fliken "Investor Relations” finns kursutveckling for NCC:s
A- och B-aktie med uppdatering var 15:e minut varje handelsdag
samt relevanta nyckeltal. P4 webbplatsen aterfinns pressmeddelan-
den dels fran koncernen, NCC AB, dels lokala pressmeddelanden
fran respektive land.

Den som vill bestilla finansiell information frén NCC kan antingen
anvinda bestillningsformuléret pa webbplatsen www.ncc.se,

AKTIEAGARINFORMATION PA NCC.SE

skicka e-post till ir@ncc.se, skriva till NCC AB, 170 80 Solna, eller
ringa till NCC AB pa telefon 08-585 510 00. Ansvarig for aktiesigar-
fragor och finansiell information for NCC-koncernen ér Johan
Bergman, telefon 08-585 523 53, e-post: ir@ncc.se.

ARSSTAMMA
Arsstimma hélls den 2 april 2014 kl. 16.30.

Plats: Grand Hotel, Vintertridgérden, Royals entré, Stallgatan 6,
Stockholm. Anmilan kan ske skriftligen under adress NCC AB,

Att: Agneta Hammarbéck, 170 80 Solna, via koncernens webbplats
www.ncce.se, per telefon 08-585 521 10, telefax 08-624 00 95 eller
per e-post: agneta.hammarback@ncc.se. Vid anmélan ska uppges
namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefon-
nummer samt registrerat aktieinnehav.

Inregistrering till &rsstimman borjar K. 15.30. Kallelse till rsstim-
man finns pad NCC:s webbplats, www.nce.se och var inford i Post- och
Inrikes Tidningar den 25 februari 2014. Att kallelse skett annonsera-
des i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet samma dag.

NCC AB (publ), Org.nr 556034-5174, site Solna.
Adresser till bolagen i NCC-koncernen finns pd www.ncc.se.

Pa NCC:s hemsida under fliken Investor Relations hittar du all finansiell information

kring NCC-koncernen och det som ror dig som ir aktiedgare i NCC.

KURSINFORMATION. Kurs-
information finns med 15 minuters
férdrajning och du har éven maj-
lighet att se totalavkastning (inklu-
sive &terinvesterade utdelningar)
och jamféra NCC-aktiens utveck-
ling med nordiska konkurrenter.

ANALYTIKERLISTA. Hér finns en
lista 6ver de analytiker som
16pande félier NCC och deras
férvantningar pa NCC.

AKTIEAGARSERVICE. P& vér
Aktiedgarservice kan du prenume-
rera pd den information du énskar
f&, och dven bestdmma i vilken
form du vill ha den - p& papper
eller via e-post.

——— MER INFORMATION/
KONTAKTPERSON.
Johan Bergman
IR-ansvarig

Tel: 08-585 523 53
E-post: ir@ncc.se




Definitioner/ordlista

FINANSIELLA NYCKELTAL

Andel riskbérande kapital: Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder
iprocent av summa tillgangar.

Avkastning pé eget kapital: Arets resultat enligt resultatrikningen exklusive
andelen avseende innehav utan bestimmande inflytande, i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital: Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran
andelar i intressebolag med aterldggning av rintekostnader, i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pé totalt kapital: Resultat efter finansnetto inklusive resultat frin andelar
iintresseforetag plus finansiella kostnader, i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av borskursen vid arets slut.
Driftsnetto: Resultat frin fastighetsforvaltning fore avskrivningar.

Genomsnittlig réintebindningstid: Aterstaende réintebindningstid viigd med
utestdende rintebérande skulder.

Genomsnittligt eget kapital: Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari,
31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.

Kapitalomséttningshastighet: Nettoomsittning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Medelrénta: Nominell rinta vigd med balansdagens utestdende riintebirande
skulder.

Nettoinvesteringar: Utgéende balans minus ingdende balans plus avskrivningar
och nedskrivningar minus uppskrivningar avseende anliggningstillgéngar och
omsittningsfastigheter.

Nettolaneskuld: Rintebirande skulder och avsittningar minus rintebirande
tillgangar inklusive likvida medel.

Nettomarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsittningen.

Nettoomséttning: Inom entreprenadrirelsen redovisas nettoomsittningen enligt
principen for successiv vinstavrikning. Dessa intikter redovisas i takt med att
entreprenadprojekten inom bolaget successivt firdigstillts. For NCC Housing
redovisas nettoomsiittningen vid tidpunkt for éverlimnande av bostaden till slutkund.
Fastighetsforsiljningar redovisas per den tidpunkt dé vdsentliga risker och forméaner
overforts till koparen, vilket normalt sammanfaller med #gandets 6vergéng.

I moderbolaget motsvaras nettoomsittningen av resultatavriknad fakturering

pa avslutade projekt.

Orderingdng: Virdet av erhallna projekt och foréindringar pa befintliga projekt under
den aktuella perioden. Som erhéllna uppdrag riknas dven projekt i egen regi for
forsélining for vilka beslut om igangsittning fattats samt sélda fardigstéllda bostidder
frén lager.

Orderstock: Virdet vid periodens utgang av aterstaende ej upparbetade
projektintikter i inneliggande uppdrag, inklusive e]j avslutade projekt i egen regi for
forsiljning.

P/E-tal: Borskursen vid drets slut dividerad med resultat per aktie efter skatt.

Resultat per aktie, efter skatt: Arets resultat hinforligt till NCC:s aktieiigare
dividerat med ett viigt genomsnitt av antal aktier under aret.

Réntetéickningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal: Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.
Skuldséttningsgrad: Nettolaneskuld dividerad med eget kapital.

Soliditet: Summan av eget kapital i procent av summa tillgngar.

NCC 2013 113

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke réntebérande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital beriknas som
medeltalet av viirdena den 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.

Total avkastning: Kursutveckling under dret plus utbetald utdelning dividerat med
aktiekursen vid arets ingéng.

Valutaeffekt: Den paverkan som forindringar i olika valutor har pa den 16pande
rapporteringen i NCC-koncernen vid omrikning till svenska kronor.

Valutakursdifferens: Kursforindringar hinforliga till foriandringar i olika valutor vid
omrikning av fordringar och skulder i utléindsk valuta.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av arets nettoomsittning.

Aterksp egna aktier i aktiedata: Vid berikning av de nyckeltal som beriiknas utifran
antalet utestdende aktier, har aterkopta aktier exkluderats.

BRANSCHRELATERADE DEFINITIONER

Byggkostnad: Kostnad for uppforande av byggnad inklusive byggnadstillbehor,
anslutningsavgifter, 6vriga byggherrekostnader och moms. I byggkostnader ingar inte
kostnad for mark.

Byggratt: Bedomd mojlighet att bebygga ett markomrade. For bostider motsvarar en
byggritt antingen en ligenhet, radhus eller fristiende sméhus. For att forfoga 6ver en
byggriitt kridvs antingen dgande av marken eller option pa att iga marken. For
kommersiella fastigheter méts byggritter i kvadratmeter.

Detaljplan: Kommunal plan f6r markanvéindning inom visst omréde, vilken #r juridiskt
bindande och kan ligga till grund for bygglov.

Direktavkastningskrav: Koparens krav pa avkastning vid forvérv av fastighets- och
bostadsprojekt. Driftsintikter minus drifts- och underhallskostnader (=driftnetto)
dividerat med marknadsvirdet.

Egen regi: Niir NCC for egen utveckling anskaffar mark, projekterar och bygger, samt
direfter siljer. Avser bade boendeprojekt och kommersiella fastighetsprojekt.

Fastigheter: I verksamhetsbeskrivning avses hus, bostéider och mark.

Funktionskontrakt: Ett avtal dir kunden stiller funktionskrav i stillet for detaljerade
material- och utforandekrav och som ofta 16per 6ver flera ér.

Hus/&6vriga hus: Iverksamhetsbeskrivning avses dels kommersiella byggnader,
exempelvis kontor, butiker, gallerior, garage, hotell och industri och dels offentliga
lokaler och byggnader sdsom sjukhus, skolor, vird- och omsorgsbyggnader samt
forvaltningsbyggnader.

NCC Partnering: En samverkansform i bygg- och anliggningsbranschen dér
byggherren, konsulterna och entreprenéren tidigt i processen etablerar ett 6ppet och
fortroendefullt samarbete, baserat pd gemensamma mal, gemensamma aktiviteter och
gemensamma ekonomiska intressen, i syfte att optimera projektet.

Plattfformar: Gemensamma standardiserade tekniska 16sningar. Finns for allt fran
idrottshallar, kontor, logistikanldggningar, till broar, smahus och flerbostadshus.

Uthyrningsgrad: Hur stor andel av forviintade hyresintéikter som motsvaras av
tecknade hyreskontrakt (dven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).

VDC: Virtual Design and Construction.

éversiktsplan: Kommunal plan for markanvindning inom visst omrade, vilken inte &r
juridiskt bindande och som normalt forutsitts foljas av och preciseras genom
detaljplaner.
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TRYCKSAK

Utsldppen av viixthusgaser fran
produktionen av denna trycksak
inklusive papper, andra material
och transporter har kompenserats
genom investering i motsvarande
mingd certifierade reduktions-
enheter i Kikonda Forest Reserve-
projektet, skogsplantering i Uganda.

KLIMAT
NEUTRAL

Produktion: NCC och Hallvarsson & Halvarsson.

Fotografer: Seren Aagaard s. 40. Klas Andersson s. 35, omslagsflik. Niklas S Bernstone s. 2, 7. David H Carriere/ Getty Images s. 16. UIf Celander s. 24.
DesignGroup Architects A/S s. 5. Diakrit s. 38. Thomas Fahlander s. 13. Louise Falborg s. 23. Felix Gerlach s. 11, 29. Casper Hedberg s. 13, 32, 33,
omslagets fram- och baksida, omslagsflik. Steffen Hoeft Photography s. 26. Ulf Huetts. 11, 34. Sten Jansin s. 106~109. Rickard Kilstrém/ Kontinent s. 4, 17, 36. Hakan Lindgren's. 3.
Micke Lundstrém s. 9. Terhi Paavilainen s. 11. Mika Pajo s. 19. Sini Pennanen s. 9. Per Pixel Petterson s. 14, 22. Kimm Saatvedt s. 21. Dalibor Sandic s. 8, omslagsflik.
Conny Silléns. 3, 36. Strategisk Arkitektur s. 41. Mikael Ullén s. 2, 18. Anders Wejrot/ BLR Fotograferna s. 39. www.omelettfoto.se s. 13.

Tryck: Elanders Sverige, 2014.



NCC ér ett av de ledande bygg- och fastig-
hetsutvecklingsforetagen i norra Europa
med en omsittning pd 58 Mdr SEK och

18 500 anstillda. Med Norden som hemma-
marknad dr NCC verksamt inom hela virde-
kedjan — utvecklar och bygger bostider,
kommersiella fastigheter, industrilokaler
och offentliga byggnader, vigar och
anldggningar samt 6vrig infrastruktur.

NCC erbjuder dven insatsvaror for bygg-
produktion samt ansvarar for beliggning
och vigservice. NCC skapar framtidens
miljoer for arbete, boende och kommunika-
tion med ett ansvarsfullt byggande som ger
héllbart samspel mellan méinniska och miljo.

NCCAB

170 80 Solna

Telefon 08-585510 00
nce.se






