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Hallbarhet
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Resultat de senaste tio aren

Resultat efter finansiella poster
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Avkastning pa eget kapital
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Nettolaneskuld pa balanserad niva

't

NCC

Nettol&neskuld, MSEK |l = Skuldsattningsgrad, Ggr
9 000 1,8
8 000 1,6
7 000 1,4
6 000 1,2
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4 000 0,8
3 000 0,6
2 000 0,4
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Vinst per aktie och utdelning
SEK
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Utdelningspolicy
minst 50% av S
resultat efter skatt ok i i

Vinst per aktie Forslag / -\

utdelning j// \ \

2012-02-01 NCC AB 9



't

NCC

NCC-aktien
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NCC:s verksamhet
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NCC

Industri
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JE6 , 9 miljoner ton asfalt .

Omsattning 1 2 miljarder SEK
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Bygg och anlaggning
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Utveckling
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Virtuellt byggande
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Radhuskvarteret Kristianstad
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Grona anbud
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Broarna i Rotebro
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CEEQUAL
miljoklassning
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Serverhall, Facebook
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Serverhall, Facebook
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NCC Construction-enheter

Rorelseresultat

MSEK
1 000

800
m Norge
600 .
® Finland
100 B Danmark
W Sverige
200
0

2011

2012-04-04 NCC AB




—
D)
e
O
=
P>
=5
op)
qv!
—
<P)
as

NCC AB

2012-04-04




2012-04-04 NCC AB 26



Gron asfalt
E4 Enanger-Hudiksvall
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Ncc™

1 000 ton CO, = arligt utslapp fran 400 bilar

2012-04-04 NCC AB



U

NC

NCC Recycling
— 30 nya anlaggningar for atervinning
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Ledande bostadsbyggare




Resultatavraknade bostader
till privatkunder

Antal bostader
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Industriellt byggsystem 1 Tyskland
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Produktionskostnad — Tyskland
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Hallbar samhallsbyggare
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NCC:s varderingar

Arlighet
Respekt

Tillit
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Miljo
— prioriterade omraden

o Klimat och enerqi
o Kemikalier och hallbara materialval

o Miljoklassificeringssystem av
byggnader och anlaggningar

o Avfall och atervinning
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Sakerheten kommer forst
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Awareness day
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Ncc”™

Tank sakert. Arbeta sakert. Var saker.




NCC ar ett varderingsstyrt
foretag

o Mycket tydligt regelverk som inte kan
misstolkas

o Har utbildat 3 000 chefer i konkurrensratt
och affarsetik

o Efter det intraffade har NCC kompletterat

utbildningspaketet, sett dver processerrna Uppfﬁ?’(l%d@kOd
och lagt &n mer vikt pa varderingsarbetet

2011-10-28 NCC AB



Strategi for
lonsam tillvaxt 2012-2015
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Overgripande mal

NCC:s overgripande mal ar att skapa varde
for kunder och aktieagare.

NCC ska vara en ledande aktor pa de marknader
som bolaget verkar pa, erbjuda hallbara
losningar och vara kundens forsta val.
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Ett starkare NCC 2015
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Tre affarer — mal

Industri

= 2 ggr BNP-tillvaxt

2012-02-01 NCC AB

Bygg och anlaggning

= 2 ggr BNP-tillvaxt

NCC

e =7 000 bostader

« Kommersiell
fastighetsutveckling
— samma niva som idag

't
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Tillvaxt 1 Norge
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Anlaggning och infrastruktur 1 Finland




Oka bostadsproduktionen
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