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Ett resultat paverkat
av konjunkturen

Resultat efter finansiella poster
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Avkastning pa eget kapital
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Finansiella mal 2009

Mal

Avkastning pa eget
kapital efter skatt

Nettoskulden 31 dec 2009:

Skuldsattning ej hdgre an
eget kapital 0,1 ggr

Kassaflode fore
Investeringar




Utdelning enligt policyn

SEK
® Vinst per aktie = Utdelning
= Utdelningspolicy minst
16,69 50% av resultat efter skatt

11,63 Forslag

utdelning
6,00

2008 2009

Tehuset, Boras




otalavkastning 2009

Totalavkastning
(kursutveckling + utdelning) 147%

140

Aktieutdelning 4 SEK per aktie
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Fallande orderingang forsta halvaret

Mdr SEK 12008 M 2009
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Orderstock 16 procent lagre
Mdr SEK

40,4

2008

34,1

2009




Atgéarder for att mota
en vikande marknad

* Tryggade krediter

« Samla boendeutvecklingsaffaren
| NCC Housing

* Stoppa pabdrjade boendeprojekt
* Personalneddragningar
« Samla specialistkompetens inom

Infrastruktur | NCC Infra

» Salja boendeprojekt till slutkonsument
och investerare




Fler salda &n byggstartade bostader
| egen regl
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Lagre risk | boendeaffaren

4 065 bostader

1 938 bostader

Andel osalda

Andel salda

31 dec 2008 31 dec 2009

Abyen, Vejle, Danmark

Ncc*




Rorelseresultat nastan i niva med 2008

MSEK
2 150
NCC Construction Denmark
NCC Construction Norway 140

NCC Construction Finland 172

NCC Construction Sweden

NCC Property Development

NCC Housing

Ncc*




Ett starkt ar — trots stora utmaningar

* Utokad konkurrensskadeavgift

* Bibehallen marginal e Kvalitetsproblem

~ * Positivt kassaflode

 Minskad skuldsattning







Orderingang

Mdr SEK, rullande 12 man
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Antalet byggstarter | egen regi okar
fran en lag niva
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Langsiktig
strateg

Kostnader

" Hallbar
utveckling

Kompetens
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gre totalkostnad

° Néjdare kunder

Sjukhus, Vasteras

Ncc*




i Hefhetsgrepp pa produktion
- och underhall i manga ar

Norrortsleden, Stockholm

Ncc*
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Beckomberga, Stockholm

Ncc*



Vargbroskolan, Storfors

Ncc*
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Kommer5|ella utveck mgsormekt

Vasterport, Stockholm

Ncc*



Grona anbud

 NCC Construction Sverige
lamnar grona anbud i tillagg
till alla anbud 6ver 50 MSEK

 Over 1 000 klimatneutrala
sidoanbud per ar
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Teliuset, Boras
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Plattformar

» Lagre kostnader

« HOgre kvalitet
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NCC saljer de tva forsta etapperna av Lempola Retail Park, |
Lohja Finland, for cirka 170 MSEK j

 NCC silj
i Jer mark oc
.I Finland fér 590 Msléﬂﬂstadsentrepmnad
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Riksvag 50 Mj0lby — Motala

Ordervarde 1,3 Mdr SEK
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« 28 km vag
* 39 broar
o Drift och underhall i 20 ar

Ncc*
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Fokus pa halsa, milio och sakerhet




Vi som byggde;Hamnhuset

over att arbeta 1 NCC”
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Finansiella mal 2010

o Nettoskulden
Skuldsattning ej hogre an 1,5 ggr
eget kapital

Avkastning pa eget
kapital efter skatt

Utdelningspolicy










