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Maéngfald, likabehandling och inkludering

NCC:s ambition &r att rekrytera, utveckla och behalla de mest
kompetenta personerna i branschen, stodja utvecklingen av
hogpresterande team och att arbeta aktivt for att ingen utesluts
pd orattvisa grunder eller pd grund av omedvetna fordomar.
Uppfdljning av arbetet med méangfald, likabehandling och inklu-
dering sker bland annat genom NCC:s medarbetarundersokning
dar medarbetares engagemang och upplevda trygghet kring att
inte utsattas for diskriminering, trakasserier eller mobbning foljs
upp. Alla chefer ar ansvariga for att folja upp medarbetarunder-
sokningen i sina team, involvera medarbetare i dialog om resul-
taten samt att formulera och initiera forbattringsatgarder.

NCC foljer konsfordelningen i ledningsgrupper frén koncern-
ledning till avdelningsledning. Mélet &r att ingen ledningsgrupp
ska ha en fordelning dar ett kon Gverskrider 70 procent av grup-
pens medlemmar. Av de totalt 67 ledningsgrupper som omfat-
tas av matningen levde 64 procent upp till mélet avseende
férdelning av kon.

Olycksfallsfrekvens - LTIF4
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NCC har ett koncernévergripande mal inom halsa och sakerhet for antal arbetsrelaterade
olyckor med mer &n fyra dagars franvaro per en miljon arbetade timmar (Lost Time Injury
Frequency, LTIF4). Under 2024 var olycksfallsfrekvensen 3,3. Mélet for 2026 &r 2,0.
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Aktiviteter

NCC har ett valetablerat samarbete med fackliga organisationer,
inklusive skyddsombud. NCC:s gemensamma forum bestar av
representanter fran samtliga fackliga organisationer och omfat-
tar alla medarbetare. NCC deltar i ett antal externa forum och
branschgemensamma initiativ som verkar for okad sakerhet
och en positiv inverkan pa arbetsmiljon i byggbranschen. Bland
erfarenhetsutbyten kan namnas det europeiska natverket
ENCORD, "Hall Nollan”i Sverige och det danska samarbetet
"Business Panel” vid det Nationella Forskningscentret for
Arbetsmiljo.

Hélsa och sékerhet

Alla olyckor, tillbud och negativa och positiva observationer
rapporteras i NCC:s gemensamma rapporteringsverktyg
Synergi. Detta kan goras online eller via en mobilapp. Systemet
anvéands av alla som befinner sig pa ndgon av NCC:s arbetsplat-
ser. Ansvarig chef har i uppdrag att folja upp och driva forbatt-
ringsarbete. Rapportering av bade positiva och negativa obser-
vationer framjar medarbetarnas engagemang i sékerhetsarbe-
tet och ger organisationen maojlighet att identifiera eventuella
risker i ett tidigt skede och att lyfta fram goda exempel. Inciden-
trapporteringssystemet anvands dven pa Gvergripande niva for
att identifiera risker och arbeta med forbattringsatgéarder. Naren
olycka intraffar och medarbetaren inte kan utfora sina ordinarie
arbetsuppgifter stravar NCC efter att erbjuda alternativa arbets-
uppgifter sd att medarbetaren kan aterga till arbete sa snart
som majligt.

En avgorande faktor for ett systematiskt sdkerhetsarbete ar
att de som ska utfora arbete pa arbetsplatsen har ratt kompe-
tens. Darfor ar det obligatoriskt for alla, medarbetare, inhyrd
personal och underentreprendrer, att innan arbete paborjas pa
en NCC-arbetsplats i produktionen genomgé den digitala saker-

W utfall B Ml L . .
hetsutbildning som NCC utvecklat, NCC Site Introduction. NCC
Site Introduction foljer upp generella och specifika behdrigheter
Olycksfallsfrekvens for olyckor
Olyckor/skador med mer @n med mer an fyra dagars franvaro
fyra dagars franvaro per en miljon arbetade timmar
2024 2023 2024 2023
Sverige 41 52 37 4,2
Norge 3 6 1,0 272
Danmark 17 16 438 47
Finland 2 4 14 2,4
NCC Group 63 78 83 4,0

LTIF 4 Arbetsrelaterade olyckor med mer an fyra dagars franvaro per en miljon arbetade timmar.
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Halsa och sakerhet
Arbetsrelaterade olyckor/skador, olycksfallsfrekvens samt dédsolyckor"
Olycksfallsfrekvens
Arbetsrelaterade Olycksfallsfrekvens for Mycket allvarliga for mycket allvarliga
dodsolyckor arbetsrelaterade dodsolyckor arbetsrelaterade skador?) arbetsrelaterade skador
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige NCC:s anstéllda 1 1 0,08 0,08 7 3 0,37 0,24
Underentreprendrer 0 0 = - 5 3 - -
Norge NCC:s anstallda 0 0 0 0 0 0 0 0
Underentreprendrer 0 0 - - 0 0 - -
Danmark NCC:s anstallda 0 0 0 0 8 0 0,16 0
Underentreprendrer 0 0 = - 2 3 = -
Finland NCC:s anstéllda 0 0 0 0 0 1 0 0,60
Underentreprendrer 0 0 - - 6 6 - -
Totalt NCC:s anstallda 1 1 0,05 0,05 10 4 0,52 0,21
Underentreprendrer 0 0 = - 13 12 = -
1) Rapporterade data avser perioden december foregaende period till och med november aktuell period. Redovisning avseende arbetade timmar for extern personal saknas.
2) Skada med bestaende men eller Gver 30 dagars franvaro.
Olycksfallsfrekvens for
Olyckor/skador med en dags olyckor med en dags franvaro eller
sjukfranvaro eller mer mer per miljon arbetade timmar Olyckor utan franvaro
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige NCC:s anstallda 82 98 74 79 258 354
Underentreprendrer 110 122 - - 244 215
Norge NCC:s anstallda 9 9 3,0 33 41 39
Underentreprendrer 6 6 = - 36 36
Danmark NCC:s anstéllda 39 39 11,0 11,4 141 146
Underentreprendrer 46 49 = - 92 68
Finland NCC:s anstallda 5 11 3,6 6,5 17 32
Underentreprendrer 22 54 = - &B 54
Totalt NCC:s anstéllda 135 157 71 8,1 457 571
Underentreprendrer 184 231 = - 405 373
Sjukfranvaro NCC:s anstallda,
alla typer av sjukdom och ohélsa
Alla typers g\l’ksfjﬁl?&'::: Z::h ohilsa Tillbud och observationer
2024 2023 2024 2023
Sverige 39 41 Sverige NCC anstéllda 7744 6376
Norge 6,6 57 Underentreprendrer 9205 8525
Danmark 4.4 46 Norge NCC anstallda 422 552
Finland 3,0 32 Underentreprendrer 5772 6550
Totalt 43 43 Danmark NCC anstéllda 3552 2690
Underentreprendrer 2847 3847
Finland NCC anstallda 210 225
Underentreprendrer 9397 10676
Totalt NCC anstéllda 11928 9844
Underentreprendrer 27 221 29601
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Medarbetardata
Aldersfordelning
2024 2023
Andel, %" <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Styrelse - 29 71 - 29 71
Koncernledning - 25 75 - 18 82
Ledningsgrupper 1 52 47 1 53 46
Chefer 2 54 44 2 57 41
Anstéllda 12 51 37 15 49 36
Tjansteman 7 56 37 8 56 35
Yrkesarbetare 19 44 37 19 43 38
1) Fran och med 2024 ingar samtliga dotterbolag.
Konsfordelning Anstaéllningsomfattning
2024 2023 Heltid Deltid
Andel, %" Man Kvinnor Man Kvinnor 2024 2023 2024 2023
Styrelse 57 43 57 43 Antal anstillda") Man Kvinnor Man Kvinnor Méan Kvinnor  Méan Kvinnor
Koncernledning 50 50 45 55 Sverige 5434 1323 5707 1328 47 28 43 35
Ledningsgrupper 64 36 65 35 Norge 1515 199 1191 173 27 11 5 7
Chefer 81 19 81 19 Danmark 1821 263 1796 252 38 63 31 48
Anstéllda 82 18 82 18 Finland 648 170 707 198 15 7 10 6
Tjansteman 71 29 71 29 Ovriga 6 2 - - 0 0 - -
Yrkesarbetare 97 3 97 3 Totalt NCC 9424 1957 9401 1951 127 109 89 96
1) Fran och med 2024 ingar samtliga dotterbolag. 1) Viss sésongsvariation finns géllande antal anstéllda. Fr&n och med 2024 ingér samtliga

dotterbolag.

Anstallningsformer

Totalt antal anstillda") Tillsvidareanstallning Visstidsanstallning
2024 2023 2024 2023
2024 2023 Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 6832 7113 5311 1331 5566 1342 170 20 184 21
Norge 1752 1376 1460 199 1173 169 82 11 23 11
Danmark 2185 2127 1837 316 1799 294 22 10 28 6
Finland 840 921 641 171 704 199 22 6 13 5
Ovriga 8 - 6 2 - - = = - -
Totalt NCC 11617 11537 9255 2019 9242 2004 296 47 248 43

1) Fran och med 2024 ingar samtliga dotterbolag. Viss sasongsvariation finns géllande antal anstéllda. I not 4 i den finansiella rapporten aterfinns medarbetardata avseende medelantal anstéllda.

Kollektivavtal

2024 2023
Antal med kollektivavtal’) Andel med kollektivavtal, % Antal med kollektivavtal’) Andel med kollektivavtal, %
Sverige 6832 100 7113 100
Norge 1417 100 1376 100
Danmark 1161 53 1154 54
Finland 670 82 779 80
Totalt NCC 10080 90 10422 91

1) Viss sdsongsvariation finns géllande antal anstéllda.



