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Inledning

NCC ar ett av Nordens ledande byggforetag.
Koncernen bedriver verksamhet inom bygg- och
anlaggningsprojekt, produktion av asfalt- och
stenmaterial samt kommersiell fastighetsut-
veckling i Sverige, Danmark, Norge och Finland.

Denna héllbarhetsrapport omfattar NCC:s
arbete med att bedriva och utveckla verksam-
heten s att den skapar langsiktigt vérde séaval
ekonomiskt som med hansyn till miljc och
klimat, manniskors hélsa och valbefinnande
samt utifrdn goda principer om etik och styrning.

Forutom denna hallbarhetsrapport lamnar
ocksa NCC en sarskild investerarrapport for
bolagets grona obligationer samt rapporterar
klimatutslapp till CDP. NCC har ett ramverk for
gron finansiering, NCC Green Financing
Framework som har verifierats av Center for
International Climate and Environmental
Research (CICERO). Ramverket har fatt den
hogsta klassificeringen Excellent avseende
styrning och enligt metodiken Shades of Green
fatt Medium Green som Overgripande
klassificering.

Hallbarhetsmal och utfall

Hallbarhetsrapport

NCC har ocksa genomfért en analys enligt
TCFD (The Task Force on Climate-related
Financial Disclosures). Syftet med analysen
ar att synliggora bade maojligheter och risker
kopplade till klimatet. Lés mer pa sidan 32.

Mal for hallbarhetsarbetet

NCC har koncerngemensamma mal inom tva
omraden: Klimat och energi samt Halsa och
sdkerhet. Viredovisar och foljer upp arbetet pa
koncernniva daven inom ovriga omraden. Varje
affarsomrade har sedan for sin verksamhet
relevanta mal och styrtal.

NCC stoder Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling. NCC:s majlighet
att bidra &r integrerat i hallbarhetsramverket
och det dvergripande arbetet i koncernen med
att utveckla verksamheten. NCC avser att
fortséatta attimplementera de globala malen'i
verksamheten, framfor allt i affarsomradenas
verksamheter.

Utfall 2023 Mal 2026

Halsa och sakerhet

LTIF4

Arbetsrelaterade olyckor med 6ver fyra kalender-
dagars franvaro per en miljon arbetade timmar.

<2,0

4,0

Klimat och energi, %

Scope1&2

Mal: 60 procent minskning av CO2e™)
(scope 1 & 2) till ar 2030 (basar 2015),
matt som ton CO2e/MSEK.

Utfall 2023: Utslappsintensiteten uppgick
till 2,3 ton CO2e/MSEK, vilket motsvarar en
minskning med 56 procent jamfort med 2015.

Utfall 2023

Utfall 2023 Mal 2030

-96

Mal 2030

Scope 3
Farsk betong?

-22

Armeringsstal?)

-45

Asfalt?)

-50

Transporter3)
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Positiv paverkan genom kérnaffaren

NCC:s karnverksamhet, att bygga och utveckla
den fysiska miljon, har forutsattningar att bidra
till mal 7 (Hallbar energi for alla), 9 (Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur),

11 (Hallbara stader och samhéllen) samt

12 (Hallbar konsumtion och produktion).

Hantering av resurser

NCC har ocksa majlighet att med sina erbju-
danden bidra till att utveckla produkter och
arbetsmetoder som forbattrar situationen
for bade méanniskor och miljo. Dar har NCC
mojlighet att bidra till mal 3 (God hélsa och
vélbefinnande), 6 (Rent vatten och sanitet till
alla), 13 (Bekdmpa klimatforandringarna),
14 (hav och marina resurser) samt 15 (Eko-
system och biologisk méangfald). Det &ren
grundlaggande del av verksamheten.

Vérderingsstyrda utgdngspunkter: Arlighet,
respekt och tillit

NCC arbetar ocksa utifran tydliga och varde-
ringsstyrda principer for att framja mal 4 (God
utbildning), 5 (Jdmstalldhet), 8 (Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt). Samar-
bete och partnerskap med olika intressenter ar
en forutsattning for att stélla om mot en
hallbar varld 2030, vilket speglas imal 16
(Fredliga och inkluderande samhéllen) och 17
(Genomférande och globalt partnerskap).
L&s mer pa ncc.se/globalamalen

1) Koldioxidekvivalenter, dvs utslapp av vaxthusgaser uttryckt
som motsvarande mangd koldioxid.

2) Avser delmangden farsk betong, armeringsstal och internt
kopt asfalt

3) Utslapp fran transporter rapporteras for forsta gangen
2023 och har darfor inget jamforelsetal.
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Hallbarhetsrapport

Ett gemensamt hallbarhetsramverk

NCC:s hallbarhetsramverk utgor utgdngspunkten for koncernens hallbarhetsarbete.
Utover de koncerngemensamma héllbarhetsmalen satter affarsomradena verksamhetsspecifika hdllbarhetsmal.

NCC har ett hallbarhetsramverk som grund
for koncernens arbete. Det vilar pd en bas
som bestar av NCC:s kdrna i form av syfte,
varderingar och onskvarda beteenden (Star
behaviors). Férutom langsiktigt ekonomiskt
vardeskapande finns ytterligare sju fokusom-
raden. Data och expertkunskap ar ett sarskilt
fokusomrade som grundas i NCC:s syfte, att
vara ett kunskapsforetag vars uppgift det ar
att ta kunden genom en komplex byggprocess

NCC:s hallbarhetsramverk

Fokusomraden

till ett positivt slutresultat for alla intressenter.
Att lagga resurser och prioritet vid att samla,
anvanda och utveckla expertis ar darfor ett
fokusomrade som har ett egenvérde for ett
kunskapsforetag, samtidigt som det &r grund
for beslut och aktiviteter inom de Gvriga sex
omradena. Tre omraden beror miljorelaterade
fragor: Klimat och energi, material och cirkula-
ritet, naturresurser och biologisk mangfald.
Tva omraden berdr viktiga sociala dimensioner
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kring manniskors halsa och humanresurser:
Halsa och sakerhet, medarbetare och team.
Ett omrade ar inriktat pa hur foretaget bedriver
sin verksamhet: Etik och regelefterlevnad.

Under 2023 har NCC arbetat med att forbe-
reda framtida rapportering enligt CSRD. Denna
rapport har uppréattats enligt tidigare regelverk
men med vissa anpassningar.

Etik och
regelefterlevnad

Medarbetare
ochteam

Halsa och
sakerhet

Klimat
och energi

Material och
cirkularitet

Naturresurser och
biologisk mangfald

Data och
expertkunskap

Vasentliga fragor . .
Klimatneutralitet 2045

Certifierade Biologisk Utformning och Utslépp av Halsa och sakerhet Méngfald Antikorruption
konstruktioner och mangfald materialval vaxthusgaser pa arbetsplatsen och inkludering
byggnader i ) N : Sund
Ré&material Atervinning och Energi Medarbetar- konkurrens
Miljvaru- aterbruk ) ) engagemang . .
deklarationer och Vatten Klimatanpassning Manskliga
Avfall Icke- rattigheter

klimatberakningar e

diskriminering .
Ansvarsfulla inkop

Larande och

utveckling

L&s mer pa sidan 116 Las mer pa sidan 99 Las mer pa sidan 100 Lés mer pa sidan 102 L&s mer pé sidan 107 Lés mer pa sidan 110 L&s mer pé sidan 113

Ekonomiskt resultat

Stabil och uthallig Ionsamhet

Vara Star behaviors:

Ha och visa passion for att
prestera / Bygg tillsammans /
Genomfdr och folj upp /
Agera med omtanke

Vara véarderingar:
Arlighet / Respekt / Tillit

Vart syfte:

Ta kunden genom
byggprocessen for ett
positivt slutresultat for
alla intressenter

Var karna:
Formagan att hantera kom-
plexiteten i en byggprocess




Inledning

Hallbarhetsstyrning

Den grundlaggande principen inom NCC ar att
arbetet med hallbarhet ska styras och foljas
upp pa samma séatt som all verksamhet inom
koncernen. Det innebar att vd ar ytterst ansva-
rig for hallbarhetsarbetet.

NCC:s styrelse informeras I6pande om olika
delar av koncernens arbete, inklusive det som
omfattas av hallbarhetsramverket. Olika delar
av arbetet presenteras pa styrelsens mdéten av
affarsomraden eller koncernfunktioner. Styrel-
sen granskar och foljer upp att NCC arbetar i
linje med koncernens mal. Fran och med 2023
ar det styrelsens revisionsutskott som har
ansvaret att hantera fragor relaterade till
hallbarhetsarbetet och tillhérande rapporte-
ring. Minst en gdng om aret mottar styrelsen
skriftlig rapportering 6ver arbetet inom NCC:s
program for regelefterlevnad samt Tell
me-funktionen fran koncernens Head of
Compliance.

NCC:s koncernledning ansvarar for att satta
och folja upp koncernens héallbarhetsmal.
Koncernledningen behandlar regelbundet det
koncerngemensamma arbetet och har pa
varje mote nagon form av rapportering kring
fragor som omfattas av héllbarhetsramverket.
Under 2023 har detta arbete bland annat
handlat om kompetensutveckling, halsa- och
sakerhet och inképsfunktionens arbete. Vid
tva tillfallen under aret har koncernledningen
uppfoljning av klimatmal och i samband med
det har dven koncerngemensamma fragor
diskuterats, som exempelvis konsekvenser av
viss lagstiftning. Koncernledningen har ocksa
haft en genomgang av strategiska risker,
klimatrelaterade och affarsetiska risker inklu-
sive korruption.

Varje affarsomrade har ansvar for sitt
respektive hallbarhetsarbete. | varje affarsom-
rade satts verksamhetsgemensamma mal
som foljs upp vid regelbundna affarsgenom-
gangar. Vidare ansvarar de olika koncernfunk-
tionerna, som Juridik & Risk, Inkop, Finans, IT,
Kommunikation och HR for sina hallbarhetsre-
laterade aktiviteter som bade kan handla om
koncerngemensamma ansvarsomraden och
stod till affarsomradena separat samt
specialistfunktioner.

Det innebar att det 6vergripande arbets-
miljoarbetet koordineras av koncernens arbets-
miljochef. | varje affarsomrade finns en arbets-
miljochef samt specialister som arbetar med
halsa och sékerhet for alla som vistas pa eller
kommer i kontakt med NCC:s arbetsplatser.
Ansvaret for det systematiska arbetsmiljo-
arbetet pa arbetsplatsen delegeras till ledare
med personalansvar.

Hallbarhetsrapport

Arbetet inom bekampning av korruption och
mutor, sund konkurrens, intressekonflikter,
bekampning av bedragerier och dataintegritet,
leds av koncernens Head of Compliance som
rapporterar till chefsjuristen. NCC:s Group
Compliance Committee (GCC), med represen-
tanter fran utvalda koncernfunktioner, ansva-
rar for uppfoljning avimplementeringen av
NCC:s program for regelefterlevnad samt att
rapporter om misstankta allvarliga oegentlig-
heter och brott mot uppforandekoden hante-
ras pa lampligt satt. Det operativa arbetet med
affarsetik och regelefterlevnad bedrivs i NCC:s
affarsomraden och leds av respektive
affarsenhets Juridik & Risk-funktion. Arbetet
foljs upp regelbundet av koncernens Head of
Compliance och ansvariga tréffas regelbundet
i BA Compliance Forum. NCC:s inkdpsorgani-
sation och HR-funktion ansvarar for processen
for uppfoljning av tillvaratagande av manskliga
rattigheter.

For att samordna och driva vissa koncern-
gemensamma miljofrégor har NCC under 2023
startat ett Common Environment Team med
representanter fran varje affarsomrade och
relevanta koncernfunktioner. Har koordineras
arbetetinom de omraden i det koncerngemen-
samma héllbarhetsramverket som handlar om
miljo och klimat. For att koordinera och driva
hallbarhetsrapportering har NCC aven ett
Sustainability Reporting Board med represen-
tanter for samtliga affarsomraden och rele-
vanta koncernfunktioner. Har ar fokus kon-
cerngemensamma mal och héllbarhetsdata,
samt samordning av datainsamling och
rapportering. Respektive affarsomrade rappor-
terar, i samarbete med sin hallbarhetsorgani-
sation, utfallet av sina mal.

Policyer och styrande dokument
NCC har en rad policyer och styrande doku-
ment som &r relevanta for arbetet med de

Viktiga policyer och styrande dokument
Policy

Omrade
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fragor som omfattas av hallbarhetsramverket.
Samtliga policyer, direktiv och styrande doku-
ment finns samlade i koncernens Group
Management System (GMS) dér de ar tillgang-
liga for alla medarbetare. Varje affarsomrade
kan ha egna styrande dokument som i dessa
fall finns i deras respektive system.

NCC:s uppforandekod beskriver vilket
uppforande som NCC forvantar sig av medar-
betare, ledning, styrelse och afféarspartners.
Den grundar sig pa NCC:s varderingar, 6ns-
kade beteenden (Star behaviors) samt pa de
frivilliga initiativ som koncernen har antagit.
NCC:s Koncerndirektiv avseende regelefterlev-
nad innehaller koncernens policy och riktlinjer
avseende bekampning av mutor och korrup-
tion, sund konkurrens, intressekonflikter,
bekdmpning av bedragerier, dataintegritet,
mangfald och méanskliga rattigheter. Princi-
perna kommuniceras regelbundet via interna
kommunikationskanaler och utbildningar till
NCC:s medarbetare. NCC:s koncernledning
ansvarar for att uppforandekoden och policys
efterlevs, vilket foljs upp kontinuerligt inom
ramen for den I6pande verksamheten. Miss-
tanke om eller observation av potentiell Gver-
tradelse av NCC:s uppforandekod eller annan
allvarlig oegentlighet kan rapporteras inom
NCC:s Tell me-funktion, vilken inkluderar
mojlighet att rapportera anonymt. Tell
me-funktionen &r tillganglig bade for NCC:s
medarbetare och externa.

NCC har ocksa en uppforandekod for
leverantorer. Den géller for alla som forser
NCC med produkter, personal eller tjanster och
inkluderar direkta och indirekta leverantérer,
tjansteleverantorer, underleverantorer, mellan-
hander och agenter samt i forekommande fall
aven anstallda hos leverantorer och dess
underleverantorer och mellanhander.

Lds mer i avsnittet Etik och regelefterlevnad
sidan113 samt under Minimiskyddsprinciper
pasidan 119.

Uppforandekod

Miljo, sociala fragor, styrning och regelefterlevnad

Uppforandekod for leverantorer

Milj6, sociala fragor, styrning och regelefterlevnad

Hallbarhets- och miljcpolicy

Miljo, sociala fragor, styrning och regelefterlevnad

Policy for hdlsa och sakerhet

Sociala fragor

Direktiv for halsa och sékerhet

Sociala fragor

Direktiv for regelefterlevnad

Styrning och regelefterlevnad

Alkohol- och drogpolicy

Sociala fragor

Skattepolicy

Styrning och regelefterlevnad

Guide for miljo och klimatpastaenden

Miljo, styrning och regelefterlevnad
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Intressentdialoger

NCC har en Iopande dialog med sina intressen-
ter. De viktigaste intressentgrupperna ar
kunder, medarbetare, leverantorer och unde-
rentreprenorer, aktieagare, investerare och
finansmarknad samt det omgivande samhél-
letiform av experter och representanter for
olika samhallsgrupper. | den uppdaterade
vasentlighetsanalys som genomfors som
forberedelse for CSRD ar aven naturen en
viktig intressent.

NCC har dialog med intressentgrupperna
inom ramen for den I6pande verksamheten
men genomfor ocksa strukturerade undersok-
ningar och dialoger, bland annat kundunder-
sokningar och medarbetarundersokningar.
NCC skapar ocksa tillfallen for dialog med
sarskilda intressentgrupper i form av leveran-
torsdagar, kapitalmarknadsdagar och moten i
samband med finansiell rapportering vilket har
genomfors under aret. NCC deltar ocksa i
initiativ fran intressenter, bland annat i dialoger
med leverantorer, investerare och kunder.

Vidare deltar NCC i branschsamarbeten och
tar en aktiv roll i branschféreningar, néarings-

Hallbarhetsrapport

livsorganisationer och handelskamrar i de
marknader dar vi har verksamhet. NCC har
ocksa undertecknat eller stallt sig bakom
gemensamma ataganden sdsom:

FN:s Global Compact, som NCC
rapporterar till

Taskforce on Climate-Related Financial
Disclosure (se sidan 32), vars riktlinjer NCC
foljer

CDP, som NCC rapporterar till

Fossilfritt Sverige, Bygg- och anldggnings-
sektorns fardplan for fossilfri konkurrens-
kraft dar NCC under 2023 varit aktiva i
uppgraderingsarbetet infor den fornyade
fardplanen

Reduction Roadmap Denmark
Strakstiltak for klimat och miljo for norsk
bygg- och anldaggningsindustri
Overenskommelse for att motverka mutor
och korruption (OMK)

Har sammanfattas NCC:s Iopande dialoger med olika intressentgrupper.
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Detta ar ett urval av organisationer dar NCC &r
en aktiv medlem eller har en styrelseplats:

Branschorganisationerna Byggforetagen
(Sverige), Di Byggeri (Danmark), EBA
(Norge) och Finlandska byggindustriernas
forbund (Rakennusteollisuus RY)

Sweden Green Building Council, Green
Building Council Denmark, Green Building
Council Finland, Norwegian Green Building
Council

Circular Sweden

Entreprenorforeningen Bygg og Anlegg
(Norge), Foreningen for Byggeriets
Samfundsansvar (Danmark), Sveriges
Bergmaterialindustri (SBMi)

Institutet mot mutor (IMM), Transparency
International

Intressentgrupp

Kunder

Medarbetare

Aktiedgare, investerare,

banker och 6vriga
representanter for
finansmarknaden

Leverantdrer och
underentreprendrer

Samhalle

Fragor i fokus

Typ av dialog

Minskad klimatpéverkan. Energieffektivitet. Cirkularitet.
Aterbruk. Biologisk mangfald. Kontroll Gver leverantérskedjan.
Halsa och sakerhet. Sunda arbetsvillkor.

Sékra och trygga arbetsplatser. Kompetensutveckling och
karridrutveckling. Gott ledarskap. Likabehandling. Mangfald och
inkludering. Langsiktig ekonomisk vardeutveckling. Ansvarsfullt
etiskt foretagande. Minskad klimatpaverkan.

Langsiktig ekonomisk vardeutveckling. Ansvarsfullt etiskt foreta-
gande med fokus pa sunda arbetsvillkor, arbete mot korruption
och mutor och kontroll pa leverantérskedjan. Minskad klimat-
paverkan, okad cirkularitet och effektiv materialanvandning.
Halsa och sakerhet Lopande riskkartlaggning och riskhantering.

Sunda arbetsvillkor med hansyn till manskliga rattigheter.
Klimatpaverkan. Cirkularitet. Langsiktig ekonomisk
vardeutveckling.

God dialog infor, under och efter en bygg- och arbetsprocess for
ett bra slutresultat for alla intressenter. Deltagande i utveckling
av ny kunskap.

Personliga méten. Samarbetsprojekt. Kundundersokningar.
Kundseminarier och events.

Daglig dialog pa arbetsplatserna. Medarbetarundersokning.
Arbetsmiljomatning, arbetsmiljodialog, sékerhetsronder pa arbets-
platserna, arbetsplatsmaten, interna utbildningar. Medarbetar-
dialog. Dialog och aktiviteter med studenter. Strukturerade interna
natverk. Program for yngre talanger.

Arsstamma, méten i samband med kvartalsrapportering, deltagande
i enkater och dialoger med investerare, enskilda méten. Deltagande
vid seminarier anordnade av aktorer pa finansmarknaden.

Upphandlingar, leverantorsutvarderingar, leverantorstraffar,
leverantorsdagar, samarbetsprojekt, leverantorsrevisioner.

Nérboendedialog vilket ofta sker i samverkan med NCC:s kunder.
Samarbete med hogskolor och universitet.
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Vasentlighetsanalys

For att definiera de mest vasentliga fragorna
for NCC anvénds insikter fran intressentdialo-
ger, lopande dialog med foretagets intressen-
ter,analyser av NCC:s strategiska fragor, risker,
utmaningar och mal samt makrotrender och
drivkrafter i samhallet. Vasentliga fragor
identifieras, prioriteras och valideras. Hallbar-
hetsramverket och dess fokusomraden har
varit en grund for att validera vasentliga fragor.
De har validerats av koncernledningen.

NCC:s arbete for att bidra till ett hallbart
samhalle ror inte bara den egna verksamheten
utan hela vardekedjan. Uppstréms bestéar
NCC:s vardekedja av tva typer av material;
atervunnet eller aterbrukat material alternativt
utvinning av ramaterial. Foradling sker av
atervunnet och utvunnet rématerial.

Material gar bade direkt till NCC genom egen
utvinning, atervinning eller aterbruk samt via
leverantorer. Till detta materialflode upp-
stroms hor entreprencrer, konsulter och
transporter. Uppstroms finns dven finansiella
leverantorer.

Nedstréms aterfinns i forsta ledet kunder,
darefter brukare av byggnader och anlagg-
ningar. | sista ledet finns destruktion av bygg-
nader och anlaggningar vilket i sin tur héanger
samman med atervunnet och aterbrukat
material uppstroms.

| vérdekedjan paverkas och paverkar NCC
inom samtliga identifierade fokusomraden.
Uppstroms inom Naturresurser och biologisk
mangfald, Material och cirkularitet, Klimat och
energi vid val av material samt foradling av
material och i transporter. Inom organisatio-
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nen genom Material och Cirkularitet, Klimat
och energi, Halsa och sakerhet, Manniskor och
Team samt Etik och regelefterlevnad.

Under 2023 har NCC som en del i anpass-
ningen till CSRD genomfort fordjupade dubbel
vasentlighetsanalys som har tagit sin utgangs-
punkt i det kommande ramverket. Denna
analys kommer att ligga till grund for rapporte-
ring i enlighet med ESRS. Den har genomforts i
samtliga affarsomraden. Genomfdrandet av
analysen har i huvudsak bekraftat befintliga
fokusomraden inom ramen for den struktur
som nu géller. Sedan féregaende ar har omra-
det Ekonomiskt resultat tagits bort fran denna
rapportering, eftersom det rapporteras pa
annat satt.

Vasentlig paverkan

NCC:s fokusomraden NCC:s vasentliga fragor Motsvarande fragor enligt GRI Standards Ieve:‘aonstbrer velrltls%?ﬁiet hos kunder
Miljorelaterade omraden
Klimat och energi Miljovarudeklarationer o .
Klimatberakningar ° ]
Utslapp av vaxthusgaser Utslapp ° °
Energi Energi ° °
Klimatanpassning ° °
Material och Utformning och materialval Material ° ° °
cirkularitet R
Atervinning och aterbruk Material . ° °
Avfall Avfall o ° °
Naturresurser och Biologisk mangfald ° ]
biologisk méngfald
Ramaterial Material . .
Vatten Vatten och utslapp .
Sociala omraden
Héalsa och sdkerhet pa arbetsplatsen Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen . °
Medarbetare och Méngfald och inkludering Mangfald och jamstalldhet .
team Medarbetarengagemang Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen ° °
Icke-diskriminering Icke-diskriminering °
Larande och utveckling Utbildning °
Styrningsrelaterade omraden
Etik och Antikorruption Antikorruption ° ] °
regelefterlevnad
Sund konkurrens Konkurrenshdammande beteende ° ° °
Manskliga rattigheter Leverantorsutvardering — socialt °
Leverantorsutvardering Leverantorsutvardering — socialt och miljo .
Foretagsspecifika omraden
Dty Certifierade konstruktioner och byggnader ° o °

expertkun




Fokusomraden
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Miljoupplysningar

Miljomassig hallbarhet

For NCC ar miljohansyn en viktig aspekt av
verksamheten. NCC arbetar generelltien miljo
dar det stélls hoga krav fran reglerande myn-
digheter och frdn kunder p& miljomassig
hansyn och rapportering. De fokusomraden i
NCC:s héllbarhetsramverk som kan relateras
till miljomassig hallbarhet ar:

+ Klimat och energi

+ Naturresurser och biologisk mangfald

+ Material och cirkularitet.

Det ar genom dessa fokusomraden som det
miljdmassiga hallbarhetsarbetet kommer att
beskrivas. Inledningsvis beskrivs omraden
som dr gemensamma eller omfattar flera av
dessa omraden.

Styrning
For att stodja en effektiv styrning ar alla affars-
omréden inom NCC certifierade eller arbetar i
enlighet med ISO 14001 och ISO 9001, samt
arbetar utifran NCC:s héllbarhets- och miljo-
policy och héallbarhetsramverk.

Nedan belyses fyra omraden som beror
flera omraden inom miljomaéssig hallbarhet.
+ Klimatberakningar
+ Miljovarudeklarationer
+ Hallbarhetscertifieringar
+ Ansvarsfull arbetsplats

Klimatberakningar

Klimatberakningar i byggprojekt ar avgorande
for att kunna fatta ratt beslut och nd minskad
klimatpaverkan for NCC och for kunderna.
NCC har flera digitaliserade verktyg for detta
samt interna kompetenscenter med klimatbe-
rakningsexperter specialistkompetensii
samtliga affarsomraden. Klimatberakningar
syftar till att f& en oversikt av, och kontroll p3,
den totala klimatpaverkan fran ett projekt. Det
inkluderar bland annat data och relaterade
koldioxidutslapp kopplade till anvdanda mate-
rial, energianvandning och avfall. Klimatdekla-
rationer for byggnader ar lagstadgat i Sverige,
Norge och Danmark samt blir lagstadgat i
Finland fran 2025.

Miljovarudeklarationer

Allt fler kunder efterfragar och stéller krav pa
att produkter ska ha en miljovarudeklaration
(EPD, Environmental Product Declaration) och
de tas darfor fram for en allt storre andel av
NCC:s egentillverkade produkter.

Miljovarudeklarationerna ar tredjepartsveri-
fierade och innehaller transparent och jamfor-
bar information om miljopaverkan for en
produkts hela livscykel, fran utvinning av sten
och andra rdmaterial, fram till leverans till
kunder samt vid framtida atervinning.

Harigenom far kunderna en transparent och
jamforbar livscykelanalys av produkten.
Kunderna far tillgang till objektiv och tillforlitlig
data, och kan darmed bedoma produkternas
miljoprestanda. Detta forenklar for kunderna
att gora miljomedvetna val och minska sina
klimatavtryck.

NCC:s miljovarudeklarationer ar plats- och
produktspecifika, vilket innebar att NCC ocksa
anvander EPD:erna internt for att gora faktaba-
serade klimat- och miljoforbattringar i sina
produktionsprocesser. Under aret har antalet
miljdvarudeklarationer inom NCC:s stenmate-
rialverksamhet och asfalt okat. Se tabell
Miljovarudeklarationer.

Hallbarhetscertifieringar

NCC erbjuder kunderna alla tillgangliga typer
av miljocertifieringar av bade byggnader och
anldggningar, savél nationellt som
internationellt.

For bostads- och infrastrukturprojekt samt
stadsdelar anvands Svanen, Miljobyggnad,
BREEAM Infrastructure (CEEQUAL), BREEAM,
LEED, DGNB, WELL, RTS, Citylab och NollCO.
| de projekt som NCC sjalva utvecklar anvands
BREEAM, DGNB, Citylab och NolICO». Verifie-
rad data for projekten gor det enklare att fa
byggnader och konstruktioner certifierade.

Under 2023 prisades tva av NCC:s projekt i
Sweden Green Building Awards. Hallbar
infrastruktur vann E02 Centralen i Goteborg
och Arets LEED-byggnad gick till NCC:s projekt
Magasin X i Uppsala.
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Ansvarsfull arbetsplats

NCC har ett eget arbetssatt kallat Ansvarsfull
arbetsplats. Det ger alla NCC:s arbetsplatser
en gemensam grund att utgd ifran i arbetet
med att skapa en arbetsplats som moter hogt
stallda krav badde inom miljomassig och social
héllbarhet.

Det ar obligatoriskt att tillampa Ansvarsfull
arbetsplats for alla projekt inom affarsomra-
dena NCC Building Sweden over 20 MSEK,
inom Infrastructure for projekt over 100 MSEK,
inom NCC Building Norway for projekt dver
40 MNOK samt inom NCC Building Denmark
for projekt over 50 MDKK. Det anvands i viss
utstrackning aven i NCC Building Finland samt
i affarsomrade NCC Industry dér 44 stentakter
arbetar enligt detta arbetssatt. Tillampningen
av Ansvarsfull arbetsplats foljs upp vid miljo-
ronder och internrevisioner.

Miljovarudeklarationer

Antal

EPD:er Totalt 2023 2022 2021 Land
DK, NO,

Asfalt 61 18 25 16 SE
DK, FI,

Stenmaterial 35 6 11 11 NO,SE

NCC Industry tar fram verks- och taktspecifika EPD:er for
asfalt och stenmaterial. Vi har nu publicerat 61 EPD:er for
asfaltverk men dven for enskilda asfaltmassor, dar Norge
och Danmark &r inkluderade for 2023. Vi har ocksa publice-
rat EPD:er for stenmaterial fran totalt 35 av vara berg- och
grustakter. 22 i Sverige, 6 i Danmark, 5i Norge och 2 i Finland.
Vi planerar att fortsatta ta fram EPD for annu fler

verk och takter.



Hallbarhetsrapport

Fokusomrade: Naturresurser och biologisk mangfald

Naturresurser och biologisk mangfald

Vatten och utslapp

Biologisk mangfald

NCC stravar efter en hallbar férvaltning av
naturresurser for att sakerstalla val funge-
rande ekosystem och en ansvarsfull anvand-
ning av resurserna. Ett aktivt arbete pagar
ocksa for att minska negativ paverkan pa den
biologiska mangfalden samt 6ka den positiva.

Naturresurser

NCC:s verksamhet ar resurskravande, varfor

det &r viktigt att dessa anvands sa effektivt

som majligt, samt att en sa stor andel som
maojligt ingar i ett cirkulart flode utan att for-
sdmra kvaliteten pa resurserna. For att uppna
detta pagér en konstant produkt- och process-
utveckling for att mojliggora hogre effektivitet
och cirkuldra materialfloden. NCC stravar alltid
efter effektiv anvdndning av jungfruligt mate-
rial ndr sddant anvands.

Inom stenmaterialverksamheten dar NCC
utvinner stenmaterial vid takter runt omihela
Norden omfattar detta till exempel:

Massbalans: Ta vara pa allt stenmaterial

som utvinns i en takt. Genom att arbeta med

massbalans far NCC avsattning for sitt
finkorniga material, som kan ersatta natur-
grus och sand. Det som tidigare betraktades
som en restprodukt tvattas och bearbetas
tillen mer anpassad form och anvands
framfor allt for betongprodukter.

+ Utveckling av ersattningsprodukter fran
krossat bergmaterial for att minska anvand-
ningen av naturgrus, till exempel for
betongtillverkning.

NCC Maskinsand. NCC:s maskintillverkade

sand baseras pa bergmaterial som krossas,

siktas och foradlas for att uppfylla kunder-
nas krav for olika tillampningsomraden.

Maskinsanden ersatter natursand eller

-grus vid betongproduktion, asfaltproduk-

tion, samt bygg- och infrastrukturprojekt.

Den kan aven anvandas vid exempelvis

sandning nar det ar vintervaglag

Vasentliga fragor

+ Biologisk mangfald
+ Ramaterial
+ Vatten

Vatten
NCC arbetar med flera typer av projekt vars
syfte ar en forbattrad hantering av vatten och
har stor expertis inom vattenrening och
dérmed en stor positiv paverkan pa vatten-
kvaliteten i berérda omraden.

| alla projekt men framfor allt i infrastruktur-
projekten ar en noggrann vattenhantering
central. NCC gor noggranna analyser och
riskbedomningar for paverkan pa vatten infor
varje projektstart: hur grundvattnet och natur-
liga mottagare paverkas och hur avrinning
sker. NCC tar fram atgérder for hur projekten
ska drivas for att rena och hantera lans- och
dagvatten med syfte att minimera paverkan pa
recipient genom att avlagsna partiklar och
amnen i vatten som sldpps ut fran vara projekt.
Losningar utformas utifran projektspecifika
krav.

NCC har under 2023 sett 6ver rapportering
kring vattenfragan i enlighet med CSRD.

Biologisk mangfald

Biologisk méngfald &r ett av NCC:s fokusomra-

den dar verksamheten har en stor paverkan,

savél negativ som positiv. NCC har kunskap

om, och tar hansyn till, biologisk mangfald i

byggprojekt. Genom framfér allt fyra typer av

initiativ arbetar NCC for att minska negativ,
och maximera positiv, paverkan pa den biolo-
giska mangfalden:

+ NCC Kielo som &r en egen metod for att
framja biologisk mangfald i stentakter.
Metoden lampar sig inte for alla takter. 2023
finns det 11 takter som arbetar med denna
metod, fyrai Danmark, tre i Finland, tva i
Norge och tva i Sverige.
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Mal

+ Aktivt vidta atgarder for biologisk méangfald
- Oka effektiviteten av naturresurser
+ Haen optimerad vattenhantering

- Atgérder vid fastighetsutveckling inom NCC
Property Development dér biologisk mang-
fald alltid beaktas, Ett exempel pa en atgard
ar grona tak (sedumtak eller biotoptak).

- Atgéarder inom byggprojekt. | Danmark och
Norge &r malet att genomféra minst en
atgard for den biologiska mangfaldeni
samtliga byggprojekt. Biologisk mangfald ar
ett omrade dar det kravs enligt certifiering
enligt BREEAM.

NCC Infrastructure utfor pa uppdrag av
kunder projekt som till exempel faunapas-
sager under och over vagar vilket bidrar till
biologisk mangfald. Det kan till exempel
handla om att allt frén algar till grodor och
hasselmdss ska kunna forflytta sig eller om
inventering av trad infor exploatering.
Utbildning. Interna utbildningar for projekt-
ansvariga som handlar om bland annat
artskydd och invasiva arter.

Kielo-godkanda takter Antal
Sverige 2
Danmark 4
Norge 2
Finland 3



Fokusomrade: Material och cirkularitet

Hallbarhetsrapport

Material och cirkularitet

Material

Avfall

Mal

Cirkulara material ska vara en del av samtliga
projekt. NCC strévar efter att sluta material-
floden och prioritera anvandning av cirkulara
material och produkter, minimera och ansvars-
fullt hantera det avfall som skapas i byggpro-
cessen samt projektera och konstruera for att
mojliggora atervinning och aterbruk.

Styrning

NCC arbetar for att maximera atervinning och
aterbruk, och gor det mojligt genom aktiv
insamling och analys av data. For avfall samlar
NCC in statistik via avfallsleverantorer och
sammanstaller per enhet (division eller affars-
omrade). Den aggregeras och sammanstalls
darefter pa koncernniva.

NCC foljer upp och styr avfallsarbetet pa
byggarbetsplatserna genom I6pande avstam-
ningar av avfallsstatistik, i produktionsmaoten
och vid miljoronder. Fér hantering av det avfall
som uppstar pa byggarbetsplatserna har NCC
etablerade samarbetenialla lander.

NCC har darutover utvecklat specifika
styrningsverktyg for att 0ka andelen atervin-
ning och aterbruk i NCC:s projekt. Vid byggpro-
jekt gors exempelvis specifika materialval
utifran projektets/ kundens krav/behov och
onskemal, samt att dven specifika certifie-
ringssystem kan stélla krav pa materialval.

For att oka sparbarheten anvands olika
kodsystem. | Sverige arbetar exempelvis NCC
med GTIN som bland annat registreras i
loggbocker. | Danmark och Norge arbetar man
med leverantorssystem som utgar fran de
europeiska avfallskoderna. Dessa ingar i
rapportunderlag for konstruktioner.

Utformning och materialval

Arbetet med fragor som ror val av material,
cirkularitet och avfall sker utifran varje affars-
omrades specifika forutsattningar och verk-
samhet, samt syftar till att minska anvand-
ningen av material som har en negativ paver-
kan pa klimat, miljon och méanniskors hélsa.

Vasentliga fragor

- Utformning och materialval
- Atervinning och aterbruk
- Avfall

Centralt i detta arbete ar ett effektivt resurs-
utnyttjande, inkop av material med lagsta
mojliga miljopaverkan och okad atervinning.

De material som har storst klimatpaverkan
ar betong, stal och asfalt, men &ven vid
anvandning av andra material, sésom berg-
och jordmaterial, ar slutna materialfloden av
stor betydelse.

Vid materialval arbetar NCC utifran forsiktig-
hetsprincipen och flera utvecklingsprojekt
pagar.

Utveckling

Nagra omraden dar NCC arbetar:

+ Betong. Las meriavsnittet Klimat och
energi pa sidan 102. NCC har en fardplan
mot maélet ett klimatneutralt betongbyg-
gande. | Sverige finns ett internt krav pé att
anvanda klimatforbattrad betong i samtliga
husbyggnadsprojekt.

- Stal. Inkdp av armeringsstal med lag klimat-
paverkan samt dteranvandning och aterbruk
av tyngre byggnadsdelar, for att minska
klimatpaverkan, inkluderar stalelement
sasom spont.

- Asfalt. S& stor andel dtervunnen asfalt som
regelverk och myndigheter tilldter. Under
2023 bestod den totala mangden produce-
rad asfalt av 29 (26) procent atervunnen
asfalt. Inblandning av atervunnen asfalt
innebar att utslappen av vaxthusgaser ar
cirka 16 800 ton COze ldgre per ar, i jamfo-
relse med om asfalten hade producerats
med konventionell teknik utan inblandning
av atervunnen asfalt.

Berg- och jordmaterial. Affarsomradet NCC
Industry arbetar med att framja ateranvand-
ning och atervinning av stenmaterial, jord-
massor, grus, betong, asfalt och tradgards-
avfall, och bade kdper och tar emot material
fran NCC:s andra affarsomraden, samt fran
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Mal

- Ettklimatneutralt betongbyggande.

- S&storandel &tervunnen asfalt som
regelverk och myndigheter tillater.

+ Oka cirkulér materialanvandning.

+ Minska byggspillet och 6ka aterforing
i produktion.

externa kunder. Industry stravar efter att 6ka
volymen mottaget material for &teranvand-
ning och atervinning samt att oka volymen
sélt dtervunnet material.

Atervinning och aterbruk

Det finns stor potential i det byggspill som
genereras pa byggarbetsplatserna eftersom
det kan anvandas i andra projekt.

NCC samarbetar internt mellan olika funk-
tioner och affarsomraden, men ocksa med
leverantorer, for att utveckla nya satt att
minska byggspillet och aterinfora det i produk-
tionen, och atervinna eller dteranvanda
material.

Samverkan kring cirkularitet sker ocksa
mellan fastighetsutveckling och entreprenad-
verksamheten utifran projektens specifika
forutsattningar.

Sparbarhet

NCC:s ambition ar att endast anvanda material
och produkter som ar miljo- och halsomassigt
sunda. Pa sikt &r malet att allt ingdende mate-
rial i byggnader ska kunna ateranvandas nar
byggnadens livslangd har uppnatts.

Ett viktigt led i Gvergangen till mer atervin-
ningsbara produkter och material &r att stalla
krav péa leveranttrer och att arbeta med spar-
barhet genom hela vardekedjan.

NCC:s arbete med digitalisering stodjer
koncernens hallbarhetsambitioner. Digitala
modeller och verktyg &r en férutséattning for
arbetet med exempelvis att minimera spill i
produktionen, gora ratt materialval med
hansyn till paverkan genom hela livscykeln,
hantera innehall av kemikalier och 6ka recirku-
lering av byggmaterial vid renovering och
rivning.



Fokusomrade: Material och cirkularitet

Cirkular masshantering

Vid infrastrukturprojekt ar NCC:s ambition att
inte schakta mer jord- och bergmaterial an
nodvandigt, och NCC stravar efter att 6ka
ateranvandningen av massor som tidigare
deponerades.

Ateranvandning sker antingen inom det
specifika projektet eller i ett narliggande
projekt som har behov av utfylinadsmassor,
och dar massorna har de tekniska och miljo-
massiga kvaliteter som kravs. Bland annat
gors en systematisk provtagning och kemisk
analys av berget for att hitta lampliga projekt
for mottagning av material.

Avfall

NCC samarbetar med olika aktorer i vardeked-
jan for att stalla om till en cirkular byggpro-
cess, samt minimera den negativa paverkan
pa manniskor och miljo som uppkomsten av
avfall ger upphov till.

Det sker ett aktivt arbete inom omradet
avfallialla affarsomréden. Det handlar bland
annat om att anvanda mer aterbrukat material,
sakerstalla giftfria material, ett standardiserat
byggande med maéttbestallda och forprefabri-
cerade produkter for att minska spill samt att
projektera byggnaderna sé att materialet gar
att teranvanda och atervinna.

Hallbarhetsrapport

P& byggarbetsplatserna arbetar NCC med att
minska materialanvandningen och férebygga
uppkomsten av avfall.

NCC har hoga krav pa avfallssortering i
verksamheten och har Idsningar for att aterin-
fora byggspill och material inom verksam-
heten. Vasentliga aktiviteter handlar om att
sakerstalla att verblivet inkopt material kan
aterbrukas, skydda vaderkansligt material,
minimera forpackningar genom smarta
transportlésningar och att ha en val utbyggd
sortering.

Nar det géller kemikalier upprattas en
kemikalieforteckning for att sakerstalla en
korrekt avfallshantering av dessa. Till detta har
NCC ett digitalt verktyg. Till de organisatoriska
aspekterna hor att projekt har en avfallsansva-
rig, att det finns en plan for avfallshantering
och att regelbundna méten halls.

Vidare utbildar och informerar NCC medar-
betarna regelbundet. NCC:s krav avser bade
egna medarbetare och alla underentreprendrer
som arbetar pad NCC:s byggarbetsplatser.

De vasentliga materialkategorier inom
husbyggnad som ger upphov till stora mang-
der avfall ar gips, plast, betong, tegel, tréa och
metall. De vanligaste typerna av restprodukter
som atergar till cirkuldra floden &r lastpallar,
golvspill, mattor, gips, tegel och plast. Genom

Avfallsmangd per typ och hanteringsmetod
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ett Okat samarbete med leverantorer finns det
stor potential att 6ka den cirkulara anvand-
ningen av olika restprodukter som uppstar,
exempelvis forpackningsmaterial.

Affdrsmodeller och samarbeten i vdrdekedjan
NCC samarbetar med aktorer sdsom leveran-
torer, transportforetag och avfallsentreprendrer
for att 6ka cirkulara floden och minimera
mangden avfall, samt verka for en resurseffek-
tiv hantering av det avfall som uppstar. Detta
inkluderar utvecklingsarbete och att initiera
olika pilotprojekt. NCC deltar aven i forsknings-
projekt inom omréadet.

Mal och plan framat
Att arbeta for en 6kad cirkularitet, sdésom
genom material- och konstruktionsval, har stor
betydelse for att koncernen ska lyckas na
malet om klimatneutralitet.

Nér det géller husbyggnad ar malet att 2045
ha cirkuldra materialfloden i alla projekt.

NCC redovisar avfallsmangder i byggproduk-
tionen (NCC Building Sweden, NCC Building
Nordics och NCC Infrastructure)

Atervunnen asfalt (RAP), %

2023 2022 2021
Restprodukt och avfallskategori Total vikt, ton % Total vikt, ton % Total vikt, ton % 25 /
Icke farligt avfall
Sortering 6438 12 6204 12 5961 11 20 /
Energiatervinning 5396 10 5592 11 7617 14 15 /
Ateranvandning/materialatervinning 40687 74 38690 73 37036 69 10
Glas 60
Plast 1671 1325 1069 E
Tra 14367 13736 14149 0
Gips 4176 3453 3825 2017 2019 2021 2023
et 6730 9614 Som et eutat s de hadermangten e e st
Betong, tegel, kakel/klinkers 10416 9096 1546 890010n COze lagre jamfort med 2015.
Ovrigt &teranvandning/atervinning 3267 1435 4783
Deponi 1777 3 1896 4 2445 5
Farligt avfall
Specialbehandling 450 1 702 1 608 1
Total mangd 54749 53085 53667

Andelen dteranvant/atervunnet material for 2023 6kade med en procentenheter fran aret innan. Kontinuerliga anstrangningar gérs
for att 6ka denna andel ytterligare. Siffrorna inkluderar typiskt byggavfall ovan jord. Jord, sten och fyllnadsmaterial, som &r bero-
ende av projektens geografi, hanteras separat och ingar inte i siffrorna ovan. Betong, tegel och kakel/klinker atervinns till viss del
och redovisas for delar av verksamheten. Denna fraktion fluktuerar beroende pé antalet renoverings-/rivningsprojekt. Okningen

av mangden farligt avfall beror delvis pa flera projekt dar gammalt impregnerat tra (kreosot och tungmetaller) avldagsnas fran

byggarbetsplatser.



Fokusomrade: Klimat och energi

Klimat och energi

Energi

Utslapp

Mal

NCC:s mal &r att na klimatneutralitet 2045.
Arbete med att ta fram en koncerngemensam
aggregerad klimathandlingsplan pagar. |
dagsldget finns delplaner och delmal.

Mal till 2030: 60 procent minskning i
COze-utslapp (Scope 1and 2, basar 2015),
mats i ton CO2e per SEK M forsaljning.

Mal till 2030: 50 procent minskning i
COqe-utslapp (Scope 3, basar 2015), fran
betong, asfalt, stél och transporter, méts i kg
CO2e per inkopt volym.

Styrning

Samtliga affarsomraden har nedbrutna mal
utifrdn koncernens mal for klimat och energi.
For att na dessa finns atgéarder och handlings-
planer inom varje affarsomrade. Mélen foljs
upp regelbundet saval inom varje affarsom-
rade som pa koncernniva.

Minskat klimatavtryck

NCC arbetar fokuserat och malmedvetet for
att eliminera koldioxidutslapp fran hela varde-
kedjan, vilket kravs for att nd klimatneutralitet.
NCC:s klimatpaverkan kommer framfér allt
fran det material som anvands i byggproces-
sen och fran bransle i byggprocessens olika
delar. NCC arbetar fokuserat med att minska
klimatavtrycket. Analys, samarbete och dialog
med kunder, leverantdrer och andra intressen-
ter for genomforande av atgérder och forand-
rade arbetssatt ar av storsta vikt.

Under 2023 uppgick utslappsintensiteten i
scope 1 och 21ill 2,3 ton CO2e/MSEK, vilket
motsvarar en minskning med 56 procent
jamfort med 2015.

For scope 3 kartlade NCC klimatutslappen
inom de omraden dar klimatpaverkan berék-
nas vara ar storst. Inom kategorin kopta varor
och tjanster bedoms betong, asfalt, stal och
maskintjanster vara storst. Flera nya katego-
rier har under 2023 adderats till scope 3 vilket
framgar av redovisningsprinciperna.

Hallbarhetsrapport

Vasentliga fragor

+ Utslapp av vaxthusgaser
+ Energi
+ Klimatanpassning

Betong

| syfte att nd malet om att halvera utslappen
fran betong och bli klimatneutralt 2045 har
NCC tagit fram en koncerngemensam fard-
plan for betongbyggande. Las mer om arbetet
pasidan11.

Asfalt

Asfaltdivisionens totala koldioxidutsléapp, frén

bade asfalttillverkning och utlaggning, star for

53 (47) procent av koncernens totala utslapp

(scope 1 och 2).

Viktiga atgarder for att minska klimatpéaver-
kanar:

+ Fortsatt konvertering av asfaltverk till att
kunna drivas med biobransle. [dag ar samt-
liga asfaltverk i Sverige och tva asfaltverk i
Norge konverterade till biobransle.

Ersatta fossilt bitumen med biobaserade
bindemedel i asfalten.

+ Utveckla asfaltprodukter med lagre klimat-
paverkan och 6ka andelen atervunnen asfalt
i produktionen. NCC har en utvecklad metod
for att framstalla asfalt som har lagre
koldioxidutslapp jamfort med traditionellt
tillverkad asfalt. Metoden omfattar inbland-
ning av atervunnen asfalt, minskad tillverk-
ningstemperatur och anvandning av
biobransle.

NCC arbetar ocksd med att minska antalet
starter och stopp av asfaltverken, for att
reducera energianvandningen.

+ Minska fukt i stenmaterial som blandas ini
asfalten och hélla detta torrt, for att redu-
cera energiatgangen vid asfalttillverkning.

NCC 2023 102

Mmal

+ NCC ska vara klimatneutralt 2045

+ Minska CO2e-utslappiscope 1 och 2 med
60 procent till 2030

+ Minska CO2e-utslapp i scope 3 med 50 pro-
centtill 2030

stal
Idag maéts endast armeringsstal men arbete
med att fanga mer data pagar. For att na en
halvering av klimatpaverkan fran armerings-
stal ar medvetna inkop fran producenter som
tillhandahaller produkter med lagre klimatpa-
verkan avgorande. EPD:er (miljovarudeklara-
tioner for material) anvéands i utvardering av
leverantorer for att bedoma om de uppfyller
NCC:s och NCC:s kunders krav.

Genom att anvédnda atervunnet stal kan
energianvandningen minskas med upp till
75 procent jamfort med produktion av stal fran
malm. For att armeringsstal ska bli fossilfritt,
behdvs aven nya tekniker for framstallning av
stal.

Transporter

Under dret har ett arbete pagatt for att samla

in bra data fran leverantdrer av transporter och

maskintjanster. Fokus har legat pa Sverige och
transporter som NCC sjalva kopt. Fortsatt
kommer arbete paga for att tacka in fler lander,
affdrsomraden och transporter av material
som NCC inte sjalva direkt koper men som
ingér i uppstroms transporter.

Viktiga atgarder for att minska klimatpaver-

kan fran transporter &r:

+ Optimerade logistikkedjor och effektiva
transporter sa att det totala antalet trans-
porter kan reduceras

+ Ecodriving och undvikande av
tomgangskorning
Elektrifiering av fordon och maskiner
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Elektrifiering

Inom hela koncernen péagar ett fortsatt arbete

med att elektrifiera arbetsmaskiner och verk-

tyg saval som hela produktionsarbetsplatser, i

syfte att minska klimatavtrycket.

Viktiga atgarder for 6kad elektrifiering ar:

+ Elektrifiering av mobila stenkrossar vilket
ger omfattande energieffektivisering och
darmed minskade klimatutslapp. Fasta
krossar i Sverige och Norge ar redan
elektrifierade.

+ Projekt som drivs med utslappsfria maski-
ner och elektrifierade transporter i samtliga
lander. Det finns byggarbetsplatser som
drivs fossilfritt. | Norge ar det bland annat
Stovner Bad och projektet Brenneriveien

+ Dotterbolaget Hercules har tva batteridrivna
palkranar.

+ Fortsatta tester och implemenering av
elektriska maskiner for belaggningsarbeten.

Energi

NCC har som malséattning att enbart kdpa
fossilfri el och framst fornybar. 2023 uppgick
andelen férnybar el till 95 (95) procent av den
totala elanvandningen.

Koldioxidutslapp relaterade till inkopta
branslen samt till el, fjdrrvarme och fjarrkyla
har successivt minskat sedan 2015.

Viktiga initiativ pa energiomradet ar:

- Fortsatta energieffektiviseringari
verksamheten
+ Energieffektivisering inom fastighetsutveck-

lingsverksamheten. Kraven ar minst 25

procent béttre energiprestanda jamfort med

regelverk samt lokal energiproduktion i alla
projekt

-+ Okad inblandning av férnybart brénsle i
arbetsmaskiner samt elektrifiering, se ovan

Klimatanpassning

En del av NCC:s erbjudande ar att dels genom-
fora projekt vars direkta syfte ar att uppna
battre klimatanpassning. Det handlar bland
annat om att bygga for att hantera dagvatten
och skyfall i stader, att skydda strandlinjer och
hamnar och att anlagga bostadsomraden for
att hantera stora mangder regn. NCC erbjuder
ocksa kunderna expertis kring hur projekt kan
utformas for att vara anpassade till ett forand-
rat klimat.

Hallbarhetsrapport

Redovisningsprinciper klimat

For berakning av utsldpp har omrékning fran
forbrukning till utslapp skett enligt Greenhouse
Gas Protocols riktlinjer.

Marknadsbaserad berakningsmetodik
anvands for att berdakna vaxthusgasutslappen
fran el och uppvarmning. Platsbaserad berak-
ningsmetod redovisas ocksa men ligger inte
till grund for berakningar kring klimatmalet.
NCC anvander inte klimatkompensation.

Information om inkdpta volymer av bréans-
len, el, uppvarmningsenergi, farsk betong,
armeringsstal samt asfalt samlas in fran
NCC:s leverantorer. Ett egenutvecklat digitalt
verktyg har anvants for sammanstallning av
statistiken som ligger till grund for redovisade
klimatdata. | de fall NCC inte anvénder leveran-
torsspecifika emissionsfaktorer anvands
emissionsfaktorer fran DEFRA (2023) eller
Naturvardsverket (2023) beroende pa
applicerbarhet.

Under 2023 har arbetet med att efterfraga
specifika data frén leverantorer i Norden
fortsatt intensifierats, for att erhalla en heltack-
ande bild av NCC:s klimatavtryck men ocksa
for att f& en storre tackning av scope genom
fler kategorier och mer data. Forutsattning-
arna for vad som ar mojligt att begéra in
betraffande historiska varden skiljer sig at
mellan Iander och leverantorer.

Tillagda kategorier

Under 2023 har fler kategorier lagts till i scope

3 for att fa storre tackning. De kategorier som

lagts till ar:

- Kopta maskintjanster har lagts till i katego-
rin kdpta varor och tjanster
Bransle- och energirelaterade aktiviteter
innefattar "well to tank” utslapp vid bransle-
produktion och transmissionsforluster fran
elektricitet och fjarrvarme. Detta baseras pa
deninsamlade data i scope 1 och 2

+ Uppstroms transporter och distribution;
inkluderar kopta transporter inom Sverige

+Avfall: Inkluderar allt det avfall som redovi-
sas i avfallstabellen under material och
cirkularitet pd s 101.

+ Tjansteresor; inkluderar endast flyg

- Anvéandning av salda produkter: inkluderar
alla slutbesiktigade byggnader under 2023
fran NCC Building Sweden och NCC Building
Nordics Finland
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Redovisningsprinciper betong

For betong ingar data for farsk betong. Under-
liggande data pa volymer, inklusive kopplade
EPD-baserade emissionsfaktorer for specifika
produkter, arinhamtat fran respektive leveran-
tor for den svenska marknaden. Pa ovriga
marknader kommer volymer frén leverantorer,
men i de fall produktspecifika emissionsfakto-
rer saknas har branschspecifika, alternativt
officiella generiska, emissionsfaktorer for
respektive héllfasthetsklass anvants.

Utslappsnivéer ar direkt relaterade till
tekniska krav for olika typer av byggnadsverk,
och projektportfoljen varierar over tid.

Baséaret 2015 &r valt for att korrespondera
med basar for energi, asfalt och stal. Det pagar
ett arbete med att satta basnivan sd att denna
avspeglar var produktmix och variation mellan
lander, samt ar i enlighet med kommande
branschbasniva.

Att anvanda material mer effektivt och
minska materialanvandningen genom till
exempel konstruktionsoptimering och minskat
spill aren viktig del av arbetet for att minska
klimatpaverkan fran byggsektorn. Darfor
kommer basnivan for betong att kompletteras
med ett nyckeltal sa att effekten av minskade
volymer betong inkluderas.

Redovisningsprinciper asfalt

For asfalt berdknas klimatpaverkan enligt
standard for miljovarudeklarationer (EPD). For
2023 redovisas data pa internt kopt asfalt som
svarar for majoriteten av den totala volymen
kopt asfalt. Detta medfor dock dubbelrdkning
av en del av asfaltsdivisionens scope 1 och 2.
Arbete pagar for att undvika detta samt kunna
redovisa kvalitetssakrad data for den totala
volymen inkopt asfalt.

Redovisningsprinciper stal
For stél baseras NCC:s basniva for armering
pa en sammanstéllning av varden fran bestal-
lare, branschorganisationer) samt armerings-
tillverkare i Europa och deras EPD:er.
Nivaerna for CO2e for stél varierar mycket
beroende pa méangden skrot i tillverkningen
och energieffektiviteten hos tillverkare.
Basnivan for armeringsstal har satts till
1000 kg CO2e /ton och basaret till 2015.
Klimatbelastningen askadliggoérs med bérjan
2017, da tidigare data inte finns tillgdnglig.
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Finland &ar exkluderad i redovisningen, da det
saknas mangder for Finland.

Data med siffror omraknade fran inkdpsvo-
lymer ingar inte, till foljd av bristande tillforlitlig-
het. NCC kdper dven andra typer av stal exem-
pelvis konstruktionsstal som anvands i stom-
mar. Arbete p&gar for att kunna redovisa
klimatpaverkan dven fran dessa staltyper.

Redovisningsprinciper transporter

Data har kunnat samlas in fran 24 procent av
relevanta transport och maskintjansteri
Sverige.De leverantorer som kontaktats ar

Farskbetong (kg CO,e/m?3)

Hallbarhetsrapport

endast sddana dar NCC sjélva koper transpor-
ten eller maskintjansten.

Datat fran leverantorerna grundar sig pa
berakningar som har gjorts i ett klimatberak-
ningsverktyg som ar utvecklat av Sveriges
&kerier (SA Klimatkalk). | detta verktyg skriver
leverantoren in vilket bransle och vilken fordon-
styp som anvants, verktyget applicerar korrekt
emissionsfaktor baserat pa detta.

For att fa heltdckande alla transport och
maskintjanster som NCC kopt i Sverige har ett
nyckeltal beréknats utifrdn detinsamlade
datat. Denna har sedan applicerats pa reste-

Asfalt (kg CO,e/ton)
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rande leverantorer inom denna kategori. Data
fran Finland, Danmark och Norge har inte
kunnat hamtas och ar darfor exkluderat i
dessa siffror. Arbete pagar for att dven inklu-
dera dessa lander samt andra transporter som
sker mellan leverantorer och vara siter som
NCC sjalva inte koper och maskiner som
anvands av underleverantorer pa vara siter.

Armeringsstal (kg CO,e/ton)
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Utfall 2023: =22 procent fran 2015

Grafen ovan visar utslapp fran farskbetong i medelvarde i
CO,e/m?. Arbetet med att samla in data ar under uppbyggnad.
Dataunderlag i redovisningen ar data fran Sverige 2017-2023,
Danmark och Finland 2020-2022 samt Norge 2017, 2021~
2023. Basnivan for betong baseras pa en sammanstallning av
varden fran bestéllare, branschorganisationer, tillverkare samt
olika forskningsinitiativ.

2015 2017 2019 2021 2023
Utfall 2023: —25 procent fran 2015

Grafen ovan visar volymen internt kopt asfalt vilket motsvarar
majoriteten av totala volymen. Den internt kopta asfalten har
en lagre klimatpaverkan per ton &n branschgenomsnittet.

2015 2017 2019 2021 2023
Utfall 2023: =45 procent fran 2015

Grafen ovan visar data for armeringsstal 2017-2019 fér
Sverige och Norge. For 2020-2023 inkluderas dven data for
Danmark. Basniva for armering baseras p& en sammanstall-
ning av varden fran bestéllare, branschorganisationer samt
armeringstillverkare i Europa och deras EPD:er, For mer infor-
mation se redovisningsprinciper ovan.



Hallbarhetsrapport NCC 2023 105
Fokusomrade: Klimat och energi
Vaxthusgasutslapp fran NCCs verksamhet
Forandring jamfort
Marknadsbaserad berakningsmetod 2023 med basaret 2015, % 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Véxthusgasutslapp,?) CO-e (tusen ton) 515 90 135 151 161 189 202 217 232 271
varav scope 12) 126 —42 131 148 155 182 192 190 188 217
varav scope 2°)
Marknadsbaserad metod 4 -92 4 4 6 7 10 26 44 54
Platsbaserad metod 11 -55 8 10 11 12 11 11 9 24
varav scope 345 385 - 149 144 174 106 135 143 - -
Kopta varor och tjanster®) 156 - 149 144 174 106 135 143 - -
Bransle-och energirelaterade aktiviteter 49 - - - - - - - - -
Uppstréms transporter och distribution?) 34 - - - - - - - - -
Avfall 1 - - - - - - - - -
Tjansteresor (flyg) 4 - - - - — - _ _ _
Anvéndning av salda produkter® 142 - - - - - - - - -
Nettomsattning, MSEK®) 56932 9 54198 53414 52994 57294 56376 53452 51984 52155
Utslappsintensitet: ton COe/MSEK10 2,3 -56 2,5 2,8 3,0 3,3 3,6 41 4,5 5,2
Utsldppsintensitet: ton CO2¢/MWh11) 0,14 -35 0,15 0,15 0,16 0,17 0,18 0,20 0,21 0,22
Forbranning av biobrénsle (biogen scope 1)
(tusen ton) 57 - - - - - - - - -

1) Totala véaxthusgasutslapp for scope 1-3. For scope 2 anvands den marknadsbaserade metoden. Vaxthusgaserna N20, CH4 och CO2 inkluderas i berdkningarna.

De totala vaxthusgasutslappen ar hogre an tidigare ar, detta beror pa att fler kategorier i Scope 3 redvisas an tidigare ar. Vaxthusgaserna for 2015-2021 har réknats
om till féljd av forsaljningen av asfaltverksamheten i Finland, i enlighet med Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard.

2) Avser direkta utslapp fran NCC:s verksamhet.
3) Avser indirekta utslapp fran el och uppvarmning.
4) Avser utslapp fran NCC:s vardekedja.
5) Alla vaxthusgaser ar inkluderade i berékningarna.
6
) Hér ingar ocksa alla kopta maskintjanster i Sverige.
7) Uppstroms transporter inkluderar kopta transporter i Sverige.

8) Inkluderar endast affarsomrade NCC Building Sweden och Finland fér NCC Building Nordics, arbete pagar for att tacka in fler affarsomraden.

9) Nettoomséttningen for 2016-2021 har raknats om till foljd av forsaljningen av asfaltverksamheten i Finland, i enlighet med Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard.

10) Endast scope 1 och scope 2 (marknadsbaserad metod) anvands i nyckeltalet
11) Endast scope 1 och scope 2 (marknadsbaserad metod) anvands i nyckeltalet.

Inkluderar >80% av inképt mangd farskbetong och armeringsstal samt internt kopt asfalt fr. o.m. 2017. Baseline for KPler har satts baserat pa branschgenomsnittliga siffror for 2015.
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Fokusomrade: Klimat och energi

Bransleanvandning?) inom organisationen

Forandring jamfort

MWh 2023 med basaret2015, % 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Fornybara branslen 174118 108 178893 192683 164725 137273 111879 114206
Fossila branslen 566017 -37 557 266 751719 746 055 845982 889 365 951 544
Brénslen totalt 740135 -25 736 095 944 402 910780 983255 1001244 1065750

1) Okningen av fossila branslen fran féregdende &r beror till stor del pé tillgdng och priset pa biobranslen som varierar éver dret

Fjarrvarme/fjarrkyla inom organisationen
Forandring jamfort

MWh 2023 med basaret 2015, % 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Fjarrkyla 818 96 - - 75 598 624 22
Fjarrvarme 26343 -48 24162 23931 29 560 42508 29156 29207
Fjarrkyla/Fjarrvarme, totalt 27161 -47 24162 23931 29635 43106 29780 29229

Elanvandning inom organisationen
Forandring jamfort

MWh 2023 med basaret 2015, % 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Elektricitet fran fornybara kallor") 162052 58 147 347 156 888 159 561 157204 152259 118754
Ovrig elektricitet 8030 -94 8112 9001 12037 13535 18559 55259
Elektricitet, totalt 170082 =27 155262 165889 171598 170739 170818 174013

1) Vattenkraft och vindkraft.

Total energianvandning® i organisationen

Forandring jamfort
MWh 2023 med basaret2015, % 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Energianvandning totalt 937378 -26 915583 1000689 1006781 1095793 1092121 1084768

1) Total energianvandning &r en summa av redovisad energianvandning for el, fjarrvarme, fjdrrkyla och bréansle.
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Hallbarhetsrapport

Sociala upplysningar

Inom social hallbarhet har NCC tva fokusomraden:
Halsa och sakerhet samt Medarbetare och team.

Halsa och sakerhet

Halsa och sdkerhet
pa arbetsplatsen

NCC ska ha en halsosam och saker arbets-
miljo genom att eliminera faror, minska risker
och hoja medvetenheten om halsa och saker-
het. NCC har tagit fram en strategisk inriktning
for halsa och sakerhet for att reducera olyckor
generellt samt eliminera allvarliga incidenter
och olyckor med dodlig utgang. Malet &r att
forhindra allvarliga incidenter genom att
fokusera pé aktiviteter framst kring de tre
hogriskomradena: tunga kranlyft, arbete pa
hojd och arbete nadra och kring tunga maski-
ner. Aktiviteterna baseras pa grundorsaker
kring planering, sakert beteende samt tekniska
sdkerhetsbarridrer. Varje affarsomrade har
analyserat och formulerat datainformerade
aktiviteter for verksamheten i varje affarsom-
rade. Handlingsplaner for dessa omraden har
tagits fram och ar under implementering.

Mal

NCC ska ha en séker och hdlsosam arbets-
milj6. NCC:s langsiktiga mal ar att minska det
totala antalet olyckor samt helt eliminera
olyckor med allvarlig och dédlig utgédng. NCC:s
mal &r att ha en olycksfallsfrekvens for LTIF4
(arbetsrelaterade olyckor som resulterar i mer
an fyra kalenderdags franvaro per miljon
arbetade timmar) pa 2,0 ar 2026 med delmal
pa vagen dit.

Malet for 2023 var att ha en olycksfallsfrek-
vens for LTIF4 pa 2,75 matt for NCC:s egna
anstallda. Under 2023 var denna olycksfalls-
frekvens 4,0 vilket innebér att malet inte
naddes. Det bedrivs I6pande arbete i affars-
omrédena for att identifiera orsaker och
forhindra olyckor. Med ett sérskilt fokus pa
enheter som har haft en 6kning av olycksfalls-
frekvensen. Malet for 2024 &r en LTIF4 niva pa
2,5. Det 6vergripande malet ar att eliminera
allvarliga incidenter med potential for allvarliga
skador eller dodlig utgang. Uppfdljning av
aktiviteter omfattar alla anstallda och alla som
arbetar p& NCC:s arbetsplatser. Det &r positivt
att allvarliga incidenter med faktiska eller
potentiella allvarliga konsekvenser visar en
nedatgdende trend.

Vasentliga fragor

+ Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

Styrning

For att stodja en effektiv styrning arbetar NCC i
enlighet med ISO 45001. Foljande enheter ar
idag certifierade for ISO 45001: Hela affarsom-
rade NCC Infrastructure och affarsomrade
NCC Industry, samt NCC Building Denmark,
NCC Building Finland och NCC Building Norge.
Affarsomrade NCC Building Sweden avser att
bli certifierade under 2024. NCC:s policy samt
direktiv for halsa och sakerhet ar koncerndver-
gripande och géller for alla som arbetar pa
NCC:s arbetsplatser. NCC:s policy samt
direktiv for halsa och sakerhet ar integrerade i
koncernens och affarsomradenas lednings-
system. Ledningssystemet for hadlsa och
sakerhet omfattar alla som arbetar pa NCC:s
arbetsplatser, det vill séga NCC:s anstallda,
inhyrd personal, leverantorer och underentre-
prenorer. NCC:s interna arbetsmiljoorganisa-
tion uppratthaller ledningssystemet. Intern
granskning sker I[6pande och de enheter som
ar certifierade enligt ISO 45001 granskas dven
externt.

Respektive lands styrning av arbetsmiljoar-
betet bygger pa Europeiska unionens direktiv
89/391/EEG (inklusive Norge) vilken &r inford i
nationella lagar och forordningar, samt dvriga
nationella regleringar.

Riskarbete
Riskhantering och forebyggande arbete ar
inbyggti NCC:s arbetssatt. Exempelvis maste
en riskbeddmning goras pa hela produktions-
arbetsplatsen fore produktion startar. Riskbe-
démningen méaste ocksa omfatta en séker-
hetsgenomgang for varje riskfyllt arbetsmo-
ment. Grundlaggande for halso- och saker-
hetsarbetet &r att analysera och identifiera
risker enligt faktabaserad data, och pé sé satt
kunna bygga bort moment eller situationer
som skapar risk for olyckor.

NCC arbetar for att alla medarbetare och
anstallda hos underentreprendrer ska ha god
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Mmal
+ Eliminera allvarliga incidenter och olyckor
med dodlig utgang

+ Minska totalt antal olyckor
+ LTIF4 skavara2,02026

riskmedvetenhet. Pa produktionsarbetsplatser
ska olika arbetsuppgifter vara grundadeien
sakerhetsgenomgang. Vidare finns NCC:s
koncept Time Out, som ger alla medarbetare
mandat att avbryta arbetet om en ny, ovantad
riskfylld eller ohalsosam situation skulle
uppsta, for att sakra situationen och ateruppta
arbetet pé ett sdkert satt.

En daglig sakerhetsgenomgang genomfors
for att gora medarbetarna medvetna om
eventuella risker med dagens arbetsuppgifter,
samt sakerstalla att riskerna ar hanterade
innan arbetet paborjas.

Halso- och sakerhetsrapportering

Alla olyckor, tillbud, observationer och inciden-
ter ska rapporteras i NCC:s gemensamma
rapporteringsverktyg Synergi. Det kan goras
via dator eller en applikation i telefonen.
Systemet kan anvédndas av alla som vistas pa
nagon av NCC:s arbetsplatser.

En rapporterad olycka skickas i systemet
tillansvarig chef som har i uppdrag att
folja upp och arbeta fram sakerhetsforbatt-
ringar. | systemet finns ocksa majlighet
att rapportera positiva saval som negativa
sakerhetsobservationer.

Denna rapportering framjar medarbetarnas
engagemang i sakerhetsarbetet, ger organisa-
tionen mojlighet att fanga upp potentiella
risker i ett tidigt skede och lyfta fram foredo-
men. Data i incidentrapporteringssystemet
anvands ocksa for att pa ett Overgripande plan
bedoma risker och arbeta fram gemensamma
|6sningar.

Foretagshalsovard

Sett till hela organisationen ar organisatorisk
och psykosocial halsa en risk som ska beak-
tas. Ett kontinuerligt arbete pagar for att
kartlagga och férebygga psykisk ohélsai
samtliga NCC:s verksamheter. Ett fokuserat
arbete bedrivs bland annat med att hantera
och forebygga missbruk av alkohol och droger.
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Foretagshélsovard tillhandahalls av NCC
genom externa vardgivare i enlighet med varje
lands socialforsakringssystem. Alla person-
uppgifter hanteras enligt GDPR. Foretags-
halsovarden tillhandahalls under arbetstid
for medarbetare.

| Sverige finns exempelvis tjansten "Frisk-
linjen” som del av foretagshélsovarden. Tjansten
ger medarbetarna tillgéng till professionell
halsoradgivning. Den ger ocksd NCC stod for
hantering av medarbetarnas halsa bland annat
da vardgivaren med uppgifter fran Frisklinjen
kan uppmarksamma upprepad kortvarig
frdnvaro och arbetsrelaterad ohalsa.

NCC:s underleverantorer hanterar sina
anstélldas halso- och sjukvardsfragor enligt
sina respektive fackliga avtal.

Arbetsmiljosamarbeten

NCC har ett val inarbetat samarbete med
fackliga organisationer, inklusive skyddsom-
bud. NCC:s partsammansatta forum bestar av
foretradare fran alla fackféreningar, och
omfattar alla arbetstagare.

NCC deltari flera externa forum och
branschgemensamma initiativ som verkar for
Okad sakerhet och for att skapa en positiv
effekt pa arbetsmiljon inom byggbranschen.
Erfarenhetsutbyten sker exempelvis i det
europeiska natverket ENCORD, Hall Nollan i
Sverige och i det danska samarbetet Fore-
tagspanel pa Nationella Forskningscentret for
Arbetsmiljo (rddgivande namnd for
forskningsinstitution).

Hallbarhetsrapport

Utbildning och engagemang

Avgorande for ett systematiskt sakerhetsar-
bete ar att samla in data och dela kunskap, och
att personer som ska utfora arbetet far ratt
utbildning. Det &r darfor obligatoriskt for alla
medarbetare och anstallda hos underentrepre-
norer att genomga sékerhetsutbildning innan
arbete paborjas pa en produktionsarbetsplats.
Utover den grundlaggande utbildningen finns
ocksa arbetsplatsspecifika och uppdrags-
specifika utbildningar som ska genomféras.

| arbetsmiljoorganisationen sakras hog kom-
petens genom formell utbildning och lang
erfarenhet.

NCC har ocksa utvecklat ett digitalt stdd,
Site Introduction. Det digitala stodet ska i sin
tur synkroniseras med passerkorten pa bygg-
arbetsplatsen for att sdkerstélla att ratt kom-
petens finns hos de personer som vistas dar.
Det ar framngangsrikt infort i Sverige och haller
pa att rullas uti 6vriga nordiska lander.

For att skapa ytterligare engagemang och
hoja sakerhetsmedvetandet samt starka den
gemensamma sakerhetskulturen genomfors
arligen en temadag, Awareness Day. Detta ar
en dag da hela organisationen stannar upp for
att gemensamt reflektera och fokusera pa
halso- och sakerhetsfragor. NCC har &ven en
hélso- och sakerhetsvecka da alla medarbe-
tare, inklusive anstallda hos underentreprend-
rer, genomfor olika kunskapshojande halso-
och sakerhetsaktiviteter.

Olyckor/skador med mer @n

NCC 2023 108

Redovisningsprinciper

Medarbetardata avser antalet anstéllda vid
utgangen av verksamhetséret och har samlats
in frdn koncernens HR- och I6nesystem och
avser bolagen somingar i de gemensamma
systemen.

Statistik for olyckor

LTIF4 avser antalet olyckor med frdnvaro mer
an fyra dagar per miljon arbetade timmar for
NCC:s egna anstallda.

LTIF1 avser antalet olyckor med 1 dags
franvaro eller mer per en miljon arbetade
timmar for NCC:s egna anstallda.

| detta ingar samtliga anstéllda i NCC:s
heldgda dotterbolag, férutom tva mindre
norska dotterbolag med sammanlagt 100
anstallda, som istéllet rapporteras som
externa anstéllda. Dessa tva bolag hade under
2023 tva olyckor med franvaro mer an fyra
dagar.

Olycksfallsfrekvens for olyckor
med mer an fyra dagars franvaro per

Olycksfallsfrekvens — LTIF4 fyra dagars franvaro en miljon arbetade timmar

2023 2022 2021 2023 2022 2021
6 Sverige 52 56 48 42 4,4 338
s . /\ Norge 6 4 7 22 13 23

~

4 Danmark 16 18 14 47 54 43
3 Finland 4 6 9 24 33 43
2 \ NCC Group 78 84 78 4,0 41 37

1

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

NCC har ett koncernovergripande méalinom hélsa
och sdkerhet for antal arbetsrelaterade olyckor med
mer &n fyra dagars franvaro per en miljon arbetade
timmar (Lost Time Injury Frequency, LTIF4). Under
2023 var olycksfallsfrekvensen 4,0, vilket ar lagre &n
2022. Malet for 2026 &r 2.0.

W utfall B Ml

LTIF 4 Arbetsrelaterade olyckor med mer &n fyra dagars franvaro per en miljon arbetade timmar.
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Fokusomrade: Halsa och sdkerhet

Arbetsrelaterade olyckor/skador, olycksfallsfrekvens samt dodsolyckor

Arbetsrelaterade Olycksfallsfrekvens for arbets-

Mycket allvarliga
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Olycksfallsfrekvens
for mycket allvarliga

dodsolyckor relaterade dodsolyckor arbetsrelaterade skador? arbetsrelaterade skador

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Sverige NCC:s anstallda 1 1 0 0,08 0,08 0 3 12 7 02 13 0,6
Underentreprendrer 0 0 1 0 0 0,22 3 15 8 03 1,6 11

Norge NCC:s anstéllda 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0,8 0,3
Underentreprendrer 0 1 0 0 0,22 0 0 1 0 0 04 0

Danmark NCC:s anstéllda 0 0 0 0 0 0 0 7 1 0 2,1 0,3
Underentreprendrer 0 0 0 0 0 0 3 5 0 0,7 1,3 0

Finland NCC:s anstéllda 0 0 0 0 0 0 1 3 1 06 17 0,5
Underentreprendrer 0 0 0 0 0 0 6 5 5 272 1,7 1,7

Totalt NCC:s anstallda 1 1 0 0,05 0,05 0 4 23 10 0,2 1,1 0,5
Underentreprendrer 0 1 1 0 0,05 0,05 12 26 13 0,6 0,6 0,7

Underentreprendrer inkluderar dven inhyrd personal. Data for NCC:s anstéllda &r hamtad fran NCC:s system for arbetsmiljo och [6nesystem. Totalt antal arbetade timmar for NCC:s anstéllda och
underentreprendrer ar 45 500 000 timmar. Arbetade timmar for NCC:s personal &r baserat pa verkliga timmar, arbetade timmar for extern personal &r baserat pa grov uppskattning.

1) Skada med bestaende men eller 6ver 30 dagars franvaro.

Olyckor/skador med en dags
sjukfranvaro eller mer

Olycksfallsfrekvens for

olyckor med en dags franvaro eller
mer per miljon arbetade timmar

Olyckor utan franvaro

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Sverige NCC:s anstéllda 98 94 95 7.9 7.4 7.5 354 305 288
Underentreprendrer 122 104 76 13,2 11,3 253 215 186 179
Norge NCC:s anstallda 9 5 11 83 39 3,7 39 62 53
Underentreprendrer 6 3 5 1,5 09 1,0 36 25 10
Danmark NCC:s anstéllda 39 48 28 11,4 14,4 8,6 146 135 120
Underentreprendrer 49 49 29 122 132 77 68 57 34
Finland NCC:s anstallda 11 12 14 6,5 6,6 6,6 32 26 22
Underentreprendrer 54 65 43 12,2 22,3 15 54 31 47
Totalt NCC:s anstallda 157 159 148 8,1 7,6 6,9 571 528 483
Underentreprendrer 231 221 153 11,5 10,8 8,2 373 299 270
Sjukfranvaro NCC:s anstéllda,
alla typer av sjukdom och ohalsa"
Sjukfranvaro %
Alla typer av sjukdom och ohilsa Tillbud och observationer’
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Sverige 4,1 43 33 Sverige NCC anstéllda 6376 2913 11648
Norge 57 52 53 Underentreprendrer 8525 9400
Danmark 4.6 47 4,0 Norge NCC anstéllda 552 1165 4658
Finland 32 3,6 2,7 Underentreprendrer 6550 4439
Totalt 43 4,7 3,6 Danmark NCC anstéllda 2690 2620 9935
1) Fran NCC:s tid- eller I6nesystem. Underentreprendrer 3847 5813
Finland NCC anstéllda 225 722 11342
Underentreprendrer 10676 11305
Totalt NCC anstallda 9844 7420 375832
Underentreprendrer 29601 30957

1) Fran NCC:s system for arbetsmiljo.

2) Avser bade NCC-anstéllda och underentreprendrer.
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Medarbetare och team

Utbildning

Mangfald och jamstalldhet

Icke-diskriminering

NCC stravar efter att rekrytera, utveckla och
behélla de mest kompetenta personerna i
branschen, stodja utvecklingen av hogpreste-
rande team, samt arbetar for att ingen ska
uteslutas pa oréattvisa grunder eller pa grund
av omedvetna fordomar. NCC:s varderingar
Arlighet, Respekt och Tillit végleder medarbe-
tarnas beteenden och val for att uppna detta.
Tillsammans med 6nskade beteenden, Star
behaviors, och uppférandekoden ar de grun-
deniNCC:s kultur. De uttrycker tydligt vilka
beteenden NCC vill uppmuntra och gor det
samtidigt klart vilka beteenden som inte ar
onskvérda. De ska skapa varde for kunder, ge
synergier mellan olika delar av foretaget, hoja
kompetensen och bygga kunskap.

Star behaviors ar:

+ Haoch visa passion for att prestera: Vi
utmanar oss sjalva och varandra att hela
tiden bli battre samt dvertraffa vara mal och
resultat.

Bygg tillsammans: Vi arbetar aktivt for att
sakerstalla ett effektivt samarbete internt,
inom och mellan enheter, och med vara
kunder.

+ Genomfor och folj upp: Vi tar datainforme-
rade beslut, kommunicerar dem tydligt och
ser alltid till att det som beslutats blir
genomfort.

- Ageramed omtanke: Vitar ansvar for véra
handlingar och for hur vianvander egna och
andras resurser. Vi hanterar risker och
agerar med integritet for att sakerstalla en
saker, hallbar verksamhet av hog kvalitet.

Mangfald och inkludering

NCC har behov av de mest kompetenta,
kunniga och erfarna manniskorna i branschen
for att fortséatta vaxa och na framgéng. Det &r
darfor viktigt att vara ett attraktivt val for

Vasentliga fragor

+ Mangfald ochinkludering
+ Medarbetarengagemang
« Icke-diskriminering

+ Larande och utveckling

samtliga malgrupper som har den kompetens
som NCC efterfragar.

NCC driver ett flertal satsningar for att 6ka
mangfalden i koncernen. | Sverige finns bland
annat en mangfaldskommitté som arbetar
med olika initiativ for att framja inkludering och
mangfald, exempelvis vid chefers arbetsmiljo-
uppfadljning och vid onboarding av nyanstallda.

Exempel pa initiativ i Sverige ar kunskaps-
hojande temadag pa temat diskriminering och
mobbning, deltagande i det externa mentor-
natverket Pepp och NCC:s sedan lange etable-
rade kvinnliga natverk Stella som firade 25 ar
under 2023. | Norge ar NCC en aktiv partner i
natverket Diversitas, det ledande natverket i
branschen for att framja diversifiering och
jamstalldhet. NCC lyfter ocksa fram forebilder
och personer med olika bakgrund och erfaren-
het i samband med rekrytering.

Icke-diskriminering

NCC accepterar ingen form av diskriminering
och agerar kraftfullt nar incidenter rapporteras.
Ingen medarbetare ska diskrimineras avse-
ende kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, sexuell laggning, etnisk tillhorighet,
trosuppfattning, funktionsvariation, alder, eller
nagot annat. Skulle ndgon form av trakasse-
rier, diskriminering eller krankande sarbehand-
ling upptackas har NCC en val inarbetad
process och handlingsplaner for att vidta
lampliga atgarder.

NCC:s fragefunktion Ask Me och visselblas-
ningsfunktion Tell Me finns tillgéngliga for alla
typer av arenden, externa som interna, dar
handelser som upplevs bryta mot NCC:s
uppforandekod kan rapporteras anonymt
genom en visselbldsarfunktion. Tio drenden
med pastaenden som omfattade diskrimine-
ring eller trakasseri rapporterades via Tell Me
funktionen under 2023. NCC vidtar alltid
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Mal

+ Rekrytera, utveckla och behalla de mest
kompetenta personernaibranschen

-+ Stodja utvecklingen av hogpresterande
team

+ Arbeta aktivt for attingen utesluts pa oréatt-
visa grunder eller pa grund av omedvetna
férdomar

atgarder, sdsom disciplindra atgarder, nar det
artillampligt. NCC:s medarbetarundersokning
omfattar ocksa fragor kopplade till diskrimine-
ring. Pa frdgan om anstallda kanner sig trygga
med att inte utsattas for diskriminering,
trakasserier eller mobbing hade NCC ett
genomsnittsvarde 2023 pa 8,8 av 10, vilket ar
battre an extern benchmark.

Kollektivavtal och medarbetare

NCC har kollektivavtal som reglerar minimilo-
ner, arbetstider och medarbetarnas rattigheter
gentemot arbetsgivaren pa samtliga markna-
der. Totalt omfattas 91 procent av NCC:s
medarbetare av kollektivavtal och av yrkes-
medarbetarna &r det 100 procent som omfat-
tas av kollektivavtal. | Sverige och Norge
omfattas samtliga medarbetare av kollektivav-
tal. | Danmark och Finland tillampas kollektiv-
avtal, meniviss man dven lokala avtal.

NCC har 11 500 medarbetare (per utgangen
av 2023, avser bolagen som ingar i koncernens
gemensamma HR- och I6nesystem). Medelan-
talet anstéllda under aret var 12 200. Liksom
andra foretag i branschen anvander NCC vid
behov underentreprendrer och konsulter.
Underentreprendrer forekommer framst inom
NCC Building Sweden, NCC Building Nordics
och NCC Infrastructure.

NCC koper uppdrag och ingar kontrakt med
underentreprendrer. Detta innebar att for
individer som arbetar pa NCC:s arbetsplatser
och som ar anstallda av en underentreprenor
ligger arbetsgivaransvaret pa det inhyrda
foretaget. NCC arbetar for att ha en ansvarsfull
leverantorskedja dar verksamheten bedrivs i
enlighet med sunda arbetsforhallanden och pa
ett miljomassigt och socialt hallbart satt.
Arbetet baseras pa gruppens uppforandekod
for leverantorer, som alla leverantdrer maste
folja.
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NCC kraver att alla anstéllda och alla anstallda
hos underentreprencrer genomgar NCC:s
introduktions- och sakerhetsutbildning innan
de borjar arbeta pé en produktionsarbetsplats.
NCC har framfcr allt heltidsanstéllda, med en
liten procentuell andel deltidsanstallda. NCC
har ocksa sommaranstéllda eller praktikanter
med forutbestamda arbetstider.

Medarbetarengagemang

NCC genomfor regelbundet medarbetarunder-
sokningar for att fdnga upp medarbetarnas
&sikter om bland annat ledarskap, utveckling
och trivsel. Undersokningarna inkluderar aven
fragor som ror NCC:s uppférandekod och Star
behaviors. Flera fragor och resultat kan bland
annat kopplas till individens upplevelse av
mangfald och inkludering. Medarbetarunder-
sokningen ar ett viktigt verktyg for chefer for
attinvolvera alla medarbetare i utvecklingen av
ett team. NCC fortsatter att folja medarbeta-
rengagemang. For 2023 ar genomsnittet 8,0
av 10 vilket ar over extern benchmark.

Individuella utvecklingsmojligheter
Medarbetare som borjar pa NCC faren
onboardingplan som tillgodoser att individen
har relevant utbildning for den aktuella befatt-
ningen. Darefter overgéar planering av med-
arbetarens kompetensutveckling till en indi-
viduell utvecklingsplan, som utvarderas och
uppdateras vid det arliga medarbetarsamtalet.
Medarbetarsamtal och prestationsuppfdljning
ar det verktyg som NCC prioriterar for att
stodja medarbetarens individuella utveckling.
Det ar en obligatorisk chefsuppgift att erbjuda
alla medarbetare ett arligt medarbetarsamtal
och att ha ett uppfoljningssamtal under aret.
Prestationsuppfoljningen omfattar flera delar
dar saval individens arbetssituation som
forutsattningarna for god prestation och den
individuella utvecklingsplanen inkluderas.
Planerade aktiviteter foljs upp, uppdateras och
kompletteras vid behov. NCC erbjuder kompe-
tensutveckling inom omréden sasom teknik,
ledarskap, arbetsmiljo, projektledning och
ekonomi. En del utbildningar ar obligatoriska
for vissa befattningar.

Utbildningarna ska méta individens behov
av att utvecklas i sitt nuvarande arbete saval
som att f& personlig utveckling, samt séker-
stélla att NCC behaller sin attraktionskraft pa

Hallbarhetsrapport

arbetsmarknaden. En stor och viktig del av
ldrandet pa NCC dger rum via utbildning men
det huvudsakliga larandet sker nar teorin
omsatts i praktiken. NCC fokuserar darfor pa
att erbjuda olika strukturerade satt att “lara i
vardagen”, det kan vara allt fran studiebesok,
rotationer, deltagande i projekt utanfor det
egna affarsomradet, natverkande och olika
former av erfarenhetsutbyte med kollegor.

Satsning pa ledarutveckling

Tillgdng till ratt kompetens ar av yttersta vikt

for NCC:s fortsatta framgangar och tillvéxt.

Formagan att attrahera, utveckla och behalla

medarbetare med ratt kompetens ar darfor

centralt. NCC erbjuder medarbetare kontinuer-
lig kompetensutveckling anpassad till indivi-
dens och foretagets behov.

NCC:s ledarskapsprogram omfattar olika
faseriledares utveckling for att sakerstalla en
framgangsrik successionsplanering. De olika
utbildningsinsatserna bestéar av traditionell
undervisning, e-learning samt sammansatta
utbildningsprogram och langre utbildningar.

Till de interna utbildningarna hor bland
annat:

NCC Mega Project Management Program

for mycket erfarna personer och som kan

och vill ta steget till att leda riktigt stora och
komplexa byggprojekt

+ Senior Executive Program tillsammans med
IMD Business School i Lausanne som riktar
sig till divisions- och avdelningschefer.

- Strategic Leadership Program for framtida
ledartalanger for chefer i olika delar av
verksamheten

+ Arbetsledarskolan dér yrkesarbetare ges
mojlighet att utbilda sig till arbetsledare
Platschefsprogrammet dar en arbetsledare
eller motsvarande kan ta nasta steg i karria-
ren och utbilda sig till platschef

2023 genomfordes den femte omgéngen av

Mega Project Management Program. Det

24 dagar langa programmet omfattade bland

annat akademiska delar med Copenhagen

Business School, och Oxford Global Projects

samt studiebesok inom NCC samt pa externa

megaprojekt i Hamburg. Tidigare deltagare i

programmet traffades under aret i Oxford med

malet att starka natverket inom NCC och ta del
av forskning fran Oxford Global Projects.
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Mal

Malen for fokusomradet ar att rekrytera,
utveckla och behalla de mest kompetenta
personerna i branschen, stodja utvecklingen
av hogpresterande team och att arbeta aktivt
for attingen utesluts pa orattvisa grunder eller
pa grund av omedvetna fordomar. Arbetet
med att ta fram nya matbara mal har under
2023 lett fram till gemensamma riktvarden for
koncernen, arbete med att satta mal i respek-
tive affarsomrade pagar.

Uppfdljiningen av malet sker delvis genom
NCC:s medarbetarundersokning dar medarbe-
tares engagemang och upplevda trygghet
kring att inte utsattas for diskriminering,
trakasserier eller mobbning foljs upp. Dess-
utom féljer NCC konsfordelningen i alla led-
ningsgrupper fran koncernledning till avdel-
ningsledning. Mélet ar att ingen ledningsgrupp
ska ha en fordelning dar ett kon overskrider
70 procent av gruppens medlemmar. Av de
82 ledningsgrupper som omfattas av mat-
ningen levde 49 procent upp till malet avse-
ende fordelning av kon.

Styrning

Arbetet styrs av NCC:s uppforandekod samt
direktiv for regelefterlevnad. NCC:s Star
behaviors vagleder medarbetarna i det dagliga
arbetet. Utbildningar utvarderas I6pande och
foljs upp genom bland annat enkater och
medarbetarundersokningar, intervjuer, prov
och redovisningar.

Redovisningsprinciper

Medarbetardata avser antalet anstéllda vid
utgangen av verksamhetséaret och har samlats
in fran koncernens HR- och I6nesystem och
avser bolagen somingar i de gemensamma
systemen.
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Aldersfordelning® Konsfordelning®
2023 2022 2023 2022
Andel, % <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 Andel, % Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelse 29 71 100 Styrelse 43 57 33 67
Koncernledning 18 82 27 73 Koncernledning 58 45 55 45
Ledningsgrupper? 1 53 46 55 45 Ledningsgrupper® 35 65 34 66
Chefer 2 57 41 3 57 40 Chefer 19 81 19 81
Anstallda 15 49 36 14 50 36 Anstallda 18 82 17 83
Tjansteman 8 56 35 9 57 34 Tjansteman 29 71 29 71
Yrkesarbetare 19 43 38 20 43 37 Yrkesarbetare 3 97 3 97
1) Ledningsgrupper i matningen inkluderar ledningsgrupper fran koncernledning till 1) Ledningsgrupper i matningen inkluderar ledningsgrup-
avdelningsledning eller motsvarande. per fr&n koncernledning till avdelningsledning eller
motsvarande.
Kollektivavtal
2023 2022 2021
Antal med Procent med Antal med Procent med Antal med Procent med
Antal anstillda? kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal
Sverige 7113 100 7762 100 7784 100
Norge 1376 100 1435 100 1438 100
Danmark 1154 54 1196 56 1097 55
Finland 779 80 888 78 934 79
Totalt NCC 10422 91 11281 91 11253 91
1) Medarbetardata i tabellen avser antalet anstéllda vid utgangen av aret och har samlats in fran koncernens HR- och I6nesystem. Samtliga yrkesarbetare omfattas av kollektivavtal.
Anstallningsformer
Antal anstillda Tillsvidareanstallning Visstidsanstallning
2023 2022 2023 2022
Antal anstillda? 2023 2022 2021 Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 7113 7762 7784 5566 1342 6194 1338 184 21 204 26
Norge 1376 1435 1438 1173 169 1222 171 23 11 32 10
Danmark 2127 2141 2001 1799 294 1830 288 28 6 20 3
Finland 921 1070 1178 704 199 817 231 13 5 18 4
Totalt NCC 11537 12408 12401 9242 2004 10063 2028 248 43 274 43

1) Medarbetardata i tabellen avser antalet anstéllda i bolagen som ingér i koncernens gemensamma HR- och I6nesystem vid utgangen av aret. Viss sdsongsvariation finns. | Not 4 sidan 57 aterfinns

medarbetardata avseende medeltal antal anstéllda.

Anstallningsomfattning

Heltid Deltid
Antal anstillda® Mén Kvinnor Mén Kvinnor
Sverige 5707 1328 43 35
Norge 1191 173 5 7
Danmark 1796 252 31 48
Finland 707 198 10 6
Totalt NCC 9401 1951 89 96

1) Medarbetardata i tabellen avser antalet anstéllda vid
utgangen av aret och har samlats in fran koncernens
HR- och I6nesystem. Viss sasongsvariation finns.
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Styrningsrelaterade upplysningar

Etik och regelefterlevnad

Antikorruption

Konkurrenshammande
beteende

Leverantorsutvardering
- miljo

Leverantorsutvardering
- socialt

Vart atagande

NCC atar sig att agera i enlighet med hogsta
etiska standarder och med transparens, samt
att vara en ansvarsfull partner genom hela
vardekedjan.

Externt har NCC forbundit sig att folja flera
globala initiativ avseende ansvarsfull affars-
verksamhet. NCC har undertecknat Férenta
Nationernas (FN) Global Compact och stodjer
de tio principerna om manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption. Dartill ar
NCC stodmedlem i Institutet Mot Mutor (IMM)
och Transparency International Sweden.
Tillsammans med flertalet branschaktorer i
Sverige har en gemensam policy, "Overens-
kommelse for att motverka mutor och korrup-
tion”, tagits fram. NCC arbetar kontinuerligt
med att motverka korruption i
leverantorskedjan.

Internt utgor NCC:s varderingar, Star Behavi-
ors och uppférandekod de vagledande princi-
perna for hur vi ska agera och upptrada, varje
dag, internt och externt, mot kollegor, kunder
och affarspartners. Uppforandekoden stods
av policyer, direktiv och rutiner som beskriver
interna krav och regler mer i detalj. Koncernens
direktiv for regelefterlevnad innehaller NCC:s
policies om antikorruption och bekampning av

Vasentliga fragor

+ Antikorruption

+ Sund konkurrens

- Maénskliga rattigheter
+ Leverantorsutvardering

mutor, sund konkurrens, bekampning av
bedragerier, intressekonflikter, dataintegritet,
mangfald och manskliga rattigheter. NCC har
ocksa en uppforandekod for leverantdrer som
beskriver vilka etiska principer och krav som
affarspartners forvantas folja nar de gor
affarer med NCC.

Styrning och riskhantering

NCC:s program for regelefterlevnad ar utformat
for att sakerstalla att det finns ett gemensamt
atagande pa alla nivaer i foretaget om ett
ansvarsfullt ledarskap och hog etisk standard i
affarsverksamheten. NCC:s program for regel-
efterlevnad fungerar som en metod och ett
verktyg for att sakerstalla att lampliga rutiner
finns pa plats for att forhindra att NCC deltar i
nagra korrupta eller konkurrensbegrénsande
aktiviteter. Programmet sakerstaller att bolaget
foljer tillampliga lagar, forordningar och relevanta
etiska standarder, samt NCC:s uppforandekod
och koncernens direktiv for efterlevnad inklusive
policyerna om sund konkurrens, antikorruption
och bekampning av mutor.

NCC har ett gediget program for regelefter-
levnad och ett Juridik & Risk team som stodjer
NCC:s koncernfunktioner, affarsomréden och
verksamheter. Koncernens Head of Compli-
ance har det 6vergripande ansvaret for att se
till att programmet for regelefterlevnad ar
utformat pa ett lampligt satt, och att genom-
forandet foljs upp och rapporteras till Group
Compliance Commitee (GCC), verkstallande
direktor och styrelse. Styrelsen far minst en
gang om aret en skriftlig Compliance Report-
med information om utbildnings- och kommu-

Mal

+ NCC atar sig att agera i enlighet med hogsta
etiska standarder och med transparens
samt att vara en ansvarsfull partner genom
hela vardekedkan.

- Samtilgaav NCC:s affarspartners ska
underteckna uppforandekoden.

nikationsaktiviteter, analys avanméalningarna
till Tell me-funktionen och uppdatering om
vasentliga utredningar. For mer information
om NCC:s styrningsmodell, se avsnittet
Hallbarhetsstyrning.

Baserat pa en riskanalys s& har NCC identi-
fierat foljande riskomraden att fokusera pai
sitt program for regelefterlevnad: Bekampning
av korruption och mutor, sund konkurrens,
intressekonflikter, bekdmpning av bedrégerier,
dataintegritet (GDPR), mangfald och mansk-
liga rattigheter.

Likasa sker utbildning i programmet for
regelefterlevnad utifran ett riskbaserat synsatt
i fraga om innehall, malgrupp, frekvens och
metod.

NCC utvarderar programmet for regelefter-
levnad genom att analysera statistik fran Tell
me-funktionen, regelbundna medarbetar-
undersokningar och resultat fran internrevi-
sioner. Genom att noga analysera resultat och
folja upp rekommendationer sa sékerstalls en
fortsatt forbattring.

Mekanismer for att s6ka rad och rap-
portera overtradelse

Alla medarbetare uppmuntras att anmala
eventuella misstankta och observerade
lagbrott och dvertradelser av NCC:s uppfo-
randekod via Tell me-funktionen. Tell me-
funktionen inkluderar en extern visselblasar-
linje som majliggdr anonyma anmalningar
via webbplatsen (for medarbetare och externa
intressenter) eller telefon (for medarbetare)
pa NCC:s lokala sprak och engelska. Vissel-
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blasarlinjen hittas pa intrandtet MyNCC och
pa NCC:s webbplats.

Medarbetare kan be om rad via Ask
me-funktionen, vilket inkluderar den narmsta
chefen, HR, Juridik & Risk samt Compliance.

Interna utredningar och uppfaljningar
NCC atar sig att ha en 6ppen och transparent
kommunikation och alla medarbetare upp-
muntras att anmala eventuella misstankta
eller observerade overtradelser av lagen eller
NCC:s uppforandekod. Under 2023 inkom 74
(74) anmalningar som utreddes av NCC Tell
me-funktionen. NCC har en strikt policy mot
repressalier och erbjuder utbildning och
kommunikation kring den interna utrednings-
processen, lardomar och skydd mot
vedergallning.

Koncernens Head of Compliance leder den
interna utredningsprocessen och ansvarar for
att sakerstélla att alla misstankta 6vertradel-
ser av uppforandekoden eller annan bristande
efterlevnad som anméls via NCC:s Tell
me-funktion blir lampligt bedomda, utredda
och atgérdade. Group Compliance Committee
ansvarar for overvakning av i Tell me-funktio-
nen for att garantera att allvarliga 6vertradel-
ser av NCC:s uppforandekod hanteras korrekt.
Under 2023 mottog styrelsen en rapport for
forsta halvaret och en rapport for heldret om
Tell me, inklusive en analys av anmalningarna
och en uppdatering om utredningar av allvar-
liga fall.

Kommunikation och utbildning
Utbildning och kommunikation ar grundlag-
gande delar i NCC:s program for regelefter-
levnad. Alla NCC:s nyanstéllda far ta del av
uppforandekoden och andra relevanta policyer
under NCC:s introduktionsprocess. Under dret
har uppforandekoden och koncernens policy
och direktiv spridits i organisationen genom
olika kommunikationskanaler, bland annat
artiklar p4 NCC:s intranét och péa lednings- och
teammoten.

Under 2023 tillhandaholl NCC tre koncern-
overgripande utbildningar: (1) Affarsetik: En
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introduktion till NCC:s uppforandekod, pro-
gram for regelefterlevnad samt utbildning i
antikorruption, intressekonflikter och bekamp-
ning av bedragerier; (2) GDPR; och (3) konkur-
rensratt. Dessa tre utbildningar ar obligato-
riska for alla NCC:s tjansteman och ska vara
genomforda inom 30 kalenderdagar fran det
att personen borjade arbeta pa NCC. Malgrupp
och riskomraden som técks in av dessa
koncerndvergripande obligatoriska utbild-
ningar definieras utifran ett riskbaserat syn-
satt. Utbildningarna finns pa engelska, norska,
danska, svenska och finska.

Compliancefunktionen foljer upp de obliga-
toriska utbildningarna och rapporterar resulta-
tet till Group Compliance Committee (GCC),
koncernledningen och styrelsen. | slutet av
2023 var andelen av NCC:s tjansteman som
genomfort utbildningarna foljande: 96 (94)
procent for affarsetik, 96 (90) procent for GDPR
och 94 (85) procent for konkurrensratt.

Antikorruption och bekampning

av mutor

NCC:s uppforandekod och direktiv for regelef-
terlevnad definierar NCC:s hallning och policy i
fraga om korruption och mutor. Programmet
for regelefterlevnad végleder organisationen
via koncernpolicyer och direktiv samt utbild-
ningar och kommunikation for att sdkerstalla
att NCC har lampliga rutiner pa plats for att
forhindra korruption i affarsverksamheten och
ser till att bolaget foljer tillampliga lagar och
forordningar.

NCC bedriver verksamhet i en bransch dar
komplexa projekt och leverantorskedjor samt
bade privata och offentliga kunder leder till en
Okad korruptionsrisk. Risker for korruption kan
uppsta i relation till NCC:s affarspartners, vilket
inkluderar leverantorer, samt &r ockséa kopplat
till beteenden hos anstéllda i relation till offent-
liga tjdnsteman och andra kundrepresentanter.

NCC genomfor arligen riskbedémningar pa
koncernovergripande niva dar bade koncern-
stab och NCC:s affarsomraden varderar och
rapporterar risker i verksamheten. Korruption
haridentifierats i vissa delar av verksamheten
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som en risk, dock ej en hég risk med tanke pa
att NCC:s verksamhet bedrivs i lander med lag
korruptionsrisk enligt Transparency Internatio-
nal Corruption Perception Index. Daremot
finns en del av NCC:s leverantdrer i lander med
hogre risk for korruption.

Upplysningar, bekréftade korruptions-

incidenter och vidtagna atgérder 2023:

A.Totalt antal och art av bekréftade korrup-
tionsincidenter: 0

B. Totalt antal av bekréftade incidenter dar
anstallda avskedades eller omfattades av
nagra disciplindra atgéarder till foljd av
korruption: 0

C.Totalt antal av bekraftade incidenter dar
avtal med affarspartners avslutades eller
inte fornyades till foljd av Gvertradelser
relaterade till korruption: 0

D. Offentliga rattsprocesser avseende korrup-
tion mot organisationen eller dess anstallda
under rapportperioden samt utfallet av
sadana processer: 0

Konkurrensbegransande beteende
NCC bedriver verksamhet i en bransch dar det
historiskt sett har forekommit konkurrens-
hammande aktiviteter. Darfor ar sund konkur-
rens ett fokusomrade hos NCC. NCC:s uppfo-
randekod och direktiv for regelefterlevnad
definierar NCC:s hallning och policy i fraga om
konkurrensbegransande agerande. Program-
met for regelefterlevnad vagleder organisatio-
nen via koncernpolicyer och direktiv samt
utbildningar och kommunikation for att séker-
stalla sund konkurrens och efterlevnad pa
omrédet konkurrenslagstiftning.

Réttsliga fall gallande konkurrensbegréns-
ande beteende, konkurrenslagstiftning och
monopollagstiftning:

For rapportperioden 2023 pagick inga rattsliga
atgarder som omfattade bolaget.

Ansvarsfulla inkop
NCC arbetar for att ha en ansvarsfull leveran-
torskedja dar verksamheten bedrivs enligt
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sunda arbetsvillkor och pa ett miljomassigt och
socialt hallbart sétt. Till grund for arbetet ligger
koncernens uppforandekod for leverantorer
som alla leverantorer ska ata sig att folja.
Uppférandekoden for leverantorer inkluderar
riktlinjer for lagefterlevnad och ett etiskt age-
rande, samt riktlinjer for att motverka mutor
och korruption, undvika intressekonflikter,
respektera konkurrenslagstiftning, varna
manskliga rattigheter, framja mangfald och
inkludering, ha sakra och hdlsosamma arbets-
platser och minska miljopaverkan. Pa de flesta
stérre ramavtalsleverantorer stélls ocksa kravet
att de ska vara certifierade enligt ledningssyste-
met ISO 9001, ISO 14001 eller motsvarande.

NCC har samarbeten med flera tusen
leverantorer genom vilka vi koper allt frén
byggmaterial till resor och kontorsmaterial.
Leverantorerna finns till storsta deleni Norden,
men ocksa i andra lander sdsom Polen, Est-
land, Lettland, Litauen och Kina. Leverantors-
basen bestar av ramavtalsleverantorer, inter-
nationella leverantorer, nordiska projektinkops-
leverantorer, samt interna leverantorer. NCC
arbetar for att minska det totala antalet leve-
rantorer. En del i detta arbete ar att 0ka andelen
inkdp som gors genom ramavtal. Syftet ar att
forbattra kontrollen, effektivisera inkdpsarbe-
tet, frdmja hallbarhetsfokuset i vardekedjan
samt sénka NCC:s inkopskostnader. NCC har
drygt 6 000 leveranttrsavtal motsvarande
cirka 80 procent av den totala inkdpsvolymen
ar2023. Den totala inkopsvolymen drindelad i
olika kategorier, dar de tio storsta produktions-
relaterade kategorierna ar: Transporter/
Anlaggningsentreprenader, Tekniska installa-
tioner, Byggmaterial/ VA-material/Verktyg och
fornodenheter, Vag/Park/Jarnvag, Hyresmate-
rial, Interior, Barande konstruktioner, Produk-
tionsmaterial industri, Betong/Form/Armering
samt Exterior.

Under 2023 vidtog NCC ytterligare &tgarder
for att stérka arbetet med att framja fokus pa
hallbarhet i vardekedjan, genom att arbeta
med en riskbaserad process for att identifiera
inte bara problem med manskliga rattigheter
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utan ocksa med milj¢ och affarsverksamhet i
var vardekedja. Processen gor att vi kan
fokusera pa det omrade dér vi har den storsta
risken, men ocksa den storsta paverkan vilket
oOkar effekten fran vart arbete med att framja
hallbarhet i vardekedjan. Detta innebar bl a att
arbete som paborjades med Human Rights
Due Diligence (HRDD) under 2022 har fortsatt
under 2023.

Okat samarbete

NCC samarbetar med de storre ramavtalsleve-
rantorerna for att utveckla hallbara datadrivna
|6sningar, 6ka produktiviteten samt bedriva
kontinuerlig kvalitetsutveckling. Vidare arbetar
NCC tillsammans med leverantorerna for att
minska koldioxidutslappen, framja en ansvars-
fullanvandning av naturresurser och for okad
cirkularitet. For information om hur NCC arbetar
med héalsa och sakerhet med sina leverantorer,
se Halsa och sékerhet pa sidorna 107-109.
Under aret har NCC fortsatt arbetet for ett mer
strukturerat och enhetligt satt utvardera,
utveckla och forbattra samarbetet med
leverantorerna.

Granskning

Alla storre ramavtalsleverantorer utvarderas
initialt, innan ett samarbete pabdrjas. For att
sakerstalla efterlevnad av NCC:s uppfo-
randekod for leverantorer, och att leveranto-
rerna arbetar i enlighet med ISO 9001 och ISO
14001, genomfor NCC granskningar av ramav-
talsleverantorerna. NCC har en sarskilt nog-
grann utvarderingsprocess gentemot leveran-
torer i geografiska riskomraden for att fore-
bygga brott mot méanskliga rattigheter.

Fyra ramavtalsleverantorer har tredjeparts-
granskats under aret. Inga av dessa var nya
2023. Samtliga utomnordiska materialleveran-
torer, med avtal som |6pte under 2023, har
utvarderats initialt innan ett samarbete pabor-
jades. For att utvardera och utveckla utom-
nordiska leverantorer arbetar NCC ocksé med
kompletterande granskningar av hur dessa
arbetar med socialt ansvar, kvalitet, miljo samt

NCC 2023 115

hélsa och sdkerhet. Under aret har NCC
genomfort cirka 142 granskningar av utom-
nordiska leverantorer.

NCC ar medlem i Amfori BSCI (The Business
Social Compliance Initiative) och far dar-
igenom tillgang till ytterligare verktyg for att
utbilda leverantorerna. NCC:s egen granskning
av leverantorer i riskléander (enligt Amfori
BSCl:s definition) kompletteras med att dessa
leverantorer integreras i Amfori BSCI:s proces-
ser, for utbildning och samarbete. NCC foljer
regelbundet upp granskningarna av saval
ramavtalsleverantdrer som av utomnordiska
leverantorer. Skulle avvikelser och bristande
efterlevnad noteras under leverantoérsgransk-
ningen sa ska detta justeras av leverantéren
enligt en &tgardsplan. Om inte dtgarderna
genomfors, kan samarbetet med leverantoren
komma att sdgas upp.

2023 2022 2021
Tellme 74 74 88

Antal rapporter genom visselblasningsfunktionen Tell me.
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Fokusomrade: Data och expertkunskap

Foretagsspecifika upplysningar

Data och expertkunskap

NCC-1 Data och expertkunskap

Data och expertkunskap ar ett centralt omrade

Certifierade konstruktioner iNCC:s strategiska inriktning. Det galler aven Vasentliga fragor

och byggnader arbetet med NCC:s héllbarhetsramverk, dér e
investeringar i digitalisering av processer och och byggnader

NCC har ett dvergripande fokusomrade - Data datainsamling ligger till grund for battre

och expertkunskap - som beskriver NCC:s beslutsfattande. Digitalisering ar avgorande

férhaliningssatt. NCC:s utgadngspunkt &r att for att NCC ska kunna leverera den data

genom data och expertkunskap bidra till ratt kunderna efterfrdgar samt kunna rapporterai

val och informerat beslutsfattande och att enlighet med CSRD. Under 2023 har NCC

l&gga fokus pa utveckling av satt att samman- bedrivit ett omfattande internt arbete for att

stélla, anvanda och dela data och kunskap. digitalisera tillgangen pa saval miljomassig

som social héllbarhetsdata. NCC har ocksa
exempelvis implementerat digitala Idsningar
for att kontrollera avfallshantering och
kemikalieanvandning.

Hallbarhetscertifierade konstruktioner och byggnader

BREEAM

B Infrastructure
L Svanen BREEAM LEED DGNB MILJOBYGGNAD (CEEQUAL) RTS

Certifierings-

system Antal Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal
NCC 3 Pass - Bronze - Bronze - Bronze - Pass - Star 1 -
- Good - Silver - Silver - Silver 7 Good - Star2 -
- Very good - Gold 1 Gold 2 Gold 1 Very good 1 Star 3 -
- Excellent 8] Platinum 2 Platinum = Excellent = Star4 2
- Outstanding 2 Outstanding - -
2021 2022 2023 2021 2022 2023 20271 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Total 4 3 3 5 5 5 0 3 3 4 1 2 9 9 8 1 0 1 0 1 2

Att byggnader byggs for att klara ambitiosa certifieringskrav har blivit en sjélvklarhet i manga byggprojekt, déremot &r det inte sjalvklart att byggnaden faktiskt certifieras.
Preliminara certifieringar noteras inte i tabellen utan endast genomforda certifieringar som har skett under respektive ar.
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Redovisning enligt EU-taxonomin

Introduktion

NCC:s verksamhet innefattar bygg och anlagg-
ning, industri och fastighetsutveckling, vilket
spanner 6ver flera av taxonomins kategorier
och drivs till stor del i projektform. For att
utvardera verksamheten har NCC etablerat en
rapporteringsmetod som utgar ifran NCC:s
olika projekt och anlaggningar. Nar ett projekt
identifieras som en ekonomisk aktivitet som
beskrivs i taxonomin klassificeras projektet
som en aktivitet som omfattas av taxonomin.
| ndsta steg utvarderas projektet utifran fast-
stallda tekniska granskningskriterier for att
beddma om projektet ar taxonomiforenligt.
Bedomningen baseras péd branschgemen-
samma tolkningar av tekniska gransknings-
kriterium. NCC tillampar materialitetsgranser
for att identifiera projekt och produkter som
ska utvarderas utifrén de faststallda tekniska
granskningskriterierna.

Verksamhet som ar
taxonomiforenlig

Nedan redovisas de aktiviteter som NCC
bedémer som taxonomiférenliga och dess
kriterier for att vasentligt bidra till minst ett av
EU:s sex faststéllda miljomal. Forutom att
uppfylla kriterierna for att vasentlig bidra
behdver ocksa den taxonomiforenliga aktivite-
ten inte orsaka skada for ndgot av de 6vriga
malen (DNSH) samt uppfylla kravstéllda
sociala minimikrav. | samtliga fall av de taxo-
nomiférenliga aktiviteterna bidrar NCC il
miljémalet Begrénsning av klimatféréndringar.

Sektor - Energi

NCC utfor arbeten vid anlaggningar som
producerar el fran vattenkraft och vindkraft,
bygger elnat med hogspanning samt distribu-
tionssystem som transporterar el i system
med hogspanningsnat. NCC bygger och
renoverar dven ledningar och tillhdrande
infrastruktur for distribution av varme och kyla.

Taxonomifdrenliga aktiviteter:

* Elproduktion fran vattenkraft
Projekt utfor arbeten vid anlaggningar som
genererar el som orsakar utslapp mindre an
100 g CO2e per kWh.

+ Overféring och distribution av el
Infrastrukturen eller utrustningen for 6verfo-
ring och distribution finns i ett elsystem som
ar sammanlankat med det europeiska
systemet, det vill séga de sammanlankade
kontrollomradena i medlemsstaterna,
Norge, Schweiz och Storbritannien och dess
underordnade system.

« Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla
Projekt har uppnétt definitionen for ett
"effektivt system” (i enlighet med artikel 2.41
i direktiv 2012/27/EU) eller utgor anpass-
ning till lAgtempererade system/avancerade
kontroll- och energistyrningssystem.

Sektor — Vattenforsorjning, avlopps-
rening, avfallshantering och sanering
NCC utfor projekt kopplade till uppférande,
utbyte, utbyggnad eller renovering av system
for uppsamling och rening av vatten, till exem-
pel vattenreningsverk eller avloppsrenings-
verk. Denna sektor inkluderar aven sortering
och materialatervinning av icke-farligt avfall i
form av masshantering inom verksamheten
Industri.

Taxonomifdrenliga aktiviteter:

+ Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling av rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem
Projekt uppfyller kriteriet for Iag nettoenergi-
forbrukning per kubikvatten eller har en lag
lackageniva.

+ Uppforande, uppbyggnad och drift av
system for uppsamling av rening av vatten
Reningsverk uppfyller kravet om Iag netto-
energiforbrukning per personekvivalent.

Sektor — Transport

En stor andel av NCC:s verksamhet ar kopplad
till infrastruktur for transport, exempelvisi
form av jarnvagar, tunnelbanor och végar.

Taxonomiférenliga aktiviteter:

* Infrastruktur for jarnvagstransport
Projekt har varit delaktigt i byggnation av
infrastruktur for elektrifiering av jarnvag,
fungerar som bytesplats for resendrer
mellan tag, eller frén andra fardmedel till
tag. Infrastrukturen ar tillganglig for olika
typer av tagtransporter.

+ Infrastruktur som méjliggor koldioxidsnal
sjofart
Infrastrukturprojekt och installationer for
sjofart som ar avsedda for omlastning av
gods mellan transportslag.

For alla ovanstdende aktiviteter inom sektor
Transport uppfyller infrastrukturen ocksa
kriteriet att den inte av avsedd for transport av
fossila bréanslen.
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Sektor - Bygg och fastigheter
Uppforandet av nya byggnader utgor en stor
del av NCC:s verksamhet och inkluderar
hundratals projekt, bade bostadshus och
andra typer av byggnader sdsom skolor och
sjukhus. Férutom uppforandet av nya byggna-
der ar renovering av befintliga byggnader ett
annat stort omrade for NCC. Forvérv och
agande av byggnader utgor en mindre del av
NCC:s verksamhet och det ar hyresintakter
som forekommer innan en fastighet ar resulta-
tavraknad som klassificeras. Denna sektor
inkluderar dven asfaltsunderhall av gator,
vagar och motorvagar som utfors av affars-
omradet NCC Industry.

Taxonomifdrenliga aktiviteter:

+ Uppforande av nya byggnader
Byggnaden har en priméarenergi som ar
minst 10 procent langre an krav vid bygglovs-
tillfallet, vilket verifieras genom energidekla-
rationen. Byggnaderna genomgar lackage-
testning och termografering i enlighet med
foreskrivna krav och standarder. For stdrre
byggnader berdknas &dven klimatpaverkan
for alla byggdelar och hela livscykeln
i enlighet med ramverket Level(s) eller
accepterad alternativ metod i respektive
land.

» Renovering av befintliga byggnader
Renovering av byggnaden uppfyller defini-
tionen for storre renoveringar med energi-
effektivitet i fokus sa att behovet av primar-
energi sanks med minst 30 procent, eller
understiger lagkravet for nybyggnation.
Energideklarationen blir ett kvitto pé detta.
Forbattringen pa 30 procent &r resultatet av
en faktisk minskning av behovet av primar-
energi, dar minskning av nettobehovet av
primarenergi genom fornybara energikallor
inte beaktas. Det uppnas genom en serie
atgarder som vidtas inom hogst tre ar.

+ Forvarv och agande av byggnader
For forvarv och dgande av storre byggnader,
utover en minskning av primarenergibehov
pa minst 10 procent jamfort med nationella
krav, ska byggnaden drivas effektivt genom
uppfdljning och utvardering av energian-
vandning. Detta géller ej bostader.
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Kriterier for att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

For att en aktivitet ska vara taxonomiforenlig,
maste utover de tekniska kriterierna for det
specifika miljomalet, ockséa kravet pa att inte
orsaka betydande skada pa de 6vriga fem
miljomalen uppfyllas. NCC applicerar féljande
krav péa varje projekt for att inte orsaka bety-
dande skada.

Begrénsning av klimatféréandringar

Eftersom samtliga av NCC:s taxonomiforen-
liga aktiviteter &r inom miljomalet "begrans-
ning av klimatforandringar” ar inte kriteriet, att
ej orsaka betydande skada, applicerbart.

Anpassning till klimatféréndringar

En risk- och sarbarhetsanalys har genomférts
med avseende péa framtida klimatférandringar.
Om relevant sa har hdnsyn tagits till lokala
forandringar av temperatur, vind, vatten och
fast massa.

Haéllbar anvédndning och skydd

av vatten och marina resurser

For bygg- och renoveringsarbeten ska
snalspolande armaturer installeras som
uppfyller kraven stallda i taxonomin. For 6vriga
ekonomiska aktiviteter efterlevs héllbar
anvandning och skydd av vatten och marina
resurser utifran befintlig lagstiftning kring
tillstand, miljokonsekvensbeskrivning eller
egenkontroll och vidtagande av atgéarder for
att uppfylla dessa.

Omstallning till cirkuldr ekonomi

I projekt for overforing och distribution av el
ska avfallshanteringsplan finnas, som saker-
staller hogsta mojliga grad av ateranvandning/
atervinning vid slutlig demontering/rivning.
Planen ska utga fran avfallshierarkin, vara
kommunicerad och ekonomiskt utrymme ska
finnas avsatt for hanteringen.

For taxonomisektor Transport, och vid
bygg- och renoveringsarbete, ska minst 70
viktprocent av det icke-farliga bygg- och
rivningsavfallet och som genereras pa byggar-
betsplatsen, beredas for dteranvandning,
atervinning eller annan materialatervinning.

For bygg- och renoveringsarbeten ska dven
bygg- och konstruktionstekniker stodja cirkula-
ritet. Projektet ska beskriva, baserat pa rele-
vanta standarder, hur byggnaden ar utformad
for att vara mer resurseffektiv, anpassnings-
bar, flexibel och demonterbar for att mojlig-
gora ateranvandning och atervinning, under
och efter byggnadens livslangd.
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Férebyggande och

bekdmpning av féroreningar

Riktlinjer for buller foljs och egenkontroller
genomfors. Riskhantering fér damm och
utslapp hanteras i miljoplanen. Dessa krav
hanteras nar NCC:s ordinarie rutiner foljs.

NCC:s interna krav ar att i forsta hand valja
rekommenderade och accepterade produkter
i BVB (Byggvarubedémningen) eller motsva-
rande i det aktuella landet. Det ska foreligga
l&ga emissioner av skadliga @mnen tillinom-
husmiljon fran material. Projekt som byggs pa
tidigare industriell mark utfor en platsunder-
sokning som identifierar potentiella
fororeningar.

For aktiviteten Distribution av fjdrrvdarme/
fidrrkyla ska berorda inkopta produkter och
utrustning uppfylla ekodesigndirektivet, basta
energiklass och basta tillgangliga teknik.

Projekt som berors av aktivitet Uppforande,
uppbyggnad och drift av system fér uppsam-
ling av rening av avloppsvatten uppfyller
avlopps- och slamdirektivet. Lampliga atgar-
der har ocksa genomforts for att undvika och
begrédnsa éverdrivna dversvdmningar pa grund
av dagvatten.

Skydd och aterstéllande av

biologisk méngfald och ekosystem

For att uppfylla kriteriet ska antingen en
miljokonsekvensbeskrivning (MKB) finnas
eller en naturvérdesinventering (NVI) genom-
foras och erfordrade riskbegransnings- och
kompensationsatgéarder ska genomforas for
att skydda miljon. Nybyggnation kontrolleras
genom att de byggs pa detaljplanelagt
omrade, annars ska krav kopplat till byggna-
tion pa obrukad mark foljas. Aktiviteten Infra-
struktur som mojliggor koldioxidsnal vag-
transport och kollektivtrafik ska ha vidtagit
riskbegransande atgarder for att undvika
kollisioner med vilda djur samt vid drift- och
underhallsprojekt ha sédkerstallt att vegetation
l&ngs med végen skots, sa att invasiva arter
inte sprider sig.

Sociala minimiskyddsatgarder

For att kunna vara forenligt med taxonomin
maste de taxonomiférenliga aktiviteterna dven
ta hansyn till sociala skyddsatgarder. Skydds-
atgarderna syftar till att ange en minimistan-
dard inom social och etisk hallbarhet for hur
ett foretag ska bedriva verksamhet for att dess
aktiviteter ska betraktas som hallbara. Det
innebdar att bolaget inte ska orsaka nagra
skador och inte bryta mot nagra lagar och
regler utifran fyra aspekter; beskattning, sund
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konkurrens, korruption och manskliga
rattigheter.

NCC uppnar denna minimistandard genom
att efterleva FN:s vdgledande principer for
foretag och méanskliga rattigheter (UNGP)
samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Las mer under Etik och regelefterlev-
nad pa sidan 113 om hur vi arbetar med dessa
fragor.

Redovisningsprinciper

Omsaéttning

Total omséttning

For NCC ar omsattning enligt taxonomin och
nettoomsattning enligt IFRS samma nyckeltal.
Rapportering av omsattning enligt taxonomin
arendast baserad péa externa intékter vilket
innebar att dubbelrakning undviks. For mer
information, se not 1 Redovisningsprinciper
samt not 2 Intaktsredovisning.

Omséttning som omfattas av taxonomi (ej
miljéméssigt hallbar/taxonomiférenlig, A.2)
Omsattning som omfattas av taxonomin for
NCC Infrastructure, NCC Building Sweden och
NCC Building Nordics ar intakter frdn entrepre-
nadverksamhet. For NCC Property Develop-
ment ar forsaljningar av projekt samt hyresin-
tékter fran fastigheter tilldmplig omséttning.
NCC Industrys omsattning som omfattas av
taxonomin &r de delar som beror atervinning
och ateranvandning av material samt belagg-
ning och underhall av allménna vagar.

Miljéméssigt hallbar omséttning
(taxonomiférenlig, A.1)

Som en konsekvens vid tillampning av intakts-
redovisning successivt over tid, i takt med
fardigstallandegraden, gors bedomning om en
ekonomisk aktivitet ar forenlig med taxonomin
baserat pa forutbestamda antaganden for
projektet. Om dessa antaganden senare
dndras kan den redovisade taxonomiforenliga
omsattningen ocksa komma att forandras. |
beddmningen av projekten utgar NCC ifrdn att
de utfors i enlighet med bestallning. Om NCC
vid slutforandet av ett projekt identifierar en
forandring i beddomning av huruvida projektets
omsattning &r taxonomiférenlig, redovisas
denna andrade bedémning vid nasta rappor-
teringstillfalle. For den del av NCC:s verksam-
het som redovisar omsattning vid en viss
tidpunkt utvarderas huruvida omsattningen ar
taxonomiforenlig eller inte efter projektets
fardigstallande.
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Kapitalutgifter (Capex)

Totala kapitalutgifter

For NCC ar kapitalutgifter enligt taxonomin och
IFRS samma nyckeltal. For mer information,
se not 16 Materiella anlaggningstillgangar.

Kapitalutgifter som omfattas

av taxonomi (ef miljomaéssigt
héllbara/taxonomiférenliga, A.2)

NCC har faststéllt att investeringar hanforliga
till rorelsefastigheter, maskiner och inventarier,
nyttjanderattstillgdngar byggnader samt
nyttjanderattstillgdngar maskiner och inventa-
rier avser tillampliga kapitalutgifter.

Eftersom enskilda investeringar anvands i
flertalet ekonomiska aktiviteter 6ver dess
livslangd anser NCC att det blir missvisande
att allokera ut hela investeringen till den ekono-
miska aktivitet som bedrivits i samband med
investeringen. NCC har darfor fordelat kapital-
utgifter som omfattas av taxonomin baserat
pa respektive affarsomrades fordelning av
nyckeltalet nettoomsattning.

Miljéméssigt hallbara kapitalutgifter
(taxonomiférenliga, A.1)

NCC har tillampat samma resonemang for
taxonomifdrenliga kapitalutgifter som for
ovriga kapitalutgifter som omfattas av
taxonomin.
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Driftsutgifter (Opex)

Totala driftsutgifter

Eftersom IFRS saknar en tydlig vagledning for
vilka kostnader som ska betraktas som rorel-
serelaterade driftskostnader dterfinns inte
begreppet driftsutgifter i NCC:s finansiella
rapportering. NCC har definierat driftsutgifter
enligt taxonomin som utgifter for kortfristiga
leasingavtal och reparation och underhéll av
materiella anldggningstillgangar relaterade till
anldaggningstillgdngar inom verksamheter
som omfattas av taxonomin.

Driftsutgifter som omfattas

av taxonomi (ej miljéméssigt
hallbara/taxonomiférenliga, A.2)
Driftsutgifter som ar hanforliga till ett projekt
som omfattas av taxonomin redovisas som
det. NCC har inte identifierat nagra driftsutgif-
ter hanforliga till andra ekonomiska aktiviteter
an de som omsattningen avser.

Miljomé&ssigt hallbara driftsutgifter
(taxonomiférenliga, A.1)

NCC har tillampat samma resonemang for
taxonomiforenliga driftsutgifter som for évriga
driftsutgifter som omfattas av taxonomin.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad Ja/Nej
Karnenergirelaterade verksamheter
1. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och Nej
utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergi-
processer med minimalt avfall fran brénslecykeln.
2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande och séker drift av nya karntek- Nej
niska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller
industriella processer, sdésom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa,
med hjalp av basta tillgangliga teknik.
3.  Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande och saker drift av nya karntek- Nej
niska anldggningar for produktion av el eller processvéarme, inbegripet for fjarrvarme eller
industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa,
med hjélp av bésta tillgéngliga teknik.
Fossilgasrelaterade verksamheter
4.  Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsan- Nej
ldggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga bréanslen.
5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldgg- Nej
ningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga
branslen.
6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande, renovering och drift av var- Nej

meproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga

branslen.
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Omsittning")
Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2023 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
° 5 S 5
& 5 S| 5 Andel
e © el © & | forenlig med
T = T | =
2 © gl = o | taxonomi-
= £ - 3| | £ _| 3| S| kraven (A1)
= £ 2 = | S| 2
s = _ s 2| 3| = _| §| 2| | elersom
2 o s S e 2| @ s| S| B }; omfattas
H < = S ™ S| S| 9| %| ¥ |avtaxonomi-| Kategori
Andel av = z < 3] g 2 = % S o = 2| E kraven (A2) | majlig- Kategori
omsattningen, 06)’ S = _g < 35 '06; 2 = _g | 35 £ | omséttning, | gorande | omstallnings-
Ekonomiska verksamheter Kod Omséttning?) 2023 ® <| >| | 0| @| o 2| > 1| 0|3 = 2022 |verksamhet| verksamhet
NG IING NG NG NG NG
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmissigt héllbara ( iférenliga) verk t
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 348 0,6% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J - - J J 0,0% - -
Overforing och distribution av el CCM 4.9 193 0.3% J N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | NJEL | — J - J J J J 0,0% E -
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15 56 0,1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J - J J 0,0% - -
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt
vattenférsorjningssystem CCM 5.1 172 0,3% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | - J J - - J J 0,0% - -
Uppférande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten CCM 5.3 257 0,5% J N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | — J J J - J J 0,0% - -
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14 1758 31% J N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | NJEL | — J J J J J J 0,5% E -
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
sjofart CCM 6.16 185 0,3% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL| — J J J J J J 0,0% - -
Uppforande av nya byggnader CCM 7.1 429 0,8% J N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | - J J J J J J 0,7% - -
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 326 0,6% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J J - J 0,1% - T
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 123 0,2% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | - J - - - - J 01% - -
De miljsméssigt hllbara (taxonomiforenliga) verksamheternas
omsittning (A.1) 3848 6,8% 100,0%| 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | — J J J J J J 1,4%
Varav méjliggorande verksamheter 1951 34% 50,7% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 00% | — J J J J J J 0,5% E
Varav omstallningsverksamheter 326 0,6% 8,5% - J J J J - J 01% T
A.2. Ver som av in men som inte ar miljgmassigt hallbara (ej taxonomifarenliga)
Elproduktion fran vattenkraft CCM4.5/CCA4.5 462 0,8% 0,9%
Overforing och distribution av el CCM4.9/CCA4.9 458 0,8% 0,7%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM4.15/CCA4.15 380 0,7% 0,4%
Uppférande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt
vattenférsorjningssystem CCM5.1/CCA5.1 835 1,5% 1,6%
Fornyelse av system for uppsamling och
rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM 5.2/ CCA5.2 207 0,4% 0,5%
Uppférande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten CCM5.3CCA5.3 717 1,3% 1,4%
Fornyelse av uppsamling och rening av
vatten CCM 5.4/ CCA5.4 432 08% 0,4%
Sortering och materialatervinning av icke-
farligt avfall CE27 263 0,5% 0,0%
Infrastruktur for enpersonsfordon,
cykellogistik CCM 6.13/CCA6.13 252 0,4% 11%
Infrastruktur for jérnvagstransport CCM6.14/ CCA6.14 3256 57% 7.8%
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
vagtransport och kollektivtrafik CCM6.15/CCA6.15 1839 32% 16,1%
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
sjofart CCM6.16/CCA6.16 48 0.1% 08%
Uppforande av nya byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE3.1 20866 36,6% 36,5%
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2/ CCA7.2/CE3.2 3915 6,9% 77%
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7/CCA7.7 80 01% 0,0%
Underhall av vdagar och motorvagar CE3.4 4467 7.8% 0,0%
Omsittni hos de ver som omf: av in men
som inte &r miljdméssigt hallbara (ej iférenliga) (A.2) 38476 67,6% 76,5%
A. Omsiittning fér som av in (A.1+A.2) 42324|  743% 77.9%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattnil hos verk F sominte av i 14608 25,7%
TOTALT 56 932 100,0%
1) Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga
R N Andel av omséttningen/total omsattning
med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2023.
. . . 2 . T: forenlighet al Mal fatt 1 i
2)Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara och dar axonomiiorenignet per ma < som omiattas avtaxonomin
omsattningen for verksamheten ar > 50 MSEK sérredovisas e] utan rapporteras som omsattning som inte omfattas ccM 6.8% 66,0%
av taxonomin. CCA 0,0% 660%
NCC har marknadsfinansieringsprogram dar 1 850 (2 350) MSEK &r gréna obligationer varav 1 750 (1 750) MSEK &r note- WTR 00% 0,0%
rade pa Nasdagq Stockholm. Fér mer information, se Investor Report 2023. Under &ret har inga (0 MSEK) obligationer eller - -
andra skuldférbindelser emitterats med avseende pé att finansiera specifika taxonomiforenliga aktiviteter. Den absoluta CE 0,0% 51.8%
majoriteten avser investeringar i NCC Property Developments fastighetsprojekt vilka klassificeras som omséttningstill- PPC 0,0% 0.0%
gangar i NCC:s balansrékning och ddrmed inte omfattas av capex enligt EU Taxonomin. 50 009 007
0% ,0%
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Kapitalutgifter?
Kriterier avseende att inte orsaka
Rékenskapsar 2023 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
5 . 5| =
=l S o S
s g S é Andel
st © | w© . |forenliga med
2 g - g g - S | taxonomi-
= = g o 2|2 S| & |kraven(Al)
5 = 5 2 3| = 13 2| & | ellersom
o = & S ks ol 5 S S| T| 3| omfattas
Andel av g s g @ ; % < g ? ; % avtaxonomi-|  Kategori
kapital- = @ < 13 S ‘g, S é S o kel 2 £ |kraven(A.2) mojlig- Kategori
Kapital- | utgifterna, > S = S < s 2| 2| £| 2| €| o8| £ |omsitning | gbrande jomstélinings-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter | 2023 l < > = 3 ® | o) <| >| £| O] @ = 2022 verksamhet | verksamhet
SN | N | ING NN NS
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Milj héllbara (i iférenliga) verk t
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 4 0,3% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J - - J J 0,0% - -
Overforing och distribution av el CCM 4.9 6 0,5% J N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | - J - J J J J 0,0% E -
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM4.15 1 0,1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | - J J J - J J 0,0% - -
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM 5.1 6 0,4% J N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | N/EL | - J J - - J J 0,0% - -
Uppférande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten CCM 5.3 3 02% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J - J J 0,0% - -
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14 69 51% J N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | - J J J J J J 0,4% E -
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
sjofart CCM6.16 12 0,9% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J J J J 0,0% - -
Uppforande av nya byggnader CCM 7.1 3 0,2% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | - J J J J J J 0.2% - -
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 2 0,2% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J J - J 0,0% - T
Kapi ifter for de hallbara ( iférenliga)
verksamheterna (A.1) 106 7.9% 100,0%| 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | — J J J J J J 0,6%
Varav méjliggorande verksamheter 75 5,6% 707% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 00% | — J J J J J J 0,4% E
Varav omstallningsverksamheter 2 0,2% 2,0% - J J J J - J 0,0% T
A.2. Verl som omf av in men som inte &r miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Elproduktion frén vattenkraft CCM 4.5/ CCA4.5 8 0,6% 0,7%
Overforing och distribution av el CCM 4.9/ CCA 4.9 5 0,3% 1,0%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM4.15/CCA 4.15 6 0,5% 0,0%
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt
vattenférsorjningssystem CCM5.1/CCAS5.1 12 09% 1.8%
Fornyelse av system for uppsamling och
rening av vatten samt
vattenférsorjningssystem CCM 5.2/ CCA5.2 3 02% 0,4%
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten CCM5.3CCA5.3 20 1,5% 1,7%
Fornyelse av uppsamling och rening av
vatten CCM 5.4/CCAS5.4 6 0,4% 0,3%
Sortering och materialatervinning av icke-
farligt avfall CE27 n 0.8% 0,0%
Infrastruktur for enpersonsfordon,
cykellogistik CCM6.13/CCA6.13 7 0,5% 1,3%
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14/CCA6.14 45 3,4% 7,7%
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
végtransport och kollektivtrafik CCM6.15/CCA6.15 33 2,4% 4,4%
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
sjofart CCM6.16/CCA6.16 1 01% 13%
Uppférande av nya byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE3.1 119 89% 14.2%
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CCA7.2/CE3.2 18 1,4% 2,5%
Underhall av vdgar och motorvagar CE3.4 51 3,8% 0,0%
Kapi ifter for ver som av men
som inte dr miljo hallbara (ej i iga) (A.2) 342 257% 37,8%
A.K for de verk h som omf av
(A1+A.2) 449 | 33,6% 38,4%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapi ifter for verl h som inte omf: av 889 66,4%
TOTALT 1338 | 100,0%
1) Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med
ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar
som omfattar 2023.
Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
Taxonomiforenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CcCc™Mm 7.9% 21,1%
CCA 0,0% 21,1%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 14,8%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%
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Driftsutgifter?)
Kriterier avseende att inte orsaka bety-
Rakenskapsar 2023 2023 Kriterier for vasentligt bidrag dande skada (DNSH)
& s & s
o S5 o S
=1 © s 8 2 5
© w® @© w
£ E s E| £] 5 = &
= = s & 2| 2| &€ £ g
& % _ E g & % E _ é g S | Taxonomi-
2 =) [l S K 2| o < S| B | forenlig
§ = g é ; % = § g ﬁ ; < | andelav | Kategori
Andelav S 3 c 5 ks 2| &§| 2| 5 g S| o| g| difts mojlig- Kategori
driftsutgifter, > =3 = 2 < 2 2| 2| E Sl £ 2| £ |utgifterna,| gorande  |omstalinings-
Ekonomiska verksamheter Kod Driftsutgifter 2023 @ < > = o © | | | >| &| O] | =| 2022 | verksamhet | verksamhet
SN IN | SN [N N | N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljs héllbara (i iférenliga) verk t
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 18 0,7% J N/EL | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL | - J J - - J J 0,0% - -
Overforing och distribution av el CCM 4.9 3 0,1% J N/EL | NJEL | N/EL | NJEL | N/EL | - J - J J J J 0,0% E -
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15 1 0,0% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J - J J 0,0% - -
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt J
vattenférsorjningssystem CCM 5.1 16 0,7% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | - J J - - J J 0,0% - -
Uppférande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten CCM 5.3 9 0,4% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - J J J - J J 0,0% - -
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14 54 2.2% J N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | - J J J J J J 0,0% E -
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
sjofart CCM6.16 2 0,1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | - J J J J J J 0,3% - -
Uppférande av nya byggnader CCM7.1 38 1,5% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | - J J J J J J 0,0% - -
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 14 0,5% J N/EL | NJEL |N/EL | NJEL |N/EL | - J J J J - J 0,7% - T
Driftsutgifter for de hallbara (i iforenliga)
verksamheterna (A.1) 155 6,3% 100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | - J J J J J J 1,0%
Varav méjliggorande verksamheter 57 2,3% 371% | 00%| 00% | 00%| 0,0% | 00%| - J J J J J J 0,3% E
Varav omstallningsverksamheter 14 0,5% 8,7% - J J J J - J 0,7% T
A.2. Verl h som omf av in men som inte &r miljoméssigt hllbara (ej taxonomiférenliga)
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5/ CCA 4.5 17 0,7% 1,1%
Overféring och distribution av el CCM 4.9/ CCA 4.9 12 0,5% 0,3%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15/CCA 4.15 11 0,4% 02%
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM5.1/CCA5.1 23 0,9% 1,2%
Fornyelse av system for uppsamling och
rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM 5.2/ CCA5.2 q 0,4% 0,4%
Uppférande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten CCM5.3CCA5.3 18 0,7% 11%
Fornyelse av uppsamling och rening av
vatten CCM 5.4/CCA5.4 10 0,4% 0,2%
Infrastruktur for enpersonsfordon,
cykellogistik CCM 6.13/ CCA6.13 6 0.2% 0,3%
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM 6.14/CCA6.14 174 71% 6,8%
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
végtransport och kollektivtrafik CCM6.15/CCA6.15 55 2,2% 2,4%
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal) | CCM 6.16/CCA6.16
sjofart 1 0,0% 0,4%
Uppférande av nya byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE3.1 468 19,0% 189%
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2/ CCA7.2/CE3.2 58 2,4% 2,4%
Underhall av vdgar och motorvagar CE3.4 66 2,7% 0,0%
Driftsutgifter for ver som av in men som
inte &r miljomassigt hallbara (ej iga) (A.2) 929 37,7% 357%
A. Driftsutgifter fér de verksamheter som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2) 1084 43,9% 36,9%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 1383 56,1%
TOTALT 2467 100,0%
1) Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med
ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar
som omfattar 2023.
Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCMm 6,3% 41,2%
CCA 0,0% 41,2%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 24,0%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%




Revisors yttrande

Om rapporten

NCC rapporterar arligen sitt hallbarhetsarbete som
en del av féretagets arsredovisning. Sedan 2010
tillampas Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
for redovisning av hallbarhetsinformation. Hallbar-
hetsredovisningen, som avser verksamhetséaret
2023, ar upprattad i enlighet med GRI Standarder.
Den ar upprattad enligt GRI:s principer om inklu-
dering av intressenter, héllbarhetssammanhang,
vasentlighet och fullstandighet for att definiera
innehall. NCC:s Communication on Progress i
enlighet med FN:s Global Compact finns p4 UNGC:s
hemsida.

Hallbarhetsrapport

Pa sidorna 92-123 presenteras fordjupad hall-
barhetsinformation och nyckeltal. F6r GRI-index,
se foljande sidor 130-132. Redovisningen arinte
granskad av tredje part. | de fall inget annat anges
avser informationen hela NCC-koncernen inklusive
direkta, heldgda dotterbolag. Om information eller
berékningsmetoder har forandrats jamforts med
féregaende ar sa anges det i respektive tabell.
Inga vésentliga forandringar har under aret skett
i organisationen, aktiekapitalstrukturen eller
leverantorskedjan.

NCC 2023 123

Kontaktperson: CFO samt chef for Finance & IT
Susanne Lithander, 08-585510 00,
susanne.lithander@ncc.se

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Denna lagstadgade hallbarhetsrapportlamnas av
styrelseniNCC AB, men utgor inte en del av den
formella arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten i
enlighet med arsredovisningslagen arinkluderad i
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 3, 8-13,
32,92-123 samt de sidor som aterfinns i GRI-in-
dexet pa sidorna 130-132.

Revisors yttrande avseende den Lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagstémmaniNCC AB, org.nr 556034-5174

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2023 pa de ovan angivna
sidorna och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-

tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av héllbarhetsrapporten har enannan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning somen
revision enligt International Standards on Auditing
och godrevisionssed i Sverige har. Vianser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 13 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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GRI-index

Uttalande om anvandning

NCC AB rapporterar harmed i enlighet med GRI Standarder och redovisningen galler
rapporteringsperioden 1 januari — 31 december 2023

GRI 1-standard

GRI 1: Foundation 2021

GRI Sektor Standard

Ingen sektorstandard som galler NCC:s verksamhet &r tillganglig annu fran GRI

Avsteg
Krav som avsteg Skal till
GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidhanvisning gjorts fran avsteget Forklaring
GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021
GRI 2: Generella Organisationen och dess rapporteringsmetoder
upplysningar 2021 2-1 Information om organisationen 6,17

2-2 Enheter som omfattas av héllbarhetsredovisningen 54,123

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 123

2-4 Forandringar i tidigare rapporterad information 105,123

2-5 Externt bestyrkande 123

Aktiviteter och medarbetare

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 1,2,19-24,

96-97

2-7 Medarbetare 112

2-8 Medarbetare som inte ar anstallda 57,112 Avsteg fran 2-8. Information  Information om
Arbetare somintedr  saknas. antal arbetare som
anstalldaav NCC men inte ar anstéllda
som kontrolleras av saknas.
organisationen.

Styrning

2-9 Sammansattning och struktur for styrning 33-38,40-43

96

2-10 Nominering och val av hogsta styrande organ 33-34

2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 40

2-12 Hogsta styrande organets roll gallande Gversyn 36,95,97

av hantering av paverkan

2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 33-36,95

2-14 Hogsta styrande organets roll gallande 17,36,95,123

hallbarhetsrapportering

2-15 Intressekonflikter 35,3941,

113-115

2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 36-39,95,113

2-17 Samlad kunskap hos det hogsta styrande organet 33,36,40-41 Avsteg fran 2-17. Information  Praxis kring rappor-
Erfarenheten hos saknas. tering av erfarenhet
styrelsen for hallbar av héllbar utveck-
utveckling. ling saknas.

2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets arbete 33-34

2-19 Ersattningspolicy 57-60

2-20 Process for att faststélla ersattningar 34-35,57-60,

2-21 Arlig total ersattningsgrad 59 Avsteg fran 2-21. Information ~ Ambition att rap-
Ersattningsforhéllande saknas. portera ndr CSRD
relativt genomsnittet implementeras.
for alla anstéllda.

Strategier, policyer och praxis

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 4-5

2-23 Ataganden géllande ansvarsfullt foretagande 8-9,95,113-115

(Policy commitments)

2-24 Forankring av dtagandena i verksamhet och 8-9,95,113-115

affdrsrelationer

2-25 Processer for att atgédrda negativ paverkan 98-104,107-108,

110-111,113-115

2-26 Mekanismer for att séka rad och rapportera farhagor 36,99,110-111,

113-114

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 113-115

2-28 Medlemskap i organisationer 96

Intressentengagemang

2-29 Metoder for intressentengagemang 96

2-30 Kollektivavtal 110-111
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GRI-index
Avsteg
Krav som avsteg Skal till
GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidhanvisning gjorts fran avsteget Forklaring
VASENTLIGA FRAGOR
GRI 3: Vasentliga 3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 96-97
fragor, 2021 32 Lista med vasentliga fragor 97
Ekonomiskt resultat
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentlig frdga 1-7,15,17,
fragor 2021 93-97
GRI201: Ekono- 201-2 Finansiell paverkan samt andra risker och mgjligheter 32
miskt resultat 2016 som en foljd av klimatforandringar
Anti-korruption
GRI3:Vasentliga 33 Styrning av vdsentlig fraga 29,37-39,
frégor 2021 93-97,113-115
GRI 205: Anti- 205-1 Verksamheter utvarderade géllande risker 29,113-115
korruption 2016 relaterade till korruption
205-2 Kommunikation och utbildning om 113-115
anti-korruptionspolicyer och procedurer
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 113-115
Konkurrensbegransande beteende
GRI3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 29,93-97,
fragor 2021 113-115
GRI206: Konkur-  206-1 Rattsliga fall gallande konkurrensbegransande 113-115
renshdmmande beteende, konkurrenslagstiftning och
beteende 2016 monopollagstiftning
Material
GRI3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 10-13,93-101
fragor 2021
GRI301: Material ~ 301-2 Atervunnet insatsmaterial som anvands 100-101
2016
Energi
GRI3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 3,93-98,
fragor 2021 102-104
GRI'302: Energi 302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 103,106
2016
Vatten och utslapp
GRI3:Vasentliga 33 Styrning av vasentlig frdga 93-99,117-118
fragor 2021
GRI 303: Vatten 303-1 Interaktioner med vatten som en delad resurs 99 Avsteg fran 303-1. Information ~ Ambition att rap-
och utslépp 2018 Tillvdgagangssatt for ~ saknas. portera nar CSRD
att identifiera vatten- implementeras.
relaterad paverkan, hur
organisationen arbetar
med intressenter for
att fovalta vatten som
en delad resurs.
303-2 Hantering av avloppsvattenrelaterad paverkan 98-99,117-118
303-5 Vattenanvandning Avsteg fran 303-5. Information  Ambition att rap-
Information om saknas. portera nar CSRD
vattenanvandning. implementeras.
Biologisk mangfald
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig frdga 93-99
fragor 2021
GRI304: Biologisk  304-3 Skyddade eller aterstéllda livsmiljcer 99
mangfald 2016
Utslapp av vaxthusgaser
GRI3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 3,10-13,32,
fragor 2021 93-98,102-106
GRI305: Utslapp  305-1 Direkta utslépp av vaxthusgaser (Scope 1) 102-106
305-2 Indirekta utslapp av véaxthusgaser (Scope 2) 102-106
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 102-106
305-4 Utslappsintensitet av véxthusgaser 3,93,102-105
305-5 Minskning av véxthusgasutslapp 102-106
Avfall
GRI 3: Vasentliga 33 Styrning av vasentlig fraga 93-98,100-101,
fragor 2021 118
GRI 306: Avfall 2020 306-1 Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad 700-101
paverkan
306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan 700-101
306-3 Genererat avfall 101
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GRI-index
Avsteg
Krav som avsteg Skal till
GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidhanvisning gjorts fran avsteget Forklaring
Leverantorsbedomning — Miljokriterier
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentlig fraga 93-97,113-115
fragor 2021
GRI'308: Bedomning 308-1 Nya leverantorer som granskats enligt miljokriterier 113-115
av leverantorer
utifran miljokriterier
2016
Arbetsrelaterad halsa och sakerhet
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentlig fraga 3,27-28,93-97,
fragor 2021 107-109
GRI403: Halsaoch  403-1 Arbetsmiljoledningssystem 107-109
sakerhet 2018
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och 27-28,107-109,
incidentundersokning 113-115
403-3 Arbetshélsovardstjanster 107-109
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och 107-109
kommunikation gallande halsa och sdkerhet
403-5 Traning och utbildning gallande hélsa och sakerhet 107-109
403-6 Frdmjande av medarbetares hélsa 107-109
403-7 Forebyggande och hantering av halso- och saker- 107-109
hetspaverkan pa arbetsplatsen direkt kopplade till
affarsrelationer
403-8 Medarbetare som omfattas av 107-109
arbetsmiljdledningssystem
4039 Arbetsrelaterade skador 107-109
Tréning och utbildning
GRI3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 93-97,110-112
fragor 2021
GRI404: Traning  404-2 Program for uppgradering av anstélldas fardigheter 110-112
och utbildning och 6vergangsstod
2016 404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvardering av 111 Avsteg fran 404-3. Information  Samtliga anstéllda
prestation och karridrutveckling Andel anstélldasom  saknas. erbjuds arlig
genomfort utvardering. utvardering och
uppfoljning.
Mangfald och lika majligheter
GRI3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 9,93-97,
fragor 2021 110-112
GRI405: Mangfald  405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 110,112
och lika majligheter
2016
Icke-diskriminering
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 9,94-97,
fragor 2021 110-112
GRI406: Icke-dis-  406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna korrigerande ~ 110-112

kriminering 2016

atgarder

Leverantorsbedomning — Sociala kriterier

GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 93-97,113-115
fragor 2021

GRI414: Leveran-  414-1 Nya leverantorer som granskats enligt sociala kriterier ~ 113-115
torsbedéomning

—Socialt 2016

Certifierade konstruktioner och byggnader

GRI3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 93-98,116
fragor 2021

Foretagsspecifik ~ NCC-1 Typ av hallbarhetscertifieringar, antal och gradering 116
upplysning: av markning

Certifierade

konstruktioner och
byggnader




