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Our core IS
construction

Varje generation har ansvar for att underhalla och utveckla var
gemensamma samhallsinfrastruktur for att skapa mojligheter
idag och i framtiden. Bygg-, underhalls- och utvecklingsprojekt
initieras av vara kunder eller av NCC.

NCC:s syfte ar att med var samlade expertis och kompetens
som grund ta kunden genom byggprocessen for att fa ett posi-
tivt slutresultat for alla intressenter.

NCC é&r ett kunskapsbaserat foretag vars kadrna ar formagan att
hantera komplexiteten i en byggprocess. Var verksamhet om-
fattar bygg- och infrastrukturprojekt, produktion av asfalt och
stenmaterial samt kommersiell fastighetsutveckling.

Vi ar experter pa processens olika delar men ocksa pa att fa
dem att samverka. NCC driver utvecklingsinitiativinom kompe-
tensutveckling, digitalisering och att 6ka nyttjande av expertis
och data fran hela foretaget.




Om rapporten

NCC:s arsredovisning for 2022 avges av
styrelsen och verkstallande direktoren for
NCC AB (publ). Den lagstadgade arsredovis-
ningen finns pa sidorna 12-71 och har revi-

derats av NCC:s externa revisor. Hallbarhets-
rapporten finns pa sidorna 2-3, 8-11, 24-29
samt 82-120 och &r upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen 6 kap. NCC rapporterar
enligt GRI standarder 2021.
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ESEF-rapport

NCC har upprattat arsredovisningen i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden.

Omslagsbild

Nyt Hospital Nordsjaelland, Danmark. Ett av de
projekt inom halsa och sjukvard som NCC job-
bat med under 2022 &r byggandet av det nya

supersjukhuset som &r ett av Danmarks mest
digitaliserade byggprojekt. En toppmodern
anlaggning bestaende av fyra vaningar med
570 sangplatser och en méngd specialist-
funktioner som till exempel akutmottagning
och intensivvardsavdelning, operationssalar,
diagnostik, kvinnor-barn-funktioner, kirurgi,
internmedicin, neurologi, onkologi, audiologi-
funktioner och mycket mer. Sjukhuset ska sta
klart 2025.
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Vi bygger
for framtiden

NCC ar ett av de ledande byggféretagen i Norden. Som expert

pa att driva komplexa byggprocesser bidrar NCC till byggande

som ger goda resultat for kunderna och har en positiv inverkan
pa samhallets utveckling i stort. Verksamheten omfattar bygg-
och infrastrukturprojekt, produktion av asfalt och stenmaterial
samt kommersiell fastighetsutveckling. 2022 omsatte NCC 54
miljarder SEK och hade 12 500 anstallda.

Bygg och anlaggning

NCC Infrastructure

Bygger, renoverar och underhaller infra-
struktur for resor, transporter, energi,
vattenrening och anldaggningar for bas-
industrin i Sverige, Norge och Danmark.
Med expertis som omfattar hela kedjan
fran radgivning i tidiga skeden, projekte-
ring och konstruktion till produktion och
underhall, férverkligar vi tillsammans med
vara kunder projekt med positiv paverkan
pa samhillet.

NCC Industry

Utvecklar, producerar och séljer stenma-
terial- och asfaltprodukter till bygg- och
infrastrukturprojekt i Sverige, Norge och
Danmark samt stenmaterial i Finland. Verk-
samheten bildar en naturlig foradlingsked-
ja som ocksa ér vél integrerad med NCC:s
bygg- och anléggningsverksamhet.

NCC Building Sweden

Bygger och renoverar bostader, kontor,
vardbyggnader, skolor, sportanlaggningar
och offentliga byggnader for offentliga
och privata kunder i Sverige. Med hog
kompetens inom héllbarhet, digitalisering
och partnering utvecklar NCC Building
Sweden projekt tillsammans med kunder
i tidiga skeden.

Utveckling

NCC Property Development

Utvecklar, hyr ut och séljer fastigheter
med fokus pa kontorsfastigheter. Med hég
expertis som omfattar hela kedjan fran
konceptualisering av enskilda projekt till
utveckling av stadsdelar, och med stort
fokus pa hallbarhet och samarbete, ska-
pas flexibla och verksamhetsanpassade
fastighetslésningar pa tillvaxtmarknader

i Norden.

NCC Building Nordics

Bygger och renoverar bostader, kontor,
vardbyggnader, skolor, sportanlaggningar
och offentliga byggnader for offentliga och
privata kunder i Danmark, Finland och Nor-
ge. Med hog kompetens inom héllbarhet,
digitalisering och partnering utvecklar NCC
Building Nordics projekt tillsammans med
kunder i tidiga skeden.

————)» Las mer om véra affirsomraden pé sidorna 15-20
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Orderingang (MSEK) Nettoomsattning (MSEK) Rorelseresultat (MSEK)

Finansiella mal och utfall Hallbarhetsmal och utfall
Vinst per aktie Halsa och sakerhet \al 2022 Uttall 2022

Mal 2023 Utfall 2022 LTIF4

Arbetsrelaterade olyckor med 6ver fyra kalenderdagars 3 O 4 1
> 1 6 1 O franvaro per en miljon arbetade timmar. ) )
- SEK SEK
Foretagets nettoskuld” Klimat och energi NCC ska vara klimatneutralt 2045
X Scope 1 &2 )
Mal 2022 Utfall 2022 Mél 60 procent minskning av Coze1) (SCOpe 1& 2) Mal 2030 Utfall 2022

2 5 O 8 till &r 2030 (basér 2015), matt som ton CO,e /MSEK.

< ) ) Utfall 2022: Utslappsintensiteten uppgick till - 6 O % - 5 2 %
2,5 CO,e ton/MSEK, vilket motsvarar en minskning

XEBITDA X EBITDA med 52 procent jamfort med 2015.

Utdelningspolicy Scope 3
50 procent minskning av CO,e (scope 3) till &r 2030 (basar 2015) for betong,

Procent av resultatet som delas stél, asfalt och transporter, matt som kg CO,e per kopt volym.

ut till aktiedgare.

Farsk betong? Asfalt? Armeringsstal?
Mal 2022 Utfall 20222 Mal 2030 Utfall 2022 Utfall 2022 Utfall 2022 Transporter®
~ % % % % % %
Noter for finansiella mal Noter for hallbarhet
1) Nettoskulden exkluderar pensionsskuld och 1) Koldioxidekvivalenter, dvs utslapp av vaxthusgaser uttryckt som motsvarande méngd koldioxid.
leasingskuld. 2) Detta matt omfattar &n sa lange endast farsk betong, armeringsstal och internt kopt asfalt.
2) Styrelsen har foreslagit en utdelning pa 6 SEK per 3) Utslapp fran transporter rapporteras inte for 2022.

aktie for 2022.
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Struktur och samarbete
ger stadga i orostider

NCC har en stark position pa den nordiska byggmarknaden som vi har fortsatt
att utveckla under 2022. Det &r ett ar med blandade resultat dar manga delar av
verksamheten utvecklats val men dar andra mott stora utmaningar framst till
foljd av oro och férandring i omvarlden.

Vid det har laget vet vi att 2022 blev ett mer
oroligt ar for vérlden &@n vad vi hade vantat
oss. Effekterna av pandemin var dnnu inte
helt borta nar Rysslands brutala anfallskrig
i Ukraina inleddes och Europa stod infor nya
utmaningar. Vi moter en komplex verklighet
med kriser och utmaningar pa manga plan
parallellt; ekonomiskt, politiskt och klimat-
relaterat. Osdkerheten infor de kommande
aren &r betydande.

Samtidigt ar var bransch gynnad ocksa
av stabiliserande faktorer. Nar vissa seg-
ment och geografier pausas fortsatter
andra att utvecklas och véxa. Marknaden
finns dar om &n inte Gverallt eller pa sam-
ma stéllen som tidigare. Det géller for oss
att vara val positionerade, vélja ratt och ge-
nomféra med disciplin. Detta &r ocksa en
grundsten i var strategiska inriktning, som
ligger fast och som leder oss, i goda saval
som i mer osakra tider.

Arets resultat

Pa NCC har de allra flesta verksamheter
fortsatt att utvecklas vél och leverera
goda resultat under 2022. Andra har

haft stdrre utmaningar. Rérelseresul-
tatet minskar vilket naturligtvis ar en
besvikelse. Orderingéngen har varit god
under aret som helhet och vi har en stark
orderstock inom samtliga affarsomraden i
entreprenadverksamheten.

Vart storsta affarsomrade, Infrastructu-
re, har utvecklats stabilt genom disciplin
och fokus bade nér det galler val av och
genomforande av projekt. Fokus har varit
pa att prioritera segment dar NCC:s styrkor
kommer till sin ratt.

Inom byggverksamheten i Building
Sweden och Building Nordics har det vuxit
fram ett starkt affairsmannaskap som
framgangsrikt driver verksamheten fram-
&t och méter kundernas forvantningar pa
proaktivitet och tidig involvering. De flesta
verksamheter levererar darmed val. Resul-
taten tyngs dock av enstaka projekt och
avdelningar som gjort nedskrivningar, vil-
ket paverkar resultatet.

Affarsomrade Industry, med verksamhet
inom stenmaterial- och asfalttillverkning,
har haft ett tufft ar. Sarskilt asfaltverk-
samheten har paverkats av svara yttre
forutsattningar i form av stigande energi-
priser men ocksa haft inre utmaningar dér
styrning och ledarskap har behovt forand-
ras. Arbetet pagar och jag ser positivt pa
verksamhetens formaga att aterhdmta sig
till sin fulla potential.

Kommersiell fastighetsutveckling, inom
affarsomrade Property Development, har
mott effekterna av snabbt stigande rantor
och svarigheten for investerare att finan-
siera sig. NCC har en hogkvalitativ port-
folj av kommersiella fastighetsprojekt. Vi
kommer att vanta ut mojligheterna att fa ut
vardena fran pagdende projekt om det be-
hovs. Vi kommer ocksa att fortsatta att un-
dersoka mojligheter att starta nya projekt
men med lagre riskniva.

Finansiella mal och finansiell stéllning
NCC:s mal ar att leverera minst 16 kronor

i vinst per aktie under 2023. Vinsten per
aktie uppgick for 2022 till 10,29 kronor.
Maélet kvarstar, men har naturligtvis blivit
svarare att na pa grund av osédkerheten i
omvarlden.

Ett aterkdpsprogram har genomférts
under aret dar NCC kopt tillbaka aktier for
cirka 1 miljard kronor. NCC har en stark
finansiell stallning och &r val under vart
skuldsattningsmal. Eftersom det finns
osdkerhet kring hur marknaden utvecklas
framover, och det kan innebéra saval ris-
ker som mojligheter, ar det ocksa en férdel
att ha en stark finansiell stallning som ger
handlingsutrymme.

Branschledande karnkompetens

Vi vill att vara kunder ska uppfatta oss som
experter och som proaktiva genom hela
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som experter och som proaktiva genom
hela byggprocessen.”

byggprocessen. Den positionen kraver att
vi har medarbetare med ratt kompetens,
erfarenhet och instéllning som dessutom
far mojlighet att lara och utvecklas hela
tiden. Framgangsrik kompetensforsoérjning
ar en absolut forutsattning for att vi ska
lyckas leverera 6kande kundvéarde och

na vara mal. Vi ska vara attraktiva for de
basta medarbetarna och se till att de far
arbeta med réatt saker. For att sékerstalla
det erbjuder vi bland annat en omfattande
utbildningssatsning som vi har vidare-
utvecklat under aret i samarbete med
akademiska institutioner bade i Norden
och i Europa. Jag ér sjalv engagerad i att
driva pd kompetensutvecklingen och &r
personligen involverad i samtliga storre
utbildningsprogram.

Tidig involvering

Andelen storre projekt dar vi pa olika satt
arbetar tillsammans med kunden i ett tidigt
skede har 6kat. Det ar ett framgangsrikt
satt for oss att driva kundvarde eftersom

vi vet att de projekt som ar val projekte-
rade infor start och som genomfors utan
andringar ger bast resultat i form av forut-
sdgbarhet, tid och produktivitet. Bade for
kunderna och for oss som entreprendr.

Stark sadkerhetskultur

Det ar med stor sorg jag konstaterar att
NCC under aret inte varit forskonat fran
allvarliga olyckor eller olyckor med dédlig
utgéng. Noggranna analyser gors av alla
dessa handelser for att kunna ldra och
dra réatt slutsatser. Arbetet med att gora
arbetsdagen saker for alla fortsatter, med
fokus pa att helt eliminera allvarliga olyck-
or och incidenter. Vi genomfor aterkom-
mande aktiviteter for att 6ka kunskapen
och framja en god sédkerhetskultur och vi
arbetar med utveckling och test av saval
digitala som tekniska lI6sningar.

Hallbar utveckling

NCC stddjer FN:s Global Compact och
dess tio principer, vilka integreras i var

affarsstrategi, kultur och dagliga verksam-
het. Vi arbetar organiserat for att minska
var negativa paverkan pa klimatet och
bidra positivt till globala malen for hallbar
utveckling.

| det gemensamma forbéattringsarbetet
prioriterar NCC de omraden dér det finns
bast majlighet att skapa resultat. Ett sa-
dant exempel &@r betong, dar vi har ett in-
ternt program for att pa olika sdtt minska
utsldppen fran betong och dar varje affars-
omrade har egna planer. Dialog och sam-
verkan med alla aktorer i vardekedjan ar en
forutsattning for att na framgang.

NCC:s expertis kring byggprocessen och
dess férutsattningar ar grunden ocksa for
arbetet med att moéta kundernas forvant-
ningar om att hela tiden kunna minska
klimatpaverkan och uppfylla hogt stallda
miljokrav. | nara dialog med vara kunder
och dvriga intressenter kan vi tillampa den
kunskap vi har for att tillsammans fatta bra
beslut och gora ratt val.

Hela naringslivet forbereder sig nu for
att samla in, analysera och presentera mer
héllbarhetsrelaterade data enligt nya och
kommande regelverk. Tillgang till hallbar-
hetsdata ar viktigt for 6kad transparens
men ocksa for att kunna fatta ratt beslut.
Vi ar bara i borjan av den har utvecklingen.
Alla intressenter behover ha ett klokt for-
hallningssiétt till den komplexitet som finns
bakom héllbarhetsredovisningen, som na-
turligtvis kommer att bli mer precis och an-
damalsenlig 6ver tid.

Materialforsorjning och
tillstandsprocesser

2022 blev det andra aret som Sverige

fick leva med osékerhet om den framtida
cementforsorjningen efter att foretaget
Cementa inte fatt nédvéndiga tillstand for
sin verksamhet. Nu finns det lyckligtvis en
respit pa nagra ar. Det ar mycket bra. For
att klara den omstallning som naringsli-
vet stér infor, inte minst i Sverige, kravs
snabbare och mer koordinerat arbete
med tillstandsprocesser for att hantera

malkonflikter tidigt och tydligt. | var dialog
med politiker och beslutsfattare ar detta
nagot vi standigt framfér. For NCC, och
for branschen, ar materialférsorjningen
avgorande.

Vardet av det stora foretaget

Trots osédkerhet i ekonomin ser jag fram
emot 2023 med gott hopp och vill tacka
alla medarbetare, kunder, samarbetspart-
ners och aktiedgare for aret som har gatt.
Vér strategiska inriktning som bygger pa
att kultivera och anvanda var expertposi-
tion kring byggprocessen i ndra och tidigt
samarbete med véra kunder ligger fast.
Detta &r rétt bade for de av vara verksam-
heter som moéter stor efterfragan och for
de som ser en avvaktande sadan.

Vara gemensamma processer och det
stora foretagets resurser och ramar skapar
forutsattningar for valgrundade beslut. Vi
ar val forankrade och fokuserade enbart pa
var nordiska hemmamarknad. Samtidigt &r
vi stora nog att kunna béra fokuserade ut-
vecklingsinitiativ och bygga expertis inom
utvalda segment. Det ger oss stadga, ener-
gi och riktning infor 2023.

Solna i mars 2023

Tomas Carlsson,
Vd och koncernchef
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Skapa kundvarde baserat pa
kunskap och erfarenheter

NCC har en stark och véletablerad position pa den nordiska marknaden
kombinerat med lokal néarvaro. Grunden &r formagan att hantera byggprocessen
och dess komplexitet. Till vara framgangsfaktorer hor att dra nytta av koncer-
nens samlade kompetens och erfarenhet, att fatta datainformerade beslut,
samt att driva forandring genom tydlighet kring 6nskade beteenden.

NCC ar ett kunskapsbaserat foretag dar
grunden utgors av formagan att hantera
komplexiteten i en byggprocess. Verk-
samheten omfattar husbyggnation och
infrastrukturprojekt, produktion av asfalt
och stenmaterial samt utveckling av
fastigheter.

NCC bygger, renoverar och utvecklar den
byggda miljon vilket skapar mojligheter for
sambhdllet att utvecklas. Vi arbetar som ex-
perter i ndra samarbete med kunder for att
uppfylla kundernas férvantningar och krav
och sékerstalla att utvecklingen av den fy-
siska miljon sker med sa positiv paverkan
som mojligt pd samhallet for bade nuva-
rande och framtida generationer.

Byggprocessen karaktariseras av manga
intressenter, behov av bade bred kompe-
tens och expertkunskap samt samordning
av manga olika aktorer. Till NCC:s styrkor
hor bland annat att proaktivt arbeta med
kunderna fére och under projekt, och att
med data och kunskap sékerstélla ett po-
sitivt slutresultat for alla intressenter.Vi ar
alltid stolta 6ver vara projekt och de bidrag
de tillfor till samhallet nér de val ar genom-
férda, men vart fokus ligger pa att vara
experter pa processen som leder dit. NCC

Vart syfte

Vart syfte ar att ta kunden genom byggpro-
cessen for ett positivt slutresultat

for alla intressenter.

ska vara det mest kompetenta och betrod-
da foretaget pa marknaden nar det géller
att genomfora byggprojekt. Som proaktiv
byggexpert prioriterar NCC att vara tidigt
involverade med kunderna, féresla 16sning-
ar och bidra med idéer och ny kunskap.

NCC:s strategiska inriktning -

skapa varde av det stora byggbolaget

NCC agerar for att pa bésta séatt dra nytta

av det varde som ett stort nordiskt féretag

med en bredd av verksamhetsomraden och
lokal férankring skapar, och lata kunderna
ta del av dessa fordelar.

NCC:s strategiska initiativ ar samlade
inom fyra fokusomraden:

+ Bygga ett kunskapsbaserat foretag och
en kultur som baseras pa gemensamma
varderingar och beteenden.

+ Ha ett datainformerat arbetssatt,
vilket kraver att vi investerar i IT och
digitalisering.

+ Vara proaktiva gentemot kunderna for att
hantera komplexiteten i byggprocessen
och anvénda och utveckla var expertis
och erfarenhet.

+ Dra nytta av var samlade expertkunskap
for att utveckla byggprocessen.

Var grund
Var grund &r formagan att hantera kom-
plexiteten i en byggprocess.

Ett kunskapsbaserat foretag

Vérdet i att vara ett stort byggbolag ligger
bland annat i var férmaga att identifiera
och dela den kunskap som finns i koncer-
nen. NCC har till exempel kunnat anvanda
och férmedla sitt kunnande i storre skala
vid byggnation av sjukhus, badhus, vat-
tenrenings- och avloppsanlaggningar lik-
som vid hanteringen av biologisk mangfald
vid vara bergtakter, for att ndmna nagra
omraden.

For att gora detta kravs att vi uppmunt-
rar vara Star behavios, men ocksa att vi
kontinuerligt vdssar var kompetens inom
viktiga kunskapsomraden. Tydliga och
motiverande karriarméjligheter och var ut-
vecklingssatsning NCC Academy &r viktiga
komponenter i det arbetet. Lads mer om hur
NCC arbetar med kunskaps- och kompe-
tensutveckling samt driver forandring ge-
nom 6nskade beteenden pa sidorna 10-11.

Ledande kompetens inom vatten-
rening- och avloppsanlaggningar
Exempel pa ett omrade dar NCC har
utvecklat ledande kompetens dr inom
vattenrening. Genom att ta ett helhetsan-
svar ar NCC en attraktiv partner for kunder

Var position

Proaktiva byggexperter som foérverkligar
komplexa projekt tillsammans med vara
kunder.

Hantera komplexiteten i byggprocessen




i detta vaxande segment. Genom tidig
involvering och ett ndra samarbete kan
NCC bidra till effektiva projekt. Under 2022
har vi tecknat avtal om ombyggnation och
kapacitetsokning av Kdppala avloppsre-
ningsverk pa Liding6 utanfor Stockholm.
Arbetet gors for att mota 6kade miljokrav,
samtidigt som verket ska fungera under
hela byggtiden.

Digitalisering och ett

datainformerat arbetssatt

En koncern av NCC:s storlek skapar
enorma dataméangder. En effektiv kun-
skapsdelning kraver att informationen

ar strukturerad, lattillganglig och latt att
dela. Genom att systematisera informa-
tionen och med en 6kad digitalisering av
processer underlattas kunskapsdelning
mellan projekt och olika affarsomraden.
Detta mojliggor for NCC att battre dra
nytta av koncernens samlade kunskap och
kompetens och for medarbetarna att fatta
datainformerade beslut, vilket skapar kund-
varde, forbattrar produktiviteten och 6kar
konkurrenskraften.

NCC driver digitaliseringsfragan och
férmagan att fatta datainformerade be-
slut ocksa externt, och tar en aktiv roll i
branschsamarbeten for att paskynda en di-
gital omvandling. Bland annat har NCC ta-
git ledande roller inom det svenska strate-
giska innovationsprogrammet Smart Built
Environment och ENCORD, det europeiska
natverket av byggforetag for forskning och
utveckling. NCC ar ocksa en del av natver-
ket Combient, ett industrisamarbete med
syfte att paskynda den digitala transfor-
mationen. Medlemskapet ar ett verktyg
for NCC att bli mer datainformerat, lara

av andra bolag och utbyta kunskaper 6ver
branschgranser.

Gemensam modell i koncernen

ger starka affarsomraden

Gemensamt for alla verksamheter i koncer-
nen ar viljan att vara proaktiva gentemot
kunderna samt att vara tidigt involverade
for att kunna anvédnda och utveckla var

Marknad

NCC har verksamhet i Danmark, Finland, Norge
och Sverige. Marknaden &r fragmenterad med
ett stort antal aktorer.

NCC har en stark position i alla nordiska
lander dar bolaget har verksamhet.

13%

Infrastructure

Building Nordics

Industry: Asfalt och stenmaterial
Property Development

19%

Infrastructure

Building Nordics

Industry: Asfalt och stenmaterial
Property Development

Kappala 5’%ppsrenﬁ?§$verk, Stockholm

expertis och erfarenhet. Vi &r ocksa eniga
i att vi ska dra nytta av var samlade expert-
kunskap for att utveckla byggprocessen.

Varje affarsomrade har ocksa sina egna
utgangspunkter och utmaningar. Darfor
kommer strategiska initiativ som att arbe-
ta ndrmare kund och att samla experter
och deras kunskap att vara baserade i vara
affarsomraden.

10%

Building Nordics
Industry: Stenmaterial
Property Development

58%

Infrastructure

Building Sweden

Industry: Asfalt och stenmaterial
Property Development

Procent berdknat pa andel av nettoomséttningen.
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Expertkunskap och samarbete
| kKlimatomstallningen

NCC bygger, underhaller och utvecklar den byggda miljon. Kunskap, data och
expertis kring hur material, metoder och processer paverkar belastningen pa
miljo och klimat och pa samhaéllet i stort ar en férutsattning i arbetet. Under
2022 har ett fokusomrade varit att faststélla gemensamma vagar for

att minska klimatpaverkan fran betongbyggande.

Klimatomstillningen stéller stora krav pa
byggindustrin i stort men innebar ocksa
stora mojligheter. Omstallningen av sam-
hallet i en hallbar riktning och nédvandig
anpassning till klimatférandringar 6ppnar
upp for investeringar i infrastruktur, utveck-
ling av energilésningar, upprustning och
anpassning av befintliga byggnader och
befintlig infrastruktur samt nyinvesteringar
i byggnader.

Klimatomstéllningen innebar foréndra-
de forutsattningar, kréver nytdnkande och
medfor en forflyttning av hela branschen.
NCC:s ambition ar att spela en ledande roll i
den forflyttningen, baserat pa véra kunders
behov. Har kan NCC bidra med sitt stora
kunnande - vi ar specialister med djup kun-
skap och bred erfarenhet som &r villiga att
hjalpa vara kunder med insiktsfulla 16sning-
ar. Vi har forstatt att klimatfragorna maste
genomsyra affaren pa en djup niva och ser
decentralisering och ansvarstagande hos
alla enheter som grundlaggande.

For att bidra till klimatomstallningen-
kravs ocksa samverkan och dialog med
kunder, leverantorer och andra aktorer i
branschen. Vi maste tillsammans arbeta for
att I6sa utmaningarna och minska klimat-
effekterna genom utveckling av arbetssatt,
material, produkter och I6sningar.

NCC arbetar for att minska koldioxid-

utslapp, effektivisera energianvédndning,
ha en ansvarsfull resursanvdandning samt
Oka ateranvandning och atervinning av ma-
terial. Vi tillhandahaller data, expertkun-
skap och digital information om processer
och produkter, ndgot som bidrar till spar-
barhet samtidigt som det driver en positiv
forandring.

Arbetet mot malet att minska utsldppen
i vardekedjan har hittills riktat in sig framst
pa fyra prioriterade omraden:
+ Betong
- Stal
+ Asfalt
+ Transporter.
Las mer om NCC:s hallbarhetsarbete pa
sidorna 82-120.

Prioriterat omrade

Betong dr idag det mest anvanda bygg-
materialet i vérlden. Enligt RISE (Research
Institutes of Sweden) anvands varje ar
25-30 miljarder ton betong globalt. Betong
har manga fordelar — det &r billigt, robust,
bestandigt, mangsidigt, flexibelt, formbart,
brandsakert och har hog barighet. Det ar
ett centralt material i médnga byggprojekt, i
allt frdn husbyggnation till infrastrukturkon-
struktioner som broar, vattenreningsverk,
vindkraftverk och kraftvarmeverk. Samti-
digt har det stor klimatpaverkan.

Nytt betongrecept minskar sprickor och koldioxidutslapp
vid upprustning av vattenkraftverket Lilla Edet

P& uppdrag av Vattenfall AB rustar NCC upp
vattenkraftverket Lilla Edet for att hoja saker-
heten och hantera storre vattenfloden. Den
nya dammen byggs i klimatforbattrad betong
som minskar bade koldioxidutsldppen och
risken for betongsprickor. Det nya beton-
greceptet har utvecklats tillsammans med
Vattenfall och Thomas Betong. Genom att
ersatta en del av cementen med flygaska
och anvénda storre ballast har betongen 30
procent lagre klimatpaverkan jamfort med

det tidigare foreskrivna receptet for anlagg-
ningen. Det &r forsta gdngen som flygaska
anvands i den har omfattningen och i den
har typen av konstruktion. Betongreceptet
har tagits fram for att minimera sprickor
som uppstar nar betongen hardar. Flygaskan
och den storre ballasten bidrar till minskad
varmeutveckling for betongen vilket ocksa
ger mindre temperaturrorelser. Det gor att
det krévs mindre kylning for att hantera
dessa rorelser.

Betong bestar av ballast (sand, sten, grus),
cement, som anvands som bindemedel,
och vatten. Mer @n 90 procent av betong-
ens klimatpaverkan orsakas av tillverkning-
en av cement, da stora mangder koldioxid
slapps ut.

NCC har darfér identifierat betong som
ett prioriterat omréde och har som mal att
halvera klimatutsldappen fran betong fram
till 2030. Fram till 2022 har vi endast kunnat
samla data fér en mindre mangd av den
betong som anvénds, farsk betong, men
arbete pagar for att utoka datainsamling-
en. Sedan 2015 har utsldppen av CO,e frén
farsk betong minskat med 16 procent.

Gemensam fardplan
NCC arbetar utifrdn en gemensam fardplan
for betongbyggande bade pa koncernniva,
dér koordineringen sker, och i varje afféars-
omrade. Ambitionen &r att alla medarbeta-
re ska involveras och ha kunskap om den
forflyttning som krévs och kunna bidra till
omstallningen. Arbetet kraver ndra sam-
arbete med leverantorer och med andra
aktorer i vardekedjan liksom att hansyn tas
till requlatoriska aspekter.

NCC:s fardplan ligger i linje med saval
nationella som internationella fardpla-
ner. Arbetet har tva faser: Minimera och
transformera.




Nationella initiativ

NCC deltar i en rad nationella initiativ for
att reducera byggandets klimatavtryck,
exempelvis:

+ | Danmark ar NCC partner i "Baere-
dygtigt Beton initiativs road map”,
som bestar av 35 forslag for att
minska CO,-utslépp fran bygg- och
infrastrukturprojekt

| Finland deltar NCC i ett regerings-
initiativ tillsammans med branschak-
torer for att utveckla sektorspeci-
fika fardplaner i syfte att minska
koldioxidutslappen

I Norge har NCC gatt med i "Eien-
domssektorns veikart mot 2050", for
att fastighetssektorn ska framja ett
hallbart samhalle till 2050

| Sverige ar NCC partner till "Fardplan
for fossilfri konkurrenskraft — bygg-
och anlaggningssektorn”, dar NCC ska
ta ansvar for sin del i att ha en klimat-
neutral vardekedja till 2045

Minimera klimatpaverkan

fran betongbyggandet

Arbetet med att minimera klimatpaverkan
sker utifran tre perspektiv:

+ Ratt betong pa ratt plats: Inte anvédnda
hogre betongkvalitet &n vad respektive
konstruktions olika delar krdver men
som dnda svarar mot kraven pa funktion,
hallfasthet och bestédndighet.

+ Minimera méngden cement i betong:
Oka anvéndningen av s.k. klimatforbatt-
rad betong. Det innebér att byta ut en
del av cementen mot material som liknar
cement men som har lagre klimatpaver-
kan, till exempel slagg och flygaska som
ar restprodukter fran andra industriella
processer.

+ Minimera volymen betong: Optimera
konstruktionen och minimera alla
komponenter i ett bygge. NCC ser 6ver
utformningen av konstruktioner fér en
effektiv resursanvandning, minimerar
betongméngden samt arbetar for att
minska spill i produktionen.

Transformera betongbyggandet

Att halvera klimatpéverkan ar mgjligt inom
ramen for dagens kunskap, kand tillganglig
teknik och befintliga standarder. For att sa
smaningom na klimatneutralitet behéver

vi identifiera insatser och tekniker som kan
ge effekt pa langre sikt. Implementering av
dessa, vilket inkluderar nya metoder och ma-
terial, ar den andra delen i NCC:s fardplan;
att transformera betongbyggandet. Detta ar-
bete &r annu i ett tidigt skede men innefattar
bland annat att stotta utveckling och framja
anvandning av tekniker som infangning av
koldioxid fran cementproduktion for ater-
vinning eller lagring, utveckla byggtekniskt
innovativa l6sningar samt att verka for 6kad
atervinning och 6kat aterbruk av betong.

I
I
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Minskad klimatpaverkan vid husprojekt

| Sverige finns flera exempel dar NCC med-
verkat i byggprojekt som lyckats val med
att minska klimatpaverkan fran betong.
Affarsomradet Building Sweden har under
aret fattat beslut om att alla projekt ska
ha klimatforb&ttrad betong som utgangs-
punkt, som en del i genomférandet av den
gemensamma fardplanen.

| Palsjo Ang i Helsingborg bygger NCC 73
hyresratter fordelade pa tre flerfamiljshus
och elva radhus samt komplementbyggnader

S

pa uppdrag av Helsingborgshem. Fokus i
upphandlingen var minskad klimatpaver-
kan under byggprocessen. Byggnaderna
kommer att forses med solceller och det
finns planer pa sedumtak. En optimerad
platsgjuten konstruktion samt betong
med mindre klimatpaverkan &an traditionell
betong anvénds. Den har 10 till 45 procent
lagre koldioxidutslapp vid tillverkningen.
En del bjalklag som gjuts har en betong
med under 100 kg CO,e/m?, vilket i det har
sammanhanget ar mycket lagt.

| bostadsprojektet Kungsornen i Helsing-
borg har NCC arbetat fokuserat med att
minska klimatpaverkan genom att minska
mangden betong, minimera spill, optime-
ra betonganvandningen samt slimma
konstruktionen. NCC har i stora delar
anvant klimatférbattrad betong med ca 40
procent slagg. Genom detta strukturerade
och malmedvetna arbete har klimatpaver-
kan minskats till ndrmare halften jamfort
med andra motsvarande byggprojekt.

Las mer i héllbarhetsrapporten pé sidorna 94-97

9



10

NCC 2022 - INTRODUKTION - MEDARBETARE

Expertkompetens
genom hela byggprocessen

Under 2022 har NCC:s 12 500 medarbetare utvecklat och drivit processen fram-
at i byggprojekt over hela Norden, tillsammans med vara kunder. Expertis och
erfarenhet gor att vara projektteam kan forutse och hantera de utmaningar och
mojligheter som uppstar under en byggprocess och foresla proaktiva l6sningar

till kund.

Att attrahera och utveckla de basta med-
betarna i branschen &ar avgérande for
NCC:s konkurrenskraft. Gemensamma
varderingar och beteenden &r en grundpe-
lare i NCC:s strategiska inriktning. Under
2022 har vi fortsatt bygga en framgangsrik
kultur utifrdn NCC:s Star behaviors - fyra
beteenden som guidar alla medarbetare

i vardagen och samtidigt beskriver vad
kunderna kan férvénta sig av NCC. Tva ar
efter lanseringen borjar vi nu se positiva
effekter pa var kultur inom flera omraden,
sasom samarbete, kundorientering och
kunskapsdelning.

NCC har ett gott rykte bland vara kan-
didater, som ger hoga betyg i uppfoljning-
en av rekryteringsprocessen. Medarbetar-
undersokningen visar pa ett hogt enga-
gemang och en vilja att rekommendera
NCC som arbetsgivare. NCC har under aret
lanserat en ny, moderniserad medarbe-
tarundersokning som genom bland annat
Okad frekvens och transparens fokuserar
pa standiga forbattringar och pa teamets
prestation.

NCC vill rekrytera och behalla den bés-
ta kompetensen i branschen. En alltmer
komplex byggprocess kraver specialister
och experter inom manga olika omraden.
For att tillgodose ett 6kat kompetensbehov
behover vi na en sa stor och relevant kom-
petensbas som mojligt. Mangfald och in-
kludering &r darfor en forutsattning for att
lyckas. NCC har nolltolerans mot diskrimi-
nering; ingen medarbetare ska hindras i sin

Hogt medarbetarengagemang

7,9/10

Fran NCC:s medarbetarundersokning, Gver
externt benchmark.

Antal medarbetare i Norden

1250

Norge

1450

Danmark

2150 s
A"

=

N

utveckling och karriér pa grund av oréttvis
behandling och vi stravar efter och foljer
upp balans mellan kvinnor och méan i
NCC:s ledningsgrupper.

Gott rykte bland kandidater

89/10

"NCC erbjuder goda karriarmojligheter”.
Aterkoppling fran kandidater i NCC:s
rekryteringsprocesser.

£7800

NCC é&r en lang-
siktig och stabil

arbetsgivare pa
den nordiska
INEILGEGERN

Finland

1100

Sverige

Nolltolerans mot diskriminering

8,7/10

"Jag &r trygg med att jag inte kommer bli disk-
riminerad, trakasserad eller mobbad pa NCC."
Fran NCC:s medarbetarundersokning, Gver
externt benchmark.



NCC Site Introduction

NCC Site Introduction ar en ny, saker
och effektiv digital introduktion
riktad till de 6ver 100 000 perso-
ner som varje ar introduceras till
NCC:s produktionsarbetsplatser.
Den nya gemensamma processen
forenklar de obligatoriska steg som
alla, NCC-anstallda, underleveran-
torer samt deras partners, behover
genomga innan de bérjar arbeta pa
nagon av NCC:s arbetsplatser. Alla
ska innan ankomst ha genomfort
NCC:s arbetsplatsintroduktion med
godkant resultat. Under 2022 star-
tade utrullningen i Sverige och den
fortséatter ocksa i de 6vriga nordiska
landerna under 2023.

Vi utvecklar branschens béasta
projektteam

Okad specialisering och komplexitet i
byggprojekten stéller héga krav pa kompe-
tens, ledarskapsférmaga och kundférsta-
else. NCC lagger stor vikt vid att utveckla
de egna medarbetarna och har idag en
omfattande portfdlj av branschspecifika
kompetens- och ledarskapsprogram. En
bra balans mellan interna och externa
rekryteringar till olika nyckelpositioner
sakrar kontinuitet och utveckling.

NCC har ett stort antal unga talanger
inom foretaget och vill utveckla dem: till
framtida ledare och specialister. Varje af-
farsomrade har egna talangprogram, som
kombineras med nordiska natverksmoten
for kunskapsutbyte.

Samtidigt kan vi erbjuda kvalificerad ut-
veckling for de allra mest erfarna ledarna.
Ett exempel & Mega Project Management
Program, som riktar sig till erfarna projekt-
ledare och har utvecklats kontinuerligt se-
dan starten 2018. Under 2022 inleddes ett
samarbete med foretaget Oxford Global
Projects, varldsledande inom forskning pa
megaprojekt, for att ytterligare slipa var
spetskompetens inom byggprocess, pro-
jektledning och riskhantering.

For divisions- och avdelningschefer finns
Senior Executive Program, ett ledarskaps-
program i samarbete med IMD Business

School i Lausanne och en viktig del av
NCC:s arbete med succession.

En sdker och halsosam arbetsmiljo

ar hogsta prioritet for NCC

Alla medarbetare pa NCC:s arbetsplatser
ska bidra till en sdker och hdlsosam ar-
betsmiljo dar alla kommer hem skadefria
efter arbetsdagen. Hélso- och sdkerhets-
arbetet inkluderar alltid leverantorer och
underentreprendrer. NCC har som mal

att reducera alla typer av olyckor samt
eliminera allvarliga incidenter och olyckor

Olycksfallsfrekvens

NCC har ett koncerndver- 7
gripande mal inom halsa
och sékerhet for antal
arbetsrelaterade olyckor 5
med mer an fyra dagars
franvaro per en miljon
arbetade timmar (Lost Time 3
Injury Frequency, LTIF4).

Under 2022 var olycksfalls-
frekvensen 4,1, vilket &ar L
hogre @an 2021.

Malet for 2022 var 3,0.

—————» Las meri hallbarhetsrapporten pa sidorna 101-103

= Utfall
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med risk for dodlig utgang. NCC har de
senaste aren successivt lyckats sénka
olycksfallsfrekvensen pa produktions-
arbetsplatserna, dock med en mindre
6kning under 2021-2022. Under &ret har
NCC lanserat en ny digital arbetsplatsin-
troduktion, NCC Site Introduction, med
fokus pa arbetsplatssakerhet. Nar den
ar implementerad fullt ut kommer alla
som arbetar pa vara arbetsplatser att ha
genomgatt en kvalitativ sékerhetsintro-
duktion innan man kommer till arbets-
platsen och arbetet pabérjas.

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2026

= Mal

1
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren
for NCC AB (publ.), organisationsnummer
556034-5174, med sate i Solna, avger har-
med arsredovisning och koncernredovis-
ning for verksamhetsaret 2022.

Verksamhet

NCC &r ett av de ledande byggforetagen i
Norden. Som expert pa att driva komplexa
byggprocesser bidrar NCC till byggande
som har en positiv inverkan pa kunderna
och pa samhillets utveckling i stort. Verk-
samheten omfattar kommersiell fastig-
hetsutveckling, bygg- och infrastruktur-
projekt samt produktion av asfalt och
stenmaterial.

Verksamheten under aret

Marknaden

NCC péaverkas generellt av den allménna
konjunkturen och utvecklingen av BNP.
Kostnadsokningar och stigande rantor har
en ddmpande effekt pa marknaden. Under
hela 2022 har marknaden péverkats av
stigande priser sarskilt pa vissa insatsva-
ror och energi. Pa sikt leder hogre priser
till minskad efterfragan. Stigande réntor
paverkar ocksa intresset for investeringar
i nya fastigheter. Marknaden for bostéader
och kontor paverkas mest av det ekono-
miska laget.

Samtidigt ar de langsiktiga marknadsfor-
utséttningarna for entreprenadverksamhet,
fastighetsutveckling och industriverksam-
het i Norden fortsatt goda. Stora industri-
satsningar planeras i delar av Sverige. Det
finns en underliggande efterfragan bade pa
bostédder och pa samhallsbyggnader som
exempelvis skolor, fangelser, sjukhus och
dldreboenden, drivet av tillvaxt och utveck-
ling i storstadsregionerna och kring andra
tillvaxtregioner. Detta driver i sin tur dven
satsningar pa stadsnara infrastruktur som
végar, kollektivtrafik, vatten och avlopp samt
energildsningar. Generellt ar ocksa markna-
den for renovering och ombyggnad god.

| de lander dar NCC har infrastruktur-
verksamhet finns ambitidsa planer och
satsningar pa savél nybyggnad som
renovering och underhall av nationell och
regional infrastruktur. Efterfragan pa asfalt
och stenmaterial drivs av investeringar i
infrastruktur och underhall.

Omvdrldsfaktorer

| februari 2022 inledde Ryssland en
invasion av Ukraina vilket har fatt en rad
foljdeffekter i varldsekonomin. NCC har

ingen verksamhet i Ukraina, Ryssland eller
Belarus och inte heller nagra stora direkta
leverantorer i dessa lander. Konflikten har
ocksa forstarkt en redan pagaende trend
av kostnadsokningar pa viktiga insatsvaror,
inte minst pa energi, vilket kan paverka
NCC och NCC:s kunder. En nedatgaende
konjunktur och sjunkande BNP utgdr en
risk for NCC pa langre sikt. Hogre rantor
kan ocksa paverka bland annat forutsatt-
ningarna for forséljning av fastigheter. Det
har ocksa en paverkan pa den generella
byggmarknaden i enlighet med beskriv-
ningen i riskavsnittet i arsredovisningen.
Nér det galler forsorjningen av cement
i Sverige har osédkerheten minskat da
cementproduktionen pa Gotland beviljats
ett nytt fyraarigt tillstand. En ny langsiktig
tillstandsprocess ska inledas, varfor det
fortfarande rader osakerhet pa langre sikt.
Coronapandemin medférde restriktio-
ner i samtliga verksamhetslander under
bo6rjan av aret och det &r inte uteslutet att
fortsatta effekter av pandemin kan komma
att paverka NCC:s produktion eller orsaka
storningar i leveranskedjan.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 54 198 (53
414) MSEK. Samtliga affarsomraden ckade
nettoomsaéttningen forutom NCC Property
Development dar farre projekt resultatav-
raknades jamfort med féregdende ar. Va-
lutaeffekter paverkade nettoomséttningen
med 1 082 (-372) MSEK. Se texterna per
affarsomrade fér mer information.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1 358 (1 825)
MSEK. Det lagre rorelseresultatet &r framst
drivet av NCC Industry och NCC Building
Sweden.

Rérelseresultatet i NCC Infrastructure
har stadigt forbattrats under aret.

I NCC Building Sweden har kostnads-
okningar och nedskrivningar av ett fatal
bostadsprojekt i det tredje kvartalet om
120 MSEK belastat rorelseresultatet.

I NCC Building Nordics som helhet ar
rorelseresultatet lagre an féregaende ar,
framst hanforligt till kostnadsokningar
och omstruktureringskostnader i Finland.
Den danska verksamheten har generellt en
stark marknad och visar goda resultat.

Stigande priser pa energi och insatsvaror
har inneburit utmaningar fér NCC Industry.
For vissa delar av asfaltsverksamheten
har de stigande priserna inneburit storre

utmaningar vilket resulterade i ett lagre
rorelseresultat. Stenverksamheten ar stabil.
Rorelseresultatet i NCC Property Deve-
lopment &r i linje med féregaende ar.
Ovrigt och elimineringar uppgick till totalt
-161 (-130) MSEK dér bland annat resultat
fran NCC AB och mindre dotter- och intres-
seféretag ingdr med -131 (-58) MSEK. |
jamforelseperioden fick NCC aterbetalning
av sjukforsakringspremier med 124 MSEK.
Internvinster ingar med —44 (34) MSEK.
Ovriga koncernjusteringar, fraimst pensioner
och leasing, ingér med 15 (-107) MSEK.

Finansnetto, resultat efter finansiella
poster och drets resultat
Finansnettot uppgick till =59 (-60) MSEK.
En hogre foretagsskuld och hogre réan-
tekostnader péaverkade negativt vilket
kompenserades av en hogre kapitalisering
av rantor inom NCC Property Development.
Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 1299 (1 765) MSEK. Arets skatt
uppgick till =230 (-257) MSEK och den
effektiva skattesatsen var 18 (15) procent.
Under aret genomfordes tre skattefria for-
séljningar, Kineum Garda, Fredriksberg D
och Bettorp. Under féregadende ar genom-
fordes sju skattefria forsaljningar av pro-
jekt. Vissa markforséljningar genomfordes
ocksa foregaende ar. Periodens resultat
efter skatt uppgick till 1 069 (1 508) MSEK.

Arets totalresultat

Arets totalresultat uppgick till 2 963 (2
413) MSEK. Det hogre resultatet forklaras
framst av omvardering av formansbe-
stdmda pensionsplaner, 2 039 (942) MSEK.
Skatt hanforlig till poster som inte kan
omforas till periodens resultat redovisas
separat, se not 23.

Finansiell stallning
Koncernens balansomslutning uppgick
per den 31 december till 29 565 (29 421)
MSEK. De storsta fordndringarna avser en
lagre pensionsskuld som motverkas av en
nedgang i likvida medel.

Sysselsatt kapital uppgick per den
31 december till 11 480 (12 055) MSEK.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 12 (16) procent.
Avkastningen pa eget kapital uppgick till
17 (32) procent.

Nettoskuld
Koncernens nettoskuld uppgick per den
31 december till =3 000 (-2 932) MSEK.



Den totala nettoskulden var i princip
oforandrad, till foljd av att pensionsskul-
den minskade lika mycket som foretagets
nettoskuld 6kade. Féretagets nettoskuld,
dvs nettoskulden exklusive pensionsskuld
och leasingskuld, gick fran nettokassa till
nettoskuld och uppgick vid arets slut till =1
561 (766) MSEK. Orsaken till 6kningen var
ett lagre kassaflode fore finansiering.

De rantebarande skuldernas genomsnitt-
liga Ioptid, exklusive pensionsskuld och
leasingskuld, uppgick till 28 (14) méanader
vid kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade
bindande kreditl6ften per 31 december
uppgick till 5,1 (3,1) Mdr SEK med en ater-
staende genomsnittlig I6ptid pé 29 (34)
manader.

Soliditet och skuldsé&ttningsgrad
Soliditeten per den 31 december 2022 var
24 (20) procent. Skuldsattningsgraden
uppgick till 0,4 (0,5).

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick
till =136 (1 896) MSEK. Kassaflodet fran

Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital har mins-
kat till foljd av det lagre resultatet medan
avkastningen pa eget kapital minskat na-
got mer, framférallt beroende pé 6kningen
av eget kapital.

%
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-10

-20

2018 2019 2020 2021 2022

M Avkastning pa eget kapital
B Avkastning pa sysselsatt kapital
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fastighetsprojekt &r, trots lagre investering-
ar, lagre an foregaende ar till fljd av farre
resultatavrdknade projekt. Kassaflodet
fran Gvrigt rérelsekapital har forbattrats
under aret trots att forskottsfaktureringen
foregaende ar var hdgre i samtliga entre-
prenadenheter. Kassaflédet fran leveran-
torsskulder har forbéttrats.

Kassaflodet fran investeringar ligger i
niva med foregaende ar. Under aret har
NCC fatt kopeskilling fran forsaljningarna
av NoDig, Hercules Armering samt fran
forsaljning av mark i Industry som gjordes i
december 2021. Féregaende ar erholls
kopeskilling framst fran férsaljningen av
asfaltsverksamheten i Finland. Under aret
har dven aterkdp av aktier skett for cirka 1
Mdr SEK. Totala likvida tillgangar vid perio-
dens slut uppgick till 928 (3 048) MSEK.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver tillstandspliktig verk-
samhet enligt miljobalken i de svenska
dotterforetagen.

Koncernens tillstands- och anmélnings-
pliktiga verksamhet paverkar den yttre

miljon huvudsakligen inom NCC Industry,
som bland annat bedriver asfalt- och takt-
verksamhet samt ett antal palfabriker, men
aven genom bygg- och anlaggningsverk-
samhet inom NCC Building Sweden, NCC
Building Nordics och NCC Infrastructure.
Inom NCC Industry ar takter och ham-

nar tillstandspliktig verksamhet, medan
asfaltproduktion och paéltillverkning som
huvudregel & anmalningspliktig. Tillstand
for takter fornyas I6pande. NCC Industry
driver dven tillstandspliktiga atervinnings-
anldggningar. Nagra av dessa inrymmer
deponier, vilka ocksa &r tillstandspliktiga.
Inga vasentliga féreldagganden enligt miljo-
balken forekommer.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

| enlighet med 6 kap 11§ och 7 kap 31 a-c
§§ Arsredovisningslagen har NCC valt att
uppratta moderbolagets och koncernens
lagstadgade hallbarhetsrapport som en
fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten omfattar samtliga
dotterbolag.

Resultat efter finansiella poster per kvartal

NCC paverkas alltid av en sdsongsmaéssigt 1ag aktivitet under det férsta kvartalet. 2018
gjordes en genomlysning av verksamheten som resulterade i stora nedskrivningar, avsatt-

ningar och omvarderingar i tredje kvartalet.
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Orderldge

Orderingang

Orderingangen uppgick till 53285 (55 786)
MSEK. Orderingangen i NCC Infrastruc-

ture uppgick till 15391 (18 377) MSEK. | det
prioriterade produktsegmentet Energi &
vattenanlaggning 6kade orderingdngen med
cirka 1 Mdr SEK under senare delen av aret.

I NCC Building Sweden var orderingangen
14711 (14 369) MSEK dar Samhallsbyggnader
stod fér den storsta dkningen. Aven i NCC
Building Nordics var fortsatt Samhallsbygg-
nader storst och total orderingédng uppgick till
12321 (13297) MSEK. Jamfort med fore-
gaende ar 6kade orderingangen i Danmark
men sjonk i Norge och Finland. | NCC Industry
var orderingangen hogre i bade asfalt- och
stenmaterialverksamheten.

Manga ordrar innehaller olika element av
tidig involvering eller sker i partnering vilket
innebdr att NCC:s kompetens utnyttjas vél och
med battre mojligheter for riskhantering. Stort
fokus laggs pa att kontrollera risk och hantera
kostnadsdkningar i enlighet med etablerade
processer och beslutsmandat.

Orderstock
NCC:s orderstock uppgick till 54995 (55763)
MSEK och ligger fortsatt pa en hog niva.

Projektstorlek i orderingang

W <25 MSEK, 18 (17)%

M 25-100 MSEK, 22 (17) %
100-300 MSEK, 26 (29)%
300-500 MSEK, 16 (15)%
>500 MSEK, 18 (22)%

Diagrammet avser 42 Mdr SEK av den totala order-
ingangen péa 53 Mdr SEK.

Orderingang och nettoomséttning per land

Orderingang Nettoomsattning

2022 2021
Sverige 33170 31940 31360 31122
Danmark 10 541 8613 10073 9068
Norge 5239 8888 7285 7129
Finland 4336 6344 5480 6095

Koncernen 53285 55786 54198 53414

Storre projekt

Projekt >500 MSEK
Ordervarde och beraknat fardigstéllande kan komma att

dndras under projektets gang.
Interna projekt ar inte inkluderade.

Nya projekt 2022

Bostader, Herlev

Vatten- och reningsanldggning, Lidingo
Hékte, Kristianstad

Bostéder, Kopenhamn
Universitetsbyggnad, Esbo

Pagaende projekt

Jarnvagstunnel, Vastldnken/Centralen Goteborg
Jarnvagstunnel, Vastlanken/Korsvagen, Géteborg
Sjukhus, Hillergd

Sjukhusbyggnad, Eskilstuna
Jarnvagsstracka, Lund Arlov

Bostéader, hotell och restauranger, Képenhamn
Jarnvagsstation, Drammen

Ny 6 med bostader & parkering, Képenhamn
Tunnelbanestation, Hagastaden, Stockholm
Tunnelbyggnation, Faréarna

Sjukhusprojekt etapp 2, Uleaborg
Sjukhusprojekt, Uledborg

Snabbsparvag Bybanen, Bergen
Bostadsrenovering radhus, Albertslund
Trafikplats, Haggvik

Kontor, Géteborg

Kontor, Trondheim

Hotell vid Liseberg, Goteborg
Tunnelbanedepa, Stockholm

Kontor, Odense

Badhus/vattenpark, Géteborg

Kontor, Helsingfors

Jarnvagsstracka, Oslo

Bostadsrenovering, Roskilde
Kajkonstruktion, hamnen, Norrkdping
Bostéader, Solna

Bostadsrenovering, Malmo
Avloppsreningsverk, Kristianstad

Kontor, Oslo

Idrottsanlaggning, Trondheim
Trafikled/broar, Umea

Kontor/bostéader, Umeé

Avslutade projekt 2022

Jarnvégsstracka Venjar-Eidsvoll Nord, Eidsvoll
Bostader och lokaler, Aarhus
Universitetsbyggnader, Uppsala

Trafikplats, Hjulsta

Teknikbyggnad, Helsingborg

Bostader, Kopenhamn

Kontor, Solna

Kontor, Helsfyr, Oslo

Bostader, Uppsala
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EUL
ordervérde
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711
605
530

6 541
5195
4767
2432
2100
1994
1982
1926
1801
1525
1492
1361
1325
1266
1200
1194
1065
1063
1047
1002
852
763
763
747
731
679
659
628
609
604
561
520

1815
1573
946
786
770
750
703
696
696

Fardig-
stallandegrad
31 dec 2022
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33%
23%
38%

70%
65%
54%
42%
85%
77%
21%
88%
16%
85%
15%
87%
94%
88%
97%
19%
21%
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48%
16%
58%
52%
99%
90%
77%
13%
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60%
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22%
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Orderingang, orderstock, nettoomséttning och resultat per affarsomrade

Orderingang Orderstock Nettoomsittning Rorelseresultat

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
NCC Infrastructure 15391 18377 17 291 18923 17 256 16 339 429 391
NCC Building Sweden 14711 14369 18 587 18 046 14178 13868 252 457
NCC Building Nordics 12 321 13297 17127 17 271 13568 11324 347 410
NCC Industry? 11 638 10 297 1958 1554 11268 10755 8 220
NCC Property Development 1301 4775 482 478
Summa 54060 56 339 54963 55794 57 571 57 062 1518 1956
Ovrigt och elimineringar =775 —553 32 -32 -3373 —3648 =161 —130
Koncernen 53285 55786 54995 55763 54198 53414 1358 1825

1) Beloppen for NCC Industry 2021 inkluderar Asfalt Finland.



Orderingdng (MSEK)-

Nettoomsattnings(MSEK)

429

Rorelpefesultat (MSEK)

NCC Infrastructures orderingang uppgick
till 15391 (18 377) MSEK. Minskningen
ar hanforlig till verksamheten i Norge
eftersom flera stora projekt som till ex-
empel Drammen jarnvagsstation order-
registrerades under 2021. Orderingangen
under aret har framst 6kat inom Energi
& Vattenanlaggning vars andel 6kade
till 28 (18) procent. Ombyggnationen av
Kéappalaverket pa Liding6 for att 6ka re-
ningsverkets kapacitet och reningsférmaga
ar ett exempel pa nytt projekt under aret.
Markarbeten utgor fortsatt en hog andel
av NCC Infrastructures orderingang och
uppgick till 28 (26) procent. Jarnvag har
minskat till foljd av att flera stora projekt
som Drammen jarnvagsstation och tunnel-
banestationen i Hagastaden i Stockholm
orderregistrerades foregaende ar.
Orderstocken minskade jamfort med fo-
regéende ar och uppgick till 17291 (18 923)

Nyckeltal
MSEK 2022 2021
Orderingéng 15391 18377
Nettoomsaéttning 17 256 16 339
Rorelseresultat 429 391
Rorelsemarginal % 2,5 2,4
Medelantal anstéllda 4118 4313

NCC 2022

MSEK men &r fortfarande pa en hég niva.

Nettoomsattningen okade och uppgick
till 17 256 (16 339) MSEK. Nettoomsatt-
ningen hanforlig till Energi & vattenan-
laggning uppgick till 17 (16) procent, en
lagre andel jamfort med orderingdngen
vilket beror pa att flera projekt orderre-
gistrerades under senare delen av aret.
Markarbeten och Jarnvag stod fortsatt
for en hog andel av NCC Infrastructures
verksamhet.

Sverige ar NCC Infrastructures storsta
marknad med 74 (78) procent av omsatt-
ningen medan Norge och Danmark star
for 15 (14) respektive 11 (8) procent av
nettoomsattningen.

Rorelseresultatet forbattrades och
uppgick till 429 (391) MSEK till foljd
av en hogre nettoomséattning samt en
battre produktportfdlj. Forsaljningen av
NCC NoDig hade en liten positiv effekt
pa rorelseresultatet. Rorelseresultatet i
affarsomradet paverkas dock fortfarande
negativt av nagra storre infrastruktur-
projekt med lag marginal som pagatt under
en langre tid.

STADGAD ARSREDOVISNING - FORVALTNINGSBERATTELSE 15

|
Langeliniekaj, Kopenhamn Danmark

Orderingang per produktsegment

Ovrigt 6 (8)% Vg9 (12)%

\ Jarnvag 14 (19)%

Energi & Vatten-
anlaggning 28 (18)%

Grundlaggning
12 (11)%

Industri 3 (6)%

Markarbeten 28 (26)%

Nettoomsattning per produktsegment

Ovrigt 9 (5)%

Grundlaggning
11(10)%

Vig 13 (18)%

Industri 5 (4)% Jarnvag 19 (17)%
Markarbeten . l5gani
26 (30)% Energi & Vattenanlaggning 17

(16)%

Nettoomsattning per land
15 (14)% Norge

11 8)%

Danmark 74 (78)%

Sverige

Andel av NCC totalt

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Medelantal anstéllda
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14 711

Orderingang (MSEK)

14178

Nettoomséttning (MSEK)

252

Rorelseresultat (MSEK)

Kronprinsen, Malmo Sverige

Orderingangen for NCC Building Sweden
uppgick till 14711 (14 369) MSEK. Ok-
ningen bestod framst av att flera storre
projekt orderregistrerades under forsta
delen av aret dar Samhallsbyggnader stod
for den storsta andelen av orderingangen
och uppgick till 31 (12) procent. Bostader
minskade till 22 (37) procent medan 6vriga
produktsegment var i linje med féregédende
ar. Storre projekt som orderregistrerades
under aret var byggnation av nytt hakte
och lokaler for frivard i Kristianstad samt
byggnationen av en kontors- och stations-
byggnad som byggs i direkt anslutning till
Goteborgs centralstation och Vastlankens
station Centralen.

Nyckeltal
MSEK 2022 2021
Orderingéng 14711 14 369
Nettoomsaéttning 14178 13868
Rorelseresultat 252 457
Rorelsemarginal % 1,8 3,3
Medelantal anstéllda 2677 2736

Orderstocken har stérkts jamfort med fore-
gaende ar och uppgick till 18 587 (18 046)
MSEK vid &rets slut.

Nettoomsattningen uppgick till 14178
(13 868) MSEK. Fordelningen var i linje med
foregaende ar dar bostéder fortsatt stod
for den storsta delen av nettoomsattning-
en, 30 (27) procent.

Rérelseresultatet uppgick till 252 (457)
MSEK. Nedskrivningar i det tredje kvartalet
om cirka 120 MSEK i ett fatal bostadspro-
jekt paverkade rorelseresultatet negativt.
Rorelseresultatet har dessutom péverkats
negativt av ndgot lagre projektmarginaler
framst i bostadsprojekt till foljd av 6kade
materialkostnader.

Orderingang per produktsegment

Kontor 18 (21)%
Bostader 22 (37)%

Renovering/Ombyggnad
17 (19)%

Ovrigt 12 (11)%

Sambhalls-
byggnader
31 (12)%

Nettoomsattning per produktsegment

Kontor 17 (15)%
Bostader 30 (27)%

Renovering/Ombyggnad
18 (19)%

Ovrigt 12 (14)%

Sambhalls-
byggnader
23 (25)%

Andel av NCC totalt

Nettoomsaéttning

Rorelseresultat

Medelantal anstallda
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NCC Building Nordics

@i

NCC Building Nordics orderingang uppgick
till 12321 (13 297) MSEK. Orderingangen
sjonk i samtliga lander, men framst i
Finland. Samhallsbyggnader stod for den
storsta delen av orderingdngen precis
som féregaende ar och uppgick till 36 (37)
procent. Andelen bostader uppgick till 32
(15) procent dar 6kningen beror pa order-
registrering av flera stora projekt avseende
uppforande av hyresbostéader. Minskningen
av andelen kontor till 10 (25) procent, beror
pa att ett antal storre kontorsprojekt, bland
annat Trondheim och Odense, orderregist-
rerades féregaende ar.

Projekt som orderregistrerats under
aret innefattade bland andra en ny etapp
av ett sjukhusprojekt i Hilleréd utanfor

Nyckeltal
MSEK 2022 2021
Orderingéng 12321 13297
Nettoomsaéttning 13568 11324
Rorelseresultat 347 410
Rorelsemarginal % 2,6 3,6
Medelantal anstéllda 2470 2372

Kdpenhamn, uppforandet av cirka 440 hy-
resbostéder i Herlev utanfér Kopenhamn,
ett campus i Abo och tva projekt med
hyreslagenheter i Abo.

Orderstocken uppgick till 17127 (17 271)
MSEK vid &ret slut.

Nettoomsattningen uppgick till 13
568 (11 324) MSEK, samtliga lander har
bidragit till 6kningen. | linje med fore-
gaende ar stod samhallsbyggnader och
bostader for knappt tva tredjedelar av
nettoomsattningen.

Rorelseresultatet uppgick till 347 (410)
MSEK. Det lagre rorelseresultatet och den
lagre rorelsemarginalen var framst hanfor-
lig till kostnadsokningar och omstrukture-
ringskostnader i Finland.

Manglerud bad, Oslo Norge

Orderingang per produktsegment

Ovrigt 4 (4)%
gt4 (@)% Kontor 10 (25)%

Sambhills-
byggnader
36 (37)%

Bostédder 32 (15)%

\

Renovering/Ombyggnad 18 (19)%

Nettoomsattning per produktsegment

Ovrigt 2 (5)%
Kontor 15 (17)%
Samhalls- ad o
byggnader Bostéder 31 (31)%
31 (25)%

Renovering/Ombyggnad 21 (22)%

Nettoomsattning per land

37 (42)%

%
Finland 47 (45)

Danmark

\ " 4

16 (13)% Norge

Andel av NCC totalt

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Medelantal anstéllda



18 ¢ NcC 2022'=L AGSTADGA

[

1142

Nettoomsattni

Kortedala Sverige

NCC Industrys orderingang uppgick till
11638 (9 708) MSEK och var hdgre jamfort
med féregaende ar i bade asfalt- och
stenmaterialverksamheten. Den finska
asfaltverksamheten avyttrades i slutet av
2021 och jamforelsesiffrorna har justerats
for att fa jamforbarhet mellan aren.
Nettoomsattningen 6kade jamfort med
foregaende ar och uppgick till 11268

Nyckeltal

MSEK 2022 20212
Nettoomséattning 11268 10 065
Rorelseresultat 8 488
Rorelsemarginal % 0,1 4,9
Ope{rativt sysselsatt 4411 4711
kapital

Medelantal anstéllda 2564 2826
Tusentals ton 28443 28976
stenmaterial®

Tusentals ton asfalt?) 4803 5178

1) Sald volym.

2) | jamforelseperioden 2021 har Asfalt Finland, som séldes

i december 2021, exkluderats. Orderingangen hade varit

588 MSEK hogre respektive 691 MSEK hogre jamforelse-

perioden om Asfalt Finland hade inkluderats. Rorelse-
resultatet hade varit 268 MSEK |agre. Sald volym asfalt
hade varit 918 tusen ton hogre.

(10065) MSEK. Salda volymer stenmaterial
uppgick till 28 443 (28 976) tusen ton och
sélda volymer av asfalt uppgick till 4803
(5178) tusen ton. Trots lagre volymer
Okade nettoomsattningen som ett resultat
av hogre priser mot kund som drivits av
stigande kostnader.

Rorelseresultatet uppgick till 8 (488)
MSEK vilket &r i linje med det férvantade
nollresultat som kommunicerades i press-
meddelande den 26 september 2022.

Det lagre rorelseresultatet beror framst
pa den norska och danska asfaltverksam-
heten som haft hogre kostnader som inte
fullt ut kunnat kompenseras fér genom
prisokningar. Darutéver har hogre omkost-
nader pa grund av 6kade pensionsinbetal-
ningar till pensionsstiftelsen medfort ett
lagre rorelseresultat. Féregaende ar erholls
en engangsaterbetalning av sjukforsak-
ringspremier pa 29 MSEK. Stenmaterial-
verksamheten &r fortsatt stabil.

Operativt sysselsatt kapital var ndgot
lagre @n i slutet av 2021 pa grund av hogre
rorelseskulder.

Orderingang per produktsegment

Stenmatenal Asfalt och
(28)% beldggning
74 (72)%

Nettoomsattning per produktsegment

Stenmaterial
27 27)% Asfalt och
belaggnlng
(73)%

Nettoomsattning per land

Finland 3 (2)%

g Sverige 56 (58)%

Andel av NCC totalt

Norge 20 (20)%

Danmark 21 (

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Medelantal anstéllda
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Nettoomsittningen for NCC Property De-
velopment uppgick till 1301 (4775) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 482 (478)
MSEK for 2022. Under 2022 har tre projekt,

Fredriksberg D, Bettorp (Orebro vérdbo-
ende) och Kineum Garda resultatavraknats
jamfort med sju projekt under féregaende
ar (Valle View, Viborg, K11, Omega CH,
Next, Frederiks Plads 2 and Hatsina Office
1). Kineum Garda var ett joint venture-
projekt vilket innebar att NCC:s andel av
resultatet redovisas i resultatrakningen
som resultat fran andelar i intresseféretag,
vilken ar en del av rorelseresultatet.
Rorelseresultatet paverkades positivt
under aret av resultat fran tidigare forsalj-
ningar och uppldsning av tidigare gjorda
avsattningar for hyresgarantier och utveck-
lingsrisker. Resultatavrdkning av forsalj-
ning av mark i Jarva Krog till Aros Bostad,

Nyckeltal

MSEK 2022 2021
Nettoomséattning 1301 4775
Rorelseresultat 482 478
Rérelsemarginal % 37,0 10,0
Opgratlvt sysselsatt 7996 6330
kapital

Avkastning pé operativt 6.7 77

sysselsatt kapital %

Medelantal anstéllda 112 106

B

vars forsta del ursprungligen var planerad

till tredje kvartalet 2022, kommer att ske i

forsta kvartalet 2023 i enlighet med press-

meddelandet den 26 september 2022.

Fastighetsprojekt

Tre projekt startades under aret vilket

ar samma antal som féregéende ar. Tre
projekt &r salda och berédknas resultat-
avraknas under perioden 2023 till slutet
av 2024. Uthyrningen uppgick till 31 800
(56 900) kvadratmeter och 32 (68) nya
hyreskontrakt tecknades under aret. Vid
utgangen av aret var 11 (11) projekt paga-
ende men annu inte resultatavraknade.
Nedlagda kostnader i samtliga projekt
var 7 232 (5 943) MSEK, vilket motsvarar
en total fardigstallandegrad om 68 (57)
procent. Total uthyrningsgrad uppgick till
59 (58) procent. Driftnettot uppgick till 37
(4) MSEK for helaret.

Operativt sysselsatt kapital
Operativt sysselsatt uppgick till 7996

(6330) MSEK. Okningen forklaras av inves-

teringar i pagaende projekt.

ﬁ’ﬂl IRARR RIS o R

Nettoomsattning per land

Finland 62 (29)% Sverige 30 (23)%

Danmark 3 (24)%
Norge 5 (24)%

Andel av NCC totalt

Nettoomséttning

Rorelseresultat

Medelantal anstéllda
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Fastighetsutvecklingsprojekt per 2022-12-31

Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt?

Sald, berdknas Fardigstallande- Uthyrningsbar
Projekt resultatavraknas grad, % area, kvm  Uthyrningsgrad, %
Kontorvaerket 1 Kontor Kdépenhamn Q12023 84 15900 100
Totalt Danmark 84 15900 100
Kulma21 Kontor Helsingfors 83 7700 100
We Land Kontor Helsingfors 45 21300 20
Totalt Finland 56 29000 43
Bromma Blocks Kontor Stockholm 92 51900 74
Brick Studios Kontor Goteborg 82 16 200 94
Vaghuset Kontor Goteborg 84 11000 89
MIMO? Kontor Goteborg Q42024 52 31700 35
Nova Kontor Solna 65 9800 2
Arendal Albatross®) Logistik Goteborg Q12024 45 34000 100
Habitat 7 Kontor Goteborg 19 8100 0
Flow Hyllie Kontor Malmo 21 10 200 40
Totalt Sverige 69 172900 60
Totalt 68 217 800 59

1) Tabellerna avser pagéaende eller fardigstéllda fastighetsprojekt som &nnu inte har resultatavréknats. Utéver dessa arbetar NCC med uthyrning (hyresgarantier och tillaggskopeskilling)
i sex tidigare salda och resultatavraknade fastighetsprojekt, vilket motsvaras av maximalt ca 35 MSEK.

2) NCC kommunicerade i Q2 2017 att Platzer har en option att forvarva fastigheten i MéIndal i samband med att den férdigstélls. Under Q3 2021 valde Platzer att anvénda optionen och
parterna har tecknat avtal om férsaljning. Tilltradet &r villkorat av en uthyrningsgrad pa 80 procent.

3) Projektet &r sdlt och uthyrningsgraden uppgar till 100 procent d& uthyrningsrisken 6vergétt till kdparen.

Brick Studios, Goteborg Sverige




Personal

Medelantalet anstéllda i NCC-koncernen
var 12485 (13 002) under 2022. P& samt-
liga marknader har NCC kollektivavtal som
reglerar minimiloner, arbetstider och med-
arbetarnas rattigheter gentemot arbets-
givaren. Liksom andra féretag i branschen
anvander NCC vid behov underentrepre-
norer och konsulter. Underentreprendrer
forekommer frdmst inom NCC Building
Sweden, NCC Building Nordics och NCC
Infrastructure.

Ersattningar

En beskrivning av 16n, ersattning och an-
stéllningsvillkor for vd och andra personer i
foretaget aterfinns i not 4, Antal anstéllda,
personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares ersattningar. De féreslagna
riktlinjerna till arsstdmman 2023 6verens-
stdmmer med de som beslutades av ars-
stamman 2022, se nedan.

Riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare under 2022

Styrelsen har utvarderat tillampningen av
riktlinjerna for bestdmmande av 16n och
annan ersattning till vd och andra perso-
ner i bolagets ledning (koncernledningen)
som beslutades av arsstamman 2022 och
de géllande ersattningsstrukturerna och
erséttningsnivaerna i bolaget.

Styrelsen beddmer att I6n och annan
ersattning till vd och dvriga ledande be-
fattningshavare tillampats i enlighet med
riktlinjerna.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér
erséttning till ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer omfattar vd och andra
personer i koncernledningen, sammanlagt
for nérvarande elva personer. Riktlinjerna
ska tillampas pa erséattningar som avtalas,
och forandringar som gérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna an-
tagits av arsstdmman 2023. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Vid arbetet med att implementera bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, &r det avgérande att bo-
laget kan rekrytera och behalla kvalifice-
rade medarbetare. For detta kravs att
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bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram

Langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program som &r prestationsbaserade har
inrattats i bolaget.

Programmen omfattar koncernledningen
samt ovriga ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom NCC-koncernen,
for ndrvarande ca 180 personer. Program-
men &r treariga och har en tydlig koppling
till affarsstrategin och darmed till bolagets
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess
héllbarhet. Prestationskraven for LTI 2020
innefattar rérelsemarginal (EBIT) och
antalet arbetsplatsolyckor. For LTI 2021 &r
malet ackumulerad vinst per aktie (EPS)
for aren 2021-2023. Inget nytt LTI-pro-
gram inrattades for perioden 2022-2024.
For mer information om programmen, och
de kriterier som utfallet &r beroende av, se
not 4.

Former av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig
och far besta av féljande komponenter:
fast kontantlon, rérlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra férmaner.
Bolagsstamman kan darutover — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast erséattning

Vid faststallande av den fasta I6nen ska
den enskilda befattningshavarens an-
svarsomraden, erfarenhet och uppnadda
resultat beaktas. Den fasta I6nen revideras
arligen men med majlighet att revidera for
tva ar som langst.

Rorlig erséttning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska
vara maximerad och relaterad till den
fasta I6nen samt baserad pa utfallet i
forhallande till uppsatta mal som mats per
verksamhetsar.

Syftet med rorliga ersattningar ar att
motivera och beléna vardeskapande aktivi-
teter som stodjer NCC:s langsiktiga affars-
strategi och intressen. Kriterierna for rorlig
kontant erséttning éverensstammer darfor
i huvudsak med koncernens langsiktiga
operationella och finansiella mal.

Den rorliga kontanta ersattningen baseras
huvudsakligen pa finansiella mal (EBIT),

i tilldgg kan en mindre del baseras pa
anpassade funktionsmal eller verksam-
hetsmal, for affairsomradescheferna antal
arbetsplatsolyckor (med mer &n fyra
dagars franvaro fran ordinarie arbete per
en miljon arbetade timmar).

N&r méatperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig kontant-
ersattning avslutats sker bedémning/fast-
stéllelse av i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedom-
ningen av rorlig kontantersattning till vd.
Nar det galler rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar vd for
bedémningen. Bedémningen av de finan-
siella malen baseras pa arsredovisningen.
Utfallet i forhallande till uppsatta méal méts
for rorliga erséttningar efter prestationspe-
rioden, dvs. efter verksamhetsarets slut.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen for
vd ar maximerad till 75 procent av den
fasta I6nen. For de 6vriga i koncernled-
ningen ar den maximerad till 40 eller 50
procent av den fasta Iénen. Den kortsiktiga
rorliga erséattningen revideras arligen.
Bolagets ataganden for kortsiktig rorlig
ersattning gentemot berérda personer
kan vid fullt utfall berdknas kosta bolaget
maximalt cirka 29 miljoner kronor inklusive
sociala avgifter.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar
pensionsgrundande med undantag for
ersattning till vd.

Pension och 6vriga formaner

NCC efterstrédvar en successiv 6vergang till
premiebaserade |6sningar, vilket innebar
att NCC betalar premier som utgor en

viss procent av den anstalldes I6n. Vd har
premiebestdmd pension med ett premie-
|6fte om hogst 42 procent av avtalad fast
16n. Ovriga i koncernledningen, som &r
verksamma i Sverige och har ett anstall-
ningskontrakt enligt svenska villkor, har
utéver ITP 2 (den kollektivavtalade pensio-
nen for tjansteman) dven réatt till en premie-
bestamd tilldggspension pa hégst 30
procent av pensionsmedférande I6nedelar
overstigande 30 inkomstbasbelopp. For
denna tillaggspension ska definitionen av
pensionsmedférande 16n enligt ITP 2 an-
vandas. Rorlig 16n och 6vriga formaner ska
i ovrigt inte vara pensionsgrundande om
inte annat foljer av lag eller kollektivavtal.
Medlem i koncernledningen som har an-
stallningskontrakt enligt annat lands villkor
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har pensionsldsning i 6verensstammelse
med lokal praxis varvid principerna i dessa
riktlinjer sa langt majligt ska tillgodoses.
ITP 1 tillampas vid nya anstallningar nar sa
ar mojligt. Pensionsaldern for koncernled-
ningen &r 65 ar.

Ovriga férméner

NCC tillhandahaller 6vriga formaner, bland
annat sjukvardsforsakring och bilfor-

man till medlem i koncernledningen. Det
samlade vérdet av dessa formaner ska

i forhéllande till den totala erséattningen
utgora ett begransat varde och motsvara
vad som i princip &r sedvanligt pa markna-
den, sammanlagt hogst 5 % av den arliga
kontantlonen.

Upphérande av anstéllning
Uppségningstider och avgangsvederlag.
Medlem av koncernledningen som avslutar
sin anstallning pa NCC:s initiativ har i
normalfallet sex manaders uppsagningstid
och rétt till avgdngsvederlag motsvarande
12 manaders fast [6n. Avgangsvederlaget
ska avraknas mot ersattning som under
namnda 12 manader utbetalas fran ny
arbetsgivare. Uppséagningstiden uppgar till
sex manader vid uppsdgning pa initiativ av
medlem i koncernledningen, utan ratt till
avgangsvederlag.

L6n och anstéliningsvillkor fér anstéllda
Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa erséattningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om an-
stélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning
och 6kningstakt over tid har utgjort en del
av styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa. Utveck-
lingen av vd:s ersattning, dvriga anstélldas
ersattning samt NCC:s resultat de senaste
fem aren redovisas i erséattningsrapporten.

Beslutsprocessen fér att faststilla,

se dver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen ska uppratta forslag till nya rikt-
linjer &tminstone vart fjarde ar och ldgga
fram férslaget for beslut vid drsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlin-
jer antagits av bolagsstamman. Styrelsen
ska &ven félja och utvardera program for
rorliga erséattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande

ersattningsstrukturer och ersattningsni-
véer i bolaget. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte vd eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av
fragorna.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sékerstélla
bolagets ekonomiska bérkraft.

NCC-aktien

Per den 31 december 2022 omfattade

det registrerade aktiekapitalet 12914 123
aktier av serie A och 95521 699 aktier

av serie B, varav 10843 582 i eget forvar.
Aktierna har ett kvotvarde pa 8,00 SEK.
A-aktierna berattigar till tio roster och B-
aktierna till en rost vardera. Alla aktier ger
samma ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst och berattigar till lika stor utdel-
ning. Aktier av serie A kan pa begéran
omvandlas till aktier av serie B. Begdran
om sadan omvandling ska goras skriftli-
gen till styrelsen och beslut sker |6pande.
Efter beslut om omvandling anmaéls detta
till Euroclear Sweden AB for registrering.
Omvandlingen ar verkstalld nér registrering
skett. Under aret har inga A-aktier omvand-
lats till B-aktier.

Aterképsprogram

Vid arsstdmman den 5 april 2022 bemyn-
digade arsstamman styrelsen att, vid ett
eller flera tillféllen under tiden fram till
nasta arsstdamma, besluta om aterkdp av
bolagets egna aktier av serie B till ett antal
som innebér att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst tio
procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet
var att ge styrelsen storre mojligheter att
kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till
kapitalbehovet fran tid till annan. Arsstam-
man bemyndigade dven styrelsen att, vid
ett eller flera tillféllen under tiden fram till
nédsta arsstdmma, besluta om Gverlatelse
av egna aktier av serie B avseende hogst
200000 aktier for att tacka kostnader, i
huvudsak for utdelningskompensation,
sociala avgifter och betalningar enligt

de syntetiska aktierna, med anledning

av utestaende langsiktiga prestations-
baserade incitamentsprogram (LTI 2019,

LTI 2020 samt LTI 2021 Aktieprogram).

NCC har under 2022 aterkopt 10077 740
B-aktier till snittkursen 101,02 SEK, mot-
svarande 9,29 procent av aktiekapitalet.
NCC har inte salt nagra B-aktier 2022.
Under aret har NCC &ven utskiftat 75230
B-aktier till snittkursen 123,24 SEK, mot-
svarande 0,01 procent av aktiekapitalet, till
deltagarna i det langsiktiga prestations-
baserade incitamentsprogrammet fran
2019. Bolaget innehar darefter 10 843 582
B-aktier i eget forvar till snittkursen 101,46
SEK.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i NCC var vid arsskiftet
44279 (39 484). Sorterat pa roster var
Nordstjernan AB storsta enskilda @gare
med 8,93 (16,83) procent av kapitalet och
24,31 (48,18) procent av résterna. | decem-
ber 2022 forvarvade det norska bolaget
OBOS 6,46 procent av kapitalet och 23,15
procent av rosterna fran Nordstjernan och
ar darmed nast storsta enskilda agare.
Efter genomférandet av aterkpsprogram-
met innehar NCC 10,00 (0,78) procent

av kapitalet och 4,83 (0,37) procent av
rosterna. Ingen annan enskild aktiedgare
ager mer an 10 procent av rosterna. De

tio storsta dgarna svarade tillsammans
for 49,28 (51,53) procent av kapitalet och
64,62 (65,59) procent av rosterna.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten finns som en
separat del i NCC arsredovisning 2022
och utgor inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Utdelning

Vid arsstimman den 5 april 2022 faststall-
des styrelsens forslag till utdelning om
6,00 SEK per aktie for verksamhetsaret
2021, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen.
Avstamningsdag for den forsta utbetal-
ningen om 3,00 SEK per aktie var den 7
april 2022. F6ér den andra utbetalningen om
3,00 SEK per aktie var avstamningsdagen
den 8 november 2022.

Vasentliga handelser under aret

| april beslutade styrelsen om att nyttja
bemyndigandet fran arsstamman 2022
om att aterkdpa egna B-aktier. Styrel-
sen fattade dven beslut om en justerad
utdelningspolicy dar cirka 60 procent av
arets resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna. Den 11 maj inledde NCC



aterkopsprogrammet och det avslutades
den 18 november da maximalt antal aktier
hade aterkopts.

| maj kommunicerade NCC att Grete
Aspelund tilltrader som affarsomradeschef
for NCC Industry. Ylva Lagesson kvarstod
som affarsomradeschef till den 1 oktober
da Grete Aspelund tilltradde.

I juli tecknade NCC avtal om att lanka
hallbarhetsmal till en befintlig revolverande
kreditfacilitet om 280 MEUR som teckna-
des i december 2021.

| september emitterade NCC grona obli-
gationer for ett varde av 1 miljard kronor
med 3 ars I6ptid. Det grona ramverket for
obligationerna uppdaterades i juni 2022
och verifierades av Centre for Internatio-
nal Climate and Environmental Research
(CICERO), ett oberoende forskningscenter
knutet till Universitetet i Oslo. Ramverket
klassas som "medium green”.

Den 26 september meddelade NCC att
NCC:s rorelseresultat for tredje kvartalet
skulle komma att paverkas negativt av
det ekonomiska laget, framst drivet av
asfaltverksamheten inom affdrsomrade
Industry. Till f6ljd av bristande projekt-
styrning gjordes ocksa orelaterat till detta
nedskrivningar i ett fatal bostadsprojekt i
Sverige om cirka 120 MSEK.

Med anledning av OBOS forvarv av aktier
iNCC i december tilltradde OBOS CFO
Trond Stabekk som ny ledamot i NCC:s
valberedning. Tobias Kaj som nominera-
des av Lannebo Fonder och Sussi Kvart
som nominerades av Handelsbanken
Fonder lamnade samtidigt valberedningen
med anledning av tidigare genomférda
dgarfoérandringar.

Handelser efter balansdagen
Styrelsen foreslar att stamman beslu-
tar om indragning av 8 674 866 B-aktier
(motsvarande 80 procent av NCC:s
innehav per den 31 december 2022) samt
i samband med indragningen av egna
aktier genomfér en fondemission for att
aterstélla aktiekapitalet. Resterande 2
168 716 B-aktier féreslas bevaras i eget
forvar i syfte att tdcka ataganden en-
ligt de langsiktiga prestationsbaserade
incitamentsprogrammen.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning avser
debitering till koncernbolag och uppgick till
153 (127) MSEK. Medelantal anstéllda upp-
gick till 60 (51) personer. Nedskrivningar
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av aktier och andelar uppgick till 0 (=79)
MSEK. Resultatet efter finansiella poster
var 1006 (1052) MSEK. Beslutad utdel-
ning, justerat for aterkopta aktier, uppgick
till totalt 618 MSEK varav 323 MSEK
betalades i april och 295 MSEK betalades i
november.

Vinstdisposition
Styrelsen foreslar att vinstmedlen dispone-
ras enligt foljande:

Balanserade vinstmedel 3491299 466

Disponeras enligt féljande:

585533 440
2905766026

Utdelas till aktiedgarna

I ny rakning balanseras

Summa SEK 3491299 466

Beslut rérande utdelningsforslag fattas
med beaktande av bolagets framtida vin-
ster, finansiella stéllning, kapitalbehov och
de makroekonomiska férutséttningarna.
NCC:s styrelse har for rakenskapsaret
2022 foreslagit en utdelning pa 6,00 (6,00)
SEK per aktie uppdelat pa tva utbetalnings-
tillfallen. Detta motsvarar 55 procent av

arets resultat efter skatt. Forslag till av-
stdmningsdag for den forsta utbetalningen
om 3,00 SEK foreslas bli den 4 april 2023
med utbetalning den 11 april 2023. For den
andra utbetalningen om 3,00 SEK foreslas
avstamningsdagen vara den 6 november
2023 med utbetalning den 9 november
2023. Styrelsens yttrande till utdelnings-
forslag och forvarv av egna aktier kommer
att aterfinnas pa bolagets webbplats.

Sasongseffekter

Verksamheten i NCC Industry och viss
verksamhet inom NCC Building Sweden,
NCC Building Nordics och NCC Infra-
structure paverkas av sdsongsmaéssiga
svangningar till foljd av vaderforhallanden.
Normalt ar forsta kvartalet svagare resul-
tatmaéssigt jamfort med resten av aret.

Belopp och datum

Om inget annat sags anges belopp i mil-
joner svenska kronor (MSEK). Den period
som avses &r 1 januari—31 december for
resultatrakningsrelaterade poster respek-
tive den 31 december for balansrédknings-
relaterade poster. Avrundningsdifferenser
kan féorekomma.

“"‘Ohkolg bergtakt, Finland
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Hantering av operationella, strategiska och Riskhanteringen syftar till att identifiera NCC har gjort en vardering av bolagets

finansiella risker ar en grundfoérutséattning risker, vardera effektiviteten av befintliga risker och beskriver nedan de risker som

for NCC:s verksamhet och effektiv riskhan-  kontroller samt stérka och utveckla fore- anses mest sannolika och som berédknas

tering en nédvandighet for ett stabilt och byggande atgarder. ha storst potentiell padverkan pa NCC:s

I6nsamt foretag. mojligheter att uppna mal pa kort och lang
sikt.

Oversikt av de storsta riskerna pa koncernniva

Riskkategori Sannolikhet Konsekvens Forandring

Marknad 1. Geopolitiskt lage Hogst sannolik Betydande @
2. Volatilitet p4 marknaden Kan intraffa Allvarlig @
3. Brist pa material och prishgjningar Kan intraffa Allvarlig @
Medarbetare 4. Kompetensforsorjning och ledarskap Kan intraffa Betydande @
5. Halsa och sékerhet Kan intraffa Allvarlig @
Ledning 6. Ledning av verksamheten Kan intraffa Betydande @
7. Leverantdrskedja Kan intraffa Allvarlig @
IT 8. Koncerngemensam IT-utveckling Kan intréffa Betydande @
9. IT-sékerhet (informationssakerhet) Kan intraffa Allvarlig @
Efterlevnad 10. Regelefterlevnad (Compliance) Kan intraffa Betydande @

Definitioner

Konsekvens: Mindre (>10 MSEK) Mérkbar (>50 MSEK) Allvarlig (>100 MSEK) ~ Betydande (>250 MSEK)
Sannolikhet: Hogst osannolik Osannolik Kan intraffa Hogst sannolik
@ Minskning av konsekvens eller sannolikhet sedan
2021
@ Inga forandringar av konsekvens eller sannolikhet
sedan 2021

@ Okning av konsekvens eller sannolikhet sedan 2021
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De storsta riskerna pa koncernniva

Marknad

Riskbeskrivning

Viktiga handlingsplaner for att minska riskerna

1. Geopolitiskt
lage

2. Volatilitet
pa marknaden

3. Brist pa
material och
prishdjningar

Den globala geopoliska situationen har blivit mer oséker i
och med Rysslands invasion av Ukraina, men paverkas dven
av handelser i andra delar av varlden. Det har en potentiell
paverkan pa de normala internationella relationerna, vilket
leder till mer komplexa situationer for foretagen pé flera
olika sé&tt, bland annat i form av inflation och den ekono-
miska utvecklingen i stort, hogre energipriser och réntor, en
avmattning pé finansmarknaden och hogre risk for cyberat-
tacker.

Risk for intaktsforluster pa grund av en generellt svagare
marknad. Mer specifikt en risk for att underskatta omfatt-
ningen av en nedgang pa marknaden och hur fort den gar,
och att sedan vara for langsam att reagera.

Marknadsléaget utgor en betydande risk for fastighetsutveck-
lingsverksamheten, bade i fraga om forséljningar och uthyr-
ning.

Dessutom kan hdéjda réntor och inflation leda till h6jda kost-
nader.

Risk for brist pa material och prisékningar i allmanhet, for
ravaror (t.ex. metaller, stal, energi, plast, frakt) pa grund av
de yttre omstédndigheterna pa marknaden.

Stenmaterial och asfaltverksamhet &r bada kraftigt bero-
ende av ravarutillgdng sdsom stenmaterialreserver, bitumen,
atervunnen asfalt med mera.

+ Bolaget har under 2022 hanterat och dédmpat effekterna av utmaningar
hanforliga till det geopolitiska Iaget, inklusive kostnadsinflation och
storningar i leverantorskedjorna. Vi ser en fortsatt risk under det
kommande aret, med en potentiellt bred paverkan pa verksamheten.

« For att lasa mer om riskbeskrivningar och viktiga handlingsplaner for
att ddmpa effekterna, se avsnitt 2, 3 och 9 nedan.

+ NCC genomfor battre prioriteringar och en béattre uppféljning av mark-
nadsutvecklingen, samt utvecklingen fér kunder och leverantdorer.

+ NCC arbetar for att sékerstélla att prishdjningarna kan foras vidare till
kunderna (med fasta priser fran leverantoérerna dar det ar lampligt) och
gor I6pande bedémningar av ratt niva pa byggnadsarbetare och nog-
grann resursplanering.

+ Nya arbetssatt gallande uthyrning, projektportfélj och hantering av ran-
torna haller pa att inforas.

» Ménatliga prognoser om ravaror gors och publiceras internt och genom
inkdpsteamet for vidare atgéarder.

- Vi stravar efter fasta priser i ramavtal och en nara dialog med leveran-
torerna om kostnader.

- Langsiktiga strategier for ravaror utvecklas.

- For att sakra tillgangen pa bitumen ska den aktuella leverantérsbasen
ha ett flertal huvudleverantérer som balanserar varandra.

- Vi fokuserar pa att utéka nuvarande leverantorsbas, 6ka antalet depéer
under NCC-kontroll och minska antalet specialprodukter for att mini-
mera beroendet av en viss leverantér.

Medarbetare

4. Kompetens-
forsorjning och
ledarskap

5. Hélsa och
sakerhet

Grunden for NCC:s strategiska inriktning &r att vara ett kun-
skapsbaserat foretag. Darfor ar det nodvéndigt for oss att ha
ratt personer med rétt attityd, kompetens och erfarenhet. Att
framgangsrikt anstalla, behalla och utveckla medarbetare
med nddvédndig kompetens ar avgorande for bolaget.

Brist pa ledarskap 6kar risken for att vi inte kan leverera med
kvalitet och I6nsamhet och inte kan behalla vara medarbe-
tare.

Utveckling av chefer ar nédvandig for att driva och att leve-
rera kvalitet i projekt, samt for att behalla personal med rétt
kompetens.

Inom byggbranschen finns det en stor risk for olika typer av
olyckor. Det férekommer fortfarande olyckor med dodlig
utgang och allvarliga olyckor, och de sker ofta inom de tre
riskomradena arbete péa hog hojd, tunga kranlyft samt
anvandning av tunga fordon. | de analyser som gors fram-
kommer att grundorsakerna i huvudsak &r dalig planering,
mindre inblandning fran produktionsledningen samt olamp-
ligt beteende och hogriskbeteenden bland byggnadsarbe-
tarna.

En annan slutsats &r att det finns fa eller daliga sékerhets-
barridrer mellan ménniskor och risken fér en olycka. Ménga
arbetsmoment inom koncernen innehaller riskfyllda moment
for byggnadsarbetarna som stéller hoga krav pé korrekt
utbildning och skyddsutrustning, och inte minst en etablerad
sédkerhetskultur dar medarbetarnas hélsa och sakerhet har
hogsta prioritet.

« Kartlaggning av kompetenser och utvecklingsplaner gors for nyckel-
positioner.

+ Koncerngemensamma utvecklingsprogram genomfors for projekt-
ledare och chefer, som exempelvis Mega Project Management Pro-
gram, program for ledande befattningshavare, strategiska ledarskaps-
program och praktiska ledarskapsprogram for platschefer.

» Workshops med Star Behaviors har genomférts for att forbattra kultu-
ren och beteendet i hela organisationen.

« En process for att folja upp framstegen har implementerats. Star beha-
viors &r grunden fér samtliga ledarskapsprogram.

« En strukturerad successionsplanering finns pa plats for att séakerstélla
att vi fortlopande fyller pa med ratt kompetens och erfarenhet.

+ Vi har en strategisk inriktning med malet att reducera alla typer av
olyckor, och att eliminera allvarliga incidenter och olyckor med dddlig
utgéng.

+ Vi genomfor systematiskt arbete for att forbattra och dka antalet digi-
tala och fysiska sédkerhetsbarridrer i samarbete med koncernens
gemensamma inkdpsavdelning, NCC Group Purchasing. Syftet ar att
6ka nivan av inbyggda sdkerhetsbarridrer i utrustningen, maskinerna
och fordonen vi képer, hyr eller leasar, samt att 6ka den niva av saker-
hetsbarridrer vi kraver for utrustning, maskiner och fordon som
anvands av vara underentreprendorer.

+ Vi genomfor ett intensivt arbete for att forbattra var arbetsplatsintro-
duktion (Site Introduction) harmonisera och digitalisera sékerhetskra-
ven for NCC:s arbetsplatser. Alla medarbetare, leverantdrer och under-
entreprendrer maste genomga var arbetsplatsintroduktion for att fa
tilltréde till vara arbetsplatser i framtiden. Detta for att 6ka medveten-
heten om s&kerheten.

« Fortydligande av vad som galler for hela koncernen och vad alla chefer
maste veta. P& koncernniva upprattas tydliga bestammelser och rikt-
linjer for sdkerhetsarbetet, och instruktioner tas fram for varje affars-
omrade, allt fér att uppna visionen om noll olyckor pa vara arbets-
platser. Alla rapporterade incidenter analyseras i syfte att forbattra det
skadeférebyggande arbetet, med sarskilt fokus pa att skapa en kultur
som uppmuntrar till en saker arbetsmiljo.
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Riskbeskrivning

Viktiga handlingsplaner for att minska riskerna

Ledning
6. Ledning av Inom entreprenadverksamheten &r de huvudsakliga operativa + NCC prioriterar att Iamna anbud med identifierade risker som &r
verksamheten riskerna projektselektering och projektstyrning. hanterbara och kalkylerbara. Olika kontraktsformer och sam-

7. Leverantorskedja

Det finns ocksa en risk nar det géller brister i férmagan att
implementera det som har beslutats i enlighet med processer
och strategiska initiativ.

Det finns en 6verkapacitet pa marknaden for Industry inom alla
geografiska omraden. Sasongen ar begrédnsad och det rader
hard konkurrens om att leverera stora volymer pa kort tid.
Detta leder till en oférutsagbar prissattning. Dessutom &r
asfaltverksamheten volymdriven och det finns en risk for en
hogre kostnad per ton vid laga volymer. Under 2022 har 6ver-
kapaciteten forvarrats &nnu mer pé grund av yttre omstandig-
heter pa marknaden som har lett till minskade volymer.

Leverantdrskedjan exponerar NCC for olika afférsrisker inom
omraden s& som kostnader, intaktsforluster och varumarke/
anseende inklusive arbetsgivarvarumarket. | branschen finns
manga nya leverantorer och dven oseriosa aktorer kan fore-
komma. Riskerna &r sérskilt stora i arbetsintensiva kategorier
(underentreprendrer) dar NCC i manga fall ocksa ar exponerat
for 1anga kedjor av underleverantorer, vilket 6kar komplexiteten
i leveranser av material samt bemanning av arbetsplatser.

arbeten med kunder medfor att olika risker kan hanteras.
Genom NCC:s projektselektering, anbudsprévning och verksam-
hetsstyrningssystem motverkas dessa operativa risker.

Specifikt for affarsomrade Industry gors:

Arbete med att styra forséljningen och forbattrade utvérde-
ringar/prisangivelser vid anbud for att sakerstalla ratt volym.
Arbete med kostnadsstyrning.

Atgarder for att minska kapaciteten pa vissa marknader, och
vikten av att fortlopande bedéma kapaciteten och géra nédvén-
diga justeringari tid.

Arbete for att strama at processerna, bade for att klargéra vad
som bdr implementeras, med ocksé for att detta ska féljas upp
och kontrolleras, inklusive att anvdnda transparenta data med
mera.

Internationella leverantérer och leverantérer som NCC har ram-
avtal med pre-kvalificeras genom en process med analyser,
strategier, urval av leverantorer och leverantorsbedomningar
som hanteras av sarskilda centrala inkopsteam.

Det pagar for narvarande arbete med att utveckla och imple-
mentera en gemensam process for kontroll av leverantdrer som
dven kommer att vara tillamplig for lokala leverantorer.

IT

8. Koncerngemensam
IT-utveckling

9. IT-sdkerhet (informa-
tionsséakerhet)

Ett misslyckande med att genomféra en gemensam IT-utveck-
ling leder till en betydande méngd kostnader for utveckling
utan ndagra realiserade fordelar, vilket skulle kunna tyda pa
bristande engagemang och beredskap for forandring av NCC:s
verksamhet. Om det misslyckas kommer NCC att stéllas infor
nya dodlagen i framtiden, bade i fraga tekniska livscykler och
hur initiativen passar in i verksamhetens behov.

Teknisk utveckling, digitalisering, informationsdrivna och infor-
mationsberoende samhallen férvéntas medfora risker for nya
typer av cyberattacker och utnyttjande av olika natverk. Al-
drivna I6sningar (artificiell intelligens) borjar bli verklighet och
kommer att medféra nya sarbara punkter i sékerheten. Det &r
helt avgorande att félja den snabbt fordnderliga tekniska
utvecklingen, sakerstélla en korrekt sékerhetsstyrning och pla-
nera for att forebygga IT-system utan stod, dalig kontroll 6ver
IT-infrastrukturen eller foraldrade processer.

Sarskilt avsatta resurser leder programmet och en affarsmetod
(framtida processer och arbetssétt pa NCC) innan verktygen
véljs ut.

Tydliga roller och ansvarsomraden har definierats for att séker-
stélla en anpassning till verksamheten och maximalt realiserade
fordelar.

Processramverk och styrning etableras och dgare av gemen-
samma processer har redan utsetts for vissa processomraden.
NCC har utvecklat och implementerat ett gemensamt arbets-
séatt for att arbeta med hantering av verksamhetsférandringar
och arbetar fortlopande med att bygga upp kapacitet for att
sékerstalla en hallbar férandring.

NCC foljer Iopande upp de pagéende implementeringarna och
de realiserade fordelarna for att sékerstélla att framstegen gar
enligt plan.

NCC Security Strategy och dess fardplan, tillsammans med
fardplanen for utvecklingen av NCC IT medfor/innebér aktivite-
ter pa kort, medellang och lang sikt for att minska riskerna for-
knippade med informationssékerheten.

NCC fortséatter med etableringen av ett Information Security
Management System och ett Cyber Security Operation Center
som Okar férmagan och kapaciteten for att 6vervaka hot och
stédrka skyddet mot sédkerhetsincidenter.

Regelefterlevnad
(Compliance)

10. Regelefterlevnad
(Compliance)

Risk for boter och sanktioner, risker for varumarket, rattsliga
processer, kostnader for att bli uteslutas fran offentliga upp-
handlingar pa grund av brott mot lagar och regler.

Ny utbildning i konkurrensrétt togs fram och startade 2021, och
denna foljs nu upp. Den har utbildningen ingar nu i det obligato-
riska utbildningsprogrammet.

Ett nytt uppdaterat obligatoriskt utbildningsprogram i regel-
efterlevnad (Compliance) forbereds och kommer att lanseras
2023.
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Finansiella risker & rapportering

Riskomrade

Rénterisk

Valutarisk

Refinansieringsrisk

Likviditetsrisk

Kreditrisker och mot-
partsrisker i finansiell
verksamhet

Kundkreditrisk

Successiv
vinstavrdkning

Leverantorsrisk

Beskrivning

Rénterisk utgor risken for att forandringar i marknadsréntor
paverkar NCC:s kassafloden eller det verkliga vardet pa
finansiella tillgangar och skulder negativt.

Valutarisk utgor risken for att forandringar i valutakurser
péverkar NCC:s resultatrékning, balansrakning och
kassafloden negativt.

Refinansieringsrisk utgor risken for att finansieringsmajlig-
heterna ar begrénsade och/eller att kostnaden ar hogre nér lan
som forfaller ska refinansieras, vilket kan fa en negativ paver-
kan pa NCC:s verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Med likviditetsrisk avses risken att NCC inte har tillrdcklig
betalningsberedskap vid ett visst givet tillfélle, vilket kan
negativt paverka koncernens férmaga att fullgora
betalningsforpliktelser.

Med kreditrisk och motpartsrisk i finansiell verksamhet avses
risken att en av NCC:s finansiella motparter inte kan fullgéra
sina dtaganden gentemot NCC.

Med kundkreditrisk avses risken att NCC:s kunder inte
kan fullgora sina betalningar till NCC for levererade varor
och tjdnster.

| projekt med entreprenadavtal tillampar NCC successiv
vinstavrédkning, vilket innebér att resultat tas fram i takt med
fardigstallande. Om projektets beddmda resultat forsamras
under projektets produktionstid, kan det medfdra att tidigare
redovisat resultat behover aterldggas.

Risk for att underleverantérer gar i konkurs och inte
kan leverera

Kontrollaktiviteter

NCC:s finanspolicy ar beslutad av NCC AB:s styrelse och bildar
ett ramverk for riskmandat och limiter inom NCC-koncernen.
Koncernens finansverksamhet &r centralt organiserad vilket ger
god dverblick over finansiella positioner och risker.

Se vidare not 36.

Kundkreditrisker hanteras inom NCC genom gemensamma
rutiner for identifiering och bedomning av risker, dels fore det
att avtal ingas med kunder, dels fortldpande i den operativa
uppféljningen. NCC:s kreditrisk vad géller kundfordringar har en
hog grad av riskspridning genom ett stort antal projekt av
varierande storlek och typ med en méngd olika kundkategorier.

Genom projektstyrning, dvs I6pande uppféljning av
produktionskalkyler, avstamning av utfort arbete och
slutldagesprognoser m.m., sékerstélls att informationen ar
rattvisande.

Kontroll av leverantorer och utveckling av leverantdrskedja.
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Kanslighets- och riskanalys
Siffrorna ar baserade pa utfall 2022.

Resultateffekt Paverkan Paverkan ranta-
efter finans- rantabilitet pa bilitet pa operativt

netto, MSEK eget kapital, sysselsatt kapital,
Forandring (arsbasis) (%-enheter) (%-enheter) Kommentarer

NCC Infrastructure

Volym? +5% 62 0,8 0,5 | For NCC Infrastructure har en marginalhgjning pa
1 procentenhet en vasentligt storre resultateffekt an
en volymaokning pa 5 procent. Det speglar vikten av

Rérelsemarginal 1 %-enhet 173 21 15 en selektiv anbudspolicy och riskhantering i tidiga
skeden.

NCC Building Sweden

Volym? +5% 45 0,6 0,4 | For NCC Building Sweden har en marginalhgjning pa 1

procentenhet en vasentligt storre resultateffekt &n en
volymdokning pa 5 procent. Det speglar vikten av en

Rorelsemarginal 1 %-enhet 142 1.8 12 selektiv anbudspolicy och riskhantering i tidiga ske-
den.

NCC Building Nordics

Volym? +5% 55 0,7 0,5 | For NCC Building Nordics har en marginalhgjning pa 1

procentenhet en vasentligt storre resultateffekt &n en
volymokning pa 5 procent. Det speglar vikten av en

Rorelsemarginal 1 %-enhet 136 1.7 1.2 selektiv anbudspolicy och riskhantering i tidiga ske-
den.

NCC Industry

Volym? +5% 24 0,3 0,2 NCC Industrys verksamhet paverkas av bland annat

prisnivaer samt producerad och utlagd asfaltvolym.
En langre sédsong till foljd av gynnsam vaderlek ger
6kad volym och da andelen fasta kostnader &r stor
ar marginaleffekten betydande.

Rorelsemarginal +1 %-enhet 113 1,4 1,0

Kapitalrationalisering3) +10% 20 0,2 0,5

NCC Property Development

Forséljningsvolym, projekt +10 % 50 0,6 0,4 NCC Property Developments resultat styrs till allra
storsta delen av forséljningar. Huruvida ett fastig-
hetsprojekt kan séljas beror till stor del pa de hyres-

Férséljningsmarginal, projekt 1 %-enhet 12 02 01 | avtal som traffats med hyresgéasterna. Okad uthyr-
ningstakt mojliggor en 6kad forséljningsvolym.
Vardet pa en fastighet styrs dessutom av skillnaden
mellan driftskostnader och hyresnivaer, vilket inne-
bar att d&ndrade hyresnivéer eller driftsekonomi i
pagaende projekt kan ge en vardeforandring.

Koncernen

Rénteforandring nettoskuld? +1 %-enhet 31 0,4

1) Vid denna volymforandring antas overheadkostnader vara oférandrade
2) Exklusive pensionsskuld
3) Operativt sysselsatt kapital
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Klimatrelaterade risker

och mojligheter

Klimatforandringar paverkar ménniskor
och samhdlle, vilket bland annat leder

till férandringar i arbetsmetoder och
produkter. Klimatanpassning ar darmed
avgoérande om NCC ska behalla sin konkur-
renskraft. Av den anledningen ar Klimat
och energi ett av de prioriterade omradena
i NCC:s Hallbarhetsramverk (se sidan 83)
och NCC arbetar med att hantera sina
betydande klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Som ett led i det arbetet pabdrjade NCC
2021 arbetet med att rapportera i enlig-
het med TCFD-ramverket, ett arbete som
har fortsatt 2022. Det innebér att utifran
de riktlinjer som har utvecklats av TCFD
(Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) rapportera NCC:s klimatre-
laterade risker och majligheter. Analysen
presenteras utifran TCFD:s fyra viktigaste
tematiska omraden.

Styrning

NCC:s styrelse 6vervakar hallbarhetsstra-
tegin for hela koncernen. Styrelsen halls
uppdaterad om affarsomradenas arbete,
inklusive klimatrelaterade risker och moj-
ligheter. Detta inkluderar halvarsrapporter
om NCC:s héllbarhetsarbete, inklusive
framsteg och kommentarer pa satta mal
for koldioxidreduktion. NCC:s vd har det
overgripande ansvaret for koncernens
klimatrelaterade fragor. vd:n, med stod av
koncernledningen, diskuterar utfallen fran
processen for bedomning av klimatrelate-
rade risker och mojligheter.

Riskhantering

NCC har bedémt sannolikheten och
konsekvenserna for ett brett spektrum

av klimatrelaterade fragor, inklusive olika
typer av klimatrelaterade risker (t.ex. Reg-
lering, Teknik, Lag, Marknad, Fysiska) och
mojligheter.

NCC inledde 2022 en process for att in-
tegrera sin bedémning av klimatrelaterade
risker och mojligheter i den ordinarie risk-
processen for bredare strategiska risker.
Detta inkluderade att testa en pilotversion
av den integrerade metoden med samtliga
affarsomraden. Resultaten fran denna
pilottest kommer att paverka den slutgil-
tiga utformningen av NCC:s integrerade
riskbeddmningsprocess, som kommer att
bli klar 2023. Tabellen nedan visar de kli-
matrelaterade risker och majligheter som
NCC har bedomt som mest betydelsefulla
for sin verksamhet. Dessa viktiga klimat-
relaterade risker och mdjligheter hanteras
av respektive affarsenhet, med granskning
och av koncernledningen.

Strategi

For att komma vidare med denna stra-
tegiska prioritering arbetar NCC med att
integrera klimatfragan i projektutveck-
lingsprocessen, driva utvecklingen for att
framja anvandningen av klimatanpassade
produkter och I&sningar, minska de egna
koldioxidutslappen och arbeta for 6kad
motstandskraft. Som en del av den klimat-
relaterade riskbedomningsprocess som

NCC tidigare har genomfort, har varje af-
farsomrade utvarderat klimatrelaterade ris-
ker och méjligheter for koncernen utifran
tva scenarier: RCP 2.6, vilket innebar ett
scenario med en uppvarmningsniva pa 2°C
grader, och RCP 8.5, ett scenario med en
varningsniva pa 4°C grader, i enlighet med
FN:s mellanstatliga panel for klimatférand-
ringars scenarier.

Matvarden och mal

NCC beréknar sina utslapp av vaxthus-
gaser enligt Greenhouse Gas Protocol,
som presenteras pa sidorna 94-97. NCC
har ett 6vergripande mal om klimatneutrali-
tet 2045, samt en minskning pa 60 procent
av COze-utslappen (scope 1 och 2, basar
2015), matt i ton CO2e per SEK M forsalj-
ning, och en minskning pa 50 procent av
CO2e-utsléppen (scope 3, basar 2015), fran
betong, asfalt, stal och transporter, matt i
kg COze per inkopt volym.

NCC har pabdérjat en process for att
understka om ytterligare matvarden och
mal behovs for att lampligt 6vervaka och
hantera NCC:s mest betydande klimatrela-
terade risker och mojligheter. Detta arbete
ska vara fardigt 2023.

Kategorioversikt

Potentiella negativa
effekter av klimatforand-
ringar pa NCC till foljd av
de fysiska effekterna av
klimatférandringar.

Fysiska risker

Potentiella negativa effekter

av klimatférandringar pa
Overgéangsrisker

till en ekonomi med lagre

koldioxidutslapp.

Potentiella positiva effekter
relaterade till klimatférand-

Majligheter
ringar pa en organisation.

NCC till f6ljd av 6vergangen

Risk/Maojlighet

Forandringar i nederbérdsménster medfor risk for

oversvamningar, erosion och skred pa kopt mark,

pagaende projekt eller pa redan utvecklade fastig-

heter och anldggningar.

Koldioxidprismekanismer (t.ex. hogre brénsle-
och energipriser, koldioxidskattekostnader pa
NCC-verksamheter).

Férandrat kundbeteende — Om NCC inte bidrar
till en koldioxidsnal ekonomi i den hastighet som
kunderna kréver, kan vi mdjligen se en minskad
efterfrdgan pa vara produkter och tjanster.

Utveckling och/eller utbyggnad av varor och tjans-

ter med laga utslapp.

Anvéandning av energikallor med ldgre utsléapp.

Resurseffektivitet (t.ex. okad atervinning).

Primér potentiell ekonomisk paverkan pa NCC

Okade indirekta (drifts)kostnader.

Okade direkta kostnader.

Okade intakter till f6ljd av 6kad efterfragan
pa produkter och tjanster.

Avkastning pa investeringar i
lagutslappsteknik.

Minskade direkta driftskostnader.
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Koncernens resultatrakning

Not
MSEK 1,3,12,19,32 2022 2021
Nettoomséattning 2 54198 53414
Kostnader for produktion 4,5,9,15,16, 24,33 -50202 -48 894
Bruttoresultat 3996 4520
Forsaljnings- och administrationskostnader 4,6,15,16 -2981 -23808
Resultat fran forsaljning av rorelsefastigheter 16 22 165
Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar av anldggningstillgangar 7,15, 16 -16
Resultat fran forsaljning av koncernféretag 8 59 -46
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 262 10
Rorelseresultat 1358 1825
Finansiella intdkter 11 29 20
Finansiella kostnader 11 -87 -80
Finansnetto -59 -60
Resultat efter finansiella poster 1299 1765
Skatt pa arets resultat 23 -230 -257
Arets resultat 1069 1508
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 1069 1508
Arets resultat 1069 1508
Resultat per aktie
Resultat efter skatt, SEK, fore utspadning 10,29 14,02
Resultat efter skatt, SEK, efter utspadning 10,29 14,02
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4
Genomshnittligt antal utestadende aktier fore utspadning under aret 103,9 107,6
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning under aret 103,9 107,6
Antal utestdende aktier vid arets slut 97,6 107,6

Koncernens rapport over totalresultatet

MSEK Not 2022 2021

Arets resultat 1069 1508

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat 14

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 229 99

Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 102 56

Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort till

arets resultat -44 18

Skatt hanforlig till kassaflodessékringar 23 -12 -15

275 157

Poster som inte kan omfaras till arets resultat

Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 29 2039 942

Skatt hanforlig till poster som inte kan omfdras till periodens resultat 23 -420 -194
1619 748

Arets 6vrigt totalresultat 1894 905

Arets totalresultat 2963 2413

Héanfors till:

NCC:s aktiedgare 2963 2413

Arets summa totalresultat 2963 2413
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MSEK Not 2022 2021
TILLGANGAR 1,19,32,36

Anlaggningstillgangar

Goodwill 15 1943 1852
Ovriga immateriella tillgédngar 15 326 335
Nyttjanderattstillgadngar 33 1420 1600
Rorelsefastigheter 16 909 790
Maskiner och inventarier 16 2504 2296
Langfristiga vardepappersinnehav 18,20 83 82
Langfristiga rantebarande fordringar 22 184 128
Pensionsfordran 29 68

Ovriga langfristiga fordringar 36 23
Uppskjutna skattefordringar 23 564 609
Summa anlaggningstillgangar 8037 7714
Omsittningstillgangar

Nyttjanderéttstillgangar 33 2 2
Exploateringsfastigheter 24 1179 1005
Pagaende fastighetsprojekt 24 7171 5370
Fardigstéllda fastighetsprojekt 24

Andelar i intresseforetag 24 74 431
Material- och varulager 25 1079 1059
Skattefordringar 118 70
Kundfordringar 36 8205 7748
Upparbetade ej fakturerade intakter 2 1410 1367
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 857 952
Kortfristiga rantebarande fordringar 117 103
Ovriga fordringar 22 386 552
Kortfristiga placeringar? 20,35 394 487
Likvida medel 35 534 2 561
Summa omsattningstillgangar 21528 21707
SUMMA TILLGANGAR 29 565 29 421
EGET KAPITAL 1

Aktiekapital 26 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver 14 331 57
Balanserat resultat inklusive arets resultat 4140 3076
Aktiedgarnas kapital 7183 5844
Summa eget kapital 7183 5844
SKULDER 1,19,32,36

Langfristiga skulder

Léangfristiga rantebarande skulder 27,33 3286 2038
Ovriga langfristiga skulder 30 60 47
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 1997
Uppskjutna skatteskulder 23 943 464
Ovriga avséttningar 28 2481 2608
Summa langfristiga skulder 6770 7154
Kortfristiga skulder

Kortfristiga ranteb&drande skulder 27,33 1012 2176
Leverantdrsskulder 5165 4567
Skatteskulder 14 22
Fakturerade ej upparbetade intdkter 2 4754 4830
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 3512 3588
Avsattningar 28 7 13
Ovriga kortfristiga skulder 30 1148 1227
Summa kortfristiga skulder 15612 16 422
Summa skulder 22382 23577
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 565 29421

" Kortfristiga placeringar med en |6ptid l&ngre &n tre manader ingar, se kassaflodesanalysen.
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Moderbolagets resultatrakning

Not

MSEK 1,32 2022 2021
Nettoomséattning 153 127
Bruttoresultat 153 127
Férséljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7 -231 -114
Rorelseresultat -78 13
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 7,8 1081 1048
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 13 12
Resultat fran finansiella omséttningstillgangar 1 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -10 =22
Resultat efter finansiella poster 1006 1052
Bokslutsdispositioner 13 233 452
Skatt pa arets resultat 23 -34 -90
ARETS RESULTAT 1205 1415

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK 2022 2021
Arets resultat 1205 1415
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -1
Arets 6vriga totalresultat 0 -1

Arets summa totalresultat 1205 1413
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2022 2021
TILLGANGAR 1,32,36

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 16

Summa materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17 4487 4477
Andra langfristiga vardepappersinnehav 45 45
Uppskjutna skattefordringar 23 29 30
Summa finansiella anldggningstillgangar 21 4562 4552
Summa anlaggningstillgangar 4562 4553
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 1
Fordringar hos koncernforetag 463 689
Ovriga kortfristiga fordringar 5 5
Skattefordringar 130 128
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 4 1
Summa kortfristiga fordringar 603 824
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 35 213 721
Summa omsattningstillgangar 816 1545
SUMMA TILLGANGAR 5378 6097
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,32,36

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 867 867
Reservfond 174 174
Summa bundet eget kapital 1041 1041
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2287 2496
Arets resultat 1205 1415
Summa fritt eget kapital 3491 3910
Summa eget kapital 4532 4951
Avséttningar

Ovriga avséttningar 28 6 6
Summa avsattningar 6 6
Léangfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 3 6
Summa langfristiga skulder 3 6
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 13 10
Skulder till koncernféretag 27 711 147
Skatteskulder 65 125
Kortfristiga rantebarande skulder? 27 800
Ovriga skulder 16 13
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 30 40
Summa kortfristiga skulder 836 1135
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5378 6097

" Avser lan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse.
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Forandringar i eget kapital

Koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt

tillskjutet Balanserat Summa

Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa  eget kapital

Ingaende eget kapital 2021-01-01 867 1844 -101 1362 3972 3972
Arets resultat 1508 1508 1508
Ovrigt totalresultat 157 748 905 905
Summa totalresultat 157 2256 2413 2413
Forsaljning / Forvarv av egna aktier -13 -13 -13
Prestationsbaserat incitamentsprogram 10 10 10
Utdelning -538 -538 -538
Summa transaktioner med koncernens dgare -542 -542 =542
Utgaende eget kapital 2021-12-31 867 1844 57 3076 5844 5844
Arets resultat 1069 1069 1069
Ovrigt totalresultat 275 1619 1894 1894
Summa totalresultat 275 2688 2963 2963
Forsaljning / Forvarv av egna aktier -1009 -1009 -1009
Prestationsbaserat incitamentsprogram 3 3 3
Utdelning -618 -618 -618
Summa transaktioner med koncernens dgare -1624 -1624 -1624
Utgaende eget kapital 2022-12-31 867 1844 331 4140 7183 7183

Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Reserv- Balanserat Arets Summa
Aktiekapital fond resultat resultat  eget kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 867 174 1944 1095 4080
Vinstdisposition 1095 -1095
Arets resultat 1415 1415
Ovrigt totalresultat -1 -1
Summa totalresultat -1 1415 1413
Forsaljning / Forvérv av egna aktier -13 -13
Prestationsbaserat incitamentsprogram 10 10
Utdelning -538 -538
Utgaende eget kapital 2021-12-31 867 174 2496 1415 4951
Vinstdisposition 1415 -1415
Arets resultat 1205 1205
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 0 1205 1205
Forsaljning / Forvarv av egna aktier -1009 -1009
Prestationsbaserat incitamentsprogram 3 3
Utdelning -618 -618

Utgaende eget kapital 2022-12-31 867 174 2287 1205 4532
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 1358 1825 -78 13
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

- Avskrivningar 5 1231 1307

- Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 7 16

- Resultat salda anldggningstillgangar -112 -178

- Foréndringar avséattningar 28 =231 90

- Ovrigt -8 18 -13

Summa poster som inte ingar i kassaflodet 881 1253 -13 0
Betalda och erhéllna rantor -24 -9 =3 -13
Betald skatt -218 -241 -94 -34
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rérelsekapitalet 1997 2829 -191 -35
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forsaljningar i fastighetsprojekt 24 1406 3666

Investeringar i fastighetsprojekt 24 -2924 -3467

Ovriga férandringar i rérelsekapital 35 -213 -768 -26 3
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -1731 -570 -26 3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 265 2260 -217 -32
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvéry dotterforetag / rérelse 35 -18
Forséljning dotterforetag / rorelse 35 190 189

Investering materiella anlaggningstillgangar 16 -939 =710

Forsaljning materiella anldaggningstillgangar 16 360 168

Investering finansiella anlaggningstillgangar -10 -2

Forsaljning finansiella anldggningstillgangar 32 50 13 12
Investering immateriella anlaggningstillgangar 15 -33 -59

Forsaljning immateriella anlaggningstillgangar 15 1

Kassaflode fran investeringsverksamheten -401 -363 13 -6
Kassaflode fore finansiering -136 1896 -204 -38
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -618 -538 -618 -538
Forvarv av egna aktier -1009 -13 -1009 -13
Koncernbidrag och utdelningar, erhallna 1674 1807
Upptagna lan 36 1895 697 141
Amortering av lan 36 -1650 =31 -941 =752
Amortering av leasingskulder 33 -623 -688

Okning () / Minskning (+) av l&ngfristiga

rantebarande fordringar -59 18

Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga

rantebarande fordringar 169 -240 -107 -145
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 35 -1896 -1492 -304 499
Arets kassaflode -2031 404 -508 461
Likvida medel vid arets borjan 2561 2155 721 259
Kursdifferens i likvida medel 4 2

Likvida medel vid arets slut 35 534 2561 213 721
Kortfristiga placeringar med en |6ptid langre

&n tre manader 394 487

Totalt likvida tillgangar vid periodens slut 35 928 3048 213 721
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Not 1
Redovisningsprinciper

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Koncernen foljer &ven RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner, Arsredovisningslagen och tillampliga uttalanden (UFR). Arsredovisning-
en ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen den 7 mars 2023. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa
arsstamman den 31 mars 2023.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Att uppratta arsredovisning i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga redovisningsmaéssiga uppskattningar. Dessa uppskattningar
och bedémningar har gjorts utifrdn vad som &r ként vid arsredovisningens
avgivande. Dessa uppskattningar och bedomningar kommer, per definition,
séllan att motsvara det verkliga utfallet. Detta behdver speciellt beaktas vid
osédkerhet i konjunkturen och den globala finansmarknaden da NCC paverkas
i normal utstrackning av det generella ekonomiska ldget. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémningar, som ar komplexa eller sadana omréa-
den dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for NCC,
anges i respektive not.

Nya IFRS samt andringar i IFRS som tillampas
Ett fatal forandringar av befintliga standarder samt tolkningar tradde ikraft
for rakenskapséret. NCC tillampar forandringarna i IFRS 9 Finansiella
instrument avseende lattnadsreglerna géllande referensrantereformen.
Lattnaderna avser framatriktade kriterier for sékringsredovisning sa att
dessa inte paverkas pa ett missvisande sétt av ett majligt framtida byte av
referensrantor.

| april 2021 publicerade IFRS Interpretations Committee ett agenda deci-
sion som avser hur redovisning av konfigurations- och anpassningskostnader
i molnbaserade arrangemang ska ske. Baserat pa denna publikation gérs
en beddmning huruvida ett system eller en mjukvara ar att betrakta som en
immateriell tillgang, lease eller servicekontrakt. Redovisning av konfigura-
tions- och anpassningskostnader sker darefter baserat pa denna bedémning.
Om implementationsutgifterna inte uppfyller kriterierna for att redovisas
som en immateriell tillgédng kostnadsfors de i takt med att implementations-
tjdnsterna utfors enligt avtal. | de fall betalning sker i forskott for tjansterna
redovisas en tillgang i form av en forutbetald kostnad. Inom NCC pégar ett
arbete for utvardering av framtida effekter med anledning av denna publika-
tion och huruvida @ndringen kommer fé& en vasentlig paverkan pa koncernens
planerade investeringar. Under 2022 har dndringen inte haft en vasentlig
paverkan pa NCC.

Ovriga férandringar av standarder och tolkningar har inte haft ndgon vé-
sentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter innevarande ar och for-
véntas inte heller ha det pa kommande perioder eller framtida transaktioner.

Nya IFRS samt andringar i IFRS som @nnu inte borjat tillampas

Ett fatal forandringar av befintliga standarder och tolkningar trader ikraft

for rakenskapsér som borjar efter 1 januari 2023. IFRS 17 Forsakringsavtal
antogs av EU i november 2021 och trader ikraft den 1 januari 2023. IFRS 17
erséatter IFRS 4 Forsakringsavtal och syftar, till skillnad mot IFRS 4, att utgéra
ett komplett regelverk for vardering och presentation av forsakringsavtal.
Syftet &r att 6ka transparens och jamférbarhet mellan bolag som &r beror-
da av férdandringen. Vid utvardering av den nya standarden har NCC gjort
beddémningen att den inte kommer medféra nagra férandringar for koncer-
nen. Ovriga forandringar som trader ikraft 1 januari 2023 férvéntas inte ha en
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Moderbolagets redovisning jamfort med koncernredovisningen
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Moderbolaget redo-
visar erhallna och lamnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner vilket
arienlighet med alternativregeln i RFR 2. Radet for finansiell rapportering

har medgivit undantag fran kravet att noterade moderbolag maste redovisa
vissa finansiella instrument till verkligt vdarde. NCC tillampar undantagsreg-
lerna och har ddrmed avstatt fran att redovisa vissa finansiella instrument till
verkligt varde.
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Inom nedanstédende omraden skiljer sig moderbolagets redovisnings-
principer fran koncernens:

Lanekostnader, se not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
Dotterforetag, se not 17 Andelar i koncernforetag

Intresseforetag, se not 18 Investeringar i intresseféretag och joint ventures
Samarbetsarrangemang, se not 19 Gemensamma verksamheter
Inkomstskatter, se not 23, Skatt pa arets resultat, uppskjutna skatteford-
ringar och uppskjutna skatteskulder

Pensioner, se not 29 Pensioner

Leasing, se not 33 Leasing

Finansiella instrument, se not 36 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de féretag och verksam-
heter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytan-
de samt samarbetsarrangemang och intresseféretag.

Forvarvsmetod

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att
forvérv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncer-
nen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder.

| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av forvar-
vade identifierbara tillgdngar och Gvertagna skulder samt eventuella innehav
utan bestdmmande inflytande.

Vid rorelseforvarv dar overford ersattning, eventuellt innehav utan be-
stdammande inflytande och verkligt vérde av tidigare dgd andel (vid stegvisa
forvarv) Gverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ, s.k. forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets
resultat.

Forvarvade och avyttrade foretag ingar i koncernens resultat- och balans-
rakning samt kassaflddesanalys under innehavstiden.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intakter och kostnader samt orealiserade vinster och
forluster som uppstar nar ett koncernforetag séljer en vara eller tjanst till ett
annat koncernforetag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimine-
ras pd samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstréackning
det inte finns nagot nedskrivningsbehov. Detsamma galler for samarbetsar-
rangemang och intresseféretag till den del som motsvaras av koncernens
dgarandel. Se not 32, Transaktioner med nérstaende.

Intern prisséattning
Marknadsbaserad prissattning tilldmpas vid transaktioner mellan enheter
inom koncernen.

Utldndska dotterforetag, intresseforetag och samarbetsarrangemang
Utlandska dotterforetag, intresseforetag och samarbetsarrangemang tas in
med funktionell valuta och rédknas om till rapporteringsvaluta. Med funktio-
nell valuta avses, for NCC:s del, den lokala valutan fér den rapporterande
enhetens redovisning. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor.
Med rapporteringsvaluta forstas den valuta i vilken koncernens sammanlag-
da redovisning offentliggérs, i NCC:s fall svenska kronor.

Fastighetsinnehav
NCC:s fastighetsinnehav redovisas med uppdelning pa:

+ Rorelsefastigheter, som innehas for att anvandas i den egna verksamheten.

Se not 16, Materiella anlaggningstillgéngar.
+ Omséttningsfastigheter, som innehas for utveckling och férséljning i rérel-
sen. Se not 24, Omsattningsfastigheter.

Eget kapital

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott i moderbolaget sker
efter sin ekonomiska innebérd. Mottagna och lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner. Limnade aktieédgartillskott redovisas
som en del i investeringen i dotterforetaget och ar féremal for sedvanlig
nedskrivningsprévning.

Effekter av dndrade redovisningsprinciper
Inga effekter av @ndrade redovisningsprinciper under 2022.
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Not 2
Intaktsredovisning

NCC
Building
Sweden

NCC
Building
Nordics

NCC
Property
Development

Delsumma
bygg- och
anlaggning

NCC
Infrastructure

NCC
Industry

Ovrigt och
elimineringar?

Koncernen

Orderstock 31 december 2022 17 291 18 587 17127 53005 1958 32 54995
Varav férvéntas intdktsredovisas:

Inom ett ar 10925 11024 10 745 32694 1285 125 34105
Inom tva ar 3876 5245 4892 14013 489 45 14 546
Langre fram &n tva ar 2491 2318 1490 6298 183 -138 6344
Extern nettoomsattning 2022? 16 687 12763 12530 41981 10 643 1301 274 54198
Extern nettoomsattning 2021 15668 12 464 9829 37961 10120 4768 566 53414

Tidpunkt for intaktsredovisning
Over tid (successivt)
Vid en tidpunkt

" Road Services redovisas inom Ovrigt och elimineringar och dess orderstock per 31 dec 2022 uppgick till 253 MSEK. Se vidare om &vrigt och elimineringar i not 3.

2 For nettoomséttning per tjanst/produkt se not 3.

Intékterna i bygg- och anldggningsverksamheterna redovisas successivt
Over tid, i takt med fardigstéllandegraden (bokférda kostnader i relation till
beraknade totala projektkostnader). Fakturering sker [6pande enligt 6verens-
kommelse under projektets gang. Detsamma géller i delar av NCC Industrys
verksamhet, dér intdkterna redovisas successivt men vanligtvis under ett och
samma kalenderar. En del av NCC Industrys intdkter redovisas vid en tidpunkt
i samband med leverans till kund av asfalt och stenmaterial, nagot som éater-
speglas i kundinbetalningar. Aven inom NCC Property Development redovisas
intakterna normalt vid en tidpunkt (vid fastighetens fardigstéllande) vilket
normalt ocksa sammanfaller med inbetalning fran kunden.

Orderstocken i bygg- och anldaggningsverksamheterna férvéntas i allt
vasentligt intdktsforas under de kommande 24 manaderna med tyngdpunkt
under det kommande aret. NCC Industrys orderstock forvantas i allt vdsent-
ligt komma att intaktsforas under det kommande aret. For information om
NCC Property Developments annu ej uppfyllda prestationsataganden, se not
24, Omsattningsfastigheter. For information om orderingadngen, se avsnittet
"orderldge” i forvaltningsberattelsen.

Upparbetade ej fakturerade intdkter

Vid tillampning av successiv redovisning av intékter och vinst framkommer
resultatet i takt med projektets fardigstéllande. For bestdmning av det resul-
tat som vid en given tidpunkt har upparbetats kravs uppgifter om féljande
komponenter:

+ Projektintékt: totala intékter hanforliga till entreprenaduppdraget. Inték-
terna ska vara av sadan karaktéar att mottagaren kan tillgodogoéra sig dem i
form av faktiska inbetalningar eller annat vederlag.

Projektkostnad: totala kostnader hanférliga till entreprenaduppdraget som
svarar mot projektintakten.

Fardigstallandegrad (upparbetningsgrad): bokforda kostnader i férhallande
till berdknade totala projektkostnader.

Som grundlaggande villkor for successiv vinstavrakning géller att total
projektintédkt- och kostnad vid fardigstéllande ska kunna kvantifieras pa ett
tillforlitligt satt. Effekten av successiv vinstavrakning ar att redovisningen
direkt avspeglar resultatutvecklingen i pagaende projekt. Successiv vinstav-
rakning innehaller en komponent av osékerhet. Det intraffar ibland oférutsed-
da hdndelser som gor att det slutliga resultatet i projekten kan bli bade hogre
och ldgre &n forvantat. Svarigheterna att bedoma resultat &r séarskilt stora

i borjan av projekt och for projekt som ar tekniskt komplicerade samt I6per

Koncernen 2022 2021 dver lang tid. For projekt som &r svéra att prognosticera redovisas intékten till
Upparbetade intakter pagéende entreprenader 36088 35424 motsvargnde belopp som den upp?rbetade kostnadien, d.et vill séqa resu!tatet
- . s tas upp till noll kronor i avvaktan pa att resultatbestdmning kan géras. S&
Fakturering pdgdende entreprenader -34678 -34057 O . . . . o
snart det ar mojligt sker 6vergang till successiv vinstavréakning.
Summa 1410 1367 Reservationer har gjorts for befarade forlustkontrakt, och dessa belopp har
belastat resultatet respektive ar. Reservation for forluster gors sa snart dessa
: g ar kanda.
Fakturerade e] upparbetade intakter Avtalséndringar ("contract modifications”), relaterade till @&ndrings- och till-
Koncernen 2022 2021 laggsarbeten, ersattningar for brister i anbudsférutsattningarna och liknande
- - o redovisas nér andringarna ar verkstéllbara ("enforceable”). Vid bedémning av
Forskottsfakturering pdgaende entreprenader 67038 54183 om andringarna &r verkstéllbara beaktas alla relevanta fakta och omstandig-
Upparbetade intékter av de forskottsfakturerade heter. Om parterna inte r 6verens om priset redovisas intakten endast till
entreprenaderna —62283 -49353 den del det &r mycket sannolikt att en vésentlig &terféring av ackumulerade
Summa 4754 4830

Upparbetade intékter i pagéende projekt inklusive redovisade vinster med
avdrag for redovisade forlustreservationer uppgar till 98 372 (84 778 ) MSEK
for 2022 och tidigare. Under 2022 redovisade intékter som haror fran arbete
utfort 2021 eller tidigare bedoms inte uppga till vasentliga belopp.

Fakturerade ej upparbetade intakter per 31 december 2021 eller tidigare
beddms i allt vasentligt ha upparbetats under 2022.

Redovisningsprinciper

NCC:s intakter redovisas enligt IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder. Enligt
IFRS 15 ska intakter redovisas nar kunden far kontroll 6ver salda varor eller
tjanster. Detta kan ske antingen genom att NCC:s prestationsatagande
uppfylls 6ver tid (d.v.s. successivt) eller vid en tidpunkt. NCC:s intakter bestar
i allt vasentligt av:

+ Intdkter fran entreprenader och liknade uppdrag

+ Intdkter fran kommersiell fastighetsutveckling

+ Intékter fran forsaljning av asfalt och stenmaterial m.m.

Intékter fran entreprenader och liknande uppdrag

Entreprenadavtalen innebar att NCC utfor arbete pa kundens mark och
skapar darmed en tillgang som kunden kontrollerar i takt med att tillgangen
fardigstalls. Detta i sin tur innebar att NCC redovisar intdkten dver tid med
tillampning av successiv vinstavréakning.

redovisade intdkter inte uppstar nar parterna nar en 6verenskommelse.
Detsamma galler for intdktsforing av eventuella bonusar samt straffavgifter
dar intdkten redovisas till den del som det & mycket sannolikt att vésentlig
aterforing av ackumulerade redovisade intékter inte blir n6dvandigt.

Balansrakningsposterna, upparbetade ej fakturerade intékter och fakture-
rade ej upparbetade intékter, bruttoredovisas projekt for projekt. De projekt
som har mer upparbetade intakter &n fakturerade redovisas som omsatt-
ningstillgang, medan de projekt som har fakturerat mer @n de upparbetade
intdkterna klassificeras som en icke rantebarande kortfristig skuld. Kunden
faktureras normalt a-conto under projektets I6ptid.

Foljande exempelillustrerar hur successiv vinstavrakning tillampas: NCC
tecknar den 1/1 ar 1 ett kontrakt om uppférande av en byggnad. Projektet be-
raknas ta tva ar att fardigstélla. Kontraktsbeloppet &r 100 och den berdknade
vinsten frén projektet &r 10. Den 31/12 ar 1 ar NCC:s kostnader for projektet
45, vilket motsvarar forvantningarna. Eftersom NCC utfért halften av arbetet
och projektet foljer den uppstallda planen tar NCC upp halften av den berak-
nade vinsten pa 10 det vill sdga 5 i redovisningen for &r 1. Vinstavrakning vid
fardigstéallandet redovisas forst i slutet av ar 2 eller borjan av ar 3, beroende
pé nar slutlig ekonomisk uppgorelse skett med bestallaren.



Not 2 Intaktsredovisning, forts.

Resultat Ar1 Ar2
Vinstavrakning vid fardigstéllande 0 10
Enligt successiv vinstavrakning 5 5

Avtal som innehéller bade en entreprenad och en drifts- och underhallstjanst
ska fordela intdkten pa respektive del. Den del av avtalet som avser entrepre-
nadtjénsten avraknas successivt.

Intdkter fran kommersiell fastighetsutveckling

I NCC:s nettoomséttning ingar intéakter fran forséljning av fastigheter som
redovisas som omsattningstillgang. | forsaljning ingar bade mark och pa
marken av NCC uppférd byggnad.

I normalfallet utgor forsaljningen av mark och uppfoérande av byggnad ett
prestationsatagande och redovisas tillsammans. Betalning erhalls normalt i
samband med tilltrade. | séllsynta fall kan, beroende pé avtalens utformning
och villkor, forséljningen av mark (eller mark med pagaende byggnation) utgo-
ra ett prestationsatagande och uppférande av byggnaden ett annat.

Intakter redovisas vid den tidpunkt da kontroll 6verférts till koparen. Kon-
troll 6verfors Gver tid (successivt) om NCC inte har nagon alternativ anvand-
ning av den salda fastigheten och NCC har rétt till betalning fran kunden for
vid var tid utfort arbete, och i sddana fall redovisas intdkten med tillampning
av successiv vinstavrakning. Om négot av ovanstaende kriterium inte &r
uppfyllda redovisas intakten vid en tidpunkt, vid fardigstéllande och 6verlam-
nade till kund. Eftersom NCC alltid avtalat om leverans av en viss fastighet till
kunden, den kan inte séljas till ndgon annan, har NCC aldrig ndgon alternativ
anvandning av den sélda fastigheten. Vad géller fragan om NCC har rétt till
betalning finns i viss lagstiftning faktorer som pekar pa att NCC har en sadan
ratt, medan annan lagstiftning pekar pa att sé inte &r fallet. Dartill har nagon
rattspraxis inte utvecklats. NCC:s samlade bedomning &r att i normalfallet ar
osédkerheten kring NCC:s ratt till betalning sa stor att intédkten ska redovisas
vid en tidpunkt, vid fastighetens fardigstallande och éverlamnande till kund.

Not 3
Rapportering av rorelsesegment

NCC:s verksamhet delas upp i fem rérelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten som vd och koncernchefen, den hogste verkstéllande besluts-
fattaren, foljer upp. Varje rorelsesegment har en chef som ar ansvarig for den
dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelse-
segmentets prestationer till koncernledningen. Det &r utifrdn denna interna
rapportering som foljande rérelsesegment har identifierats:

NCC Infrastructure levererar hela infrastrukturprojekt (bl a tunnlar, végar
och jarnvéagar) fran design och konstruktion till produktion och underhall.

NCC Building Sweden och NCC Building Nordics bygger framférallt bosta-
der och kontor men ocksa offentliga lokaler som till exempel skolor, sjukhus
samt kommersiella lokaler sdsom butiker och lagerbyggnader.

NCC Industrys verksamhet ar uppbyggd kring produktion av stenmaterial
och asfalt samt palning och asfaltbeldggning.

NCC Property Development utvecklar och saljer kommersiella fastigheter i
storstadsregionerna i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Samtliga transaktioner mellan de olika rérelsesegmenten sker pa mark-
nadsmassiga villkor.

NCC NCC

Infra- Building

Koncernen, 2022 structure Sweden
Extern nettoomsattning 16 687 12763
Intern nettoomsaéttning 569 1415
Total nettoomsattning 17 256 14178
Avskrivningar -369 -60
Andel i intresseforetags resultat 0 0
Rorelseresultat 429 252

Finansnetto
Resultat efter finansiella poster
Operativt sysselsatt kapital
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Det forekommer att fastighetsprojekt séljs med garantier om viss uthyr-
ning eller med en klausul om att tillaggskopeskilling faller ut vid viss uthyr-
ningsgrad. Vid forséljningstidpunkten redovisas eventuella hyresgarantier
som en forutbetald intakt som sedan intaktsfors i takt med att uthyrning
sker. Tillaggskopeskilling intdktsredovisas nér avtalad uthyrningsgrad
uppnatts.

Intékter fran forsaljning av asfalt och stenmaterial m.m.
Intdkter fran forséljning av asfalt och stenmaterial m.m. redovisas vid tid-
punkten for leverans till kund.

Viktiga uppskattningar och bedomningar
Successiv vinstavrakning av projekt
Ett grundlaggande villkor for att kunna bedoma den successiva vinstavrék-
ningen &r att projektintdkter och projektkostnader kan faststallas pa ett
tillforlitligt satt. Tillforlitligheten bygger bland annat pa att NCC:s system for
projektstyrning foljs och att projektledningen har nédvéandiga kunskaper.
Beddmningen av projektintakter och projektkostnader baseras pa ett antal
uppskattningar och bedémningar som &r beroende av projektledningens
erfarenheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och tidigare
ledning av projekt. Bedémningselementet innebar att det slutliga resultatet
kan komma att avvika fran det successivt upparbetade resultatet.

Intaktsredovisning av fastighetsutvecklingsprojekt

Fastighetsforsaljningar redovisas per den tidpunkt da kontroll verforts till
koparen. Tidpunkten &r i foérsta hand beroende av bedomningen av vid vilken
tidpunkt NCC har ratt till betalning. Detta intraffar normalt forst vid fardig-
stallande och 6verlamnade till kund och intakten redovisas da i sin helhet vid
denna tidpunkt. Bedémningar gors dock avtal for avtal.

| rorelsesegmentsrapporteringen redovisas de svenska pensionskostnader-
na utifrdn svensk redovisningssed och justering till IFRS sker i Ovrigt och
elimineringar. Bland Ovrigt och elimineringar kan ocksa vissa andra poster
redovisas, framst nedskrivningar och avsattningar, hanférliga till den i rérel-
sesegmenten bedrivna verksamheten. | Ovrigt och elimineringar ingar dven
moderbolaget och den kvarvarande verksamheten i Road Services.

Redovisningsprinciper

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den genererar intdkter och adrar sig kostnader och for vilka det finns
fristaende finansiell information tillgénglig. Ett rorelsesegments resultat foljs
upp av den hogste verkstéllande beslutsfattaren, i NCC:s fall vd, for att ut-
vardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.
Rapporteringen av rérelsesegment éverensstdammer med den rapportering
som |lamnas till vd.

NCC NCC Summa .

Building NCC Property rorelse- Ovrigt och
Nordics Industry Development segment elimineringar Koncernen
12 530 10 643 1301 53925 274 54198
1037 625 0 3646 -3 646 0
13 568 11268 1301 57 571 -3373 54198
-91 -604 -14 -1138 -94 -1231
0 3 258 261 1 262
347 8 482 1518 -161 1358
-59
1299

4411 7996
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Not 3 Rapportering av rérelsesegment, forts.

NCC NCC NCC NCC Summa .
Infra- Building Building NCC Property rorelse- Ovrigt och
Koncernen, 2021 structure Sweden Nordics Industry Development segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 15668 12 464 9829 10120 4768 52 849 566 53414
Intern nettoomsattning 672 1404 1496 635 8 4214 -4214
Total nettoomséttning 16 339 13868 11324 10755 4775 57 062 -3648 53414
Avskrivningar -343 =71 -87 -668 -13 -1183 -125 -1307
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 4 -29 -25 -25
Andel i intresseforetags resultat 6 4 10 10
Rorelseresultat 391 457 410 220 478 1956 -130 1825
Finansnetto -60
Resultat efter finansiella poster 1765
Operativt sysselsatt kapital 4660 6330
Nettoomsattning per produktsegment 2022 Nettoomsattning per produktsegment 2021
NCC NCC NCC NCC
NCC Infra- Building Building NCC NCC Infra- Building Building NCC
structure Sweden Nordics  Industry structure Sweden Nordics  Industry
Vég 2319 Vég 2953
Jarnvag 3313 Jarnvag 2860
Energi & Vattenanldaggning 23880 Energi & Vattenanldggning 2565
Markarbeten 4419 Markarbeten 4873
Industri 830 Industri 646
Kontor 2447 2010 Kontor 2043 1901
Bostéder 4174 4161 Bostader 3821 3518
Renovering/Ombyggn. 2572 2818 Renovering/Ombyggn. 2604 2537
Sambhallsbyggnader 3218 4258 Samhallsbyggnader 3504 2782
Asfalt & Beldggning 8225 Asfalt & Belaggning 8047
Stenmaterial 3043 Stenmaterial 2709
Grundlaggning 1971 Grundldggning 1659
Ovrigt 1524 1768 320 Ovrigt 784 1895 587
Summa 17 256 14178 13568 11268 Summa 16 339 13868 11324 10755

Ovrigt och elimineringar

Extern nettoomséttning Rorelseresultat

NCC:s huvudkontor, resultat fran mindre dotter- och intresseféretag 2 =131 -49
Road Services, kvarvarande verksamhet 274 564 -1 -9
Elimineringar av internvinster -44 34
Ovriga koncernjusteringar (i allt vasentligt bestdende av skillnad i redovisningsprincip

mellan rérelsesegment och koncern, bl.a. pensioner” och sale and leaseback) 15 -107
Summa 274 566 -161 -130

" Fér mer information se not 29 Pensioner

Geografiska omraden

Orderingang Orderstock Nettoomsattning Anléaggningstillgangar”

Sverige 33170 31940 32 841 32197 31360 31122 3177 3166
Danmark 10 541 8613 10338 9504 10073 9068 1988 1820
Norge 5239 8888 5473 7257 7 285 7129 1696 1667
Finland 4336 6344 6343 6805 5480 6 095 241 219

" Avser anldggningstillgangar (inkl. nyttjanderattstillgangar enligt not 33), som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgangar avseende erséttningar efter avslutad
anstéllning och rattigheter som uppkommer enligt férsakringsavtal.
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Not 4
Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantal anstallda®

E varav Antal varav
anstéllda kvinnor anstéllda kvinnor

Moderbolaget

Sverige 60 22 37% 38 63% 51 18 35% 33 65%
Dotterforetag

Sverige 7523 6263 83% 1260 17% 7813 6563 84% 1250 16%
Norge 1757 1559 89% 198 11% 1806 1617 90% 189 10%
Finland 1158 901 78% 257 22% 1327 1067 80% 260 20%
Danmark 1956 1686 86% 270 14% 1955 1692 87% 263 13%
Ovriga lander 312 23 74% 8 26% 50 38 76% 12 24%
Totalt i dotterféretag 12 425 10432 84% 1993 16% 12951 10977 85% 1974 15%
Koncernen totalt 12 485 10 454 84% 2031 16% 13 002 10995 85% 2007 15%

" Medelantalet anstéllda baseras pa genomsnittligt antal anstallda under perioden 1 januari till 31 december och berdknas utifran antalet aviénade anstéllda omréknat till heltidstjénster.
2 Avser Lettland. | 6vriga lander bedriver NCC ingen verksamhet.

Min och kvinnor pa balansdagen inom styrelse och koncernledning

2022-12-31 2021-12-31
man, % kvinnor, % man, % kvinnor, %
Styrelse 80 20 70 30
Styrelse av arsstdmman valda ledaméter 67 33 57 43
Koncernledningen 45 55 45 55
Koncernledningen, anstalld i moderbolaget 33 67 33 67

Loner och andra ersittningar fordelade mellan styrelse och ledande befattningshavare” samt 6vriga anstillda

Styrelse och ledande Ovriga Styrelse och ledande Ovriga
befattningshavare anstéllda Totalt befattningshavare anstéllda Totalt

Moderbolaget, Sverige

Loner och andra erséattningar 48 48 97 32 52 83
Sociala kostnader 56 52
- varav pensionskostnad 6 15 21 6 15 21
Forandring pensionsatagande 5 2

Koncernen

Loner och andra erséattningar 78 8540 8618 62 8237 8299
— varav tantiem o dyl. 19 5

Sociala kostnader 2774 2940
- varav pensionskostnad 1 933 11 935
F6randring pensionsatagande 9 4

Ledande befattningshavare avser 6 (6) personer i moderbolaget och 5 (5) personer i dotterféretag. Definitionen ledande befattningshavare avser koncernledningen inkl. vd.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar Rorlig ersattning
Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstammovalda ledaméter utgar arvo- For vd ar den kortsiktiga rorliga ersattningen maximerad till 75 procent av
de enligt arsstammans beslut for styrelse- och utskottsarbete. Inga pensio- fast ersattning och baseras pa utfallet av uppsatta mal vilka i huvudsak ar
ner utgar till styrelsen. Nagot arvode for valberedningen utgar ej. finansiella. For andra ledande befattningshavare ar den kortsiktiga rorliga

Vds erséttningar foreslas av ordféranden och faststélls av styrelsen. Er- ersattningen for 2022 maximalt 40 eller 50 procent av fast ersattning.
séttningar till 6vriga befattningshavare i koncernledningen féreslas av vd och
godkanns av styrelsens ordférande. Pensionsvillkor for vd

Erséttning till vd och 6vriga ledande befattningshavare utgérs av fast vd har under ar 2022 haft en premiebestamd pension med ett premieldfte
och rérlig erséttning, 6vriga férmaner samt pension. Med &vriga ledan- om hégst 42 procent av avtalad fast 16n. Vds pensionsalder &r 65 ar.
de befattningshavare avses de personer som tillsammans med vd utgor
koncernledningen. Pensionsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare som &r anstéllda i Sverige omfattas

Fast ersattning for vd av férmansbestamd ITP med 65 ars pensionsalder samt, i enlighet med
Vd Tomas Carlsson har en fast 16n om 812 000 SEK per manad. géllande policy, av ett kompletterande premiebestamt pensionsatagande

pa hogst 30 procent av pensionsmedférande erséttning 6verstigande 30
inkomstbasbelopp. For 6vriga ledande befattningshavare med anstallning i
andra lander géller olika pensionsvillkor beroende pa anstéllningsland.
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Not 4 Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

Avgangsvillkor

Vd har sex manaders uppséagningstid fran NCC:s sida och sex manader

pa egen begéran. Vid uppséagning fran NCC:s sida utgar avgangsvederlag
under arton ménader. Avgangsvederlaget ar inte pensionsgrundande och
ger inte ratt till semesterlon eller andra forméner. Under sex manader efter
uppsagningstiden har vd att, for det fall NCC gor det géllande, iaktta konkur-
rensférbud. Under en sadan period uppbar vd ersattning motsvarande fast
manadslon. Ersattning utgar inte for tid som vd uppbar avgangsvederlag.
Ovriga ledande befattningshavare har sex till tolv manaders uppségningstid
fran NCC, alternativt sex manaders uppsagningstid vid uppségning pa befatt-
ningshavarens egen begéran.

Avgangsvederlag utgar efter uppségning fran NCC med i normalfallet tolv
manader. Avgangsvederlaget ska, med ett undantag, reduceras med even-
tuell ersattning fran ny arbetsgivare eller inkomst fran egen verksamhet.
Ledande befattningshavare far ej tilltrada en befattning hos annan arbets-
givare eller bedriva egen verksamhet utan skriftligt tillstand fran NCC under
uppségningsperioden.

Aktierelaterade ersattningar
Forutsattning och villkor for tilldelningen framgéar nedan.

Langsiktigt incitamentsprogram
Inget langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram féreslogs under
2022.

Overlatelse av egna aktier

| syfte att sékerstélla leverans av B-aktier, samt for att tdcka kostnader,

i huvudsak kostnader for utdelningskompensation, sociala avgifter och
betalningar enligt de syntetiska aktierna, som uppkommer till féljd av tidigare
utestdende langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram (LTI 2019,
LTI 2020 och LTI 2021), beslutade arsstdmman att 6verlatelse av hogst

200 000 B-aktier ska kunna ske. LTI 2019 kom att omfatta sammanlagt

154 553 st B-aktier inklusive aktier avsedda att tdcka sociala kostnader,

men ingen forsaljning av aktier gjordes med anledning av det pagéende
aterkopsprogrammet.

LTI2019

Prestationsperioden avseende LTI 2019 |6pte ut den 31 december 2021. Bade
det finansiella prestationsmalet och arbetsmiljomalet uppnéddes delvis,

och utfallet blev knappt 40 % av maximalt utfall. Aktier och syntetiska aktier
levererades under maj 2022 till kvarvarande deltagare i programmet. Totalt
levererades 75 230 stycken aktier och motsvarande 52 180 stycken synte-
tiska aktier utbetalades. 27 143 stycken aktier var avsedda att tdcka sociala
kostnader. Nagon utdelningskompensation betalades inte ut. Leverans gjor-
des till 141 stycken deltagare. Aktiekursen per [6sendagen var 123,24 kronor.

LTI 2020

Ett nytt LTI-program lanserades under 2020 i enlighet med arsstammans
beslut. Programmet &r i dess vasentliga delar likt tidigare ars LTI-program.
Prestationsperioden avseende LTI 2020 I6pte ut den 31 december 2022. For
det finansiella prestationsmalet anvands den sammanlagda rérelsemargi-
nalen for perioden, och for arbetsmiljomalet antalet arbetsplatsolyckor med
fyra dagars franvaro eller mer fran ordinarie arbete per en miljon arbetstim-
mar. Bade det finansiella malet och arbetsmiljomalet uppnaddes delvis och
regleras i maj/juni 2023.

LTI 2021

Ett nytt LTI-program lanserades under 2021 i enlighet med arsstammans
beslut. Programmet &r ett trearigt prestationsbaserat program som inne-
bér att deltagarna investerar i egna aktier, Sparaktier. Varje Sparaktie ger
efter periodens slut, beroende pa hur malet uppnatts, ratt att vederlagsfritt
erhalla 3-6 Prestationsaktier. Fér LTI 2021 &r malet ackumulerad vinst per
aktie (EPS) for aren 2021-2023. F6r ndrmare information om programmet,
se arsredovisningen for 2021. Prestationsperioden avseende LTI 2021 I6per
mellan den 1 januari 2021 till och med den 31 december 2023. Prestationen
avseende det forutbestdamda mélet kommer att utvarderas och redovisas i
samband med arsstdmman 2024.
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Not 4 Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

Ersittningar, avsattningar och 6vriga formaner under 2022

Rorlig Aktierelaterad Ovriga Pensions- Pensions-
GrundI6n”? ersattning® ersattning® formaner kostnad atagande
Styrelsens ordférande Alf Géransson 1625
Ovriga styrelseledaméter
Geir Magne Aarstad 600
Simon de Chateau 500
Mats Jonsson 625
Birgit Ngrgaard 625
Angela Langemar Olsson 675
Summa styrelsen 4650
Vd Tomas Carlsson” 10953 7088 2516 120 4092 1979
Ovriga ledande befattningshavare® 15808 5232 1718 385 2390 7334
Summa moderbolaget 31411 12320 4234 505 6482 9313
Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag® 20533 6296 2063 275 4784 15410
Totalt ledande befattningshavare 51944 18 615 6297 780 11266 24723

" GrundI6n inkluderar, for styrelsen styrelse- och utskottsarvoden och fér Gvriga utover 16n dven semesterersattning, arbetstidsférkortning och i forekommande fall avgangsvederlag.
2 Arvoden for styrelseledaméter avser cirka 3 manader hanforligt till beslut taget pa arsstdmman 2021 och cirka 9 manader hanforligt till beslut taget pa arsstamman 2022.

3 Rorlig ersattning avser 2021, godkant och utbetalt 2022.

4 Belopp avser avsatt/aterfort for pdgaende LTI-program 2020 samt 2021. | beloppet ingar dven utbetald ersattning avseende avslutat LTI-program 2019.

SHari ingar 5 befattningar, Ekonomi- och finansdirektéren/chef for Finance & IT, Kommunikationsdirektdren, Chefsjuristen, Personaldirektéren och Inkdpsdirektéren .

9 Hari ingar 5 befattningar, for NCC Infrastructure, NCC Building Sweden, NCC Building Nordics, NCC Industry och NCC Property Development. Tidigare chefen fér NCC Industry, Yiva
Lagesson ingar till och med 30 september 2022 och nuvarande chefen fér NCC Industry ingér fran och med 1 oktober.

7 Forandringen av Vds grundlon jamfort mot foregaende ar beror pa Iénerevision samt forandring semesterloneskuld.

Ersattningar, avsattningar och 6vriga formaner under 2021

Rorlig Aktierelaterad Ovriga Pensions- Pensions-
GrundIén"? ersattning? ersattning® formaner kostnad atagande?®
Styrelsens ordférande Alf Géransson 1225
Ovriga styrelseledaméter
Viveca Ax:son Johnson” 500
Geir Magne Aarstad 600
Simon de Chateau 500
Mats Jonsson 625
Birgit Ngrgaard 625
Angela Langemar Olsson 675
Summa styrelsen 4750
Vd Tomas Carlsson 9597 607 1690 129 3776 1164
Ovriga ledande befattningshavare® 13613 760 229 253 2260 4246
Summa moderbolaget 27960 1367 1919 382 6 036 5410
Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag® 25197 3412 1369 425 5411 13454
Totalt ledande befattningshavare 53157 4779 3288 807 11 447 18 864

" Grundl6n inkluderar, for styrelsen styrelse- och utskottsarvoden och fér 6vriga utdver 16n dven semesterersattning, arbetstidsférkortning och i forekommande fall avgangsvederlag.

2 Arvoden for styrelseledaméter avser cirka 3 manader hanforligt till beslut taget pa &rsstdmman 2020 och cirka 9 méanader hanforligt till beslut taget pé &rsstdmman 2021.

3 Rorlig ersattning avser 2020, godkant och utbetalt 2021.

4 Belopp avser avsatt/aterfort for pagaende LTI-program 2019, 2020 samt 2021. | beloppet ingar dven utbetald erséttning avseende avslutat LTI-program 2018.

9 Hari ingar 5 befattningar, Ekonomi- och finansdirektoren/chef for Finance & IT, Kommunikationsdirektéren och Chefsjuristen for helaret 2022 samt Personaldirektéren from 1 juni
2021 och Inkodpsdirektoren from 1 november 2021.

9 Hari ingar 7 befattningar, for NCC Infrastructure, NCC Building Sweden, NCC Building Nordics, NCC Industry och NCC Property Development for helaret 2021 samt Personaldirektoéren
fram till 31 maj 2021 och tillférordnade Inkdpsdirektoren fram till 31 oktober 2021.

7) Viveca Ax:son Johnson avgick ur styrelsen vid arsstamman 5 april 2022.

® Foregaende ars siffror har justerats och inkluderar nu tidigare befattningar i dotterbolag hos nuvarande ledande befattningshavare.
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Not 4 Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar,
forts.

Aktieratter

Koncernen

Moderbolaget

Aktie-
ratter

Aktie- Syntetiska
ratter aktier

Syntetiska
aktier

Utestdende vid periodens

borjan 744051 309600 135444 66 168
Forfallna, ej utdelade -117258 -80584 -18276 -18 276
Tilldelade erséattningsaktier

LT12019 -75230 -52180 -12103 -12103
Forverkade under perioden -7 860 -5094 -488 -488
Utestaende vid periodens

utgang 543703 171742 104577 35301
Inlésningsbara vid periodens

slut 0 0 0 0

Samtliga aktieratter och syntetiska aktier har 16senpris noll kronor.

Utestaende aktieratter och syntetiska aktier har en kvarvarande aterstaen-
de avtalsenlig I6ptid pa ett och ett halvt ar till ett halvt ar. Aktiekurs for inlosta
aktier per I6sendagen uppgick till 123,24 SEK.

Personalkostnader for aktierelaterade ersattningar

Moder- Moder-

Koncernen bolaget Koncernen bolaget

Aktieratter 12 2 10 2

Syntetiska aktier 3 1

Sociala kostnader 4 1
Total personalkostnad for

aktierelaterad erséattning 12 2 17 4

Totalt redovisat varde

avseende skuld for synte-

tiska aktier 8 2 14 3
Skuldens totala realvarde

avseende intjdnade

formaner 8 2 14 3

Verkligt varde och antaganden for aktieratter

LTI 2020 LT12021

Moder-
bolaget

Moder-

Koncernen Koncernen bolaget

Verkligt véarde
vid vérderingstid-

punkten, TSEK 12 530 1929 13809 3051
Aktiepris, SEK 122,71 122,71 132,49 132,49
Loésenpris, SEK 0 0 0 0
Aktieratternas

16ptid, ar 0,5 0,5 1,5 1,5
Riskfriranta, % 1,77 1,77 1,90 1,90

Utdelning har berdknats som ett tredrssnitt av NCC AB:s utdelningar. Samtliga
verkliga varden och antaganden &r lika for alla deltagare i programmet.

Redovisningsprinciper

Aktierelaterad ersattning

Instrument som utfardas under NCC-koncernens aktierelaterade ersattnings-
program utgors av aktierétter och syntetiska (kontantreglerade) aktier.

Det verkliga vérdet pa tilldelade aktierétter redovisas som en personalkost-
nad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga vardet beréknas
vid tilldelningstidpunkten med justering for diskonterat varde av framtida ut-
delningar som deltagarna i programmet inte kommer att fa del av. Det verkliga
vérdet &r baserat pa genomsnittlig aktiekurs de nastkommande tio dagarna
efter arsstdmman aktuellt ar. Justering sker dven I6pande for de aktieratter
som inte forvéntas tjdnas in, detta innebar att den slutliga uppfyllandegraden
uppskattas kvartalsvis och det verkliga vérdet justeras déarefter.

Syntetiska aktier ger upphov till ett atagande gentemot den anstallde vilket
varderas till verkligt vdrde och redovisas som en kostnad med motsvarande
okning av skulder. De syntetiska aktiernas verkliga varde utgors av marknads-
priset pa NCC:s B-aktie vid respektive rapporttillfalle med justering for diskon-
terat védrde av framtida utdelningar som deltagarna inte kommer att fa del av.

Moderbolaget gor vid varje rapporttillfélle en bedémning av sannolikhe-
ten for att prestationsmalen kommer att uppnas. Kostnader berdknas med

utgéngspunkt fran det antal aktier och syntetiska aktier som berdknas regle-
ras vid intjaningsperiodens slut.

Nar reglering av aktieratter och syntetiska aktier sker ska sociala avgifter
betalas for vardet av de anstélldas forman. Dessa &r olika i de ldnder som
NCC verkar i. Under perioden dé tjansterna utfors gors avséattningar for dessa
berdknade sociala avgifter baserat pa aktierdtternas respektive de syntetiska
aktiernas verkliga vérde vid rapporttillfallet.

For att fullgéra NCC AB:s atagande i enlighet med de langsiktiga incita-
mentsprogrammen har NCC AB aterkdpt B-aktier. Dessa aktier redovisas i
eget forvar som en minskning av eget kapital.

Ersattningar vid uppségning

En avséttning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om
foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten eller nar ersattningar Iamnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. | det fall foretaget séger upp personal uppréttas en
detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefér-
ligt antal berérda personer samt ersattningar for varje personalkategori eller
befattning och tiden for planens genomforande.

Not 5
Avskrivningar

Koncernen

Immateriella tillgangar =50 -46
Rorelsefastigheter -60 -61
Rorelsefastigheter, nyttjanderéttstillgangar -247 -261
Maskiner och inventarier -552 -554
Maskiner och inventarier, nyttjanderattstillgangar -322 -385
Summa avskrivningar -1231 -1307

Redovisningsprinciper
Avskrivningar sker linjért efter berdknad nyttjandeperiod, eller efter nyttjande-
grad, med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Goodwill och
andra tillgangar som har en obestambar livslangd skrivs inte av utan provas
systematiskt for eventuellt nedskrivningsbehov. NCC tillampar sa kallad
komponentavskrivning dér varje tillgang med storre varde férdelas pa ett antal
komponenter och dessa skrivs av utifran respektive nyttjandeperiod.
Avskrivningssatserna varierar enligt tabellen nedan:

Immateriella anldggningstillgangar

Nyttjanderatter | takt med konstaterad
substansvardeminskning
Programvaror 10-33 procent

Andra immateriella tillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Rorelsefastigheter
Markanlaggningar
Materialtakter

10-33 procent

1,4-10 procent

3,7-5 procent

| takt med konstaterad
substansvardeminskning
Inredning i forhyrda lokaler 14-20 procent
Maskiner och inventarier,

nyttjanderattstillgangar 5-33 procent




Not 6
Arvoden och kostnadsersattningar
till revisionsforetag

Koncernen
2021

Moderbolaget
2022 2021

2022

Revisionsforetag

PwC
Revisionsuppdrag 20 18 5 5
Revision utdver revisionsuppdraget 1 1 1 1

Skattekonsultationer

Ovriga tjénster 1 1 1
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag

Revision utdver revisionsuppdraget

Skattekonsultationer

Summa arvoden och kostnadser-
sattningar till revisorer och
revisionsforetag 21 20 6 6

PwC har under 2022 tillhandahallit icke-revisionstjdnster om ca 1 MSEK. Tjans-
terna avser framst olika typer av konsultationer inom redovisning och hallbar-
hetsfragor, men inga varderingstjéanster.

Revisionsuppdrag uppgar till 20 MSEK varav 12 MSEK till PwC Sverige. Revi-
sionsverksamhet utover revisionsuppdraget uppgar till 1 MSEK varav 1 MSEK
till PwC Sverige. PwC Sverige har inte utfort nagon skatteradgivning
till NCC. Ovriga tjanster uppgér till 1 MSEK varav 1 MSEK till PwC Sverige.

Not 7
Nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget

2021

2021

Nedskrivningar av
omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter -10
Summa nedskrivningar av
omsittningstillgangar
Nedskrivningar av andelar i
dotterforetag

-10

Aktier i dotterforetag
Summa nedskrivningar av
andelar i dotterforetag
Nedskrivningar av évriga
anlaggningstillgangar

Rorelsefastigheter
Maskiner och inventarier 4

Summa nedskrivningar och
aterforda nedskrivningar av
ovriga anlaggningstillgangar

Summa nedskrivningar

Redovisningsprinciper

NCC prévar vid behov, dock minst en géng arligen, tillgangarnas redovisade vérde.
Nedskrivningsbehov foreligger nér atervinningsvardet &r lagre an redovisat varde.
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Not 8
Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Utdelning 1081 1127
Realisationsresultat vid
forsaljning 59 -46
Nedskrivningar =79
Summa 59 -46 1081 1048
Not 9
Rorelsens kostnader fordelade
o
pa kostnadsslag
Koncernen 2022 2021
Produktionsrelaterade varor och tjdnster
samt ravaror och férnédenheter -40540 -39026
Lagerforandringar -19 -106
Personalkostnader -11392 -11238
Avskrivningar -1231 -1307
Nedskrivningar -25
Summa kostnader for produktion samt
forsaljnings- och administrationskostnader -53183 -51703

Not 10
Rantekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget 2022 2021
Réntekostnader koncernforetag -6 -2
Réntekostnader till kreditinstitut -12
Finansiell del av pensionskostnad -4 -4
Andra finansiella poster -4
Summa -10 -22

Redovisningsprinciper
I moderbolaget kostnadsfors lanekostnader i sin helhet i den period som de
uppkommer.
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Not 11

Not 14

Finansnetto Eget kapital
Specifikation av posten Reserver i eget kapital
Koncernen 2022 2021
Ranteintikter pa finansiella tillgéngar vérderade till Koncernen 2022 2021
verkligt véarde 2 1 wps
= — - — - - Omrakningsreserv
Rénteintakter pa finansiella tillgdngar véarderade till " A
upplupet anskaffningsvarde 8 5 Iongaende omrakningsreserv 14 -86
iy . . Arets omrakningsdifferenser vid omrékning
zar:tten?tal:teor ]Ea bajkrllll%](flaldtzhavayden 4 ! av utldandska verksamheter 229 101
ettovinst pa finansiella tillgéngar, Sl . P
skulder virderade till verkligt vérde 13 13 Omrékningsdifferens hanforlig till avyttrad
““A verksamhet -2
Fletto valutakursférandringar Utgaende omrékningsreserv 243 14
Ovriga finansiella intakter 1 1 wpe
- - — Sakringsreserv
F|f1an5|ella |ntakte°r - - — 29 20 Ingdende sakringsreserv 42 =17
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade Arets forandringar | verkligt varde
t,_'“ lfpplgpet a.nskaffmngsvarde 66 42 pa kassaflodessékringar 102 56
Ovriga finansiella kostnader -21 -38 Férandringar i verkligt virde pa
Finansiella kostnader” -87 -80 kassaflodessakringar 6verfort till arets resultat -44 18
Finansnetto -59 -60 Skatt hanforlig till kassaflodesséakringar =12 -15
Varav vardeférandringar uppskattade med Utgaende sakringsreserv 87 42
hjalp av varderingsteknik -3 -1 = .
Omvarderingsreserv
" Se not 24 Omséttningsfastigheter for mer informatiom om kapitaliserade réantor. 2 " .
Ingdende omvarderingsreserv 1 1
Utgaende omvarderingsreserv 0 1
Summa reserver
Ingadende reserver 57 =101
NOt 12 Arets forandring av reserver:
Effekter av valutaforandring - Omrékningsreserv 229 99
i resultatrékningen - Séakringsreserv 46 59
Utgaende reserver 331 57
2022 Valuta- Omrikningsreserv
Koncernen valutakurser 20217 2022 effekt s . . P
Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
Nettoomséttning 53116 54198 1082 rékning av finansiella rapporter frén utlandska verksamheter som har upprét-
. tat sina finansiella rapporter i en annan valuta &@n den valuta som koncernens
Rorelseresultat' - 1326 [0 31 finansiella rapporter presenteras, i NCC:s fall SEK. Vidare bestar omréknings-
Resultat efter finansiella poster 1272 1299 27 reserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvérdering av skulder och
Arets resultat 1050 1069 19 valutaterminer som upptagits som sakringsinstrument fér en nettoinvestering

12022 ars siffror omréknade till 2021 &rs kurser.

Genomshnittskurs

Balansdagskurs

jan—-dec 31 dec
Valuta
Danmark 100 DKK 142,90 136,41 149,78 138,04
Euroland 1 EUR 10,63 10,14 11,14 10,27
Norge 100 NOK 105,23 99,80 105,97 102,76

Not 13
Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Erhallna koncernbidrag 330 593
Lamnade koncernbidrag -97 =141

Summa 233 452

i en utlandsk verksamhet.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessékringsinstrument
hanforbart till sdkringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Omvarderingsreserv

Omvérderingsreserven uppkommer i samband med successiva forvary,
forvérv i flera steg, det vill séga 6kning av verkligt varde pa redan tidigare dgd
andel av nettotillgangar i samband med successivt forvarv.
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Not 15
Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

Forvarvade immateriella tillgangar

Goodwill Nyttjanderatter Summa dvriga
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 2078 258 665 923
Investeringar 10 19 29
Avyttringar och utrangeringar =37 -37
Omklassificeringar 5 1 6
Arets omrakningsdifferens 97 8 12 21
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 2174 244 698 942
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -1 -143 -430 -573
Avyttringar och utrangeringar 37 36
Omklassificeringar -2 -2
Arets omrakningsdifferens -2 -4 -8 -12
Arets avskrivning enligt plan -15 -35 -50
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -4 -127 -474 -601
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -225 -15 -15
Arets omrakningsdifferens -3
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -227 -16 -16
Restvirde vid arets borjan 1852 100 235 335
Restvarde vid arets slut 1943 101 224 326

Koncernen

Forvarvade immateriella tillgangar

Goodwill Nyttjanderatter Ovrigt Summa 6vriga
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 2020 254 639 893
Investeringar 11 6 16
Avyttringar och utrangeringar -10 -5 -15
Omklassificeringar -2 18 16
Arets omrakningsdifferens 58 6 7 13
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 2078 258 665 923
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -137 -395 -532
Avyttringar och utrangeringar 9 5 14
Arets omrakningsdifferens -1 -3 -6 -9
Arets avskrivning enligt plan -1 -34 -46
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -1 -143 -430 -573
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -221 -16 -2 -18
Arets omrakningsdifferens -3 1 2 3
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -225 -15 0 -15
Restvirde vid arets borjan 1800 102 241 342
Restvarde vid arets slut 1852 100 235 335

Moderbolaget har fr.o.m 2021 inga immateriella anldggningstillgangar, alla investeringar av dessa gors i koncernens dotterbolag.

Goodwill per rorelsesegment

foretagsledningen, vilka ledningen anser vara rimliga givet den basta informa-

Rérelsesegment 2022 2021 tion som finns tillganglig. De mest védsentliga antagandena var:
NCC Infrastructure 262 256 Langsiktig tillvaxt: | samtliga varderingar har antagits en langsiktig uthéllig
NCC Building Sweden 233 233 tillvaxttakt bortom prognosperioden pé 1,9 (2,0) procent, vilken bedéms

spegla marknadens langsiktiga tillvaxt. Ledningen anser att de slutvarden for

NCC Building Nordics 337 321 tillvaxt som anvants inte i nagot fall dverstiger de genomsnittliga tillvaxttak-

NCC Industry 1111 1042 terna fér de marknader dar NCC verkar.

Totalt NCC koncernen 1943 1852

Rérelsemarginal: Prognostiserad rérelsemarginal har satts till ett fyraarigt

Nedskrivningsprovning for goodwill i kassagenererande enheter genomsnitt. Antagandet baserades p& av ledningen godkénda prognoser,
Nedskrivningsprévning av goodwill inom koncernen sker arligen eller mer vilka enligt deras beddmning avspeglar historiska erfarenheter och annan
frekvent om det finns indikationer att goodwill har minskat i vdrde. For att extern tillgénglig information.
kunna préva nedskrivningsbehov har goodwill allokerats till kassagenererande
enheter enligt NCC:s affarsmassiga organisation, det vill siga NCC:s fem af- Rorelsekapital- och aterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga i linje
farsomraden. Nedskrivningsprévningen gors utifran affarsomradenas framtida med 2022, med en tillvaxttakt lika med den langsiktiga uthalliga tillvaxttak-
kassaflode med hansyn till marknadens avkastningskrav och enheternas risk- ten. Antagandet har sin grund i tidigare erfarenheter och bedémning om

profil. Berdkningarna av &tervinningsvarden baseras alla pa bedémningar fran framtida behov.
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Not 15 Immateriella tillgangar, forts.

Véagd kapitalkostnad, WACC: Berdknas for respektive enhet utifran betavarde
samt lokala forutséattningar avseende marknadsrantor och skatt samt for
respektive verksamhet en planerad langsiktig marknadsmassig kapitalstruk-
tur. Den sistndmnda baseras pa rérelserisken och méjligheten att skuldsétta
verksamheten. Den védgda kapitalkostnaden fore skatt for respektive kassa-
genererande enheter ser ut som foljande: NCC Infrastructure: 8,6 (8,8), NCC
Building Sweden 8,1 (8,8), NCC Building Nordics 8,7 (8.8) och NCC Industry
6,8 (5,1). F6r NCC Industry var den ar vdgda kapitalkostnaden lagre &n for
ovriga affarsomréden till foljd av en annan kapitalstruktur. Av NCC Industrys
tillgangar uppskattas cirka 40 procent vara belaningsbara vilket mojliggor
en hogre grad av skuldséttning &n for 6vriga affarsomréden och reducerar
darmed kapitalkostnaden. Berdkningarna &r iterativa och férutsattningarna
provas arligen. | NCC Infrastructure, NCC Building Sweden och NCC Building
Nordics finns i princip inga belaningsbara tillgdngar, deras operativa syssel-
satta kapital ar negativt.

Nedskrivning och riskanalys: Arets nedskrivningsprovning har baserats pa en
kassaflédesprognos for perioden 2023-2026. Den genomsnittliga tillvaxttak-
ten under prognosperioden motsvarar cirka 2 procent for samtliga affars-
omraden. Férvantad prognosticerad rérelsemarginal &r baserad pa senast
tillgéngliga prognos for respektive affarsomrade. Inget nedskrivningsbehov
identifierades.

Med anledning av 6kad volatilitet pa marknaden, drivet av hogre inflation
och stigande marknadsréantor, i kombination med lagre rorelseresultati NCC
Industry har NCC utfort ytterligare nedskrivningstest under fjérde kvartalet.
NCC justerade dven den vdgda kapitalkostnaden for Industry: andelen rante-
barande skulder 6kade i den l&ngsiktiga marknadsméssiga kapitalstrukturen
vilket motverkades av att eget kapital 6kade i forhallande till kapitalstruktu-
ren féregadende ar. Som efterfoljande tabellen visar identifierades inte heller
vid nagot nedskrivningsbehov vid uppféljande prévning.

Kanslighetsanalys nyttjandevardets paverkan

Tabellen visar effekten i MSEK pa de kassagenererande enheternas &ter-
vinningsvarden om den vdgda kapitalkostnaden, framtida rérelsemargina-
len eller den langsiktiga tillvdxten skulle justeras i enlighet med angivna
procentenheter.

Not 16
Materiella anlaggningstillgangar

NCC
Industry

Nyttjandevarde minus bokfort varde &r 6verskott /

underskott 1337
Vagd kapitalkostnad efter skatt (WACC) 6,8%
Nyttjandevéardets paverkan (negativa varden):

Rérelsemarginal under prognosperioden, -0,5% -795
Langsiktig tillvéaxt, -1% -927
Vagd kapitalkostnad efter skatt (WACC), +0,5% -537

Ovriga immateriella tillgangar

| nyttjanderéatter ingér rétten att utnyttja grus- och bergtakter under en
bestdmd period. Perioderna kan variera, men ratterna avser oftast langre
perioder. Avskrivning av takter sker i takt med konstaterad substansvéarde-
minskning, baserat pa volym uttaget grus och berg. Ovrigt bestar till stérsta
delen av programvaror och licenser. Nyttjandeperioden for dessa ar mellan
tre och fem ar och avskrivning sker linjart.

Redovisningsprinciper
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnader minus
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Goodwill uppkommer som en del vid forvérv av foretag och verksamheter.
Avskrivning pa goodwill sker inte men prévas arligen for nedskrivning. Goodwill
i utldndska verksamheter varderas i respektive funktionell valuta och rdknas
om fran den funktionella valutan till koncernens rapporteringsvaluta med
balansdagens valutakurs.

Nyttjanderatter bestar framst av ratten att utnyttja berg- och grustakter.
Dessa skrivs av i takt med konstaterad substansvardeminskning, baserat pa
volym uttaget berg och grus. Denna typ av nyttjanderatter omfattas inte av
IFRS 16 Leasingavtal. For avskrivningstider for immateriella tillgdngar se not 5.

Nedskrivningar

NCC prévar vid behov, dock minst en gang éarligen, tillgdngarnas redovisade
varde. Nedskrivningsbehov foreligger nar atervinningsvardet ar lagre an
redovisat varde.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vardering av goodwill

Goodwill varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och atervinningsvardet.
Flera antaganden och uppskattningar gérs om framtida forhallanden vilka

beaktas vid berdkning av det diskonterade kassaflode som ligger till grund

for bedomt atervinningsvarde. Viktiga antaganden ar forvantad tillvaxt, mar-

ginaler och diskonteringsranta. Om dessa antaganden dndras kan vérdet pa

kvarvarande goodwill paverkas.

Koncernen
Maskiner och inventarier

Rorelsefastigheter

Redovisat anskaffningsvarde vid arets bérjan 1482 7 067 8548
Investeringar 74 834 908
Okning genom férvary av rérelse 1 1
Avyttringar och utrangeringar -69 -653 —722
Omklassificeringar 90 -15 76
Arets omrakningsdifferens 54 182 235
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 1631 7 415 9 046
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets borjan -692 -4792 -5484
Avyttringar och utrangeringar 60 533 592
Omklassificeringar -8 20 12
Arets omrakningsdifferens -21 =121 -142
Arets avskrivningar -60 -552 -613
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets slut” -723 -4912 -5634
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 21 21
Omklassificeringar =21 -21
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 0 0
Restvirde vid arets borjan 790 2296 3086
Restvérde vid arets slut 909 2504 3413
1) Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut. -78 -69 -146
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Moderbolaget har from 2021 i princip inga materiella anlaggningstillgangar da all investering av dessa sker i koncernens dotterbolag.

Koncernen
Maskiner och
Rorelsefastigheter inventarier
Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 1506 7 341 8847
Investeringar 45 720 766
Avyttringar och utrangeringar -89 -1059 -1148
Omklassificeringar -9 -114 -124
Arets omrakningsdifferens 29 178 207
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 1482 7067 8548
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets bérjan -631 -5056 -5687
Avyttringar och utrangeringar 33 821 854
Avvecklade verksamheter 1 1
Omklassificeringar 108 108
Arets omrakningsdifferens -13 -116 -129
Arets nedskrivningar? -19 -19
Aterforda nedskrivningar 4 4
Arets avskrivningar -61 -554 -615
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets slut -692 -4792 -5484
Ackumulerade uppskrivningar vid arets borjan 21 21
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 21 21
Restvérde vid arets borjan 875 2306 3181
Restvérde vid arets slut 790 2296 3086
1) Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut. -64 -65 -129

Redovisningsprinciper

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas for att anvandas i den egna verksamheten sdsom
produktion, tillhandahallande av tjanster eller administration och redovisas

i enlighet med IAS 16 Materiella anldggningstillgédngar. De redovisas till
anskaffningsvarde, baserat pa en extern vardering som gjorts i samband med
forvarvet, minskat med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuel-
la nedskrivningar. Mark ar inte foremal for avskrivning.

Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier redovisas, enligt IAS 16 Materiella anldggningstill-
gangar, till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar

Not 17
Andelar i koncernféretag

Redovisat
varde

2022 2021

Moderbolaget

Kapital- E]
andel, %" andelar?

Namn, Organisationsnummer, Sate

Fastighetsforetag:

NCC Property Development Nordic AB,

556743-6232, Solna 100 1 964 963

Summa andelar fastighetsféretag 964 963

Ovriga foretag:

NCC Danmark A/S, 69 89 40 11, Danmark 100 400 136 134
NCC Norge AS, 911 274 426, Norge 100 17500 1121 1120
NCC Sverige AB, 556613-4929, Solna 100 500 421 418
NCC Forsakringsaktiebolag,

516401-8151, Solna 100 500 78 78
NCC International AB, 556033-5100, Solna 100 1000 4 4
NCC Purchasing Group AB,

556104-9932, Solna 100 2 7 7
NCC Suomi Oy, 1765514-2, Finland 100 4 96 95
NCC Industry Nordic AB, 556144-6732,

Solna 100 275 1644 1642
NCC Treasury AB, 556030-7091, Solna 100 120 16 16
Nordic Road Services Holding AB,

559172-2227, Stockholm 100 50

Summa andelar 6vriga féretag 3523 3514
Summa andelar i koncernféretag 4487 4477

" Agarandel 6verenstammer med kapitalandel.
2 Antal aktieri 1 000-tal.

och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar inkdpspriset samt
utgifter som direkt kan hdnforas till tillgangen for att bringa den pa plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet for anskaffningen. For samtliga
avskrivningstider se not 5.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgangens redovisade varde endast da
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och att tillgdngens
anskaffningsvéarde kan matas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra former av
underhall av en materiell anldggningstillgdng redovisas som kostnader i
resultatrdkningen.

NCC &ger i allt vasentligt samtliga dotterforetag till 100 procent varvid dessa
konsolideras i sin helhet enligt férvdrvsmetoden. NCC:s beddomning ar att
inget bestdmmande inflytande finns i innehav dér dgarandelen uppgar till 50
procent eller mindre.

Endast direkt dgda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt dgda dotter-
bolag uppgar till 125 (130) stycken. Bolag dér kapitalandel och antal andelar
inte anges har avyttrats, fusionerats eller likviderats under &ret, alternativt
blivit indirekt &gda dotterbolag i NCC:s nuvarande struktur.

Redovisningsprinciper

Foretag i vilka moderbolaget har ett bestdmmande inflytande, normalt
genom ett direkt eller indirekt innehav av mer &n 50 procent av résterna,
konsolideras i sin helhet. Med bestdmmande inflytande menas ett inflytande
over foretaget, exponering for eller ratt till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang i féretaget samt majlighet att anvénda sitt inflytande 6ver foretaget for
att paverka avkastningen. Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget
till anskaffningsvéarde. Nedskrivning av aktier i dotterféretag sker om ater-
vinningsvardet &r lagre an det verkliga vardet. Som intékt redovisas erhéllen
utdelning.
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Not 18
Investeringar i intresseforetag
och joint ventures

Redovisat varde
2022 2021

Koncernen
Namn, Organisationsnummer, Sate

Antal
landel %" andelar?

Kapita-

Hercules-Trevi Foundations AB,

556185-3788, Solna 50 1 1 1
Oraser AB,

556293-2722, Stockholm 50 1 5 5
Sjeellands Emulsionsfabrik I/S,

18004968, Danmark 50 8 7
Ovriga NCC-&gda intressebolag 9

(10) st 1
Summa 15 14

" Agarandelen 6verenstdmmer med andel av résterna for totalt antal aktier.
2 Antal aktieri 1 000-tal.

Redovisningsprinciper

Med intresseforetag avses foretag dar koncernen kontrollerar 20-50 procent
av rosterna. Som intressefdretag raknas dven samtliga foretag dar koncernen
har ett betydande inflytande dven om innehavet &r ldgre @n 20 procent av ros-
terna. | enlighet med IFRS 11 Samarbetsarrrangemang redovisas som joint
venture de samarbetsarrangemang dar involverade parter har ett gemensamt
inflytande 6ver arrangemanget och dér parterna har ratt till nettotillgangarna.

Vid konsolidering av andelar i intresseforetag samt joint ventures tillampas
kapitalandelsmetoden i enlighet med IAS 28 Innehav i intresseforetag och
joint ventures.

NCC:s innehav i intressefbretag ar av rorelsekaraktér, och andelen av
intresseféretagens resultat redovisas i resultatrakningen som resultat fran
andelar i intresseforetag, vilken &r en del av rorelseresultatet. Beloppen
redovisas netto efter skatt.

Not 19
Gemensamma verksamheter
| koncernens finansiella rapporter ingar nedanstaende poster som utgér kon-

cernens dgarandel i gemensamma verksamheters nettoomsaéttning, kostnader,
tillgangar och skulder.

Koncernen 2022 2021
Intékter 1377 1447
Kostnader -1339 -1410
Resultat 38 38
Anlaggningstillgéngar 31 36
Omséttningstillgangar 5680 4282
Summa tillgangar 5711 4318
Langfristiga skulder 43 34
Kortfristiga skulder 5410 4057
Summa skulder 5453 4091
Nettotillgangar 258 227

Till gemensamma verksamheter rdknas dven sa kallade deldgda entreprenader
dar NCC har ett, i avtal, reglerat gemensamt inflytande med 6vriga delédgare.

Forteckning over gemensamma verksamheter

Arandur OY 33
ARC-Konsortiet I/S 50
Handelsbolag NCC-DPR Data Centre Contractors 50
HNB Fjernvarme I/S 70
Holding Big Apple Housing Oy 50
Kiinteistd Oy Polaristontti 2 50
Kiinteistd Oy Polaristontti 3 50
Konsortium NCC - Brgndum I/S 70
Konsortiet Nyt Assens Renseanlaeg I/S 50
Miljéfabriken 2000 AB 50
Milman Miljdmuddring 50
NCC-OHL Lund-Arlgv, fyra spar HB 50
NCC/SMET Konsortiet I/S 50
NCC/SMET @sterbro Tunnel Konsortiet I/S 50
NCC-W&F West Link Contractors HB 60
NCC SMET Kalvebod Konsortiet IS 77
Polaris Business Park Oy 50
Vandlinjen Entreprise Konsortium, VEK I/S 50

Redovisningsprinciper

Samarbetsarrangemang definieras inom NCC som ett projekt i en konsortie-
liknande form, dér det finns ett gemensamt bestdmmande inflytande. Detta
kan till exempel ske via samagda bolag med gemensam styrning. Samar-
betsarrangemang delas upp i joint ventures, vilka konsolideras enligt kapita-
landelsmetoden, eller i gemensamma verksamheter, vilka konsolideras enligt
klyvningsmetoden. For information om joint ventures, se not 18, Investeringar i
intresseforetag och joint ventures. Ett samarbetsarrangemang redovisas som
en gemensam verksamhet i enlighet med IFRS 11 Samarbetsarrangemang nér
NCC har ratt till de tillgangar och aven har forpliktelser avseende skulderna som
arrangemanget innebar.



Not 20
Finansiella placeringar

Koncernen 2022 2021
Finansiella placeringar som ar anldggningstillgangar

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eget kapitalinstrument

Ej borsnoterade vardepapper 68 68
Summa 68 68
Kortfristiga placeringar som ar omsattningstillgangar

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet

anskaffningsvérde

Réantebarande vardepapper 374 401
Investeringar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Rantebarande vardepapper 20 86
Summa 394 487

Investeringar varderade till upplupet anskaffningsvéarde har en faststélld ranta
mellan 0,1 (-0,4) procent och 3,3 (0,7) procent samt har en forfallotidpunkt
mellan 10 manader och 4 &r och 6 manader.

Under aret har finansiella anlaggningstillgangar skrivits ned med 0 (0) MSEK.

Not 21
Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar

Moderbolaget, 2022 koncernforetag

NCC 2022 - LAGSTADGAD ARSREDOVISNING - NOTER

Andra langfristiga
fordringar®

Andra langfristiga

vardepapper

Redovisat anskaffningsvarde vid arets bérjan 6 690 45 30 6766
Tillkommande tillgangar 10 =il 9
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 6700 45 29 6775
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -2213 -2213
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -2213 -2213
Restvarde vid arets slut 4487 45 29 4562

Andelar  Andralangfristiga  Andra langfristiga
Moderbolaget, 2021 koncernforetag vardepapper fordringar®
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 6664 45 25 6734
Tillkommande tillgangar 27 5 31
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 6 690 45 30 6766
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -2134 -2134
Arets nedskrivningar =79 -79
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -2213 -2213
Restvérde vid arets slut 4477 45 30 4552

" Posten innefattar dven uppskjutna skattefordringar.

Redovisningsprinciper
I moderbolaget &r andelar i dotterforetag upptagna till anskaffningskostnad,
i forekommande fall med hénsyn tagen till upp- och nedskrivningar.
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Not 22
Langfristiga rantebarande fordringar
och oOvriga fordringar

Koncernen 2022 2021
Langfristiga rantebarande fordringar som &r

anldaggningstillgangar

Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 7 11
Réntebarande vardepapper? 165 107
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 12 11
Langfristiga rantebarande fordringar som &r

anlaggningstillgangar 184 128
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgéngar

Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 2 9
Fordringar fran salda fastighets- och bostadsprojekt 23 26
Forskott till leverantorer 2 2
Derivat som innehas for sdkring 135 62
Ovriga kortfristiga fordringar 224 454
Ovriga fordringar som &r omsittningstillgangar 386 552

) Redovisat varde ar en rimlig uppskattning av verkligt varde. Fér férfallotidpunkter, se
not 20 Finansiella placeringar.

Not 23
Skatt pa arets resultat, uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Koncernen

Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad -119 -183 -33 -95
Uppskjuten skatteintékt/

kostnad =111 74 -1 5
Totalt redovisad skatt

pa arets resultat -230 -257 -34 -90

NCC:s dotterbolag NCC Forsakringsaktiebolag maste, i egenskap av
forsakringsbolag, ha placeringstillgangar som téacker forsakringstekniska
skulder for egen rakning. Under 2022 och 2021 har dessa krav uppfyllts.
Dessa placeringstillgdngar avser rdntebdrande vardepapper enligt
tabellen.

Léngfristiga rantebarande fordringar avseende pensioner redovisas i
balansrakningen under Pensionsfordran.

Koncernen Moderbolaget

2022 2021
Effektiv skatt Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Resultat fore skatt 1299 1765 1239 1505
Skatt enligt géllande skattesats for bolaget -21% -268 -21% -364 -21% -255 -21% -310
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 0% -3 -1% -10
Andra icke avdragsgilla kostnader -3% -35 -1% =17 0% -1 -1% -20
Ej skattepliktiga intdkter 10% 134 7% 116 18% 225 16% 236
Skatteeffekt till foljd av arets ej aktiverade
underskottsavdrag -5% -61 0% -2
Skatteeffekt till foljd av utnyttjande av tidigare €j
aktiverade underskottsavdrag 0% 1
Skatteeffekt till foljd av forandrad vardering av
underskottsavdrag 0% -3
Skatt hanforlig till tidigare ar 1% 8 1% 14 0% =1 0% 0
Ovrigt 1% -2 1% 6 0% =2 0% 4
Genomshnittlig skattesats / redovisad skatt -18% -230 -15% -257 -3% -34 -6% -90

Aktuell skatt har berdknas utifrdn den nominella skatt som rader i respektive
land. | det fall som skattesatsen @ndrats for kommande &r anvands den for
uppskjuten skatt.

Skatteposter som redovisas direkt i ovrigt totalresultat

Koncernen
2022 2021
Uppskjuten skatt pa kassaflodesséakringar -12 -15
Uppskjuten skatt hanforlig till omvardering
av formansbestdmda pensionsplaner -420 -194
Summa -432 -209
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Not 23 Skatt pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, forts.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara
skillnader och underskottsavdrag

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Ingaende bokfort varde 144 391 30 25
Forvarv dotterforetag 8
Redovisad skatt pa arets resultat =111 -78 -1 1

Skattepost omvérdering av
formansbestamda pensionsplaner

som visas i ovrigt totalresulat -432 -209
Omrékningsdifferenser -2 32
Ovrigt 22 1 4
Utgaende bokfort varde -379 144 29 30

Tillgangar Skulder

Koncernen

Materiella anlaggningstillgéngar 95 35 95 35
Finansiella anlaggningstillgangar 3 3 3 3
Ej avslutade projekt -1121 -965 -1121 -965
Exploateringsfastigheter 29 26 29 26
Obeskattade reserver -254 -269 -254 -269
Avsattningar 267 288 267 288
Personalférmaner / Pensionsavsattningar 412 -14 -14 412
Underskottsavdrag? 616 598 616 598
Ovrigt 16 16
Uppskjuten skattefordran / uppskjuten skatteskuld 1011 1378 -1390 -1234 -379 144
Kvittning -902 -770 902 770

Netto uppskjuten skattefordran / skatteskuld 109 609 -488 -464 -379 144

" Av koncernens uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag pa totalt 616 (598) MSEK avser 605 verksamhet i Norge. De skattemassiga underkskottsavdragen kan nyttjas
mot framtida vinster utan tidsbegréansning och NCC bedémer att det finns faktorer som 6vertygande talar for att sa kommer att ske. Verksamheterna har historiskt gatt med 6verskott,
marknadsférutsattningarna &r goda och redovisade forluster &r en funktion av strukturella och projektspecifika svarigheter. For att hantera dessa initierade och pabérjade NCC under
sista kvartalet 2018 ett omfattande atgérdsprogram som Ioper enligt plan.

Tillgangar Skulder

Moderbolaget

Avséttningar 29 30 29 30
Netto uppskjuten skattefordran / skatteskuld 29 30 29 30

Temporér skillnad mellan redovisat och skatteméssigt varde pa direktdgda
andelar uppkommer normalt ej for naringsbetingade dgda andelar av svenska
bolag. Detta é&r ej heller aktuellt for andra andelar som @gs av NCC-bolag i
andra lander.

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redo-
visas i resultatrakningen férutom da underliggande transaktion redovisas

i ovrigt totalresultat varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas for det aktu-
ella aret. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas for temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemé&ssiga varden pa tillgdngar och skulder och pa skattemassiga
underskottsavdrag.

Uppskjuten skattefordran och -skuld berdknas med utgangspunkt fran den
beslutade skattesatsen for narmast paféljande ar i respektive land. Vid and-
ring av skattesatser redovisas forandringen 6ver arets resultat i koncernen
eller i vrigt totalresultat for de skatteposter som ingar dar.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket ar en skattepliktig
temporar skillnad pa grund av det samband som finns mellan redovisning
och beskattning i juridisk person. Obeskattade reserver redovisas brutto i
balansrakningen och forandringen, brutto i resultatrdkningen, som boksluts-
disposition. Erhélina och Iamnade koncernbidrag redovisas i moderbolagets
resultatrdkning som bokslutsdisposition.
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Not 24
Omsiéttningsfastigheter

Exploate- Pagaende Fardigstallda Summa Andelar i
rings- fastighets- fastighets- fastighets- Fardigstallda intresse-
Koncernen, 2022 fastigheter projekt projekt projekt” bostéader foretag
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 1147 5325 95 6567 0 431 6998
Investeringar 344 2463 2807 117 2924
Avyttringar och utrangeringar 8 -347 =591 -930 -476 -1406
Omklassificeringar -227 -378 591 -14 -14
Arets omrakningsdifferens 54 121 8 183 3 185
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 1326 7184 103 8613 0 74 8 687
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -142 45 -95 -192 0 -192
Avyttringar och utrangeringar -8 -8 -8
Omklassificeringar 8 -54 -46 -46
Arets nedskrivningar
Arets omrakningsdifferens -5 -1 -8 -14 -14
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -147 -12 -103 -262 -262
Restvérde vid arets borjan 1005 5370 0 6374 0 431 6 805
Restvérde vid arets slut 1179 7171 0 8 350 74 8424

» Avser framst omséttningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.

Exploa-
terings-

Koncernen, 2021 fastigheter

fastighets-

Andelari
intresse-
foretag

Summa
fastighets-
projekt?

Pagaende Fardigstallda
fastighets-

projekt

Fardigstallda
bostader

projekt

Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 1550 4619 590 6759 63 295 7117
Investeringar 21 3067 243 3331 136 3467
Avyttringar och utrangeringar -69 -1171 -2426 -3666 -3 666
Omklassificeringar -372 -1253 1687 62 -63 -1
Arets omrakningsdifferens 16 63 2 81 81
Redovisat anskaffningsvéarde vid arets slut 1147 5325 95 6567 0 431 6998
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -58 -9 -94 -161 -63 -223
Avyttringar och utrangeringar 7 -26 -19 -19
Omklassificeringar -80 54 26 0 63 63
Arets nedskrivningar -10 -10 -10
Arets omrakningsdifferens -1 -2 -3 -3
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -142 45 -95 -192 -192
Restvérde vid arets borjan 1492 4610 496 6 599 0 295 6 894
Restvérde vid arets slut 1005 5370 0 6374 0 431 6 805

» Avser framst omséttningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.

For ytterligare information kring pagéende fastighetsprojekt se fastighetstabellen i forvaltningsberattelsen.

Redovisningsprinciper
Omsaéttningsfastigheter innehas for utveckling och forséljning i rérelsen.
Koncernens fastighetsinnehav som rubriceras som fastighetsprojekt redo-
visas fortlépande i balansrakningen enligt IAS 2, Varulager, da avsikten &r att
sélja fastigheterna efter fardigstéllandet. Fastighetsinnehaven varderas till
det lagsta av anskaffningsvarde och nettofdrséljningsvarde, det vill séga for-
séljningsvardet (marknadsvardet) efter avdrag for beraknade kostnader for
fardigstallande och direkta forséljningskostnader. Anskaffningsvardet inklu-
derar skalig andel av indirekta kostnader. Fastighetsprojekt avser innehav av
fastigheter for utveckling och forséljning inom NCC Property Development.

Fastighetsprojekt

Fastighetsprojekt inom NCC Property Development redovisas med uppdelning
pa:

+ Exploateringsfastigheter

+ Pagaende fastighetsprojekt

+ Féardigstéllda fastighetsprojekt

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter ar NCC:s innehav av mark- och byggréatter for framti-
da fastighetsutveckling och forsaljning. En fastighet med uthyrda byggnader
rubriceras som exploateringsfastighet om avsikten ar att byggnaden ska
rivas eller byggas om. Eventuella hyresintakter som kan férekomma for dessa
fastigheter redovisas I6pande i resultatrdkningen fram tills uthyrning upphér.

Pagdende fastighetsprojekt

Exploateringsfastighet rubriceras om till pdgaende fastighetsprojekt nér ett
definitivt beslut om byggstart fattats samt nér aktiviteter for att fardigstalla
fastighetsprojektet har paborjats. Faktisk byggstart behover inte ha skett.

Pagaende fastighetsprojekt omfattar fastigheter som &r féremal for ny-,
till- eller ombyggnation.

Pagaende fastighetsprojekt rubriceras om till fardigstallda fastighetspro-
jekt nar fastigheten ar klar for inflyttning, exklusive hyresgastanpassningar i
de fall lokalerna inte &r fullt uthyrda. Omrubricering sker senast vid godkand
slutbesiktning. | de fall ett projekt ar indelat i etapper ska omrubricering ske
etappvis. Minsta enhet som kan rubriceras om &r en hel byggnad, vilken kan
séljas separat.

Under 2023 beréknas ett pagaende fastighetsprojekt att resultatavréknas,
se vidare i fastighetstabellen i forvaltningsberéattelsen.

Lanekostnader som &r hanférliga till s.k. kvalificerade tillgangar aktiveras
som en del av den aktiverade tillgdngens anskaffningsvéarde nar den totala
lanekostnaden uppgar till vasentliga belopp. En kvalificerad tillgang &r en
tillgang som med nodvéndighet tar en betydande tid, i NCC:s fall 6ver ett ar, i
ansprak att fardigstalla. Inom NCC &r aktivering av l&nekostnader framst ak-
tuell vid uppférande av fastighetsprojekt. Ovriga lanekostnader kostnadsférs
I6pande i den period de uppstar. Kapitaliserad rénta for pagaende fastig-
hetsprojekt uppgar under aret till 107 (76) TSEK. Rénta for kapitalisering har
under 2022 uppgatt till 1,5%—-3,8%.

Fardigstéllda fastighetsprojekt
Fardigstéllda fastighetsprojekt kan endast tas bort ur balansrékningen vid en
forséljning.




Not 24 Omsattningsfastigheter, forts.

Vérdering av fastighetsprojekt

| anskaffningsvardet for fastighetsprojekt ingar utgifter for markanskaff-
ning och projektering/fastighetsutveckling samt utgifter for ny-, till- eller
ombyggnation. Utgifter for lanekostnader aktiveras for pagaende projekt.
Ovriga l&nekostnader kostnadsférs I6pande. Fastighetsutveckling innebér att
utvecklarens, NCC Property Developments, insatser @r koncentrerade till de
aktiviteter som inte avser sjalva byggnationen. Dessa aktiviteter avser utvar-
dering av projektidéer, markanskaffning, detaljplanearbete, projektutveckling,
uthyrning och férséljning. Aktiviteterna genomférs av egna anstéllda och
utomstaende arkitekter och andra tekniska konsulter. Utvecklingskostnader
aktiveras nar de avser mark eller fastigheter som NCC &dger eller har kontroll
over.

Marknadsvéardet for fardigstéallda fastighetsprojekt berdknas enligt di-
rektavkastningsmetoden, vilket innebér att fastighetens I6pande avkastning
(driftsnetto) vid full uthyrning divideras med projektets bedomda direkt-
avkastningskrav. Outhyrd area utdver normalvakans beaktas i form av ett
avdrag pa vérdet berdknat utifran en antagen uthyrningstakt.

Marknadsvérdet for padgaende fastighetsprojekt berdknas som vérdet i far-
digstallt skick, enligt ovan, med avdrag for berdknade aterstaende kostnader
for att fardigstalla projektet.

Exploateringsfastigheter som ingar i projektportféljen, det vill sdga inne-
has for utveckling och forséljning, varderas normalt pa samma satt som ett
pagaende projekt enligt ovan. Exploateringsfastigheter i 6vrigt varderas med
utgangspunkt fran ett varde per kvadratmeter byggrétt eller till ett vérde per
kvadratmeter mark.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viardering av omsattningsfastigheter

Bedomningen av nettoférsaljningsvérdet baseras pa en rad antaganden som
till exempel forséljningspriser, produktionskostnader, markpriser, hyresniva-
er, avkastningskrav samt mojliga tidpunkter for produktionsstart och/eller
forsaljning. NCC foljer Idpande marknadsutvecklingen och prévar kontinuerligt
gjorda antaganden. En foréndring i gjorda antaganden kan leda till ytterligare
nedskrivningsbehov.

Not 25
Material- och varulager

Koncernen 2022 2021
Stenmaterial 739 665
Byggmaterial 95 136
Ovrigt 245 259
Summa 1079 1059

Redovisningsprinciper

Varulagret varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoforsélj-
ningsvardet enligt IAS 2 Varulager. Anskaffningsvérdet faststélls med anvand-
ning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU).

Not 26
Aktiekapital

Forandringar i aktiekapitalet Antal aktier  Aktiekapital, MSEK
2021  Vid arets slut 108 435 822 867
2022  Vid arets slut 108 435 822 867

B-aktier i eget forvar Antal aktier

2020 Vid arets slut 764 267
2021 Aterkop 88000
2021 Forséljning -6570
2021 Tilldelning -4 625
2021 Vid arets slut 841072
2022 Aterkép 10077 740
2022 Tilldelning -75230
2022 Vid arets slut 10 843 582

Aktiekapitalet ar fordelat pa 108 435 822 aktier med ett kvotvarde av 8 SEK
per aktie. Under aret har 0 (81 193) A-aktier omvandlats till B-aktier.
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Uppdelningen pa de olika aktieslagen &r féljande:

A-aktier B-aktier Summa
Antal 12914123 95521699 108435822
A-aktierna berattigar till tio roster och B-aktierna till en rost vardera.
En specifikation av férdandringen i eget kapital finns i not 14.
A- och B-aktier, exklusive aktier i eget forvar
Totalt A- och
A-aktier B-aktier B-aktier
Antal aktier per 31/12 2020 12995316 94676239 107 671 555
Omvandling av A-aktier till B-aktier -81193 81193
Aterkopta aktier -88 000 -88000
Forsaljning av aterkdpta aktier 6570 6570
Utskiftning av aktier till deltagare i
incitamentsprogram 4625 4625
Antal aktier per 31/12 2021 12914123 94680627 107 594750
Aterkopta aktier -10077 740 -10077 740
Utskiftning av aktier till deltagare i
incitamentsprogram 75230 75230
Antal aktier per 31/12 2022 12914123 84678117 97592240
Antal roster 129 141 230 84678117 213 819 347
Procent av roster (%) 60 40 100
Procent av kapital (%) 13 87 100
Slutkurs 31/12 2022 108,50 97,25
Borsvarde, MSEK 1401 8235 9636

Resultat per aktie fore och efter utspadning

2022 2021

Arets resultat hanforligt till Moderbolagets stam-

aktiedgare, Mkr 1069 1508
Vagt genomsnitt antal utestaende stamaktier under

aret, miljoner 103,9 107,6
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 10,29 14,02
Utspéadande aktier fran Prestationsbaserade

aktieprogram

Vagt genomsnitt antal utestaende stamaktier efter

utspadning, miljoner 103,9 107,6
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 10,29 14,02

Redovisningsprinciper

Aterkop av aktier

Aterkop av aktier har forts direkt mot balanserade vinstmedel, inklusive de
kostnader som aterkdpet medfért. Avyttring av dessa aktier har p& motsva-
rande s&tt medfort en 6kning av balanserade vinstmedel.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare med ett genomsnittligt végt antal
utestdende aktier under rapporteringsperioden. Vid berédkning av resultat per
aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet utestaende aktier
under perioden for samtliga potentiella utpadande aktier. Aktier i eget forvar
arinte inkluderade i berdkningen av resultat per aktie. NCC tar I[opande hansyn
till utspadande effekt fran det prestationsbaserade aktieprogrammet vid
berékningen, dock har detta inte givit ndgon véasentlig effekt under 2021 eller
2022.
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Not 27

Moderbolaget, 2022 Garantier Ovrigt Totalt
Rantebarande skulder .
Ingaende balans 6 6
Utgaende balans 6 6
Koncernen 2022 2021
Langfristiga skulder Moderbolaget, 2021 Garantier Ovrigt Totalt
. P ; ) .
Skulder till kreditinstitut och investerare’ 2250 850 Ing&ende balans 6 6
Leasingskulder 1036 1187 Utgdende balans 6 6
Summa 3286 2038
Kortfristiga skulder o _ X
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut och Specifikation 6vriga avsattningar och garantier
investerare” 539 1650
Skulder till intressebolag 1 12 Koncernen Moderbolaget
- . 2021 2022 2021
Leasingskulder, kortfristig del 472 513
Ovriga kortfristiga skulder 1 2 Aterstallningsreserv 248 221
Summa 1012 2176 Omstruktureringskostnader 7 13
Totalt rantebarande skulder 4297 4213 Ovrigt 958 1055 6 6
" L&n frdn NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar med 0 (800) MSEK, varav 0 (800) Ovriga avséttningar 1212 1288 6 6
MSEK &r kortfristigt. Garantiataganden 1276 1332
Foér aterbetalningstider och villkor se not 36, Finansiella instrument och finan- Summa 2488 2621 6 6

siell riskhantering.
Réntebarande langfristiga skulder avseende pensioner redovisas i balans-
rakningen under Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Moderbolag 2022 2021
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 697 141
Lan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse 800
Summa 697 941
Totalt rantebarande skulder 697 941

For aterbetalningstider och villkor se not 36, Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.

Not 28
Ovriga avsattningar

Koncernen, 2022 Garantier Ovrigt Totalt
Ingaende balans 1332 1288 2621
Arets avsittning 283 325 608
Arets utnyttjande -264 -261 -525
Aterford, ej utnyttjad avsattning -119 -168 -287
Omklassificering 1 1
Omréakningsdifferenser 44 27 71
Utgéaende balans 1276 1212 2488
Koncernen, 2021 Garantier Ovrigt Totalt
Ingaende balans 1303 1302 2605
Arets avsittning 381 97 477
Arets utnyttjande -293 -293
Aterford, ej utnyttjad avsattning -79 -130 -209

Omréakningsdifferenser 20 20 40

Utgéende balans 1332 1288 2621

Redovisningsprinciper

Avsattningarna bestar av tillkommande kostnader samt avser osdkerhet i
projekt liksom utestaende tvister och réttsarenden. En del avsattningar ar
for projektforluster i verksamheten och I6ses upp efter hand som projektet
upparbetas. Avsattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om nér betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avséatt-
ningen. En avsattning redovisas i balansrékningen nar det finns en legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera for-
pliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantiataganden

Garantiavséattningar avser formodade utgifter i framtiden. For att berékna en
framtida garantikostnad gérs en individuell bedémning frén projekt till pro-
jekt. Schablonmassiga procentsatser anvands for berékningen av den framti-
da kostnadens storlek, ddr schablonen &r varierande beroende pa projektets
karaktar. For att eliminera risker gors avsattning for garantiansprak i den takt
de berdknas uppkomma efter att de identifierats. Garantikostnaden avsiétts
initialt for varje projekt. Detta innebér att kostnaden avréknas och redovisas
successivt for varje projekt. Den langsta I6ptiden pa garantiavséattning &r tio
ar medan majoriteten I6per pa cirka tva till tre ar.

Aterstillningsreserv

Avsattningar for aterstallandekostnader gors dér sadan forpliktelse finns och
ar amnad for att tacka framtida kostnader. Avsattning gors dels for den del
som berdr aterstallandet for uppstart av en takt och uppférande av anlégg-
ning vid materialtdkter och dels I16pande néar det &r kopplat till ytterligare
utvinning av materialtakter. Avsattningarna gor kontinuerligt efter det att
framtida kostnader har identifierats. Saledes uppldses reserven i samma takt
som iordningstéllandet sker.

Ovriga avsittningar

En avséttning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pa-
borjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Garantiataganden

Avséttning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redovisas till
det uppskattade belopp som krévs for att reglera atagandet pa balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, beddmningar samt erfarenheter fran
tidigare transaktioner.



Not 29
Pensioner

Pensioner redovisas i enlighet med IAS 19 Ersattningar efter avslutad anstéllning.
I NCC-koncernen finns forménsbestamda pensionsplaner i Sverige samt tva
mycket sma pensionsordningar i Norge.

| Sverige bestar NCC:s pensionsatagande i huvudsak av ITP2-planen
som omfattar anstéllda fédda fore 1979. Planen ger en slutlonebaserad
alderspension och dr fonderad i NCC-koncernens Pensionsstiftelse. Antalet

fribrevshavare och pensionérer utgér cirka 80 procent av det totala besténdet.

Utover detta finns fyra mindre formansbestamda planer av vilka samtliga &ar
stangda for nyintjaning. Alla dessa planer ar fonderade i NCC-koncernens
Pensionsstiftelse.

NCC-koncernens Pensionsstiftelses styrelse bestéar av lika antal foretra-
dare for NCC-koncernen som for de anstéllda vilka omfattas av ITP2-planen.
Styrelsen sammantrader fyra ganger per ar och avhandlar bland annat Stiftel-
sens kvartalsbokslut, investeringsstrategi, referensportfolj samt kanslighets-
analyser. NCC-koncernen kan under vissa forutsattningar begéra gottgorelse
fran Stiftelsen for pensionsutbetalningar. Det finns inga minimifonderings-
krav for ITP2-planen.

De risker som ar forknippade med de svenska pensionsplanerna éar:

+ Rénterisk: med lagre ranteniva och ddarmed sénkt diskonteringsrénta 6kar
skulden.

+ Lonedkningsrisk: med 6kade I6nedkningar 6kar skulden.

Tillgangars volatilitet: portféljen innehaller till stor del aktiefonder vilka pa

kort sikt kan bade stiga och sjunka kraftigt, men pa lang sikt ar avsikten att

portféljen ska ge basta mojliga avkastning.

+ Livslangdsantagande: ju langre de personer som omfattas av planen lever,
desto hogre blir dtagandet.

Pensionskostnad

Koncernen 2022 2021
Férménsbestimda planer:

Kostnader avseende tjdnstgoring under innevarande

period 248 269
Réntekostnad 166 99
Berdknad avkastning pa férvaltningstillgangar -134 -71
Summa kostnad férmansbestamda planer 280 297
Summa kostnad avgiftsbestdmda planer 653 638
Loneskatt och avkastningsskatt 395 159
Total kostnad for ersattningar efter avslutad

anstallning 1329 1094

Arets kostnad avseende tjanstgéring under innevarande period redovisas i
rorelseresultatet och i finansnettot. Berdknad avkastning pa forvaltningstill-
gangar redovisas i finansnettot.

Ataganden for sjukpension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas hos NCC genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, Redovisning av pensionsplanen ITP2 som
finansieras genom forsékring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2022 har NCC inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader, vilket inte gér det
mojligt att redovisa dessa planer som férméansbestdamda. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestdmd plan. NCC-koncernens andel av totala sparpremier for ITP2 i
Alecta &r 0,011 (0,13) procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas
tillgangar i procent av forsédkringsatagandena beraknade enligt Alectas for-
sakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller Gverstiger 175 procent ska atgéarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteck-
ning och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard
vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 (172) procent.
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Formansbestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar

Koncernen 2022 2021

Helt eller delvis fonderade forpliktelser:

Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 6616 8831

Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde 6 669 7223

Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser -53 1608

Sérskild I6neskatt/Arbetsgivaravgifter -15 390

Nettobelopp i balansrakningen (forpliktelse +,

tillgang -) -68 1997

Nettobeloppet redovisas i foljande

poster i balansrakningen:

Avsiéttningar for pensioner och liknande forpliktelser -68 1997

Nettobelopp i balansrakningen (forpliktelse +,

tillgang -) -68 1997

Nettobeloppet férdelar sig pa planer i féljande lander:

Sverige =78 1987

Norge 10 10

Nettobelopp i balansriakningen (forpliktelse +,

tillgang -) -68 1997
Forandring av forpliktelse for formansbestamda planer

Koncernen 2022 2021

Forpliktelse for formansbestamda planer den 1 januari 8 840 8598

Utbetalda ersattningar -223 =212

Kostnad for tjanstgoring innevarande &r samt

rantekostnad 414 368
Aktuariella vinster och forluster pa dndrade erfarenhets-
baserade antaganden

Aktuariella vinster och forluster pa

andrade finansiella antaganden 1

-2416 84

Forpliktelse for formansbestamda planer

den 31 december 6 615 8840
Planernas vdgda genomsnittliga I6ptider &r 20 (21) ar.
Forandring av forvaltningstillgangar
Koncernen 2022 2021
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde den 1 januari 7223 6317
Gottgorelse -7 -7
Berdknad avkastning 134 71
Tillskjutna medel 93
Aktuariella vinster och forluster =775 842
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde den
31 december 6 669 7223
Forvaltningstillgdngarna bestéar av:
Svensk aktiemarknad, noterade 763 1268
Utlandsk aktiemarknad, noterade 1796 2332
Hedgefonder, noterade 571 1051
Réntebarande vardepapper, noterade 3063 1756
Rantebdrande vardepapper, onoterade 475 816
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde den
31 december 6669 7223
Nagon effekt av lagsta fonderingskrav eller tillgangstak finns inte.
Aktuariella antaganden, vagda snittvarden, %
Koncernen 2022 2021
Diskonteringsrénta, % 3,85 1,85
Framtida I6nedkningar, % 3,00 3,25
Forvantad inflation, % 2,00 2,25
Livslangdsantagande vid 65 ars alder, ar 22,4 22,4
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Not 29 Pensioner, forts.

Kanslighetsanalys; procentuell paverkan
pa atagandets storlek per 31 december 2022

Okning, Minsk-
Koncernen % ning, %
Diskonteringsranta, 0,5 procentenheters forandring =71 79
Framtida I6nedkningar, 0,5 procentenheters
forandring 2,3 -2,0
Forvantad inflation, 0,5 procentenheters foréandring 6,4 -5,8
Livslangdsantagande vid 65 ar, 1 ars forandring 3,5 -3,5

Ovanstaende kanslighetsanalys utgér inte en prognos fran féretaget utan ar
endast en matematisk berakning. Kénslighetsanalysen baseras pé en forand-
ring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken
ar det osannolikt att detta intraffar och négra férandringar i antagandena kan
vara korrelerade. Vid berdkningen av kanslighetsanalysen har samma metod
anvénts som vid berdkningen av pensionsskulden i balansrakningen.

Koncernen uppskattar att cirka 50 MSEK blir betalda under 2023 till fonde-
rade och ofonderade férméansbestdmda planer. Den av Alecta beslutade in-
dexeringen om 10,84 procent for 2023 har beaktats i arets vérdering i enlighet
med IAS 19 och medfort att forpliktelsen 6kat med cirka fem procent

Kostnad avseende pensioner

Netto pensionsforpliktelser

Moderbolaget 2022 2021

Kapitalvédrde av pensionsforpliktelser som avser pensio-

ner i foretagets egen regi vid utgangen av aret 230 195

Verkligt varde vid utgangen av aret avseende sérskilt

avskilda tillgangar 268 247

Overskott i sarskilt avskilda tillgangar 39 52

Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser 0 0
Antaganden for formansbestamda forpliktelser

Moderbolaget 2022 2021

Diskonteringsrédnta per 31 december 3,85 1,85

Pensionsberakningarna bygger i vrigt pa I6ne- och pensionsnivan pa
balansdagen.

Redovisningsprinciper

NCC gor atskillnad mellan avgiftsbestdmda pensionsplaner och férmansbe-
stdmda pensionsplaner. Avgiftsbestdamda pensionsplaner definieras som
planer déar foretag betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och
inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska
enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala de erséttningar till anstall-
da som hanfor sig till tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensionspla-
ner &r formansbestamda.

Férmansbestiamda Avgiftsbestamda

pensionsataganden

pensionséitaganden

Sverige X X
Danmark X
Finland X
Norge X X
Ovriga lander X

Moderbolaget 2022 2021

Pensioner i egen regi

Kostnader exklusive rantekostnad i egen regi 37 7

Rantekostnad 4 4

Kostnader for pensionering i egen regi 41 1

Pensioner genom férsékring

Forsakringspremier 14 15

Delsumma 55 26

Sérskild I6neskatt pé pensionskostnader 5 5

Arets pensionskostnad 60 31
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser

Moderbolaget 2022 2021

Kapitalvarde av pensionsforpliktelser som avser pensio-

ner i foretagets egen regi vid ingangen av aret 196 193

Kostnad exklusive réantekostnad som belastar resultatet 37 7

Réntekostnad 4 4

Utbetalning av pensioner -8 -9

Kapitalvarde av pensionsforpliktelser som avser

pensioner i foretagets egen regi vid utgangen av aret 230 195
Verkligt varde avseende sarskilt avskilda tillgangar

Moderbolaget 2022 2021

Verkligt véarde vid ingangen av aret avseende sarskilt

avskilda tillgangar 247 226

Avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar 21 21

Verkligt varde vid utgangen av aret avseende

sarskilt avskilda tillgangar 268 247

Verkligt varde avseende sérskilt avskilda tillgangar

fordelar sig pa:

Aktier 103 124

Fonder 23 37

Rantebarande fordringar 142 86

Verkligt varde vid utgangen av aret avseende

sérskilt avskilda tillgangar 268 247

NCC-koncernens Pensionsstiftelse hade en rantebarande fordran pa NCC AB
om 0 (800) MSEK. Lanet amorterades i sin helhet 8 januari 2022.

| 6vrigt innehar stiftelserna inga finansiella instrument utgivna av féretaget
eller tillgangar som anvénds av foretaget.

Inom koncernen finns ett flertal savél avgifts- som formansbestamda
pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i sarskilda stiftelser eller motsva-
rande. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive
koncernféretag. Berdkningen av forménsbaserade pensionsplaner sker enligt
den sa kallade Projected Unit Credit Method. Metoden innebaér att varje
tjidnstgoringsperiod anses ge upphov till en tillkommande enhet av den totala
slutliga forpliktelsen. Varje enhet berdknas separat och tillsammans utgor de
den totala forpliktelsen pé balansdagen. Avsikten med principen &r att
kostnadsfora pensionsbetalningarna linjart under anstéllningstiden. Berak-
ningen gors arligen av oberoende aktuarier. Nar det finns en skillnad mellan
hur pensionskostnaden faststélls i juridisk person och koncernen, redovisas
for svenska pensionsplaner en avséttning eller fordran avseende sérskild
I6neskatt baserat pa denna skillnad. Den férmansbestamda skulden varderas
darvid till nuvérdet av forvantade framtida utbetalningar med anvéndande av
en diskonteringsrénta, som motsvarar réntan ovan. For svenska pensionspla-
ner ligger réntan pa forstklassiga bostadsobligationer till grund for diskonte-
ringsrantan. Svenska formansbaserade pensionsataganden ar fonderade i
NCC-koncernens Pensionsstiftelse. Fér fonderade planer minskas det
framréknade atagandet med det verkliga vérdet pa forvaltningstillgangarna.
Forandringar i forvaltningstillgangar och ataganden som hérror sig fran
erfarenhetsbaserade justeringar och/eller féréandringar i aktuariella antagan-
den, s& kallade aktuariella vinster och forluster, redovisas i 6vrigt totalresultat
direkt i den period de uppkommer.

Redovisningen tillampas betraffande alla identifierade formansbestamda
pensionsplaner i koncernen. Koncernens utbetalningar avseende avgifts-
bestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period de
anstéllda utfort de tjanster som avgiften avser.

Moderbolaget omfattas av ITP-planen som inte forutsatter nagra inbetal-
ningar fran de anstallda. Skillnaden jamfort med koncernens principer for
redovisning av pensionsskuld ar framst hur diskonteringsrantan faststélls, att
berdkningen av den formansbestdamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
I6neniva utan antagande om framtida Ionedkningar samt att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen nar de uppstar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Pensionsforpliktelser

Redovisade varden paverkas av férandringar i de aktuariella antaganden som
ligger till grund for berékningarna av forvaltningstillgdngarna och pensions-
forpliktelserna. De aktuariella antagandena liksom en kénslighetsanalys
anges ovan.



Not 30
Ovriga skulder

Koncernen 2022 2021
Ovriga langfristiga skulder

Derivat som innehas for sakring

Ovriga langfristiga skulder 60 47
Summa 60 47
Ovriga kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 91 183
Derivat som innehas for sakring 9 44
Ovriga kortfristiga skulder 1048 1000
Summa 1148 1227

Not 31
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021
Lonerelaterade kostnader 1798 1988 21 28
Finansiella kostnader 13
Forutbetalda hyresintakter 23 19
Forutbetalda intdkter hyresgarantier 35 150
Projektrelaterade kostnader 1047 1016
Administrationskostnader 46 46 10 12
Drifts- och forsaljningskostnader 451 294
Ovriga kostnader 99 74
Summa 3512 3588 30 40

Not 32
Transaktioner med narstaende

Som nérstaende till NCC-koncernen rubriceras i forsta hand NCC:s dotterfore-
tag, intressefdretag och samarbetsarrangemang.

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterforetag, se not
17, Andelar i koncernféretag. For NCC:s ledande befattningshavare, se not 4,
Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersétt-
ningar. For mellanhavanden med NCC-koncernens Pensionsstiftelse, se not
29 och 36.

Transaktioner som genomforts med NCC:s intressebolag och gemensam-
ma verksamheter har varit av produktionskaraktar. Transaktionerna har skett
pa marknadsmassiga villkor.

Koncernen 2022 2021
Transaktioner med intresseforetag

och samarbetsarrangemang

Forséljning till intresseféretag

och samarbetsarrangemang 42 41
Inkop frén intresseféretag och

samarbetsarrangemang -14 -13
Léangfristiga fordringar hos intresseforetag

och samarbetsarrangemang 7 11
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag

och samarbetsarrangemang 6 20
Réntebarande skulder till intresseforetag

och samarbetsarrangemang 1 12
Rorelseskulder till intresseféretag och

samarbetsarrangemang 1
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Moderbolaget 2022 2021
Transaktioner med koncernfdretag

Forsaljning till koncernforetag 115 87
Ink6p fran koncernforetag -9 -1
Rénteintakter fran koncernforetag 1 1
Réntekostnader till koncernforetag -6 -2
Utdelning fran koncernféretag 1081 1127
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 675 1410
Réntebarande skulder till koncernféretag 697 141
Rorelseskulder till koncernforetag 13 6
Borgens- och garantiforpliktelser for koncernféretag 30167 22561

Not 33
Leasing

NCC-koncernen redovisar leasingavtal i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal.
Koncernens leasingavtal avser i huvudsak de ramavtal som innehas for
leasing géllande personbilar, lastbilar, tunga produktionsmaskiner, rorelse-
fastigheter som tex hyrda lokaler samt tomtratter/markarrenden.

Koncernen 2022 2021
Resultatrakning

Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar -568 -647
Réntekostnader for leasingskulder -41 -42
Totala kostnader aktiverade leasingavtal -609 -689
Leasingavtal av lagt vdarde och med kortare livslangd -1664 -1565
Totala kostnader fran icke-aktiverade leasingavtal -1664 -1565
Totala kostnader fran leasingavtal -2273 -2253
Totalt kassaflode gallande leasingavtal -623 -688

Koncernen - Skulder for leasingavtal

Kortfristiga leasingskulder 472 513

Langfristiga leasingskulder 1036 1187

Totala leasingskulder 1507 1700
For leasingskuldens I6ptidsanalys, se not 36.

Koncernen 2022 2021

Leasegivare

Framtida leasingbetalningar

Fordelade pa forfalloperioder:

Leasingbetalningar under aret 86 52

Ej diskonterade framtida leasingbetalningar
som léper ut:

Inom 1 ar 147 68
Inom mer &n 1 ar men mindre an 5 ar 22 10
Efter 5 ar 0 0
Totala framtida ej diskonterade leasingbetalningar 254 130
Moderbolaget 2022 2021
Leasetagare

Framtida leasingbetalningar

Ej diskonterade leasingkontrakt som I6per ut:

Inom 1 ar 2 2
Efter 1 men mindre &n 5 ar 3 2
Senare &n 5 ar 0 0
Totala framtida ej diskonterade leasingbetalningar 5 4

Kostnadsférda leasingavgifter for moderbolaget uppgick till 10 (14) MSEK.
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Not 33 Leasing, forts.

Nyttjanderittstillgangar

Rorelse-
2022 fastigheter Maskiner & Inventarier Markarrenden Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 1484 1815 2 3300
Arets 6kning av leasingavtal 215 164 380
Avyttringar och utrangeringar -255 -276 -531
Omklassificeringar -11 -342 1 -352
Arets omrikningsdifferens 39 37 76
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 1472 1398 4 2874
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -583 -1116 0 -1699
Avyttringar och utrangeringar 230 274 504
Omklassificeringar 11 342 -1 353
Arets avskrivningar -246 -322 -1 -567
Arets omrikningsdifferens -19 -21 -40
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -608 -842 -2 -1 450
Restvérde vid arets borjan 901 699 2 1602
Restvérde vid arets slut 864 555 2 1422
Rorelse-
2021 fastigheter Maskiner & Inventarier Markarrenden Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 1452 1973 10 3435
Arets 6kning av leasingavtal 109 199 -8 300
Avyttringar och utrangeringar -103 -296 -1 -400
Omklassificeringar -93 -93
Arets omrakningsdifferens 27 32 58
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 1484 1815 2 3300
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -409 -1064 1 -1472
Avyttringar och utrangeringar 98 256 353
Omklassificeringar 93 93
Arets avskrivningar -261 -385 -646
Arets omrakningsdifferens -1 -16 -27
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -583 -1116 0 -1699
Restvarde vid arets borjan 1043 909 1 1963
Restvérde vid arets slut 901 699 2 1602

Redovisningsprinciper

NCC som leasetagare

IFRS 16 Leasingavtal tillampas endast i koncernredovisningen och NCC
har, i enlighet med RFR2, valt att inte tillampa IFRS 16 for NCC AB. Samtliga
leasingavgifter i NCC AB kostnadsfors I6pande.

Koncernens leasingavtal redovisas som nyttjanderéttstillgdngar och mot-
svarande leasingskuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns tillgénglig
for anvdndning av koncernen. Tillgadngar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar
nuvardet av leasingbetalningar i form av fasta avgifter samt rorliga avgifter
kopplade till index. Leasingbetalningar som kommer goras for rimligtvis
sakra forlangningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden. Nyttjande-
rattstillgangen véarderas till anskaffningsvarde och inkluderar det belopp som
leasingskulden ursprungligen varderas till samt leasingavgifter som betalats
vid, eller fore, inledningsdatumet. Né&r det &r tillampligt inkluderas dven eventu-
ellainitiala direkta utgifter samt en uppskattning av kostnader fér nedmon-
tering och bortforsling av tillgangen. Avtal dér leasingperioden &r kortare &n
12 ménader och kontrakt av mindre varde, under 250 000 SEK, undantas och
kostnadsfors darmed I6pande.

Nyttjanderattstillgangen representerar en ratt att anvdanda den underliggande
tillgangen och leasingskulden representerar en skyldighet att betala leasingav-
gifter. NCC har nyttjanderattstillgangar med tillhérande leasingskuld for fordon,
tunga produktionsmaskiner, hyrda lokaler och tomtrétter/markarrenden. Nytt-
janderattstillgdngar redovisas under materiella anldggningstillgdngar respektive
omsattningstillgangar. Tillhérande leasingskuld ingar bland kort- respektive
langfristiga rantebarande skulder. Nyttjanderétter skrivs av under leasingperio-
den. Kostnaderna fér dessa kapitaliserade leasingavtal redovisas som avskriv-
ning respektive rantekostnad. Leasingbetalningen delas upp i en réntedel och en
amorteringsdel.

Vid diskontering av framtida leasingavgifter avseende merparten av de
fordon och tunga maskiner som koncernen leasar anvander NCC I6pan-
de respektive leasingavtals implicita ranta som diskonteringsrénta. Vad
galler 6vriga leasingavgifter sdsom hyrda lokaler och tomtratter/markar-
renden anvands respektive dotterbolags marginella upplaningsréanta som
diskonteringsranta.

Respektive dotterbolags marginella upplaningsranta &r baserad pa den le-
gala enhetens finansiella styrka, land samt det aktuella leasingavtalets langd.

NCC som leasegivare

En leasegivare ska klassificera sina leasingavtal som antingen operationella
eller finansiella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt
vilket de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med att &ga en
tillgang i allt vasentligt Gverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operatio-
nellt leasingavtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal. NCC
som leasegivare har endast operationella leasingavtal och inkomster fran dessa
intaktsfors I6pande.

Sale-and-leaseback
En sale-and-leaseback transaktion innebéar att NCC som saljare 6verfor en till-
gang till en képare samtidigt som NCC som leasetagare ingar ett leasingavtal
med koparen. Detta intréffar t.ex. nar NCC séljer ett kontorsprojekt och sam-
tidigt tecknar ett hyresavtal omfattande hela eller delar av fastigheten.

N&r NCCs forséljning uppfyller kraven for resultatavrakning enligt IFRS
15 ska NCC som séljare och leasetagare vardera nyttjanderéttstillgdngen
hanforlig till leasingavtalet till den andel av det bokforda vérdet vid forsalj-
ningstidpunkten som &r hanforlig till den nyttjanderatt som behélls av NCC.
Detta innebar samtidigt att NCC endast kan redovisa en forsaljningsvinst pa
den del av nyttjanderatten som inte behalls av NCC.



Not 33 Leasing, forts.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vardering av leasingavtal

Vid vardering av leasingavtal enligt IFRS 16 anvander NCC en diskonteringsran-
ta, antingen vid vardering av fordon och tunga maskiner, respektive leasingavtals
implicita ranta eller vid hyrda lokaler samt tomtratter/markarrenden, respektive
dotterbolags marginella upplaningsranta. Vid férandring av dessa diskonte-
ringsrantor kommer de framtida leasingbetalningarna i form av leasingskuld att
varderas om och medfér da redovisningsmassiga effekter for koncernen som
helhet.

Not 34
Stallda sakerheter, borgens-,
garanti- och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2021

2021

Stallda sakerheter

Fér egna skulder:

Tillgangar belastade med

dganderéattsforbehall m.m. 415 444
415 444
Ovriga stéllda sékerheter 9 10

424 453

Summa

Totalt stéllda sakerheter

Borgens- och
garantiforpliktelser
Egna forbindelser:
Borgensforbindelser for
koncernbolags rakning
Ovriga borgens- och
ansvarsforbindelser

30145 22540

117 22 21

Solidariskt med andra foretag:
Skulder i konsortier, handels-
och kommanditbolag
Summa borgens- och
garantiforpliktelser”

114 136

249 253 30167 22 561

" Pa grund av att borgensataganden for av NCC AB tidigare heldgda dotterbolag inom
Bonavakoncernen inte elimineras, redovisas de borgensataganden som NCC AB forfaran-
de har utestaende fér Bonavabolags rakning i denna post (for koncernen 19 (19) och fér
moderbolag 19 (19)). Kvarstdende volym avser bl.a sékerhet avseende exploateringsavtal
och har férmanstagare i form av kommuner och privata foretag och kommer vidare hante-
ras under 2023. Genom avtal, NCC AB och Bonava AB emellan, halls NCC AB skadelds av
Bonava AB for alla ataganden. Dessutom har NCC AB erhallit sakerhet fran kreditforsak-
ringsbolag f6r de ataganden som fortfarande ar utestaende for rakning, numera heldgda
Bonavabolag.

Tillgangar belastade med dganderattsforbehall
Avser leasad utrustning i form av personbilar och lastbilar.

Borgensforbindelser for koncernbolags rakning

Borgensfdrbindelser for koncernbolags rékning har i huvudsak utfardats som
sékerhet for:

+ utnyttjade garantilimiter hos banker och férsdkringsbolag

+ NCC Treasury AB:s upplaning

+ fullgérande av entreprenadavtal

Eventualforpliktelser m.m.

Tvister och rattsliga processer

NCC blir i den I6pande affarsverksamheten fran tid till annan involverad i tvis-
ter eller rattsliga processer. Inom ramen for framforallt entreprenadverksam-
heterna har NCC framfért vad NCC anser vara beréttigade krav pa bestéllaren
men som bestéllaren, helt eller delvis, bestrider. | manga fall har bestéllaren
ocksé framfért motkrav. | andra drenden har bestéllare framfort krav pa

NCC for t.ex. pastadda brister i NCC:s utférande av det bestéllda arbetet. De
sammanlagda beloppen ar betydande. NCC:s redovisning speglar NCC:s basta
beddmning av utfallet men det kan inte uteslutas att slutligt utfall kan avvika, i
vissa fall vasentligt, fran nu gjorda bedémningar.
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Tillstandspliktiga verksamheter

NCC bedriver tillstandspliktig verksamhet i form av t.ex. asfalt- och takt-
verksamhet, fabriker och deponier. Fran tid till annan fér NCC en dialog med
berérda myndigheter rérande efterlevnad av villkoren fér verksamhetens be-
drivande. Sddana fragor hanteras inom ramen for den I6pande verksamheten.
Skulle NCC mot férmodan befinnas ha brutit mot géllande tillstand utan att
kunna vidta erforderliga atgarder, kan det komma att medféra betydande
kostnader.

Redovisningsprinciper

Stéllda sakerheter

Som stélld sakerhet redovisas vad NCC stéllt som sakerhet for bolagets eller
gruppens skulder och/eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder, avséttningar
som finns i balansréakningen eller forpliktelser som inte redovisas i balans-
rakningen. Sakerheterna kan vara knutna till tillgangar i balansrékningen eller
inteckningar. Tillgédngar tas upp till sitt redovisade varde och inteckningar till
nominellt varde. Aktier i koncernforetag tas upp till dess varde i koncernen.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Borgens- och garantiforpliktelser, rattstvister med mera

Inom ramen for NCC:s ordinarie affarsverksamhet & NCC fran tid till annan
part i tvister eller rattsliga processer. | dessa fall goérs en bedémning av
NCC:s ataganden och sannolikheten for ett fér NCC negativt utfall. NCC:s
bedémning gors utifran den information och kunskap NCC har i dagslédget.
Bedémningarna &r i flera fall svara och slutligt utfall kan bli annat &n det nu
bedémda.

Not 35
Kassaflodesanalys

Likvida medel

Koncernen 2022 2021
Kassa och bank 534 2561
Summa likvida medel 534 2561
Kortfristiga placeringar med en 16ptid

langre &n tre manader 394 487
Moderbolaget 2022 2021
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 213 721
Summa enligt kassaflodesanalys 213 721

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel/kassa och bank
med féljande utgangspunkt:

+ De har obetydlig risk for vardefluktuationer.

+ De kan latt omvandlas till kassamedel.

+ De har en |6ptid om hdgst tre ménader vid anskaffningstidpunkten.

Forvarv av anldaggningstillgangar

Koncernen

Under aret forvarvades immateriella och materiella anlaggningstillgangar, ex-
klusive nyttjanderattstillgdngar leasing, for 936 (782) MSEK varav 0 (0) MSEK
har lanefinansierats.

Forvarv av innehav utan bestdammande inflytande om 0 (0) MSEK har gjorts,
varav 0 (0) MSEK ej medfort kassaflode. Forsaljning av dotterforetag och
innehav utan bestdammande inflytande har skett med 190 (193) MSEK
varav 0 (4) MSEK ej medfort kassaflode.

Moderbolaget
Under aret forvarvades immateriella och materiella anlaggningstillgangar for 0
(0) MSEK, varav 0 (0) lanefinansierats.

Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utlandsk valuta, varfor
endast mindre kursdifferenser i likvida medel kan uppkomma.

Upplysningar om erhallna och betalda rantor

Koncernen

Under perioden erhallen ranta uppgick till 5 (2) MSEK. Under perioden betald
ranta uppgick till 29 (10) MSEK.

Moderbolaget
Under perioden erhallen ranta uppgick till 1 (1) MSEK. Under perioden betald
ranta uppgick till 6 (14) MSEK.
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Not 35 Kassaflodesanalys, forts.

Kassaflode hanforligt fran andelar i gemensamma verksamheter

Koncernen 2022 2021
Lopande verksamhet 61 59
Forandring av rorelsekapital 60 -5
Investeringsverksamhet -8 -78
Finansieringsverksamhet -3 26
Summa kassaflode 110

Likvida medel som inte ar tillgangliga for anvandning

Koncernen 2022 2021

Likvida medel i gemensamma verksamheter 342 232

Summa likvida medel som inte &r tillgangliga

for anvandning 342 232
Transaktioner som inte medfor betalningar

Koncernen 2022 2021

Okning nyttjanderattstillgdngar leasing 380 300

Icke kassaflodespaverkande forandringar i finansieringsverksamheten

Koncernen

UB 2021

Ej kassaflodespaverkande poster

Valutakurs-
differenser

Réante-
upprakning

Forandring

Kassafloden leasingavtal UB 2022

Réntebéarande skulder 2561 244 44 2849
Rantebarande fordringar -718 110 -87 -695
Leasingskulder 1700 -623 437 -41 37 1507
Summa finansieringsverksamheten 3543 -269 437 -11 -9 3661
Utdelning -618
Forvéarv av egna aktier -1009
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1896

Ej kassaflodespaverkande poster

Koncernbidrag Valutakurs-
Moderbolaget UB 2021 Kassafloden 2022 differenser/ovrigt UB 2022
Réntebéarande skulder 947 -244 -3 700
Rantebarande fordringar -596 486 -233 -343
Summa finansieringsverksamheten 351 242 -233 -3 357
Ovriga forandringar i rorelsekapital Nettoskuldens utveckling

Koncernen 2022 2021

Koncernen, MSEK Jan-dec Jan-dec

. Nettoskuld ingaende balans -2932 -4823

(?kning () / Minskning (+) av varulager ~62 128 Kassaflode fore finansiering -136 1896

(?kning (=) / Minskning (+) av fordringar =78 -204 Foréndring av leasingskuld ~376 290

?kn.ing (+)/ Mi.nsknit]g"(—) av sku.lder 73 ~436 Forvarv/forsaljning av egna aktier -1009 -13

Ovriga forandringar i rorelsekapital -213 -768 Forandring av pensionsskuld 2066 835

Valutakursdifferenser i likvida medel 4 2

Betald utdelning -618 -538

Nettoskuld utgdende balans -3000 -2932

Varav pensionsskuld 68 -1997

Varav leasingskuld enligt IFRS 16 -1507 -1700

Varav dvrig nettokassa / nettoskuld -1561 766

Redovisningsprinciper

Indirekt metod tillampas vid uppréattande av kassaflédesanalys i enlighet
med |IAS 7, Kassaflodesanalys. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med en 16ptid
understigande tre manader vid forvérvstillfallet.



Not 36
Finansiella instrument och
finansiell riskhantering

Finanspolicy (Principer for riskhantering)

Koncernen dr genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med
finansiella risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, ranterisker,
valutarisker, kreditrisker, motpartsrisker och garantikapacitetsrisker. NCC:s
Group Treasury Policy fér hantering av finansiella risker beslutas av NCC AB:s
styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for Group Treasurys verksamhet.

Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation ar finansverksamheten
centraliserad till NCC Group Treasury, dels for att kunna bevaka koncernens
sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna uppna kostnadsef-
fektivitet, stordriftsfordelar, kompetensuppbyggnad och tillvarata koncern-
gemensamma intressen. | NCC hanteras koncernens rénte-, valuta-, kredit-,
refinansierings-, motparts- och likviditetsrisk samt prisrisker i oljeprodukter
genom koncernens internbank, NCC Treasury AB. Prisrisker i elprodukter
samt kundkreditrisker hanteras i respektive affarsomrade.

Avtalsvillkor

NCC har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skuldsattningsgrad
knuten till bindande krediter om 280 MEUR och 2 000 MSEK. NCC uppfyller
kraven for den finansiella nyckeltalsrestriktionen.

Referensrantereformen

NCC féljer 6vergangen fran IBOR till RFR (riskfri referensrédnta) och anpassar
verksamheten genom en flexibel arbetsprocess baserad pa antaganden som
kan justeras utifran de forandringar som sker pa marknaden.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att NCC inte ska kunna erhalla
finansiering vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska fa svarigheter att
infria sina utféastelser. NCC efterstravar en riskspridning mellan olika finansie-
ringskéllor (marknadsfinansieringsprogram, banklan och andra laneformer)
for att trygga koncernens langsiktiga forsorjning av lanat kapital.

NCC:s policy for refinansieringsrisk ar att NCC:s rantebarande féretags-
skuld ska ha en forfallostruktur som minimerar koncernens exponering ur
perspektivet refinansieringsrisk. Skuldportféljens forfall ska vara spridd 6ver
tiden. Fordelningsnormen innebér att den vdgda genomsnittliga aterstaende
I6ptiden ska vara minst 18 manader. Per 31 december uppgick kapitalbind-
ningen for NCC:s réntebarande foretagsskuld, 2 790 (2 513) MSEK, till 28 (14)
manader.

Forfallostruktur kapitalbindning”?

Rantebarande skulder

Forfallotid Belopp Andel % Belopp Andel %
2022 1663 66
2023 540 19% 100 4
2024 750 27% 750 30
2025 1000 36%

2026

2027 500 18%

Totalt 2790 100% 2513 100

» Lan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse 0 (800) MSEK.
2 Exklusive pensionsskuld och leasingskuld.

Loptidsanalys (belopp inklusive ranta)”

3 man-1 ar

<3 man

Totalt

Lé&n fran NCC-koncernens

1-3ar
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NCC har féljande marknadsfinansieringsprogram:

Marknadsfinansieringsprogram

Utnyttjat
Ram Nom MSEK

Commercial paper (CP) program i Finland 300 MEUR

Commercial paper (CP) program i Sverige 4000 MSEK 130
Medium Term Note (MTN) i Sverige” 5000 MSEK 2350
Totalt 2480

12350 (1 700) MSEK &r grona obligationer varav 1 750 (1 600) MSEK &r noterade pa
Nasdaq Stockholm

Av NCC:s ranteb&rande foretagsskuld utgjordes 89 (68) procent av
marknadsfinansieringsprogram.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att NCC inte har tillrdcklig betalningsbe-
redskap vid ett visst givet tillfélle, vilket kan negativt paverka koncernens
formaga att fullgora betalningsférpliktelser. For att erhélla god flexibilitet
och kostnadseffektivitet samt sékerstalla tillgangen pa framtida finansie-
ringsbehov anger Group Treasury Policy att koncernens betalningsberedskap
ska uppga till minst 7 procent av koncernens arsomséttning, varav minst 5
procent ska besta av outnyttjade bindande kreditl6ften. Betalningsbered-
skapen definieras som koncernens likvida medel, kortfristiga placeringar
och outnyttjade bindande kreditfaciliteter minskat med férfallande mark-
nadsfinansieringsprogram som har en kvarvarande I6ptid kortare &n tre
manader. Volymen outnyttjade bindande kreditl6ften uppgick vid arsskiftet
till 5071 (3 127) MSEK med en aterstdende genomsnittlig 16ptid pa 2,4 (2,8)
ar. Tillgdngliga likvida medel placeras i bank eller rantebarande instrument
med god kreditvardighet och likvid andrahandsmarknad. Koncernens likvida
medel samt kortfristiga placeringar per den 31 december uppgickt till 928 (3
048) MSEK. Betalningsberedskapen uppgick per den 31 december till 11 (12)
procent av omsattningen.

Forfallostruktur outnyttjade bindande kreditfaciliteter

Forfallotid Belopp Andel % Belopp Andel %
2022 253 8%
2023 202 4%
2024 1750 35% 2874 92%
2025 3119 62%
Totalt 5071 100% 3127 100%

1 RCF 280 MEUR med forfall i december 2025 har en ettarig forlangningsoption.

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder (inklusive rén-
tebetalningar) samt nettoreglerade derivat som utgér finansiella skulder.
Finansiella instrument med rorlig ranta har berdknats med den ranta som
forelag pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta har omraknats till SEK med
balansdagens kurs. Beloppen i tabellen &r de avtalsenliga odiskonterade
kassaflédena.

Totalt <3man 3man-1ar 1-3ar 3-5ar >5ar

Pensionsstiftelse 800 800

Réntebéarande skulder 3044 402 189 1918 535 1729 4 860 865

Leasingskulder 1586 500 643 285 158 1797 545 714 297 241
Rénteswappar 1 1

Oljeterminer 3 1 2 2 2

Leverantorsskulder 5165 5165 4567 4567

Totalt 9798 5568 691 2561 820 158 8896 5371 1407 1580 297 241

" Exklusive pensionsskuld.
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Nedanstaende tabell visar koncernens bruttoreglerade derivat. Beloppen i tab

Loptidsanalys (belopp inklusive ranta)

Totalt

Valutaterminer

<3 man

ellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

3 man-1ar Totalt <3man 3 man-1ar

- utfléde -3929 -3262 -586 -81 -4781 -3505 -1166 -110
- inflode 3987 3303 601 83 4754 3478 1164 112
Nettoflode fran bruttoreglerade derivat 58 41 15 2 -27 -27 -2 2

Ranterisker

Rénterisk utgor risken for att fordndringar i marknadsréntor paverkar NCC:s
kassafloden eller det verkliga vardet pa finansiella tillgdngar och skulder
negativt. NCC:s finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapital,
kassaflode fran den operativa verksamheten samt upplaning. NCC:s policy
for ranterisk ar att den vagda genomsnittliga aterstdende rantebindningen
for NCC:s rantebarande foretagsskuld nar exponeringen reducerats med
rantebindningen for likvida medel” inklusive ranteswappar i normalfallet

ska vara 12 manader med ett avvikelsemandat pa +/- 6 manader samt att
skuldportféljens ranteomséattningsstruktur ska vara spridd dver tiden. | de
fall tillganglig upplaningsform inte motsvarar 6nskvérd réntestruktur pa
laneportféljen anvands i huvudsak ranteswappar for att anpassa strukturen.
I redovisningen tilldmpas sékringsredovisning nér en effektiv koppling finns
mellan sékrat lan och ranteswappen. Vid bedémning av effektivitet sdkerstal-
ler NCC att det ekonomiska sambandet mellan rénteswap och underliggande
1an &r uppfyllt genom att ranteswappen ar upptagen i samma valuta samt att
16ptid, tidpunkt for rantebetalningar, nominellt belopp samt rédntebas 6verens-
stammer med underliggande lan. Ranteswappen har samma kvantitet som
underliggande lan (sdkringskvot 1:1). NCC tillampar sakringsredovisning for
nominellt 475 (400) MSEK dar STIBOR &r rantebas, som kommer att paver-
kas av referensrantereformen. Ineffektivitet kan uppsta om tidpunkter for
kassaflodet i ranteswappen respektive i underliggande lan inte helt Gverens-
stdmmer samt om tidpunkten for byte av referensranta kommer att avvika
mellan ranteswappen och underliggande lan. Ineffektiviteten hanforlig till
rénteswappar var forsumbar under 2022.

Den genomsnittliga réntebindningstiden pd NCC:s rantebarande féretags-
skuld reducerad med rénteexponeringen i likvida medel” var 13 (9) ménader
inklusive ranteswappar. Likvida medel uppgick till 928 (3 048) MSEK och den
genomshnittliga rantebindningstiden pa dessa tillgangar var 4 (2) manader.

Per arsskiftet uppgick NCC:s réanteb&rande foretagsskuld till 2 790 (2 513)
MSEK och den genomsnittliga réantebindningstiden var 12 (6) manader.

Per den 31 december 2022 hade NCC ranteswappar knutna till den rén-
tebarande féretagsskulden med ett nominellt varde pa 475 (590) MSEK.
Rénteswapparnas verkliga varde uppgick per den 31 december 2022 netto till
17 (3) MSEK bestaende av langfristiga fordringar om 14 (3) MSEK samt kort-
fristiga fodringar om 3 (0) MSEK. Ranteswapparna har en forfallotidpunkt pa
mellan 0,8 (0,5) och 1,8 (2,8) ar med en genomsnittlig fast réanta pa 1,0 (-0,03)
procent. En hojning av réantenivan med en procentenhet skulle medféra en
forandring av arets resultat med 9 (10) MSEK givet de ranteb&rande tillgangar
och skulder samt inklusive ranteswappar som finns per balansdagen. En
héjning av rédntenivan med en procentenhet skulle medféra en férandring av

arets resultat med 0 (1) MSEK samt 6vrigt totalresultat med 5 (6) MSEK avse-

ende férandring av verkligt varde pa koncernens ranteswappar.
" Likvida medel och kortfristiga placeringar.

Forfallostruktur rantebindning®

Rantebarande skulder inkl. ranteswappar

Forfallotid Belopp Andel % Belopp Andel %
2022 2213 88
2023 1764 63 100

2024 375 14 200

2025 650 23

Totalt 2790 100 2513 100

" Exklusive pensionsskuld och leasingskuld.

Valutarisker
Valutarisker utgor risken att forandringar i valutakursen negativt paverkar
koncernens resultatrékning, balansrékning och kassafléden.

Transaktionsexponering

| enlighet med Group Treasury Policy ska all valutaexponering sékras. Sékring
sker av kontrakterade samt sannolika prognostiserade floden. Detta sker
huvudsakligen via valutaterminskontrakt. | redovisningen tillampas sékrings-
redovisning nér kraven for sdkringsredovisning ar uppfyllda. Valutaterminer
som sékrar flodet &r upptaget i samma valuta, har samma belopp (s&krings-
kvot 1:1) samt har samma forfallotidpunkt som det sékrade kassaflodet.
Ineffektivitet kan uppsta om det sker en férandring av tidpunkten for nar det
framtida kassaflédet kommer att intréffa eller om det blir en foréndring av
kontrakterat eller prognostiserat flode.

Valutautfloden

Foljande tabell visar koncernens bruttoutfléden under aret, i olika

valutor, sékrad andel samt valutarisken for respektive valuta pa osédkrade
valutafloden. Valutarisken visar férandringen av arets resultat om den svenska
kronan férandras med fem procent i férhallande till varje enskild valuta som
en foljd av forluster vid omrékning av osakrade leverantorsskulder.

Valutarisk 5 %

Valutarisk 5 %

Brutto- Sakrad efter skatt pa Brutto Sakrad efter skatt pa
Motvérde i MSEK utflode andel % osdkrad andel utflode andel % osdkrad andel
EUR 2530 2136 84 16 1951 1638 84 12
DKK 71 28 39 2 104 30 29 3
NOK 222 173 78 2 157 144 91 1
Ovriga 151 110 73 2 218 185 85 1
Totalt 2973 2448 82 21 2431 1997 82 17
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Valutainfloden

Foljande tabell visar koncernens bruttoinfléden under aret, i olika valutor, sékrad andel samt valutarisken for respektive valuta pa osékrade valutafléden. Valuta-
risken visar forandringen av arets resultat om den svenska kronan férandras med fem procent i férhallande till varje enskild valuta som en foljd av forluster vid
omrakning av osdkrade kundfordringar.

Valutarisk 5 % Valutarisk 5 %
Brutto Séakrad efter skatt pa Brutto Sékrad efter skatt pa
Motvéarde i MSEK inflode andel % osdkrad andel inflode andel % osdkrad andel
EUR 18 1 74 37 50 1
DKK 86 55 63 1 69 23 33 2
NOK 7
Ovriga 2
Totalt 105 55 52 2 150 60 40 4

Terminskontrakten som anvands for sékring av kontrakterade samt prognostiserade transaktioner ar klassificerade som kassaflodessakringar. Under 2022 var
det inga kassaflodessakringar som avslutades pa grund av att det forvantade kassaflodet ej langre var sannolikt att intraffa.

Kontrakterade samt prognostiserade valutautfloden, utestaende sikringsposition
Nedanstaende tabell visar den utestaende totala s&kringspositionen per valuta vid arsskiftet avseende prognostiserade samt kontrakterade valutautfloden,
sdkrad andel samt genomsnittliga terminspriser per valuta i SEK.

Motvérde i MSEK Totalt <3man 3 man-1ar Totalt <3man 3 man-1ar

EUR 956 307 566 83 953 270 600 83
NOK 40 32 8 105 38 39 28
PLN 22 15 7 52 26 24 2
CZK 6 6

Ovriga 0

Total sékringsposition 1018 354 581 83 1116 334 669 113
Totalt kontrakterade samt prognostiserade valutautloden. 1407 378 795 234 1566 349 990 227
Sékrad andel (%) 72 94 73 35 71 96 68 50

Genomsnittlig terminskurs i SEK avseende
total sakringsposition for valutautfléden:

EUR valutaterminer 10,87 10,67 10,98 10,87 10,22 10,21 10,23 10,18
NOK valutaterminer 1,08 1,07 1,08 0,99 0,98 0,99 0,98
PLN valutaterminer 2,24 2,24 2,22 2,22 2,24 2,19 2,19
CZK valutaterminer 0,40 0,40

Sakringarna avseende prognostiserade samt kontrakterade valutautfloden
uppfyller kraven for effektivitet vilket innebér att samtliga forandringar pa
grund av dndrad valutakurs redovisas i 6vrigt totalresultat. Det verkliga
vardet pa valutaterminer som anvénts for sakring av transaktionsexponering

Rantebarande skulder”

uppgick netto 29 (9) MSEK. Hérav &r i balansrékningen redovisat som 6vriga e SR Belopp Fulal % ERellere Aglsll
langfristiga fordringar 2 (2) MSEK samt 6vriga fordringar 30 (9) MSEK och DKK 59 2

som &vriga langfristiga skulder 0 (0) MSEK samt 6vriga kortfristiga skulder 3 SEK 2731 98 2513 100
2) MSEK.

@ Totalt 2790 100 2513 100

. . - o 7 i i i
Valutafordelnlng av flnan5|er|ng Exklusive pensionsskuld och leasingskuld.

Enligt Group Treasury Policy ska koncernens tillgangar finansieras i lokal va-
luta. Extern och intern upplaning i NCC-koncernen sker framst genom Group
Treasury och dverfors sedan till affarsomraden och dotterbolag i form av
interna lan. Utlaningen sker i lokal valuta, medan den externa finansieringen
till stpr (_:Ie] ske_r i SEK. Via valutaderivat omva‘ndlaas deI?r av koncern‘ens lan Kop +/Slj - DKK 1580 2042
och likviditet till de valutor som koncernens tillgdngar ar upptagna till.

Finansiering via valutaderivat”

Motvérde i MSEK 2022 2021

Foljande tabeller visar NCC:s finansiering samt finansieringsvalutaswap- Kop +/ Salj - EUR 518 332

par. Angivna vérden inkluderar underliggande kapitalbelopp. Kop +/ S&lj -~ NOK 108 -363
Kop +/ Sélj - PLN 55

Netto 2261 20M

" Valutaswappar.
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Omrakningsexponering
Enligt Group Treasury Policy ska inte koncernens omréakningsexponering
valutakurssékras.

Koncernens nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag
Nedanstaende tabell visar koncernens nettoinvesteringar i utlandska dotter-
bolag samt valutarisken pa omrakningsexponeringen. Per den 31 december
2022 skulle en forsvagning av den svenska kronan gentemot andra valutor
med fem procent medféra en forandring av 6vrigt totalresultat med 186 (160)
MSEK, se tabellen nedan.

Netto- VEINER Netto- VEINER

Motvarde i MSEK investering risk 5% investering risk 5 %

DKK 2262 113 1968 98

EUR 569 28 468 23

NOK 897 45 767 38

Totalt 3729 186 3203 160
Prisrisker

Prisrisker i bitumen
En del av forséljningen av beldggningsentreprenader i NCC Industry sker till
indexreglerat pris dar index mot kund 6verensstdammer med det index som
leverantoren anvénder for prissattning av bitumen vilket innebér att NCC
Industry inte 16per négon risk vid férandring av bitumenpriset.

Det férekommer ocksé kontrakt med fast pris utan index dar Industry |6per

risk vid forandring av bitumenpriset. Prisrisken hanteras av Group Treasury via
oljeterminer. Policy ar att hedga kundkontrakt nar arbetet ska utféras senare
an tva manader fran order. NCC sé&kerstaller att oljederivaten prissatts med
samma underliggande index som galler mot leverantdr samt att antal inkdpta
ton bitumen per manad Gverstiger antal sdkrade ton bitumen per manad.
Sakrad kvantitet inkdp av bitumen dverensstdammer med derivatets kvantitet
(sakringskvot 1:1). Ineffektivitet kan uppsta om tidpunkten for inkop av bitu-
men avviker fran derivatens forfallotidpunkt.

Det verkliga vardet pa oljeterminer som anvénts for sékring av inkdp och
forséljning av prisrisken i bitumen uppgick till netto -2 (4) MSEK. Harav ar i
balansrakningen redovisat som 6vriga fordringar 0 (6) MSEK, 6vriga langfristi-
ga skulder 0 (0) MSEK samt 6vriga kortfristiga skulder 2 (2) MSEK.

Givet utestaende oljeterminer pa balansdagen skulle en 6kning av bitumen-
priset med 10 procent per 31 december 2022 foréndra dvrigt totalresultat
med 1 (2) MSEK samt resultatet med 0 (0) MSEK. Kanslighetsanalysen grun-
dar sig pa att alla andra faktorer forblir oféréandrade.

Inkop av bitumen
Nedanstaende tabell visar koncernens totala inkép av bitumen samt sékrad
andel via oljeterminer under aret.

Sakrad

Sakrad
andel

via oljeter-
miner %

Sakrad
andel
ton

andel
via olje-
terminer %

Inkop
bitumen
ton

Inkop
bitumen
ton

Totalt 234890 54582 23 298215 33417 11

Nedanstaende tabell visar koncernens prognostiserade volym totala inkdp av bitumen, utestaende sékringsposition vid arsskiftet samt sékrad andel via olje-
terminer. Sékringarna uppfyller kraven for effektivitet. Terminskontrakten som anvénds for sdkring av prognostiserade inkdp av bitumen ar klassificerade som

kassaflodesséakringar.

Totalt <3man 3 man-1ar Totalt <3man 3 man-1ar
Prognostiserad volym inkdp av bitumen (ton) 454 277 5495 221644 227138 482 581 5838 235453 241 290
Sakringsposition via oljeterminer (ton) 3161 152 2859 150 11 620 1092 10 311 217
Sékrad andel (%) 1 3 1 2 19 4
S&kringsposition motvarde MSEK 15 1 13 1 34 3 30 1
Sakrat pris per ton (genomsnittligt pris i SEK) 4649 5060 4565 5835 2930 2843 2940 2902

Forsaljning av bitumen

Under 2022 har inga s&kringar av férséljning gjorts. Den utestaende sak-
ringspositionen av koncernens sakrade kontrakterade volym forséljning av
bitumen uppgick vid arsskiftet till 0 (873) ton, motvarde SEK 0 (2) MSEK.

Prisrisker i el

| ett led att sdkerstalla kalkylerbara kostnader for el har NCC valt att genom
elderivat jamna ut prisvariationer som férekommer pa elmarknaden. NCC
sékrar successivt upp till tre &r och bygger upp volymen elkontrakt till respek-
tive leveranstidpunkt.

Sakringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebér att samtliga
forandringar pa grund av andrat pris redovisas i 6vrigt totalresultat. Termins-
kontrakten som anvénds for sékring av kontrakterade inkdp av el ar klassi-
ficerade som kassaflodesséakringar.

Utestaende volymen elderivat uppgick vid arsskiftet till 136 747 (139 332)
MWh, varav 25 054 (24 669) MWh forfaller inom 3 manader, 49 405 ( 50 958)
MWh férfaller om 3-2 manader och 62 287 (63 706) MWh forfaller efter ett
ar.

Det verkliga vérdet pa elterminer som anvants for sékring av prisrisken pa
el uppgick till netto 68 (39) MSEK. Hérav &r i balansrékningen redovisat som
ovriga fordringar 68 (39) MSEK.

Givet utestaende elterminer pa balansdagen skulle en 6kning av elpriset
med 10 procent per 31 december 2022 férandra dvrigt totalresultat med 13
(7) MSEK och av resultatet med 0 (0) MSEK. Kanslighetsanalysen grundar sig
pa att alla andra faktorer forblir oférandrade.

Kreditrisker

Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet

NCC:s placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras kontinuer-
ligt och karaktériseras av forsiktighet. Transaktioner sker endast med kredit-
vardiga motparter med lagst rating A- (Standard & Poor’s) eller motsvarande
internationell rating samt lokala banker med en rating Iagst motsvarande
landets kreditvardighet dar NCC bedriver verksamhet. ISDA:s (International
Swaps and Derivatives Association) ramavtal om nettning med alla motparter
avseende derivathandel anvénds. | placeringsreglementet anges maximal
kreditexponering samt I6ptid for olika motparter.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat, berdknad som
nettofordran per motpart, uppgick till 193 (100) MSEK vid utgangen av 2022.
Nettofordran per motpart berdknas enligt marknadsvéarderingsmetoden, dvs
marknadsvérdet pa derivatet med tillagg av riskforandring (1% pa nominellt
belopp). Berdknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende likvida
medel och kortfristiga placeringar uppgick till 928 (3 048) MSEK

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s att be-
talning inte erhalls fran kunderna, utgér en kreditrisk. Koncernens kunder
kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella stallning
inhamtas fran olika kreditupplysningsféretag. For storre kundfordringar
begrénsas risken for kreditforluster genom olika typer av sékerheter. Dessa
kan till exempel vara bankgarantier, spérr i byggnadskreditiv, moderbolagsga-
rantier samt 6vriga betalningsgarantier. Andel kundfordringar med nagon typ
av sakerhet uppgar for aret till 17,6% (16,8%).
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Aldersanalys kundfordringar Reserv for osdkra fordringar
Koncernen 2022 2021
Reserv for Reserv for
osikra osikra Ingdende balans -728 -842

Koncernen Brutto fordringar Brutto fordringar Arets reservering —249 259

Ej férfallna kundfordringar 6176 5921 Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 268 401

Férfallna kundfordringar Omréakningsdifferenser -14 -36

1-30 dagar 533 —24 463 -1 Utgaende balans -723 -728

Forfallna kundfordringar

31-60 dagar 101 -1 41 -5 Redovisat virde och verkligt virde fér finansiella instrument

Forfallna kundfordringar Nedanstdende tabeller visar redovisat varde och verkligt varde for finansiella

61-180 dagar 131 -10 150 -25 instrument. | NCC:s balansrakning ar det huvudsakligen kortfristiga place-

Forfallna kundfordringar ringar i bostadsobligationer och réantefonder samt derivat som vérderas till

>180 dagar 1987 —689 1900 —698 verkligt varde. Kortfristiga placeringar varderas enligt priser noterade pa en

Summa 8928 -723 8476 -728 vél fungerande andrahandsmarknad for samma instrument.

Varderingen till verkligt varde pa valutaterminer, oljeterminer samt eltermi-
Inom NCC finns dels bedémda/befarade kundférluster som i huvudsak &r ner baseras pa vedertagna modeller med observerbar inputdata sdsom réntor,
hanforliga till pagéende diskussioner eller tvister med bestéllaren och dels valutor och ravarupriser. Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrén-
konstaterade/befarade kreditférluster som i huvudsak ar hanférliga till bristande tor framtagna utifran observerbara yieldkurvor. Diskonteringen ger inte ndgon
betalningsférmaga hos bestéllaren. vésentlig paverkan pa varderingen av derivaten.

Fordringar forfallna >180 dagar &r i allt vasentligt orsakade av pagdende For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvérde;
diskussioner/tvister med bestéllaren och avser inte en fraga om bestéllarens kundfordringar, kortfristiga rantebdrande fordringar, 6vriga fordringar och
kreditvardighet. likvida medel, leverantorsskulder och andra rantefria skulder bedéms det

Reserven for osékra fordringar forfallna >180 dagar hanfor sig séledes i verkliga vardet inte vasentligt avvika fran det redovisade vardet. For langfristi-
allt vasentligt till tidigare tvister och avser inte bedomd betalningsférmaga. ga obligationsinnehav (langfristiga rantebarande fordringar) samt kortfristiga
Forutom dessa ar kundférlusterna l&ga, vilket innebér att reserven for osékra placeringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde baseras det verk-
fordringar forfallna <180 dagar &r lag. liga vardet pa priser noterade péa en vél fungerande andrahandsmarknad. For

Reserveringar for osakra kundfordringar samt aterféringar avdesamma, korta samt langa obligationslan noterade pa Nasdaq Stockholm har verkligt
vilka i huvudsak ar hanforligt till pagaende diskussioner/tvister med bestélla- varde berédknats enligt priser noterade pa en vél fungerande andrahandsmark-
ren, s.k. performace obligations, redovisas som minskade intakter i bolagets nad. Verkligt varde for onoterade langa obligationer har berdknats genom
entreprenadprojekt och ingar féljaktligen som nettoomsattning i resultatrék- att framtida kassafloden har diskonterats med aktuella marknadsréntor for
ningen. De konstaterade eller befarade kreditférluster som uppkommer med liknande finansiella instrument. Verkligt varde for 6vriga lang- och kortfristiga
anledning av kundens bristande betalningsférmaga aterfinns istéllet som rantebdrande skulder bedoms inte vasentligt avvika fran redovisat varde
kostnader for produktion eller som forséljnings- och administrationskostnader Foljande tabell visar redovisat och verkligt varde for finansiella instrument.

i resultatréakningen.
Se dven under redovisningsprinciper.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella

Finansiella tillgangar Finansiella

Finansiella tillgangar varderade till skulder

tillgangar vérde-  Derivat som vérderade verkligt varde via varderade till
rade till verkligt anvands i till upplupet ovrigt total- verkligt varde via % Summa Summa
varde via resulta- sakrings- anskaffnings- resultat, eget resultat- Ovriga  redovisat verkligt
Koncernen, 2022 tréakningen” redovisning varde kapitalinstrument rakningen” skulder varde varde
Langfristiga vardepappersinnehav 68 68 68
Langfristiga rantebarande fordringar 184 184 175
Pensionsfordran 68 68 68
Ovriga langfristiga fordringar 16 16 16
Kundfordringar 8205 8205 8205
Kortfristiga rantebarande fordringar 118 118 118
Ovriga fordringar 34 101 25 160 160
Kortfristiga placeringar 374 20 394 394
Likvida medel 534 534 534
Summa tillgangar 408 117 9 155 68 9748 9739
Langfristiga ranteb&arande skulder 3286 3286 3240
Ovriga langfristiga skulder 59 60 60

Avséttningar for pensioner och liknan-
de forpliktelser

Kortfristiga rantebarande skulder? 1012 1012 1012
Leverantorsskulder 5165 5165 5165
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 13 13 13
Ovriga kortfristiga skulder 6 3 9 9
Summa skulder 6 3 9534 9544 9498

) Obligatoriskt varderade till verkligt varde.
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Finansiella

HLELSEE] Finansiella tillgangar Finansiella

tillgangar tillgangar varderade till skulder

varderade till Derivat som varderade verkligt véarde via varderade till
verkligt varde anvands i till upplupet ovrigt total- verkligt varde via % Summa Summa
via resultat- sakrings- anskaffnings- resultat, eget resultat- Ovriga  redovisat verkligt
Koncernen, 2021 rakningen” redovisning varde kapitalinstrument rakningen” skulder varde varde
Langfristiga vardepappersinnehav 68 68 68
Léngfristiga rantebarande fordringar 128 128 128
Ovriga langfristiga fordringar 5 5 5
Kundfordringar 7748 7748 7748
Kortfristiga rantebarande fordringar 103 103 103
Ovriga fordringar 8 54 35 97 97
Kortfristiga placeringar 401 86 487 487
Likvida medel 2561 2 561 2 561
Summa tillgangar 409 59 10 661 68 11196 11196
Léngfristiga rantebarande skulder 2038 2038 2038
Ovriga langfristiga skulder 47 47 47

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 1997 1997 1997
Kortfristiga rantebédrande skulder? 2176 2176 2176
Leverantorsskulder 4567 4567 4567
Ovriga kortfristiga skulder 5 39 44 44
Summa skulder 5 39 10 825 10 869 10 869

) Obligatoriskt védrderade till verkligt varde.
) Lan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar om 800 MSEK.

S

Finansiella tillgangar

Finansiella varderade till verkligt

tillgangar varderade varde via vrigt total-
till upplupet resultat, eget . Summa Summa
Moderbolaget, 2022 anskaffningsvarde kapitalinstrument Ovriga skulder redovisat varde verkligt varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 45 45 45
Kundfordringar 1 1 1
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 463 463 463
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 213 213 213
Summa tillgangar 677 45 722 722
Ovriga langfristiga skulder 3 3 3
Leverantdrsskulder 13 13 13
Kortfristiga ranteb&drande skulder 0 0
Kortfristiga skulder till koncernforetag 711 711 711
Summa skulder 727 727 727

Finansiella
tillgangar varderade
till upplupet

Moderbolaget, 2021 anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
varde via ovrigt total-
resultat, eget
kapitalinstrument

Summa
verkligt varde

Summa
redovisat varde

Ovriga skulder

Andra langfristiga vardepappersinnehav 45 45 45
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 689 689 689
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 721 721 721
Summa tillgangar 1410 45 1455 1455
Ovriga langfristiga skulder 6 6 6
Leverantorsskulder 10 10 10
Kortfristiga rantebarande skulder? 800 800 800
Kortfristiga skulder till koncernforetag 147 147 147
Summa skulder 963 963 963

" L&n fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingdr om 800 MSEK.

Klassificeringskategorierna Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen och Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdakningen ar ej tillampliga for moderbolaget. Inga omklassificeringar
av finansiella tillgangar och skulder mellan ovanstaende kategorier har gjorts
under aret. Verkligt varde fér moderbolagets finansiella instrument bedoms

inte avvika materiellt frdn redovisat varde.

| kommande tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts
for de finansiella instrument som I6pande véarderas till verkligt varde samt de
finansiella instrument som inte redovisas till verkligt vérde i NCC:s balans-
rakning. Uppdelning av hur verkligt varde bestams ska géras utifran tre
nivaer. Under perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna och inga
signifikanta @ndringar har gjorts vad avser varderingsséatt, anvand data eller
antaganden.



Not 36 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.
Denna kategori &r inte aktuell for moderbolaget.

Nivé 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1. Denna kategori &r inte aktuell for moderbolaget.

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Koncernen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Niva 1
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Nivd3 Summa Nivd3 Summa

Kortfristiga placeringar 374 374 401 401

Derivatinstrument 34 34 8 8
Derivatinstrument som anvands i sékringsredovisning 117 117 59 59
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument 68 68 68 68
Finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde
Langfristiga rantebarande fordringar 175 175 128 128
Kortfristiga placeringar 20 20 86 86
Summa tillgangar 569 151 68 788 615 67 68 750
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Finansiella skulder varderade till verkligt véarde via resultatrakningen

Derivatinstrument 3 3 39 39
Derivatinstrument som anvands i sdkringsredovisning 6 6 5 5
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
Ovriga réntebarande skulder 1724 2528 4252 1600 2614 4214
Summa skulder 1724 2537 4261 1600 2658 4258

Kvittning av finansiella instrument

NCC har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med alla motparter
avseende derivathandel, vilket innebéar att NCC kan kvitta fordringar mot skul-
der i hdandelse av motpartens obestand eller annan handelse. Nedanstaende
tabell visar redovisade finansiella tillgangar och skulder brutto samt belopp

som &r mojliga att kvitta. NCC har inte kvittat nagra belopp i balansrakningen.

Finan-
siella
tillgangar

Finan-
SEE]
skulder

Finan-
siella
skulder

SEE]
tillgangar

Koncernen

Redovisade bruttobelopp” 151 9 67 43

Belopp som omfattas av

avtal om nettning -7 -7 -24 -24
Nettobelopp efter avtal
om nettning 144 2 43 19

" | det redovisade bruttobeloppet for finansiella tillgangar ingar derivat som varderas till
verkligt varde via resultatrdkningen i 6vriga langfristiga fordringar med 0 (0) MSEK och i
ovriga fordringar med 34 (8) MSEK samt derivat som anvénds i sdkringsredovisning i 6vri-
ga langfristiga fordringar med 16 (5) MSEK och i 6vriga fordringar med 101 (54) MSEK.

| det redovisade bruttobeloppet for finansiella skulder ingér derivat som vérderas till verk-
ligt vérde via resultatrékningen i 6vriga kortfristiga skulder med 3 (39) MSEK samt derivat
som anvéands i sékringsredovisning i vriga kortfristiga skulder med 6 (5) MSEK

Moderbolaget har inga utestaende derivat.

Redovisningsprinciper

Forvarv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pé affarsda-
gen, som utgor den dag da bolaget férbinder sig att forvérva eller avyttra
tillgéngen.

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella place-
ringar samt derivat. Pa skuldsidan &aterfinns leverant6rsskulder, laneskulder
samt derivat. Som finansiellt instrument rdknas &ven finansiella garantier
som borgensforbindelser med mera.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp
nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i
avtalet realiserats eller forfallit. Detsamma galler for del av finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgjorts eller pa annat sétt utslackts. Detsamma géller for del av finansiell
skuld.

Finansiella instrument klassificeras i féljande kategorier for vardering:

+ Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,

+ Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
(eget kapitalinstrument),

+ Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde,

+ Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen,

+ Derivat som anvéands i sékringsredovisning samt

+ Ovriga skulder.

En finansiell tillgang klassificeras vid forsta redovisningen utifran NCC:s
affarsmodell for hantering av den finansiella tillgdngen och de forvantade
kassaflodenas karaktar. Omklassificering av finansiella tillgdngar gors
endast om affarsmodellen for tillgangen har férandrats. En finansiell skuld
redovisas till upplupet anskaffningsvarde forutom derivat som redovisas till
verkligt varde.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

| denna grupp ingar koncernens derivat med positivt verkligt varde samt
rantebadrande vardepapper dar NCC:s affarsmodell ar att maximera avkast-
ningen pa tillgdngen inom givna risklimiter. Férandringar i verkligt vérde
redovisas i resultatrdkningens finansnetto. Ett derivat som &r ett identifierat
och effektivt sékringsinstrument ingar inte i denna grupp. For redovisning av
sdkringsinstrument, se Derivat som anvands i sakringsredovisning nedan.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Har ingar kundfordringar och lanefordringar samt investeringar i réntebaran-
de vardepapper dar malet med affarsmodellen &r att erhalla de avtalsenliga
kassaflodena fram till forfall. Kassaflodena erhélles vid bestamda tidpunkter
och &r endast betalning av kapitalbelopp och réanta pa det utestaende kapi-
talbeloppet. Investeringar i réntebarande vardepapper med en aterstdende
16ptid Gverstigande tolv ménader efter balansdagen redovisas som langfristig
réantebarande fordran. Ovriga redovisas som kortfristiga placeringar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via

ovrigt totalresultat (eget kapitalinstrument)

Innehav i aktier och andelar som inte redovisas som dotterforetag, intresse-
foretag eller samarbetsarrangemang redovisas har. Tillgdngarna véarderas till
verkligt varde.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

I denna grupp ingar koncernens derivat med negativt verkligt varde med
undantag for derivat som &r ett identifierat och effektivt sakringsinstrument,
se Derivat som anvénds i sékringsredovisning nedan. Foréndringar i verkligt
vérde redovisas i finansnettot.
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Derivat som anvands i sdkringsredovisning

Derivat som anvands i sakringsredovisning redovisas till verkligt varde i
balansrakningen. Vardeférandringen pé ett effektivt sdkringsinstrument
redovisas mot sakringsreserven i eget kapital dver 6vrigt totalresultat.

Ovriga finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder ingar i
denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning

NCC tillampar nedskrivningskrav for forvantade kreditforluster pa finansiella

tillgangar och en forlustreserv for dessa redovisas som ett avdrag pa tillgang-

en.Detta avser finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffnings-

varde och verkligt varde via dvrigt totalresultat. Forlustreservering gors enligt

nagot av foljande satt:

+  bokas for forlusthandelser som kan forvantas intraffa inom 12 manader

+  bokas for forlusthandelser som kan forvantas intraffa under tillgdngens
hela livstid.

Forlustriskreservering for tillgangens hela livstid gérs om kreditrisken for
den finansiella tillgdngen pa rapportdagen har 6kat signifikant sedan initial
redovisning gjordes och forlustriskreservering inom 12 manader gérs om sa
inte ar fallet.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar gors alltid for-
lustriskreservering for tillgdngens hela livstid enligt den férenklade modellen
i IFRS 9. Vérderingen av forvantade kreditforluster ska aterspegla ett objek-
tivt och sannolikhetsvagt belopp, pengars tidsvarde, rimliga och verifierbara
uppgifter for tidigare handelser, nuvarande férhallanden och prognoser for
framtida ekonomiska forutsattningar. Varje faktura varderas individuellt, men
fakturor som varit forfallna mer @n 180 dagar reserveras om inte sarskilda
omstandigheter foreligger. Kundfordringar, avtalstillgdngar och leasing-
fordringar skrivs darefter bort nar det inte finns nagon rimlig férvantan om
aterbetalning.

Sakringsredovisning

NCC tillampar sé@kringsredovisning inom foljande kategorier: sdkring av valu-

tarisk i transaktionsfloden, sékring av koncernens réntebindning samt sak-

ring av prisrisk i bitumen och el. Om sakringen inte langre uppfyller kriterierna
for sakringsredovisning eller sakringsinstrumentet &r salt, forfallet, avvecklat
eller inlost upphor sédkringsredovisningen framatriktat. Nar sakringsredo-
visningen for kassaflodesséakringar har upphort behélls beloppet som har
ackumulerats i sékringsreserven i eget kapital till dess:

+ deninkluderas i den icke-finansiella postens anskaffningsvéarde vid forsta
redovisningstillfallet (géller for sdkring av en transaktion som resulterar i
redovisning av en icke-finansiell post) eller

+ den omklassificeras till resultatet i samma period eller perioder som
det sdkrade forvantade kassaflodet paverkar resultatet (géller for andra
kassaflodessékringar).

Om det sékrade kassaflodet inte ldngre forvantas uppsta, omklassificeras
beloppet som har ackumulerats i sdkringsreserven omedelbart till resultatet.

Sakring av valutarisk i transaktionsfloden

Valutaexponering avseende framtida floden sékras genom valutatermins-
kontrakt. Valutaterminen som skyddar detta kassaflode redovisas i ba-
lansrakningen till verkligt varde. Forandringen i verkligt varde hanforlig till
terminskursforandringar pa valutaterminen redovisas, efter beaktande av
skatteeffekt, i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven da
sdkringsredovisning tillampas. Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrak-
ningen. Omfdring gors av belopp fran sakringsreserven mot det redovisade
vardet av inkOpet, sa att detta redovisas till terminskursen. De s&krade flode-
na kan vara bade kontrakterade och prognostiserade transaktioner.

Sakring av koncernens rantebindning

For hantering av rénterisk anvands rantederivat. Sdkringsredovisning sker dar
effektiva sdkringssamband kan bevisas. Vardeférandringar redovisas, efter
beaktande av skatteeffekt, i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sékrings-
reserven. Eventuell ineffektivitet redovisas i finansnettot. Med sékringen

av rdnta uppnar NCC att rorlig rénta pé delar av NCC:s finansiering blir fast
ranta.

Sakring av prisrisker i bitumen och el

NCC Industry sékrar prisrisken for bitumen vid stérre kontrakt som ska ut-
foras senare &n tva manader efter order genom upptagande av oljeterminer.
Dessa oljeterminer klassificeras som kassaflédessékringar. Férandringar i
effektiva sékringar pé grund av dndrade priser redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i sékringsreserven och eventuell ineffektivitet redovisas i
rorelseresultatet.

For att jamna ut variationerna pa den svenska elmarknaden har NCC valt
att genom elderivat successivt 6ver en trearsperiod bygga upp volymen
elkontrakt till respektive leveranstidpunkt. Foréndringar i effektiva sékringar
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i sdkringsreserven och even-
tuell ineffektivitet redovisas i rorelseresultatet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvéarderas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av fordringar och skulder

géllande den operativa verksamheten redovisas i rorelseresultatet medan

valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella tillgangar och

skulder redovisas i finansnettot.

Finansiella instrument i moderbolaget

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hansyn tagen

till upplupna resultateffekter vid bokslutstillfallet. Da koncernen tillampar
gemensam riskhantering hanvisas, vad betréffar kvalitativ och kvantitativ
riskinformation, till de upplysningar som lamnas fér koncernen ovan.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vardering av fordringar

NCC:s kundfordringar inklusive fordringar for salda fastighetsprojekt vérde-
ras till upplupet anskaffningsvérde, det vill séga till det belopp som férvéntas
inflyta efter avdrag for osakra fordringar.

Not 37
Uppgifter om moderbolaget

NCC AB, organisationsnummer 556034-5174 &r ett svenskregistrerat aktie-
bolag och har sitt sédte i Solna, Sverige. NCC AB:s aktier ar marknadsnoterade
pé Nasdaq Stockholm, listan for Large cap.
Huvudkontorets adress ar NCC AB, Herrjarva Torg 4, 170 80 Solna.
Koncernredovisningen for &r 2022 bestar av moderbolag och dess dotter-
foretag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar dven investe-
ringar i intresseféretag, joint ventures och gemensamma verksamheter.

Not 38
Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om indragning av 8 674 866 B-aktier
(motsvarande 80 procent av NCC:s innehav per den 31 december 2022) samt
i samband med indragningen av egna aktier genomfér en fondemission for
att aterstélla aktiekapitalet. Resterande 2 168 716 B-aktier foreslas bevaras i
eget forvar i syfte att tdcka ataganden enligt de langsiktiga prestationsbase-
rade incitamentsprogrammen.

Not 39
Disposition av foretagets vinst

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel 3 491 299 466
Disponeras enligt féljande:

585533440
I ny rakning balanseras 2905766 026
Summa SEK 3491299 466

" Den foreslagna utdelningens totalbelopp &r berdknat baserat pa antalet utestaende
aktier per 7 mars 2023.

Ordinarie utdelning till aktiedgarna 6,00 SEK per aktie?




Faststallelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsak-
rar hdrmed att koncern- och arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de
antagits av EU, respektive god redovisnings-
sed och ger en réttvisande bild av koncernens
och moderbolagets stallning och resultat.

Alf Géransson

Styrelseordférande

Mats Jonsson

Styrelseledamot

Karl-Johan Andersson

Styrelseledamot

arbetstagarrepresentant
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Forvaltningsberattelsen for koncernen respek-
tive moderbolaget ger en rattvisande oversikt
over koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i
koncernen star infor.

Solna den 7 mars 2023

Geir Magne Aarstad

Styrelseledamot

Angela Langemar Olsson

Styrelseledamot

Karl G Sivertsson

Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Tomas Carlsson

Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 8 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen den
7 mars 2023. Koncernens resultat- och balans-
rakning och moderbolagets resultat- och
balansrékning blir foremal for faststéllelse pa
arsstdmman den 31 mars 2023.

Simon de Chéateau

Styrelseledamot

Birgit Ngrgaard
Styrelseledamot

Harald Stjernstrom

Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Erik Bergh

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NCC AB (publ), org.nr 556034-5174

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for NCC AB (publ)
for ar 2022. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 12-71 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberat-
telsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
stéller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen &r
forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6ver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsfoérordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststal-
la vasentlighetsniva och bedéma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstallande direktoren och styrelsen gjort
subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och
verkstéllande direktoren asidosétter den inter-
na kontrollen, och bland annat 6vervagt om det
finns belégg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en
dndamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

| en verksamhet som NCC:s &r det fram-
forallt den stora paverkan av styrelsens och
ledningens uppskattningar och bedémningar
pa den finansiella rapporteringen som paver-
kar var riskbedomning. Vi har bedomt den
enskilt storsta risken for fel i arsredovisningen
vara den successiva vinstavrakningen i vissa
av de pagaende projekten inom NCC Building
Sweden, NCC Building Nordics och NCC Infra-
structure. Darutover har vi identifierat ett antal
andra risker som dven de i manga fall speglar
inslag av uppskattningar och bedémningar,
till exempel garantiavséattningar och tvister.
Baserat pa riskbedémningen har det centrala
revisionsteamet utarbetat en revisionsstra-
tegi enligt vilken koncernrevisionen speglar
NCC:s organisation och tar sin utgangspunkt
i en granskning av de fem affarsomrédena.
Inom ramen for denna strategi har revisionen
fokuserat pa de storsta enheterna inom res-
pektive afféarsomréde, for vilka genomférs en
s.k. full revision. Det centrala revisionsteamet
ansvarar for granskningen av moderbolaget
och koncernredovisningen och lamnar, med
utgangspunkt i den faststallda revisionsstra-
tegin, instruktioner till revisionsteamen inom
respektive affairsomrade. Vi genomfor ocksa
en central granskning av bland annat utvalda

kontroller inom de finansiella processer som
hanteras av NCC:s koncerndvergripande
s.k. shared service centre samt av relevanta
kontroller 6ver NCC:s koncerngemensam-
ma informationssystem. Resultaten av
dessa granskningar delas sedan med lokala
revisionsteam.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paver-
kades av var bedémning av vasentlighet. En
revision utformas for att uppna en rimlig grad
av sdkerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som vésent-
liga om enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme fast-
stéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal,
déribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa
overvdganden faststéllde vi revisionens inrikt-
ning och omfattning och vara gransknings-
atgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.



Sarskilt betydelsefullt omrade

Redovisning av intdkter och resultat i entreprenadprojekt

2022 ars totala intdkter i NCC:s bygg- och anldggningsverksamhet
uppgar till ca 43 (43) Mdr SEK. | allt vésentligt harrér intdkterna fran
entreprenadprojekt och redovisas dver tid, d.v.s. med tillampning av
successiv vinstavrékning. Det innebér att redovisade intékter och
kostnader i entreprenadprojekt baseras pa antaganden och bedom-
ningar om framtida utfall dokumenterade i projektens slutlagesprog-
noser. Prognoserna innehaller bedémningar av kostnader for t.ex.
arbetskraft, material, underentreprenérer och garantiataganden. De
senare kan fran tid till annan krava uppdaterade bedémningar dven
for avslutade projekt. | férekommande fall ingar dven bedémningar av
till kunden framforda krav for t.ex. andrings och tilldggsarbeten och
bristande anbudsforutséttningar. Inslagen av antaganden och bedém-
ningar innebar att slutliga resultat kan komma att avvika fran nu redo-
visade. Givet det stora inslaget av uppskattningar och bedémningar
utgor detta ett for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade.

Se avsnitten “Intékter fran entreprenader och liknande uppdrag”,
"Véasentliga uppskattningar och bedémningar” (delavsnitten “Successiv
vinstavrédkning av projekt”, “Garantiatagande” och “Borgens- och garan-
tiférpliktelser, réttstvister med mera”) i not 2 Intdktsredovisning, not 28
Ovriga avséttningar och not 34 Stéllda sékerheter, borgens- garanti- och
eventualforpliktelser (delavsnittet "Eventualférpliktelser m.m.”).
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Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla omradet

Vi har utvarderat och pa stickprovsbasis testat utvalda nyckelkontroller

i s.k. beslutsgrindar i NCC:s projektprocess, fran kalkylering till I6pande
projektrapportering. Vi har dven utvarderat processer, rutiner och me-
todik for projektavslut. Vi har utfort analytisk granskning av redovisade
intékter och marginaler och utvérderat ledningens rutiner for uppféljning
av projektens finansiella resultat och dven diskuterat de senare med
ledningen. Pa stickprovsbasis har vi granskat intékter och de redovisade
projektkostnader som ligger till grund for bestdmmande av upparbet-
ningsgrad. Vi har dven testat den matematiska riktigheten i berdkningen
av den successiva vinstavrakningen.

Vi har med NCC diskuterat de principer, metoder och antaganden pa
vilka bedomningar baseras, innefattande dven de som ligger till grund for
garantiavséattningar for redan avslutade projekt. For utvalda projekt har vi
utfort fordjupade granskningsatgéarder innefattande exempelvis ldasning
av avtalsutdrag, genomgang av slutldgesprognoser och diskussioner
med projektledare och controllers kring bedémningar, antaganden och
uppskattningar. Vi har for utvalda tvister dven inhamtat utlatanden fran
NCC:s juridiska ombud.

Vi har fort en dialog dven med féretagsledningen och revisionsutskot-
tet kring NCC:s bedémningar och de principer, metoder och antaganden
pa vilka dessa baseras. Sammantaget &r var uppfattning att NCC:s
antaganden och uppskattningar ligger inom ett acceptabelt intervall. Vi
har dock kommunicerat att det rér sig om manga ganger svara bedém-
ningsfragor och att slutliga utfall kan komma att avvika fran nu gjorda
antaganden, uppskattningar och bedémningar.

Annan information &@n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan infor-
mation &n arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-11, 76-81
och 131. Det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten for 2022 som vi inhdmta-
de fore datumet for denna revisionsberattelse.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och overvdaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i vrigt ver-
kar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande

direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstéllande di-
rektéren ansvarar @ven for den interna kontroll
som de bedomer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fort-
sétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6v-
rigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog
grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentli-
ga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for NCC AB for ar 2022
samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedomning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltning-
en, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfri-
het, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget

pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och ddrmed vart uttalande om detta, &r att

med rimlig grad av sakerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgéarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.



Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfoért en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har uppréttat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som
mo&jliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for
NCC AB for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
uppréttats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till NCC AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande

direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktoren

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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bedomer nédvandig for att upprétta Esef-rap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig
sdkerhet om Esef-rapporten i allt vésent-
ligt &r upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
véardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kréaver att vi planerar och genomfor
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sdkerhet att Esef rapporten ar uppréattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en granskning som
utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptédcka en véasent-
lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kva-
litetskontroll for revisionsforetag som utfor
revision och dversiktlig granskning av finan-
siella rapporter samt andra bestyrkandeupp-
drag och naraliggande tjanster och har darmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten

Stockholm den 8 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

har uppréttats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevan-
ta for hur styrelsen och verkstéllande direk-
toren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvud-
sakligen validering av att Esef-rapporten
uppréttats i ett giltigt XHTML och en avstdm-
ning av att Esef-rapporten 6verensstammer
med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en
bedomning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och eget kapitalrdkningar, kassaflode-
sanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97
Stockholm, utsags till NCC ABs revisor av
bolagsstamman den 5 april 2022 och har varit
bolagets revisor sedan 5 april 2017.

Erik Bergh

Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

RESULTATRAKNING, MSEK

Nettoomséattning 57 346 58234 53922 53414 54198
Kostnader for produktion -55205 -54134 -49 589 -48 894 -50202
Bruttoresultat 2140 4101 4333 4520 3996
Forsaljnings- och administrationskostnader -2875 -2811 -2967 -2808 -2981
Resultat fran forsaljning av rorelsefastigheter 12 -1 -3 165 22
Nedskrivningar av anldggningstillgangar -82 -22 -24 -16 0
Resultat fran forsaljning av koncernféretag 18 9 -46 59
Resultat fran andelar i intresseféretag 42 21 12 10 262
Rorelseresultat -764 1296 1360 1825 1358
Finansiella intakter 36 34 30 20 29
Finansiella kostnader =121 -146 -110 -80 -87
Finansnetto -85 -112 -80 -60 -59
Resultat efter finansiella poster -849 1184 1281 1765 1299
Skatt 99 -309 =22 -257 -230
Periodens resultat -750 875 1259 1508 1069
Héanfors till:

NCC:s aktiedgare -756 873 1259 1508 1069
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 2

Periodens resultat -750 875 1259 1508 1069
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BALANSRAKNING, MSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 1861 1893 1800 1852 1943
Ovriga immateriella tillgangar 339 368 342 335 326
Nyttjanderéttstillgangar 493 1716 1952 1600 1420
Rorelsefastigheter 915 899 875 790 909
Maskiner och inventarier 2559 2611 2306 2296 2504
Langfristiga vardepappersinnehav 119 114 93 82 83
Langfristiga rantebarande fordringar 195 144 125 128 184
Pensionsfordran 68
Ovriga langfristiga fordringar 119 34 19 23 36
Uppskjutna skattefordringar 531 524 587 609 564
Summa anldaggningstillgangar 7133 8302 8099 7714 8037

Omsittningstillgangar

Nyttjanderéttstillgangar 51 1 2 2
Exploateringsfastigheter 1633 1391 1492 1005 1179
Pagaende fastighetsprojekt 2292 3042 4610 5370 7171
Fardigstéllda fastighetsprojekt 308 936 496

Andelar i intresseforetag 226 263 295 431 74
Material- och varulager 902 1008 953 1059 1079
Skattefordringar 146 50 58 70 118
Kundfordringar 9629 8674 7084 7748 8205
Upparbetade ej fakturerade intakter 1276 1360 1349 1367 1410
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1418 1556 907 952 857
Kortfristiga rantebarande fordringar 163 226 126 103 117
Ovriga fordringar 608 555 740 552 386
Kortfristiga placeringar 72 63 174 487 394
Likvida medel 1197 2416 2155 2 561 534
Summa omsattningstillgangar 19 868 21589 20450 21707 21528
SUMMA TILLGANGAR 27001 29 890 28 549 29 421 29 565

EGET KAPITAL

Aktiedgarnas kapital 2931 3044 3972 5844 7183
Innehav utan bestdmmande inflytande 17

Summa eget kapital 2948 3044 3972 5844 7183
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 1342 3649 3965 2038 3286
Ovriga langfristiga skulder 8 52 60 47 60
Avsaéttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2279 2840 2832 1997

Uppskjutna skatteskulder 297 170 196 464 943
Ovriga avséttningar 2563 2777 2 586 2608 2481
Summa langfristiga skulder 6488 9488 9639 7154 6770

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebadrande skulder 1051 848 606 2176 1012
Leverantdrsskulder 5164 4275 4487 4567 5165
Skatteskulder 100 66 22 14
Fakturerade ej upparbetade intdkter 6311 6354 4104 43830 4754
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3452 3878 3727 3588 3512
Avsaéttningar 68 24 19 13 7
Ovriga kortfristiga skulder 1520 1878 1930 1227 1148
Summa kortfristiga skulder 17 566 17 358 14938 16 422 15612
Summa skulder 24054 26846 24577 23577 22382

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27001 29890 28 549 29 421 29 565
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NYCKELTAL

Rékenskaper, MSEK

Nettoomsaéttning 57 346 58234 53922 53414 54198
Rorelseresultat 764 1296 1360 1825 1358
Resultat efter finansiella poster -849 1184 1281 1765 1299
Periodens resultat -750 875 1259 1508 1069
Investeringar i anlaggningstillgangar 1669 2992 1921 1099 1320
Investeringar i fastighetsprojekt 2602 3281 3353 3467 2924
Kassaflode, MSEK

Kassaflode fran den |6pande verksamheten -375 2214 1569 2260 265
Kassaflode fran investeringsverksamheten -782 =701 -463 -363 -401
Kassaflode fore finansiering -1157 1512 1106 1896 -136
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =717 -308 -1322 -1492 -1896
Féréandring av likvida medel -1866 1219 -260 406 -2027
Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital, % -18 32 37 32 17
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -9 13 12 16 12
Finansiella matt vid periodens utgang, MSEK

EBITDA % 0,8 4,7 52 59 4,8
Réntetackningsgrad, ggr -6,0 9,1 12,7 23,0 15,9
Soliditet, % 1 10 14 20 24
Réntebéarande skulder/balansomslutning, % 17 25 26 21 15
Nettokassa +/Nettoskuld - -3045 -4 489 -4823 -2932 -3000
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 15 12 0,5 0,4
Sysselsatt kapital vid periodens slut 7619 10382 11375 12 055 11480
Sysselsatt kapital, snitt 8780 9936 10983 11430 11766
Kapitalomséttningshastighet, ggr 6,5 59 4,9 4,7 4,6
Utgaende rénta, %" 1,3 11 1,1 1,1 41
Genomshnittlig rantebindningstid, ar" 0,5 1,2 1,0 0,5 1,0
Orderlage, MSEK

Orderingang 61842 58048 51199 55786 53285
Orderstock 56 837 57 800 50945 55763 54995
Aktiedata per aktie, SEK

Resultat efter skatt, fore och efter utspadning -7,00 8,09 11,68 14,02 10,29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, efter utspadning -3,47 20,50 14,56 21,00 2,55
Kassaflode fore finansiering, efter utspadning -10,71 14,01 10,26 17,62 -1,30
P/E-tal, fére utspadning -20 19 13 12 9
Utdelning ordinarie 4,00 2,50 5,00 6,00 6,002
Direktavkastning, % 2,9 3,3 3,3 3,6 6,2
Eget kapital, fore och efter utspadning 2713 28,21 36,89 54,32 73,60
Borskurs/eget kapital, % 508 543 407 309 132
Borskurs vid periodens slut, NCC B 137,80 153,20 150,00 167,70 97,25
Antal aktier, miljoner

Totalt antal utgivna aktier? 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Aterkop av aktier vid periodens slut 0,4 0,5 0,8 0,8 10,8
Antal utestdende aktier fére utspadning vid periodens slut 108,0 1079 1077 107,6 97,6
Genomshnittligt antal utestaende aktier fére utspadning under perioden 108,1 108,0 107,8 107,6 103,9
Borsvérde, fore utspadning, MSEK 14896 16 548 16 144 18 035 9636
Personal

Medelantal anstéllda 16 523 15273 14388 13002 12 485

" Exklusive leasingskuld och exklusive pensionsskuld.
2 Utdelning 2022 avser styrelsens forslag till arsstamman.
3 Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.
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Kvartalsdata

Kvartalsvarden, 2022 Kvartalsvarden, 2021
Kv 2 Kv 3 Kv 1 Kv 2 Kv 3

Koncernen

Orderingang 16 635 12763 11607 12280 53285 14 255 16 568 8905 16 059 55786
Orderstock 62510 60960 59047 54995 54995 56 096 58 816 54 525 55763 55763
Nettoomsaéttning 10111 14 001 14 068 16018 54198 10 140 12745 14 531 15998 53414
Rorelseresultat =170 474 510 544 1358 -144 487 877 605 1825
Resultat efter finansiella poster -175 464 490 520 1299 -152 476 864 577 1765
Resultat efter skatt =147 383 425 407 1069 -124 388 706 538 1508
Resultat per aktie efter utspadning,

SEK -1,37 3,59 413 413 10,29 -1,15 3,61 6,56 5,00 14,02
Kassaflode fore finansiering -360 -1 505 692 1037 -136 586 772 1389 687 1896
Soliditet % 20 20 22 24 24 14 14 17 20 20
Nettokassa +/Nettoskuld - -3529 -4383 -3619 -3000 -3000 -4120 -4878 -3247 -2932 -2932

NCC Infrastructure

Orderingang 4404 3056 4466 3465 15391 5432 6769 2933 3242 18377
Orderstock 20170 18434 18967 17291 17 291 18 296 20865 20 047 18923 18923
Nettoomsattning 3501 4359 4135 5262 17 256 3486 4118 3789 4946 16 339
Rérelseresultat 42 124 139 124 429 40 115 123 115 391
Rorelsemarginal, % 1,2 2,8 3,4 2,4 2,5 11 2,8 3,2 2,3 2,4

NCC Building Sweden

Orderingang 4792 3726 2367 3825 14711 3665 4203 2290 4210 14369
Orderstock 19679 19685 19035 18587 18 587 18256 18700 17 846 18 046 18 046
Nettoomsattning 3099 3778 3028 4273 14178 3079 3697 2990 4102 13868
Rérelseresultat 92 17 -56 98 252 90 129 100 137 457
Rorelsemarginal, % 3,0 3,1 -1,8 2,3 1,8 29 3,5 3,4 3,3 3,3

NCC Building Nordics

Orderingéng 4852 2680 2321 2469 12 321 2093 2906 1780 6518 13297
Orderstock 19464 19282 18485 17127 17127 14852 14919 14003 17 271 17 271
Nettoomsattning 2855 3346 3226 4140 13568 2420 2680 2788 3437 11324
Rérelseresultat 56 92 104 95 347 39 88 1 172 410
Rorelsemarginal, % 2,0 2,8 3,2 2,3 2,6 1,6 3,3 4,0 5,0 3,6

NCC Industry?

Orderingéng 2755 3776 2333 2774 11 638 2626 2713 2236 2134 9708
Nettoomsittning 977 3280 3637 3374 11268 821 2908 3383 2953 10065
Rérelseresultat -305 240 50 23 8 -252 280 306 154 488
Rérelsemarginal, % -31,2 73 1,4 0,7 0,1 -30,6 9,6 9,0 52 4,9
Operativt sysselsatt kapital” 4991 5361 5101 4411 4411 4742 5150 5189 4711 4711

NCC Property Development

Nettoomsittning 329 58 836 77 1301 1136 40 2072 1528 4775
Rorelseresultat 29 1 183 268 482 47 -25 277 179 478
Rorelsemarginal, % 89 2,0 21,9 348,8 37,0 4,1 -62,6 13,4 11,7 10,0
Operativt sysselsatt kapital” 6905 7 495 7 627 7 996 7996 5914 6279 5403 6330 6 567

Verksamheten i NCC Industry och viss verksamhet inom NCC Building Sweden, NCC Building Nordics och NCC Infrastructure paverkas av
sdsongsmadssiga svangningar till foljd av vaderforhallanden. Normalt &r forsta kvartalet svagare resultatmassigt jamfort med resten av aret.

" Se ny definition i avsnittet Definitioner.
2 For jamforelseperioden 2021 har Asfalt Finland som saldes i december 2021, exkluderats.
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Definitioner

Finansiella nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakningen
exklusive andelen avseende innehav utan
bestdmmande inflytande, i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto inklusive resultat
fran andelar i intressebolag med aterldggning
av rantekostnader, i procent av genomsnittligt
operativt sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto inklusive resultat
fran andelar i intressebolag med aterlaggning
av rantekostnader, i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt
kapital anvénds for att optimera koncernens
kapitalallokering och vardeskapande.

Direktavkastning
Utdelningen i procent av borskursen vid arets
slut.

Driftsnetto
Resultat fran fastighetsforvaltning fore
avskrivningar.

EBITDA

Rorelseresultatet enligt resultatrédkningen

med aterldggning av av- och nedskrivningar (ej
byggrelaterade projekt) inklusive nedskrivning-
ar av omsaéttningsfastigheter och exklusive
avskrivningar for leasing.

Eget kapital per aktie fore och efter
utspadning

Utgaende eget kapital fore och efter utspad-
ning i forhallande till antalet utestaende aktier
vid periodens slut.

Genomsnittlig rantebindningstid
Aterstdende rantebindningstid vagd med
utestdende rantebarande skulder.

Foretagets nettoskuld
Total nettoskuld exklusive leasingskuld och
exklusive pensionsskuld.

Genomsnittligt eget kapital

Medeltalet av redovisat eget kapital den

1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och
31 december.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséttning dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettoinvesteringar

Utgdende balans minus ingaende balans plus
avskrivningar och nedskrivningar minus upp-
skrivningar avseende anldggningstillgangar
och omséttningsfastigheter.

Nettoomsattning

Inom entreprenadrorelsen redovisas net-
toomsattningen enligt principen for successiv
vinstavrakning. Dessa intékter redovisas i takt
med att entreprenadprojekten inom bolaget
successivt fardigstallts. Fastighetsforséljning-
ar redovisas per den tidpunkt da vésentliga
risker och formaner overforts till koparen,
vilket normalt sammanfaller med dgandets
overgang. | moderbolaget motsvaras nettoom-
séttningen av resultatavraknad fakturering pa
avslutade projekt.

Net Debt/EBITDA
Foretagets nettoskuld dividerat med EBITDA.

Operativt sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med finansiella
anlaggningstillgangar, aktuell skattefordran,
rantebadrande kortfristiga fordringar samt
kassa och bank, reducerat med réantefria
skulder déar aktuell och uppskjuten skatteskuld
ar undantagna.

Orderingang

Vardet av erhéllna projekt och férandringar pa
befintliga projekt under den aktuella perioden.
Som erhéllna uppdrag réknas dven projekt i
egen regi for forsaljning for vilka beslut om
igangsattning fattats samt salda fardigstéllda
bostéder fran lager.

Orderstock

Vardet vid periodens utgang av aterstaende
ej upparbetade projektintékter i inneliggande
uppdrag, inklusive ej avslutade projekt i egen
regi for forséljning.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resul-
tat per aktie efter skatt.

Resultat per aktie, efter skatt

Arets resultat hanforligt till NCC:s aktiedgare
dividerat med ett vdgt genomsnitt av antal
aktier under aret.

Rantebarande foretagsskuld
Rantebarande skulder exklusive leasingskuld
och exklusive pensionsskuld.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med aterlagg-
ning av finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa
tillgangar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rante-
barande skulder inklusive uppskjutna skatte-
skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas som medeltalet av vardena den 1
januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och

31 december.

Total avkastning

Kursutveckling under aret plus utbetald
utdelning dividerat med aktiekursen vid arets
ingéng.

Total nettoskuld

Rantebarande skulder och avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser minus
likvida medel, kortfristiga placeringar och
réntebarande fordringar.

Utgaende ranta
Nominell rdnta vdgd med balansdagens ute-
staende rantebarande skulder.

Valutaeffekt

Den péverkan som forandringar i olika valutor
har pa den I6pande rapporteringen i NCC-kon-
cernen vid omrakning till svenska kronor.

Valutakursdifferens

Kursforandringar hanforliga till forandringar i
olika valutor vid omrékning av fordringar och
skulder i utlandsk valuta.

Aterkop egna aktier i aktiedata

Vid berakning av de nyckeltal som beraknas
utifran antalet utestaende aktier, har aterkdpta
aktier exkluderats.
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Hallbarhetsrapport

NCC ar ett av Nordens ledande byggfore-
tag. Koncernen bedriver verksamhet inom
bygg- och anldggningsprojekt, produktion
av asfalt- och stenmaterial samt kommer-
siell fastighetsutveckling i Sverige, Dan-
mark, Norge och Finland.

Denna hallbarhetsrapport omfattar
NCC:s arbete med att bedriva och utveckla
verksamheten sa att den skapar langsiktigt
varde saval ekonomiskt som med hansyn
till miljé och klimat, ménniskors hélsa och
valbefinnande samt utifran goda principer
om etik och styrning.

Forutom denna héllbarhetsrapport lam-
nar ocksa NCC en sérskild investerarrap-
port for bolagets grona obligationer samt
rapporterar klimatutslapp till CDP. Under
2022 har NCC uppdaterat sitt ramverk for
gron finansiering. NCC gav redan 2019 ut
grona foretagsobligationer som &r noterade
pa Nasdaq Stockholm. Det grona ramverket
har verifierats av Center for International
Climate and Environmental Research (CICE-
RO) enligt metodiken Shades of Green. Det
karaktériseras som Medium Green. NCC
har ocksa under 2022 lankat NCC:s hallbar-

Hallbarhetsmal och utfall

hetsmal till en existerande lanefacilitet.
| september emitterade NCC grona obliga-
tioner for ett varde av 1 miljard kronor.

Hallbarhetsramverk

NCC har ett hallbarhetsramverk som grund
for koncernens arbete. Det vilar pa en bas
som bestar av NCC:s karna i form av syfte,
varderingar, 6nskvarda beteenden (Star
behaviors). Férutom langsiktigt ekono-
miskt vardeskapande finns ytterligare sju
fokusomraden. Data och expertkunskap
ar ett sarskilt fokusomrade som grundas

i NCC:s syfte, att vara ett kunskapsfore-
tag vars uppgift ar att ta kunden genom
en komplex byggprocess till ett positivt
slutresultat for alla intressenter. Att lagga
resurser och prioritet vid att samla, an-
vanda och utveckla expertis ar darfor ett
fokusomrade som har ett egenvérde for
ett kunskapsforetag, samtidigt som det
ar grund for beslut och aktiviteter inom de
ovriga sex omradena. Tre omraden berér
miljorelaterade fragor: Klimat och energi,
Material och cirkularitet samt Naturresur-
ser och biologisk mangfald. Tvd omraden

Halsa och sakerhet
LTIF4

Arbetsrelaterade olyckor med 6ver fyra kalenderdagars

franvaro per en miljon arbetade timmar.

Mal 2022 Utfall 2022

3,0 4]

Klimat och energi
Scope 1 &2

Mél: 60 procent minskning av CO,e" (scope 1 & 2)
till &r 2030 (basér 2015), matt som ton CO,e /MSEK.

Utfall 2022: Utslappsintensiteten uppgick till

NCC ska vara klimatneutralt 2045

Mal 2030 Utfall 2022

_60% _52%

2,5 CO,e ton/MSEK, vilket motsvarar en minskning

med 52 procent jamfort med 2015.

Scope 3

50 procent minskning av CO,e (scope 3) till & 2030 (basar 2015) fér betong,
stél, asfalt och transporter, métt som kg CO,e per képt volym.

Farsk betong?
Mal 2030 Utfall 2022

Asfalt?
Utfall 2022

Armeringsstal? Transporter®

Utfall 2022

_50% _16% _31% _38% -

1) Koldioxidekvivalenter, dvs utsldpp av véxthusgaser uttryckt som motsvarande méngd koldioxid.
2) Detta matt omfattar &n sa ldnge endast farsk betong, armeringsstal och internt kopt asfalt.
3) Utslapp fran transporter rapporteras inte for 2022.

beror viktiga sociala dimensioner kring
manniskors hédlsa och humanresurser:
Hélsa och sdkerhet samt Medarbetare
och team. Ett omrade &r inriktat pa hur f6-
retaget bedriver sin verksamhet: Etik och
compliance.

Mal

NCC har koncerngemensamma mal inom
tva omraden: Klimat och energi samt Halsa
och sékerhet. Vi redovisar och foljer upp
arbetet pa koncernniva dven inom 6vriga
omraden. Varje affarsomrade har sedan for
sin verksamhet relevanta mal och styrtal.

De globala malen

NCC stoder Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling. NCC:s moj-
lighet att bidra &r integrerat i hallbarhets-
ramverket och det dvergripande arbetet i
koncernen med att utveckla verksamheten.
NCC avser att fortsatta att implementera
de globala malen i verksamheten, framfo-
rallt i affarsomradenas verksamheter.

Positiv paverkan genom kérnaffdren

NCC:s karnverksamhet, att bygga och
utveckla den fysiska miljon, har forutséatt-
ningar att bidra till mal 7 (Hallbar energi for
alla), 9 (Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur), 11 (Hallbara stader och sam-
héllen) samt 12 (Hallbar konsumtion och
produktion).

Hantering av resurser

NCC har mgjlighet att med sina erbjudan-
den bidra till att utveckla produkter och
arbetsmetoder som forbattrar situationen
for bade méanniskor och milj6. Dar har NCC
mojlighet att bidra till mal 3 (God hélsa och
vélbefinnande), 6 (Rent vatten och sanitet
till alla), 13 (Bek@mpa klimatférandringar-
na), 14 (Hav och marina resurser) samt 15
(Ekosystem och biologisk mangfald). Detta
ar en grundldggande del av verksamheten.

Vérderingsstyrda utgdngspunkter: Arlighet,
respekt och tillit

NCC arbetar ocksa utifran tydliga och vér-
deringsstyrda principer for att framja mal
4 (God utbildning), 5 (Jamstélldhet) samt

8 (Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvéxt). Samarbete och partnerskap med
olika intressenter ar en forutsattning for att
stélla om mot en hallbar véarld 2030, vilket
speglas i mal 16 (Fredliga och inkluderan-
de samhallen) och 17 (Genomférande och
globalt partnerskap).

L&s mer pa ncc.se/globalamalen
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NCC:s hallbarhetsramverk

NCC:s hallbarhetsramverk utgér utgdngspunkten for koncernens hallbarhetsarbete.
Utover de koncerngemensamma hallbarhetsmalen satter affarsomradena verksamhetsspecifika hallbarhetsmal.

NCC:s hallbarhetsramverk

NCC:s hallbarhetsramverk utgér utgangs-
punkten for koncernens héllbarhetsarbete.
Under 2021 har NCC uppdaterat sitt héllbar-
hetsramverk i syfte att battre askadliggora
vilka omraden och fragor som &r viktigast
for NCC att arbeta med och dér paverkan

ar som storst. Ramverket &r indelat i atta
fokusomraden: Data och expertkunskap,
Naturresurser och biologisk mangfald, Ma-
terial och cirkularitet, Klimat och energi, Hal-
sa och sékerhet, Medarbetare och team, Etik
och compliance samt Ekonomiskt resultat.
En god och uthallig Ionsamhet &r en forut-
séattning for ett Iangsiktigt hallbarhetsarbete.
Grunden for héllbarhetsarbetet utgors av
koncernens varderingar och dnskade bete-
enden, Star behaviors.

Vardekedjan
NCC:s arbete for att bidra till ett hallbart
samhalle ror inte bara den egna verk-
samheten, utan hela vardekedjan. Den
vardekedja som NCC identifierat be-
star uppstréms av tva typer av material:
atervunnet eller aterbrukat material och
utvinning av ramaterial. Forddling sker av
atervunnet och utvunnet rdmaterial.

Material gér bade direkt till NCC genom
egen utvinning, atervinning eller aterbruk,
samt via leverantorer. Till detta materialfl6-
de uppstroms hor entreprendrer, konsulter
och transporter. Uppstroms aterfinns dven
finansiella leverantorer.

Nedstroms aterfinns i forsta ledet kun-
der, darefter brukare av byggnader och
anldaggningar. | sista ledet finns destruktion

av byggnader och anldaggningar, vilken i sin
tur hdnger samman med &tervunnet och
aterbrukat material uppstroms.

Paverkan i vdrdekedjan
| vardekedjan paverkas och paverkar NCC
inom samtliga identifierade fokusomraden.

Uppstroms inom Naturresurser och
biologisk méngfald, Material och Cirkula-
ritet, Klimat och energi vid val av ma-
terial samt foradling av material och i
transporteringsprocesser.

Inom organisationen genom Material
och Cirkularitet, Klimat och energi, Halsa
och sédkerhet, Manniskor och Team samt
Etik och compliance.

Fokusomraden

Data och Naturresurser och Material och Klimat och Hélsa och Medarbetare Etik och

expertkunskap biologisk méangfald cirkularitet energi sakerhet och team compliance

+ Certifierade + Biologisk + Utformning och + Utslapp av + Halsa och + Mangfald och + Antikorruption
konstruktioner mangfald materialval vaxthusgaser sédkerhet pa inkludering + Sund konkurrens
och byggnader + Ramaterial + Atervinning + Energi arbetsplatsen + Medarbetar- + Ménskliga

+ Produkter och + Vatten och aterbruk + Klimat- engagemang rattigheter
koncept med + Avfall anpassning + Icke-diskrimi- + Leverantors-
hallbarhets- nering utvérdering
profiler + Larande och

+ Miljévarudekla- utveckling

rationer och kli-
matberékningar

Ekonomiskt resultat

Var grund

Var grund

Var karna

Férmagan att hantera komplexiteten i en byggprocess

Vart syfte
Ta kunden genom byggprocessen for ett positivt slutresultat
for alla intressenter

Vaéra vérderingar
Arlighet / Respekt / Tillit

Vara Star behaviors

Stabil och uthallig Ionsamhet

Ha och visa passion for att prestera / Bygg tillsammans /

Genomfor och folj upp / Agera med omtanke
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Hallbarhetsstyrning

Den grundldggande principen inom NCC ar
att arbetet med hallbarhet ska styras och
féljas upp pa samma satt som all verksam-
het inom koncernen. Det innebér att vd &r
ytterst ansvarig for arbetet.

NCC:s styrelse informeras [6pande om
olika delar av koncernens arbete, inklusive
det som omfattas av hallbarhetsramverket.
Olika delar av arbetet presenteras pa sty-
relsens méten av koncernfunktioner eller
affarsomraden. Styrelsen granskar och f6l-
jer upp att NCC arbetar i linje med koncer-
nens mal. Det har under 2022 inte funnits
nagot sarskilt utskott inom styrelsen med
ansvar for héllbarhetsarbetet. Fran och
med 2023 kommer styrelsens revisions-
utskott att sarskilt hantera fragor relatera-
de till hallbarhetsrapportering.

NCC:s koncernledning behandlar re-
gelbundet det koncerngemensamma ar-
betet och har pa varje méte ndgon form
av rapportering kring fragor som omfat-
tas av hallbarhetsramverket. Under 2022
har detta arbete bland annat handlat om
att utveckla fardplaner for att minska kli-
matpaverkan fran betong och transporter,
uppfdljning av strategisk inriktning kring
hélsa och sékerhet samt kompetensut-
veckling. Koncernledningen har ocksa haft
gemensamma Ovningar kring antikorrup-
tion och compliance. Riskgenomgang
och genomgang av klimatrelaterade ris-
ker avrapporteras och diskuteras ocksa i
koncernledningen.

Viktiga policyer och styrande dokument

Varje affarsomrade har ansvar for sitt
respektive hallbarhetsarbete. | varje af-
farsomrade sétts verksamhetsgemen-
samma mal som foljs upp vid regelbundna
affarsgenomgangar.

NCC har under 2022 haft ett gemensamt
Sustainability Board med representanter
for samtliga affarsomraden och relevanta
koncernfunktioner. Dér koordineras arbetet
inom de omraden i hallbarhetsramverket
som handlar om miljo och klimat.

Det finns specialistfunktioner med an-
svar for att koordinera arbetet inom andra
omraden. Det 6vergripande arbetsmiljoar-
betet koordineras av koncernens arbets-
miljochef. | varje affarsomrade finns en
arbetsmiljochef samt specialister som
arbetar med hélsa och sédkerhet. Ansvaret
for det systematiska arbetsmiljdarbetet
pa arbetsplatsen delegeras till ledare med
personalansvar. Arbetet med compliance-
relaterade fragor sker via NCC Group Head
of Compliance tillsammans med utvalda
representanter fran koncernfunktioner
och fran samtliga affarsomraden. NCC:s
inkdpsorganisation och HR-funktion ansva-
rar for processen for uppfoljning av tillvara-
tagande av méanskliga rattigheter.

Policyer och styrande dokument

NCC har en rad policyer och styrande doku-
ment som &r relevanta for arbetet med de
fragor som omfattas av hallbarhetsramver-
ket. Samtliga policyer, direktiv och styran-

de dokument finns samlade i koncernens
Group Management System (GMS) dar de
ar tillgangliga for samtliga medarbetare.
Varje affarsomrade kan ha egna styrande
dokument som i dessa fall finns i deras
respektive system.

NCC:s uppforandekod beskriver vilket
uppférande som NCC foérvantar sig av
medarbetare, ledning, styrelse och afférs-
partners. Den grundar sig pd NCC:s varde-
ringar, onskade beteenden (Star behaviors)
samt pa de frivilliga initiativ som koncer-
nen har antagit. Alla medarbetare utbildas
regelbundet i uppférandekodens grunder
och forvéntas folja dess principer i sitt
dagliga arbete. NCC:s koncernledning an-
svarar for att uppférandekoden efterlevs,
vilket foljs upp kontinuerligt inom ramen
for den I6pande verksamheten.

NCC har ocksa en uppférandekod for
leverantérer. Den galler for alla som forser
NCC med produkter, personal eller tjanster
och inkluderar direkta och indirekta leve-
rantorer, tjdnsteleverantorer, underleve-
rantorer, mellanhander och agenter samt i
férekommande fall &ven anstéllda hos le-
verantorer och dess underleverantorer och
mellanhander.

Las mer i avsnittet Etik och compliance
sidan 104 samt under Minimiskyddsprinci-
per pa sidan 115.

Policy Omrade

Uppforandekod Miljo, sociala fragor, styrning och regelefterlevnad
Uppforandekod for Miljo, sociala fragor, styrning och regelefterlevnad
leverantorer

Hallbarhets- och Miljo, sociala fragor, styrning och regelefterlevnad

miljopolicy

Policy for hdlsa och Sociala fragor

sakerhet

Direktiv for hélsa och Sociala fragor

sakerhet

Direktiv for Styrning och regelefterlevnad

regelefterlevnad
Alkohol- och drogpolicy Sociala fragor

Skattepolicy Styrning och regelefterlevnad
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Intressentdialoger

NCC har en I6pande dialog med sina intres-
senter for att fa insikt om vilka fragor som
ar viktigast for dem och for att ta del av
deras forvantningar pa och behov av aktivi-
teter fran NCC. De viktigaste intressentgrup-
perna ar kunder, medarbetare, leverantorer
och underentreprendrer, aktiedgare, inves-
terare och finansmarknad samt det om-
givande samhallet i form av experter och
representanter for olika samhallsgrupper.
Dessa ar identifierade sedan manga ar, med
utgangspunkt i vilken utstrackning de paver-
kar eller paverkas av koncernens arbete.
NCC har I6pande kontakt med intres-
sentgrupperna inom ramen foér den [6pan-
de verksamheten, men genomfor ocksa
strukturerade undersokningar, bland annat
kundundersokningar och medarbetar-
undersokningar. NCC har ocksa utifradn en
fastlagd plan genomfort riktade och for-
djupade dialoger med olika intressentgrup-
per sérskilt inriktade pa forvantningarna
pa koncernens hallbarhetsarbete. Under
2021 Iag fokus pa aktiedgare/investerare
samt koncerngemensamma leverantorer.
Under 2022 har NCC genomfért dialoger
med kunder dér fragor om NCC:s hallbar-

hetsarbete sérskilt berorts. Dialoger har
under aret genomforts inom affarsomradet
Infrastructure, Building Sweden, Building
Nordics och Industry i form av intervjuer
och rundabordssamtal.

Kunddialogerna under 2022 har beto-
nat vikten av samverkan och samarbete i
vardekedjan. Bland vésentliga fragor som
lyftes var klimatfragan och behovet av att
minska utslappen, material och cirkula-
ritet vilket ocksa inkluderade fokus pa
aterbruk. Fragan om biologisk mangfald
har 6kat i betydelse. Det &r ocksa viktigt
med sunda arbetsvillkor, ett effektivt ar-
bete mot korruption och god kontroll Gver
leverantorskedijan.

Vidare deltar NCC i branschsamarbeten
och initiativ for ett hallbart naringsliv pa
samtliga marknader och tar en aktiv roll i
branschforeningar, néaringslivsorganisatio-
ner och handelskamrar dér vi har verk-
samhet. NCC har ocksa undertecknat eller
stéllt sig bakom ataganden sasom:

+ FN:s Global Compact
+ Task Force on Climate-Related Financial

Disclosure

+ CDP (tidigare Carbon Disclosure Project)

Har sammanfattas NCC:s Iopande dialoger med olika intressentgrupper.

Intressentgrupp Fragor i fokus

Aktiedgare, investera-
re, banker och dévriga

Langsiktig ekonomisk vardeutveckling. Ansvarsfullt etiskt
foretagande med fokus pé sunda arbetsvillkor, antikorrup-

Typ av dialog

+ Fossilfritt Sverige

+ Strakstiltak for klimat och milj6é for norsk
bygg- och anldggningsindustri

+ Overenskommelse for att motverka mu-
tor och korruption (OMK)

Nedan finns ett urval av de organisationer

dar NCC &r en aktiv medlem eller har en

styrelseplats:

+ Branschorganisationerna Byggforetagen
(Sverige), EBA (Norge), Di Byggeri (Dan-
mark) och Finlandska byggindustriernas
férbund (Rakennusteollisuus RY)

+ Sweden Green Building Council, Green
Building Council Denmark, Green Buil-
ding Council Finland, Norwegian Green
Building Council

+ Entreprendrforeningen Bygg og Anlegg
(Norge), Féreningen for Byggeriets Sam-
fundsansvar (Danmark), Sveriges Berg-
materialindustri (SBMi)

+ Institutet mot mutor (IMM), Transparen-
cy International

+ Stockholms handelskammare, Sydsven-
ska handelskammaren, Vastsvenska
handelskammaren

Arsstamma, analytikerméten i samband med kvartalsrappor-
tering, besvarande av fragor fran och enkéter fran investerare

representanter for
finansmarknaden

Medarbetare

Kunder

Leverantdrer och
underentreprendorer

Sambhalle

tionsarbete och manskliga rattigheter. Halsa och sékerhet for
medarbetare. Lopande riskkartlaggning och riskhantering.
Arbete for minskad klimatpéverkan, 6kad cirkularitet och béttre
materialanvandning.

Sakra och trygga arbetsplatser. Kompetensutveckling och
karrigrutveckling. Ansvarsfullt etiskt foretagande. Langsiktig
ekonomisk vardeutveckling. Gott ledarskap. Likabehandling,
Mangfald och inkludering.

Sunda arbetsvillkor. Halsa och sékerhet. Kontroll ver leveran-
torskedjan. Aktivt arbete med minskad klimatpaverkan inklusi-
ve energieffektivitet, cirkularitet, aterbruk, biologisk mangfald.

Sunda arbetsvillkor med hansyn till ménskliga rattigheter. Kli-
matpaverkan. Cirkularitet och mangfald. Langsiktig ekonomisk
vardeutveckling som skapar majlighet till utveckling.

God dialog med det omgivande samhallet infor, under och efter
bygg- och arbetsprocess for ett bra slutresultat for alla intres-
senter. Deltagande i utveckling av ny kunskap genom relationer
med experter.

och analytiker, enskilda méten med aktiedgare och investerare.
Deltagande vid seminarier anordnade av aktérer pa finansmark-
naden, under 2022 bland annat kring biologisk mangfald och
kring klimatmitigerande atgarder. Under andra halvaret 2021
genomfordes riktade intervjuer med representanter for aktie-
agare och analytiker.

Daglig dialog pa arbetsplatserna, medarbetarundersokning,
arbetsmiljomaétning, arbetsmiljodialog, sakerhetsronder pa
arbetsplatserna, arbetsplatsmoten, internutbildningar, incident-
uppfoljning, medarbetarsamtal, studentrelationer. Program for
yngre talanger dar de bereds mojlighet att bidra till foretagets
utveckling och ge sitt perspektiv.

Under 2022 har NCC utvecklat en ny medarbetarundersdkning
for att 6ka delaktighet och transparens samt kunna gora tatare
och snabbare méatningar. En ny plattform och ett nytt arbetssatt
lanserades under hésten 2022 och kommer att utvarderas
ytterligare.

Personliga moten, samarbetsprojekt, kundundersékningar.
Under 2022 har intervjuer och rundabordssamtal genomforts,
se ovan.

Upphandlingar, leverantorsutvardering, personliga méten, leve-
rantorstréffar, leverantorsrevisioner, samarbetsprojekt. Under
2021 genomfdrdes dialoger i gruppformat med koncerngemen-
samma leverantorer.

Nérboendedialog som ofta sker i samverkan med NCC:s
kunder. Samarbete med hdgskolor och universitet.
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Vasentlighetsanalys

For att definiera de mest vasentliga hall-
barhetsfragorna for NCC anvands insikter
fran intressentdialoger, I6pande dialog
med foretagets intressenter, analyser av
NCC:s strategiska fragor, risker, utmaning
och mal samt makrotrender och drivkraf-
ter i samhaéllet. Metoden for att definie-

ra de vasentliga fragorna foljer principen

NCC:s fokusomraden

Data och
expertkunskap

NCC:s vasentliga fragor

Certifierade konstruktioner och byggnader

Produkter och koncept med
hallbarhetsprofiler

identifiering, prioritering och validering. |
dialogen med intressenterna har hallbar-
hetsramverket legat till grund for att valide-
ra véasentliga fragor. En féréndring efter de
kunddialoger som genomforts under 2022
ar att omradet biologisk mangfald definie-
rats som ett vasentligt omrade aven for
intressentgruppen kunder. NCC:s hallbar-

Motsvarande fragor enligt GRI Standards

Egen fraga

hetsramverk och darmed vasentliga fragor
har validerats av koncernledningen.
Under 2022 har arbetet inletts med en
fordjupning av vasentlighetsanalysen langs
hela vardekedjan som forberedelse for

kommande krav.

Vasentlig paverkan

hos leverantorer

iNCC:s
verksamhet

x

hos kunder

Miljévarudeklarationer och klimatberédkningar - X X
Naturresurser och Biologisk mangfald Biologisk méangfald X X
biologisk méngfald  ramaterial Material X X
Vatten Vatten och utsléapp X
Material och Utformning och materialval Material X X X
cirkularitet Atervinning och aterbruk Material X X X
Avfall Avfall X X X
Klimat och energi Utslapp av vaxthusgaser Utslapp X X
Energi Energi X X
Klimatanpassning Ekonomiskt resultat X X
Hélsa och sdkerhet  Halsa och sédkerhet pa arbetsplatsen Hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen X X
Medarbetare Mangfald och inkludering Mangfald och jamstalldhet X
och team Medarbetarengagemang Hélsa och sikerhet p& arbetsplatsen X X
Icke-diskriminering Icke-diskriminering X
Larande och utveckling Utbildning X
Etik och compliance  Antikorruption Antikorruption X X X
Sund konkurrens Konkurrenshdmmande beteende X X X
Ménskliga rattigheter Leverantdrsutvardering — socialt X
Leverantdrsutvardering Leverantdrsutvardering — socialt och miljo X

Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat
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NCC:s fokusomraden

Data och expertkunskap

NCC-1 Foretagsspecifik upplysning: Certiflerade konstruktioner och byggnader

NCC tillhandahaller data och expertkun-
skap till sina intressenter for att stddja
datainformerade och héllbara beslut, vilket
bidrar till en positiv forandring.

Tillforlitlig data och expertkunskap ar
nycklar till att hantera komplexiteten i en
byggprocess och bidra till att utveckla
den. Det bidrar till sdvdl NCC:s som NCC:s
intressenters mojligheter till ett valgrun-
dat och hallbart beslutsfattande, varfor
NCC har data och expertkunskap som ett
sarskilt fokusomrade. Att utveckla och
presentera data i form av bland annat mil-
jovarudeklarationer och klimatberakningar
ar darfor prioriterat for att NCC ska kunna
bidra till kundernas processer.

Ett datainformerat arbetssatt

NCC:s uttalade syfte &r att ta kunden ige-
nom byggprocessen for ett positivt resul-
tat for alla intressenter. Under processen
finns det manga tillfallen dar tillgang till
ratt data och kunskap bidrar till informera-
de val. NCC strévar efter att vara med tidigt
i processen.

En koncern av NCC:s storlek skapar
enorma datamangder. For att dela kunskap
pa ett effektivt satt krdvs att informationen
ar strukturerad, lattillganglig och latt att
dela. Genom att arbeta pa ett datainforme-
rat satt forbattrar NCC bade sin egen och
sina kunders hallbarhetsprestanda och
bidrar darmed till produktivitetsforbatt-
ringar och 6kad konkurrenskraft, samtidigt
som det underlattar hallbara I6sningar. Ge-
nom att bygga och dela kompetens bidrar

NCC ocksa till kunskapsutveckling kring
hallbara I6sningar och arbetssétt for hela
branschen.

Genom kompetens inom materialval och
byggprocesser bidrar NCC till att kunder
och andra intressenter kan géra hallbara
val och medvetna beslut infér och under
byggprocessen. Tillgang till tillforlitliga och
kvalitativa hallbarhetsdata &r en konkur-
rensfordel, vilket gor att NCC kan gora skill-
nad och astadkomma férdndring, och vara
en annu battre guide for kunder genom
hela byggprocessen.

Med hjalp av tillforlitlig, relevant och
transparent data kan NCC anvanda klimat-
berdkningar och miljovarudeklarationer for
att formulera den faktiska klimatpaverkan
av projekt och produkter, férenkla arbetet
med att erhélla hallbarhetscertifieringar,
forbattra utvecklingen av produkter och
koncept som involverar hallbara profiler
och mata, granska samt félja upp hallbar-
hetsarbetet pa arbetsplatserna.

Digitalisering och standardisering
Digitaliseringen &ar en forutsattning for att
NCC ska kunna dra nytta av samlad in-
formation, data, kunskap och kompetens
samt 6ka effektiviteten och utveckla hall-
barhetsarbetet. En hogre grad av digitali-
sering och standardisering kravs ocksa for
kunskapsdelning med andra aktoérer i bran-
schen, for att driva fordndring och lyckas i
klimatomstallningen, for att anvanda resur-
ser effektivt och f6r att uppna sparbarhet
och kontroll i vardekedjan.

Hallbarhetscertifierade konstruktioner och byggnader

Pagaende utveckling

NCC:s strategiska inriktning bygger pa att

anvanda styrkan i det stora foretaget och

utveckla kompetens. Det &r formulerat i

foljande prioriteringar:

+ Bygga ett kunskapsbaserat foretag och
en kultur som baseras pa gemensamma
varderingar och beteenden.

+ Ha ett datainformerat arbetssatt, vil-
ket krdver att NCC investerar i IT och
digitalisering.

+ Vara proaktiva gentemot kunderna for
att hantera komplexiteten i byggproces-
sen och anvédnda och utveckla NCC:s
expertis och erfarenhet.

+ Dra nytta av koncernens samlade expert-
kunskap for att utveckla byggprocessen.
NCC driver detta i ett antal strategiska
initiativ, daribland utbildningssatsningen
NCC Academy.

Klimatberakningar
NCC bedriver ett fokuserat arbete med att
genomfora klimatberdkningar i byggpro-
jekt, dar klimatberédkningsprocessen blir
allt mer digitaliserad for att sdkerstalla hog
kvalitet. Exempel pa detta ar BIM-modeller,
One Click och ByggLCA.
Klimatberakningar syftar till att fa en
oversikt av, och kontroll pa, den totala
klimatpaverkan fran ett projekt. Det in-
kluderar bland annat data och relaterade
koldioxidutslapp kopplade till anvdnda ma-
terial, energianvéndning och avfall. Detta
ar ocksa ett viktigt steg pa vagen till den i
Sverige lagstadgade klimatdeklarationen,

Certifierings- BREEAM MILJOBYGGNAD BREEM
system Infrastructure
(CEEQUAL)
Betyg Antal Antal Betyg Betyg Betyg Antal

3 Pass - Bronze - Bronze - Bronze - Pass - 1

Good - Silver - Silver - Silver 8 Good = -

Very good - Gold 1 Gold 1 Gold 1 Very good - -

Excellent 5 Platinum 2 Platinum - Excellent = -

Outstanding - Outstanding - -

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Total 2 4 3 3 5 5 2 0 3 3 4 1 17 9 9 1 1 0 0 0 1

Att byggnader byggs for att klara ambitiosa certifieringskrav har blivit en sjalvklarhet i manga byggprojekt, daremot &r det inte sjalvklart att byggnaden faktiskt certifieras.

Preliminéra certifieringar noteras inte i tabellen utan endast genomférda certifieringar som har skett under respektive ar.
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dar en byggnads klimatpaverkan identifie-
ras och kvantifieras med hjalp av faktiska
leverantorsdata. Samma typ av lagstad-
gade klimatdeklarationer &r dven pa vag
att tas fram for 6vriga lander dar NCC ar
verksamt.

Intresset och efterfragan fran kunderna
pa klimatberakningar 6kar. 2022 har arbe-
tet med att involvera kunder, som inleddes
under 2021, fortsatt genom kundméten.
NCC har &ven ett internt kompetenscenter
med klimatberédkningsexperter. Den interna
kompetensen inom saval livscykelberak-
ningar (LCA) som klimatberékningar fort-
satter att bada vaxa och férdjupas inom
flera affarsomraden.

2021 paborjade NCC ett arbete med att
ta fram referensvarden for olika typer av
byggnader, for att 6ka kunskapen kring vil-
ken paverkan olika val har. 2022 har detta
arbete bland annat lett till att NCC har ut-
vecklat en klimatguide som visar hur exem-
pelvis materialval paverkar saval klimatet
som ekonomin. Genom denna kan NCC
guida sina kunder till en kostnadseffektiv
minskning av klimatpaverkande utslapp.

Affarsomradet Industry har dven pabor-
jat en forstudie, "Green dimension”, for att
kartldagga vilka informationsbehov som
kunderna har gallande klimatfragor relate-
rade till asfalt.

Miljovarudeklarationer

Allt fler kunder efterfragar och stéller krav
pa att produkter ska ha en miljovarude-
klaration (EPD, Environmental Product
Declaration) och de tas darfor fram for en
allt storre andel av NCC:s egentillverkade
produkter.

Miljévarudeklarationerna ar tredjeparts-
verifierade och innehaller transparent och
jamforbar information om miljépaverkan
for en produkts hela livscykel, fran utvin-

Miljovarudeklarationer

Antal

EPD:er Totalt 2022 2021 2020 Land

Asfalt 23 5 16 2 SE
. DK, Fl,

Stenmaterial 31 11 11 9 NO, SE

Betongplatar 1 SE

NCC Industry tar fram verks- och téktspecifika EPD:er for
asfalt och stenmaterial. NCC har nu publicerat EPD:er for
asfalt fran 23 av de 27 fasta asfaltverken i Sverige. NCC
har ocksa publicerat EPD:er for stenmaterial frén totalt 31
av vara berg- och grustakter; 17 i Sverige, 6 i Danmark, 6 i
Norge och 2 i Finland. NCC planerar att fortsatta ta fram
EPD:er for annu fler verk och tékter. En EPD togs fram 2020
for betongpalar som tillverkas i tva av koncernens fabriker.

ning av sten och andra ramaterial, fram
till leverans till kunder samt vid framtida
atervinning.

Héarigenom far kunderna en transparent
och jamforbar livscykelanalys av produk-
ten. Kunderna far tillgang till objektiv och
tillforlitlig data, och kan déarmed bedéma
produkternas miljoprestanda. Detta for-
enklar for kunderna att géra miljomedvet-
na val och minska sina klimatavtryck.

NCC:s miljovarudeklarationer ar plats-
och produktspecifika, vilket innebar att
NCC ocksd anvander EPD:erna internt for
att gora faktabaserade klimat- och miljo-
forbattringar i sina produktionsprocesser.

Hittills har NCC publicerat 31 EPD:er
for stenmaterial varav 26 publicerade och
géllande EPD:er for stenmaterial hos EPD
International och 5 hos EPD Norge, samt
23 publicerade och géllande EPD:er for as-
falt hos EPD International.

| slutet av 2022 hade 23 av NCC:s 27
asfaltverk i Sverige, ungefar 85 procent, en
miljovarudeklaration. | Norge och Danmark
finns EPD:er for asfalt fran flera asfaltverk,
men de publiceras inte hos EPD-operato-
ren utan anvands endast i direkt kommuni-
kation med kunder.

Hallbarhetscertifieringar

NCC erbjuder kunderna alla tillgangliga ty-
per av miljocertifieringar av bade byggna-
der och anlaggningar, saval nationellt som
internationellt.

For bostads- och infrastrukturprojekt
samt stadsdelar anvands Svanen, Miljo-
byggnad, CEEQUAL, BREEAM, LEED, DGNB,
WELL, RTS, Citylab och NolICO,,. | de pro-
jekt som NCC sjalva utvecklar anvands
BREEAM, DGNB, Citylab och NolICO,.
Verifierad data for projekten gor det enk-
lare att fa byggnader och konstruktioner
certifierade.

Under det gangna aret prisades tre av
NCC:s projekt i Sweden Green Building
Awards. De prisade projekten var ICA:s
e-handelslager i Goteborg som utsags till
arets BREEAM-byggnad, Stendngsskolan i
Huddinge som utsags till arets Miljébygg-
nad och projektet Fyrspar Lund-Arlév som
fick priset Arets utmarkelse for hallbar
infrastruktur.

Produkter och koncept med miljoprofil
NCC har flera produkter och koncept med
miljoprofil, bland annat "Smart choices for
a better world” inom verksamheterna for
stenmaterial och asfalt.

Det ar produkter och l16sningar for att mins-
ka miljopaverkan i ett livscykelperspektiv
sasom NCC Green Asphalt, NCC Maskin-
sand och miljéoptimerade parkerings-
hus, samt produkter och I6sningar for att
hantera den negativa paverkan av klimat-
fordandringar sdsom dranerande produkter
och NCC Armour Stone.

NCC har ocksa en metod for att 6ka
biologisk mangfald i NCC:s takter, se
Naturresurser och biologisk mangfald pa
sidorna 89-90.

Hallbar / Ansvarsfull arbetsplats

NCC har utvecklat ett eget arbetssétt kallat
Hallbar arbetsplats respektive Ansvars-
full arbetsplats i Danmark. Arbetssattet
innebar att alla NCC:s arbetsplatser har en
gemensam grund att utga ifran i hallbar-
hetsarbetet, oavsett land eller verksamhet,
fran planering och genom hela projek-

tets gang. Arbetsséttet kontrolleras mot
checklistor for att sdkerstalla att ett flertal
hallbarhetskrav uppfylls, inom bade miljo-
méssig och social hallbarhet.

Tillampningen av Hallbar/Ansvarsfull
arbetsplats ar obligatorisk for alla projekt
inom affarsomradena Building Sweden
som har ett projektvarde over 20 MSEK,
inom Infrastructure for projekt som har ett
projektvarde éver 100 MSEK, inom Buil-
ding Norway for projekt over 40 MNOK,
inom Building Denmark for projekt dver
50 MDKK, samt att det i viss utstrackning
dven anvénds i Building Finland. Aven
Industrys takter, division Stenmaterial,
anvander Hallbar arbetsplats (det ar frivil-
ligt men 44 takter tillampar idag Hallbar
arbetsplats).

Hallbar arbetsplats har fortsatt att vi-
dareutvecklas under aret for att stotta
projektens fokus pa klimat och andra hall-
barhetsfragor. Arbete har dven pagatt for
att adressera 6kande krav fran hallbarhets-
relaterade certifieringar, vilket paverkar oli-
ka delar av NCC. Tillampningen av Hallbar/
Ansvarsfull arbetsplats foljs upp vid
miljéronder och internrevisioner.



Miljomassig hallbarhet

Fér NCC ar miljohansyn en viktig aspekt
av verksamheten. NCC arbetar generellt i
en miljo dér det stélls hoga krav fran reg-
lerande myndigheter och fran kunder pa
miljdmassig hansyn och rapportering. De
fokusomréden i NCC:s hallbarhetsram-
verk som kan relateras till miljomassig
hallbarhet &r Klimat och energi, Natur-
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resurser och biologisk mangfald samt
Material och cirkularitet. Det ar genom
dessa fokusomraden som det milj6-
massiga hallbarhetsarbetet kommer att
beskrivas.

Det speglas ocksa i det 6vergripande
fokusomradet Data och expertkunskap
som beskriver NCC:s férhallningssatt

till arbetet. NCC:s utgangspunkt &r att
genom data och expertis bidra till ratt
val och informerat beslutsfattande och
att lagga fokus pa utveckling av satt att
sammanstalla, anvanda och dela data
och kunskap.

Naturresurser och biologisk mangfald

GRI 303 Vatten och utslapp, GRI 304 Biologisk mangfald

NCC stravar efter en hallbar forvaltning

av naturresurser for att sékerstalla val
fungerande ekosystem och en ansvarsfull
anvandning av resurserna. Ett aktivt arbete
pagar ocksa for att minska negativ paver-
kan pa den biologiska mangfalden samt
Oka den positiva.

Styrning

For att stddja en effektiv styrning &r alla
affarsomraden inom NCC certifierade eller
arbetar i enlighet med ISO 14001 och ISO
9001, samt arbetar utifran NCC:s hall-
barhets- och miljépolicy och hallbarhets-
ramverk.

Naturresurser

NCC:s verksamhet ar resurskravande, var-
for det &r viktigt att resurserna anvands sa
effektivt som mojligt, samt att en sa stor
andel som mojligt ingar i ett cirkulart flode
utan att forsamra kvaliteten pa resurser-
na. For att uppna detta pagar en konstant
produkt- och processutveckling for att
mojliggora hogre effektivitet och cirkuléra
materialfloden. | det har avsnittet presen-
teras pagéende arbete med ramaterial,
massbalans och vatten.

Ramaterial

Aven om NCC strévar efter att &ka de cir-
kuléra resursflodena, sa ar majoriteten av
materialen som nyttjas i verksamheten sa
kallade ramaterial. For att minimera den
har typen av resursanvandning arbetar
NCC for att anvanda ramaterialet sa effek-
tivt som mojligt, samt utvecklar produkter
och I6sningar dar NCC med bibehallen kva-
litet kan hushélla med resurserna och sam-
tidigt effektivisera arbetet. NCC prioriterar
att anvanda ramaterial for vilka koncernen
har kontroll 6ver extraktionsprocessen.

Stenmaterial

NCC ska ha en ansvarsfull utvinning av
stenmaterial, vilken bedrivs pa takter i
Sverige, Danmark, Norge och Finland.
NCC anvander i forsta hand krossat grus
(stenmaterial) framfor naturgrus (sa kallad
singel).

Ett av Sveriges miljomal innebér att na-
turgrusanvandning ska undvikas for att
bevara grusasar for framtida vattenforsorj-
ning. NCC utvecklar ersattningsprodukter
fran krossat bergmaterial for att minska
anvandningen av naturgrus, till exempel for
betongtillverkning.

Sand ar en naturresurs som ar viktig
inom byggnation och tillverkning. NCC
har utvecklat sa kallade maskinsandspro-
dukter som kan ersatta natursand och
naturgrus inom byggnation. NCC:s maskin-
tillverkade sand baseras pa bergmaterial
som krossas, siktas och foradlas for att
uppfylla kundernas krav for olika tillamp-
ningsomraden. Maskinsanden ersétter
natursand eller naturgrus vid betongpro-
duktion, asfaltproduktion, samt bygg- och
infrastrukturprojekt. Den kan &ven anvén-
das vid exempelvis sandning nar det ar vin-
tervaglag. Framtagandet av maskinsand ar
ocksa ett satt for NCC att fa massbalans i
sina takter.

Massbalans

Malsattningen med massbalans i tak-

ter &r att ta tillvara pa allt stenmaterial
som utvinns i en takt. Genom att arbeta
med massbalans far NCC avsattning for
sitt finkorniga material, som kan ersét-

ta naturgrus och sand. Det som tidigare
betraktades som en restprodukt tvattas
och bearbetas till en mer anpassad form
och anvéands framforallt for betongproduk-
ter. Ett ndra samarbete med kunder for att

mota kundkraven ar en férutsattning for
ett framgangsrikt arbete med massbalans.

Aven vid infrastrukturprojekt bedriver
NCC ett omfattande arbete med cirkular
masshantering och massbalans for att
minska sin klimat- och miljopaverkan. Las
mer pa sidan 91-93.

Vatten
For framforallt infrastrukturprojekten ar en
noggrann vattenhantering central. NCC gor
noggranna analyser och riskbedémningar
for paverkan pa vatten infor varje projekt-
start: hur grundvattnet och naturliga mot-
tagare paverkas och hur avrinning sker.

NCC tar fram atgéarder for hur projekten
ska drivas for att hantera dagvatten, mini-
mera avlagsnandet av partiklar och @mnen
samt pa andra satt minska paverkan pa
vatten. Lésningarna utformas utifran pro-
jektspecifika krav.

2022 har NCC arbetat med att kartlagga
sitt vattenuttag, for att hantera, redovisa
och minska detta. Arbetet fortsatter 2023.

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald &r ett av NCC:s fokus-
omraden dar verksamheten har en stor pa-
verkan, saval negativ som positiv. NCC har
kunskap om, och tar hansyn till, biologisk
mangfald i samtliga byggprojekt. Genom
framforallt fyra typer av initiativ arbetar
NCC for att minska negativ, och maxi-
mera positiv, paverkan pa den biologiska
mangfalden: 1) NCC Kielo, 2) fastighetsut-
veckling, 3) Building Denmark och Building
Norway, som har som mal att genomféra
minst en biologisk méangfaldsatgard i alla
nya projekt samt att 4) alla byggnads- och
infrastrukturprojekt ar certifierade enligt
BREEAM och BREEAM Infrastructure (tidi-
gare CEEQUAL).
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NCC Kielo - frimja biologisk mangfald i
takter

NCC verkar for att framja biologisk mang-
fald dar taktverksamhet bedrivs, bade
under produktionsfasen och under efterbe-
handlingen i samband med avslut.

Utvinning av stenmaterial orsakar for-
andringar i naturen. For att motverka en ne-
gativ paverkan har NCC utvecklat en metod
som framjar biologisk mangfald i tékter,
NCC Kielo. Genom att arbeta utifran NCC
Kielo-metoden sékerstélls att NCC arbetar
med biologisk mangfald pa ett strukturerat
sé&tt utifran relevanta kriterier.

Det héar arbetet gynnar saval djur- som
véxtarter i det unika mikroklimat som tak-
ter kan skapa. Det kan réra sig om gynn-
samma forutsattningar for hotade faglar,
insekter, groddjur eller véxter som vill ha
naringsfattig jord eller andra speciella
habitat for att trivas och fortplanta sig.
Kielo-metoden &r dven ett séatt att utveck-
la NCC:s kunnande inom naturvard samt
ger intern véagledning for att fatta affars-
beslut som dven tar hansyn till biologisk
mangfald.

For att klassas som en NCC Kielo-takt
krévs en systematisk inventering, malsétt-
ning, plan, granskning och uppféljning av
arbetet, samt en sammanstéllning av det
biologiska resultatet for takten.

.

v‘.'

Kielo-godkénda tékter

NCC har totalt ca 200 takter i Norden, va-
rav 11 ar godkanda Kielo-takter. Av dessa
finns fyra i Danmark, tre i Finland, tva i Nor-
ge och tva i Sverige. Under aret har inga
nya Kielo-takter tillkommit. NCC har istéllet
satsat pa att vidareutveckla verktygen och
arbetsprocessen samt férankra metoden
inom organisationen. NCC har en arbets-
grupp som kommer att arbeta vidare med
dessa fragor.

Kielo-godkénda takter Antal

Sverige 2

Danmark 4

Norge 2

Finland 3
Fastighetsutveckling

Inom affarsomradet Property Development
beaktas biologisk méangfald utifran varje
projekts specifika forutsattningar. Med

det som utgangspunkt skapas ldmpliga
initiativ.

Initiativen ingar vanligtvis som en del av
BREEAM-certifieringar. Exempel &r att in-
stallera grona tak i form av sedumtak eller
biotoptak.

Certifiering enligt BREEAM
Alla byggnads- och infrastrukturprojekt
ar hallbarhetscertifierade enligt BREEAM
och BREEAM Infrastructure (tidigare CE-
EQUAL), och biologisk mangfald &r i dessa
certifieringar en indikator. | NCC:s projekt
hanteras biologisk mangfald utifran kraven
och forutsattningarna i respektive projekt.
Detta kan vara faunaatgéarder under och
Over vagar, alltifran att algar ska kunna
passera sakert dver vagar, till grodtunnlar
och hasselmuspassager under vagkroppar.
Det kan dven rora sig om flytt av grodors
overvintringsplatser och inventering av
tradbestand nar omraden ska exploateras.
Det finns internutbildningar for pro-
jektansvariga som behandlar frdgan om
artskydd och atgarder som kravs da frid-
lysta arter hittas. Under aret har ocksa
utbildningsinsatser genomforts kring han-
tering av invasiva arter.
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Material och cirkularitet

GRI 301 Material, GRI 306 Avfall

Mal
Cirkuldra material ska vara en del av

samtliga projekt

Plast levererade till alla NCC:s arbets-
platser i Building Sweden ska besté av
minst 30 % atervunnet material samt vara
100 % atervinningsbara.

NCC stravar efter att sluta materialflo-
den och prioritera anvandning av hallba-
ra material och produkter, minimera och
ansvarsfullt hantera det avfall som skapas
i byggprocessen samt projektera och kon-
struera for att mojliggéra atervinning och
aterbruk.

Styrning

For att stddja en effektiv styrning ar alla
affarsomraden inom NCC certifierade och
arbetar i enlighet med ISO 14001 eller
ISO 9001, samt arbetar utifrdn NCC:s
hallbarhets- och miljopolicy och hall-
barhetsramverk.

NCC arbetar for att maximera ater-
vinning och aterbruk, och gor det moj-
ligt genom aktiv insamling och analys av
data. For avfall samlar NCC in statistik via
avfallsleverantérer och sammanstéller per
enhet (division eller affairsomréade). Datan
aggregeras och sammanstalls darefter pa
koncernniva.

NCC féljer upp och styr avfallsarbetet
pa byggarbetsplatserna genom I6pande
avstamningar av avfallsstatistik, i pro-
duktionsmdten och vid miljéronder. For
hantering av det avfall som uppstar pa
byggarbetsplatserna har NCC etablerade
samarbeten i alla lander.

NCC har darutdver utvecklat specifika
styrningsverktyg for att 6ka andelen ater-
vinning och aterbruk i NCC:s projekt. Vid
byggprojekt gérs exempelvis specifika ma-
terialval utifran projektets/ kundens krav/
behov och 6nskemal, samt att dven speci-
fika certifieringssystem kan stélla krav pa
materialval.

For att 6ka sparbarheten anvands olika
kodsystem. | Sverige arbetar exempel-
vis NCC med Global Trade Item Number
(GTIN) som bland annat registreras i logg-
bocker. | Danmark och Norge arbetar man
med leverantérssystem som utgér fran de
europeiska avfallskoderna. Dessa ingar i
rapportunderlag for konstruktioner.

Utformning och materialval

Arbetet med fragor som rér val av material,
cirkularitet och avfall sker utifran varje af-
farsomrades specifika forutsattningar och
verksamhet, samt syftar till att minska an-
vandningen av material som har en negativ
paverkan pa klimat, miljo och manniskors
halsa.

Centralt i detta arbete &r ett effektivt
resursutnyttjande, inkdp av material med
lagsta mojliga miljopaverkan och 6kad
atervinning.

De material som har stérst klimatpaver-
kan ar betong, stal och asfalt, men &ven vid
anvéndning av andra material, sdsom berg-
och jordmaterial, ar slutna materialfléden
av stor betydelse.

Vid materialval arbetar NCC utifran for-
siktighetsprincipen och flera utvecklings-
projekt pagar.

Betong

Betong ar det mest anvanda byggmateri-
alet i varlden idag. Klimatpaverkan for
betongkonstruktioner (betong och stal)
ar relaterad till den mangd och kvalitet
betong som anvands. Mer &n 90 procent
av klimatpaverkan for betong orsakas av
tillverkning av cement, som ar en kompo-
nent i betong, da stora méngder koldioxid
slapps ut.

NCC bedriver ett noggrant och uthalligt
arbete med att implementera kontinuerliga
forbattringar i verksamheten for att mojlig-
gora ett effektivt resursutnyttjande.

NCC har tagit fram en fardplan, inklusi-
ve struktur och processer med malet att
na ett klimatneutralt betongbyggande,
vilken NCC arbetar utifran pa bade kon-
cernniva, dar koordineringen sker, samt i
affarsomradena.

Fardplanen syftar till att minimera kli-
matpaverkan och transformera betongbyg-
gandet, for att na klimatneutralitet.

Arbetet med att minimera klimatpaver-
kan sker utifran tre perspektiv: att ha ratt
betong pa ratt plats, minimera mangden
cement i betong, samt att minimera vo-
lymen betong, dar NCC ser 6ver utform-
ningen av konstruktioner for en effektiv
resursanvandning, minimerad betong-
mangd samt arbete for att minska spill i
produktionen.

Transformera inkluderar att NCC for att
na klimatneutralitet arbetar med att iden-
tifiera insatser och tekniker som kan ge
effekt pa langre sikt. Implementering av
dessa, vilket inkluderar nya metoder och

material, &r den andra delen i NCC:s fard-
plan; att transformera betongbyggandet.

Internt cementdirektiv

Under aret har affarsomradet Building
Sweden implementerat ett internt cement-
direktiv med tillhdrande aktiviteter, lankat
till den koncernovergripande fardplanen for
betong.

Direktivet inkluderar bland annat krav
pa att anvanda klimatforbéattrad betong i
samtliga projekt, anvanda ratt betong pa
ratt plats, minimera betongvolymen, samt
att optimera betongkvaliteten med hansyn
till uttorkning av betong.

Vidare samarbetar NCC med leveranto-
rer, kunder och andra aktorer i branschen
géllande produktutveckling och innovation.
Exempel pa samarbeten med betongleve-
rantdrer &r initiativ for att minska andelen
cement i betong, och att ersatta natursand
eller grus vid betongproduktion med ma-
skinsand. L&s mer pa sidan 89.

Stal

NCC stravar efter att kopa in armeringsstal
med Iag klimatpaverkan. For att ha kontroll
pa materialets klimatpaverkan koper NCC
framforallt in armeringsstal som har mil-
jovarudeklarationer (EPD:er), och i storre
infrastrukturprojekt har NCC som krav att
kopa in armeringsstal som har miljévaru-
deklarationer. Majoriteten av det arme-
ringsstal som kops in i Sverige, Danmark
och Norge har EPD:er. Ateranvindning och
aterbruk av tyngre byggnadsdelar, for att
minska klimatpaverkan, inkluderar stalele-
ment sdsom spont. Lds mer under avsnit-
tet Klimat och energi sidorna 94-96.

Asfalt

NCC:s och kundernas ambition &r att an-
vénda atervunnen asfalt i sa stor utstréck-
ning som mojligt. Asfalt bestar i princip
av tva saker: krossat stenmaterial och det
oljebaserade bindemedlet bitumen, och

ar till 100 procent atervinningsbart. Ge-
nom att anvanda &tervunnen asfalt mins-
kar atgangen av bitumen och jungfruligt
stenmaterial.

Atervinning sker genom att anvind
asfalt blandas i den nya asfalten som till-
verkas i asfaltverk. Asfalten kan ocksa
atervinnas pa plats vid asfaltering av vagar
genom sa kallad repaving- eller remixing-
teknik. Graden av atervinning bestams
framforallt av regelverk och av tekniken
och kapaciteten pa asfaltverken.



NCC 2022 - HALLBARHETSRAPPORT - FOKUSOMRADEN

All asfaltbeldggning som tas bort vid om-
byggnad eller underhall, dar NCC kan styra
graden av atervinning, atervinns. NCC an-
vander s& mycket atervunnen asfalt som
regelverk och myndigheter tillater, och for-
battrar kontinuerligt tekniken och kapacite-
ten for atervinning i asfaltverken.

Under 2022 bestod den totala méngden
producerad asfalt av 26 (24") procent ater-
vunnen asfalt. Inblandning av atervunnen
asfalt innebar att utslappen av vaxthus-
gaser dr ca 16 800 ton CO,e lagre per &r, i
jamforelse med om asfalten hade produce-
rats med konventionell teknik utan inbland-
ning av atervunnen asfalt.

Atervunnen asfalt (RAP), %
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Som ett resultat av den 6kade mangden &tervun-
nen asfalt var klimatpaverkan fran NCC:s totala
asfaltproduktion 2022 cirka 7300 ton CO,e ldgre
jamfort med 2015.

Berg- och jordmaterial

Cirkularitet av berg- och jordmaterial ar ett
komplext men viktigt omrade som avser
att minska klimateffekterna relaterade till
utvinning, schaktning och transport av sten
och jordmassor samt forhindra utarmning-
en av naturens resurser.

Affarsomradet Industry arbetar med att
fradmja ateranvandning och atervinning av
stenmaterial, jordmassor, grus, betong,
asfalt och tradgardsavfall, och bade koper
och tar emot material fran NCC:s andra
affarsomraden, samt fran externa kunder.
Industry stravar efter att 6ka volymen
mottaget material for ateranvandning och
atervinning samt att 6ka volymen salt ater-
vunnet material.

Atervinning och aterbruk

Det finns stor potential i det byggspill som
genereras pa byggarbetsplatserna efter-
som det kan anvandas i andra projekt.
NCC samarbetar internt mellan olika funk-
tioner och affarsomraden, men ocksé med
leverantorer, for att utveckla nya satt att
minska byggspillet och aterinfora det i pro-
duktionen, och atervinna eller ateranvanda
material.

Samverkan kring cirkularitet sker ocksa
mellan fastighetsutveckling och entrepre-
nadverksamheten utifran projektens speci-
fika forutsattningar.

1) En omrakning har skett fér 2021 till f6ljd av
forsaljningen av asfaltverksamheten i Finland.

Spérbarhet

NCC:s ambition &r att endast anvdnda
material och produkter som ar miljo- och
halsoméssigt sunda. Pa sikt 4r malet att
allt ingdende material i byggnader ska kun-
na ateranvandas nar byggnadens livslangd
har uppnétts.

Ett viktigt led i 6vergangen till mer ater-
vinningsbara produkter och material ar att
stélla krav pa leverant6rer och att arbeta
med sparbarhet genom hela vardekedjan.
NCC:s arbete med digitalisering stodjer
koncernens héllbarhetsambitioner. Digitala
modeller och verktyg ar en forutsattning
for arbetet med exempelvis att minimera
spill i produktionen, gora ratt materialval
med hansyn till paverkan genom hela livs-
cykeln, hantera innehall av kemikalier och
Oka recirkulering av byggmaterial vid reno-
vering och rivning.

Cirkuldr masshantering

Vid infrastrukturprojekt ar NCC:s ambition
att inte schakta mer jord- och bergmate-
rial an nddvandigt, och NCC stravar efter
att 6ka ateranvandningen av massor som
tidigare deponerades.

Ateranvandning sker antingen inom det
specifika projektet eller i ett narliggande
projekt som har behov av utfyllnadsmas-
sor, och dar massorna har de tekniska och
miljomassiga kvaliteter som krévs. Bland
annat gors en systematisk provtagning
och kemisk analys av berget for att hitta
lampliga projekt for mottagning av materi-
al. Denna metod har bland annat tillampats
vid hanteringen av entreprenadberg frén
utbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm.

Avfall

NCC arbetar aktivt for att stdlla om till
cirkulara floden och for att minimera upp-
komsten av avfall i hela byggprocessen.
NCC samarbetar med olika aktdrer i varde-
kedjan for att stalla om till en cirkulédr och
hallbar byggprocess, samt minimera den
negativa paverkan pa manniskor och miljo
som uppkomsten av avfall ger upphov till.

Avfallets paverkan pd ménniskor och den
omgivande miljén
Bygg- och anlaggningssektorn ar den sektor
som efter gruvsektorn genererar mest avfall
i Norden. Bygg- och rivningsavfall orsakar
stora mangder utslapp av vaxthusgaser i
hela vardekedjan, fran utvinning av natur-
resurser och produktion av material till av-
fallshantering vid byggnation och rivning.

| bygg- och anlaggningsprodukter finns
farliga @mnen som kan medféra skada och
olagenheter fér manniskors héalsa och den
omgivande miljon. Bland annat finns risk
for lackage till mark och vatten vid bristfal-
lig hantering av avfall.

For att motverka denna och andra avfalls-
relaterade risker verkar NCC for en effektiv

anvandning av material och kemiska pro-
dukter ur ett livscykelperspektiv och arbetar
i enlighet med EU:s avfallstrappa. Det inne-
bar prioritetsordningen att forst och framst
forebygga avfall, for att sedan i fallande
ordning ateranvanda, materialatervinna,
energiatervinna och som ett sista alternativ
bortskaffa, det vill sdga lagga pa deponi.

Det forebyggande arbetet i de tidiga ske-
denai processen ar viktigt for att lyckas
uppna goda resultat. Det handlar om lag-
och kundkrav samt att sékra en val fung-
erande design, planering och projektering
dar mal och atgarder for cirkularitet och
avfall ar integrerat.

Det sker ett aktivt arbete inom omréadet
avfall i alla affarsomraden. Det handlar
bland annat om att anvénda mer aterbru-
kat material, sékerstalla giftfria material,
ett standardiserat byggande med mattbe-
stéllda och forprefabricerade produkter for
att minska spill samt att projektera bygg-
naderna sa att materialet gar att ateran-
vénda och atervinna.

Pa byggarbetsplatserna

Pa byggarbetsplatserna arbetar NCC med
att minska materialanvandningen och fore-
bygga uppkomsten av avfall.

NCC har héga krav pa avfallssortering
i verksamheten och har I6sningar for att
aterinféra byggspill och material inom verk-
samheten. Vasentliga aktiviteter handlar
om att sakerstélla att dverblivet inkdpt ma-
terial kan aterbrukas, skydda vaderkénsligt
material, minimera forpackningar genom
smarta transportldsningar och att ha en
val utbyggd sortering.

Nar det galler kemikalier upprattas en
kemikalieforteckning for att sakerstalla en
korrekt avfallshantering av dessa. Till de
organisatoriska aspekterna hor att projekt
har en avfallsansvarig, att det finns en plan
for avfallshantering och att regelbundna
moten halls.

Vidare utbildar och informerar NCC
medarbetarna regelbundet. NCC:s krav
avser bade egna medarbetare och alla
underentreprenérer som arbetar pa NCC:s
byggarbetsplatser.

De vasentliga materialkategorier som
ger upphov till stora mangder avfall ar
gips, plast, betong, tegel, tra och metall.
De vanligaste typerna av restprodukter
som atergar till cirkuldra floden &r last-
pallar, golvspill, mattor, gips, tegel och
plast. Genom ett 6kat samarbete med
leverantérer finns det stor potential att
Oka den cirkuldra anvandningen av olika
restprodukter som uppstar, exempelvis
férpackningsmaterial.

Affdrsmodeller och samarbeten i
vadrdekedjan

NCC samarbetar med aktdrer sdsom leve-
rantorer, transportforetag och avfallsen-
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treprendrer for att 6ka cirkuldra floden och Avfallsmangd per typ och hanteringsmetod
minimera mangden avfall, samt verka for

' . 2022 2021 2020
en resurseffektiv hantering av det avfall Total vikt, Total vikt, Total vikt,
som uppstér. Detta inkluderar utvecklings- Restprodukt och avfallskategori ton ton % ton
arbete och att initiera olika pilotprojekt. Icke farligt avfall
NCC deltar @ven i forskningsprojekt inom

. Sortering 1 8189
omradet.

Energiatervinning 14 9023
Mal och plan framat Ateranvandning/materialatervinning 69 27563
Att arbeta for en 6kad cirkularitet, sdésom Plast
héllbara material- och konstruktionsval, har Tra
stor betydelse for att koncernen ska lyckas
na malet om klimatneutralitet.

Exempelvis har Building Nordics som Metall

mal att 2045 ha cirkuldra materialflo- Betong, tegel, kakel/klinkers
den i alla projekt. Ar 2030 ska den plast Ovrigt &teranvéndning/atervinning
som levereras till NCC:s arbetsplatser
inom Building Sweden besta av minst 30
% &tervunnet material samt vara 100 % Farligt avfall
atervinningsbar. Specialbehandling 702 608 611

NCC redovisar avfallsméngder i bygg- Total méangd genererat avfall 53085 53667 47 580

produktionen (Building Sweden, Building - — - ) - — "

. . Andelen ateranvént/atervunnet material for 2022 6kade med fyra procentenheter fran 2021. Kontinuerliga anstréng-
Nordics och Infrastructure) en“gt katego' ningar gors for att 6ka denna andel ytterligare. Siffrorna inkluderar typiskt byggavfall ovan jord. Jord, sten och fyllnads-
rierna i tabellen till hﬁger, material, som ar beroende av projektens geografi, hanteras separat och ingar inte i siffrorna ovan. Betong, tegel och

kakel/klinker atervinns till viss del och redovisas for delar av verksamheten. Denna fraktion fluktuerar beroende pa anta-
let renoverings-/rivningsprojekt. Okningen av mangden farligt avfall beror delvis p& flera projekt d4r gammalt impregne-
rat tra (kreosot och tungmetaller) avldgsnas fran byggarbetsplatser.

Gips

Deponi

Beldggningsarbete

Parr— /
=i

=ol§ 4
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Klimat och energi

GRI 302 Energi, GRI 305 Utslapp

o
Mal
Klimatneutralitet 2045
60 procent minskning i CO,e-utslapp

(scope 1 and 2, basar 2015), mats i ton
CO,e per SEK M forsiljning

50 procent minskning i CO,e-utslapp
(scope 3, basar 2015), fran betong, asfalt,
stél och transporter, mts i kg CO,e per
inkopt volym.

NCC stravar efter att eliminera véxthus-
gasutslapp fran hela vardekedjan, 6ka
energieffektiviteten och majliggora en an-
passning till klimatforéandringarna. NCC:s
mal &r att vara klimatneutralt 2045.
Byggbranschen star for stora utslapp
av vaxthusgaser och klimatfragan &r en
prioriterad fraga for NCC. For att minska
klimatpaverkan har NCC fokus pa material
och transporter som koncernen anvénder,
savél som Gkad anvéandning av fornybara
branslen och el, energieffektivitet samt
processforbéttringar.

Styrning

For att stddja en effektiv styrning &r alla
affarsomraden inom NCC certifierade
eller arbetar i enlighet med ISO 14001
och ISO 9001, samt arbetar utifran NC-
C:s hallbarhets- och miljopolicy och
hallbarhetsramverk.

Redovisningsprinciper klimat

For berdkning av utslapp har omrakning
fran forbrukning till utslapp skett enligt
Greenhouse Gas Protocols riktlinjer.

Marknadsbaserad berdkningsmetodik
anvands for att berdkna vaxthusgasut-
sldppen fran el och uppvéarmning. Platsba-
serad berdkningsmetod redovisas ocksa
men ligger inte till grund for berdkning-
ar kring klimatmalet. NCC anvénder inte
klimatkompensation.

Information om inkdpta volymer av
branslen, el, uppvdarmningsenergi, farsk be-
tong, armeringsstal samt asfalt samlas in
fran NCC:s leverantérer. Ett egenutvecklat
digitalt verktyg har anvénts fér samman-
stéllning av statistiken som ligger till grund
for redovisade klimatdata. | de fall NCC
inte anvander leverantorsspecifika emis-
sionsfaktorer anvands emissionsfaktorer
fran DEFRA (2022) eller Naturvardsverket
(2021) beroende pa applicerbarhet.

Under 2022 har arbetet med att efterfraga
specifika data fran leverantorer i Norden
fortsatt intensifierats, for att erhalla en
heltdckande bild av NCC:s klimatavtryck.
Forutsattningarna for vad som ar moj-

ligt att begéra in betraffande historiska
varden skiljer sig at mellan lander och
leverantorer.

For betong ingar data for farsk betong.
Underliggande data pa volymer, inklusive
kopplade EPD-baserade emissionsfak-
torer for specifika produkter, dr inhdmtat
fran respektive leverantér for den svenska
marknaden.

P& 6vriga marknader kommer volymer
fran leverantorer, men i de fall produkt-
specifika emissionsfaktorer saknas har
branschspecifika, alternativt officiella ge-
neriska, emissionsfaktorer for respektive
héllfasthetsklass anvants.

Utslappsnivaer &r direkt relaterade till
tekniska krav for olika typer av byggnads-
verk, och projektportfoljen varierar dver tid.

Basaret 2015 ar valt for att korresponde-
ra med basar for energi, asfalt och stal. Det
pagar ett arbete med att utveckla basnivan
sa att denna avspeglar var produktmix och
variation mellan lander, samt &r i enlighet
med kommande branschbasniva.

Att anvanda material mer effektivt och
minska materialanvdandningen genom till
exempel konstruktionsoptimering och
minskat spill &r en viktig del av arbetet for
att minska klimatpaverkan fran byggsek-
torn. Darfér kommer basnivan fér betong
att kompletteras med ett nyckeltal sa att
effekten av minskade volymer betong
inkluderas.

For asfalt berdknas klimatpaverkan en-
ligt standard for miljovarudeklarationer
(EPD). F6r 2022 redovisas data pa internt
kopt asfalt som svarar for cirka 76 procent
av den totala volymen kopt asfalt. Arbete
pagar for att kunna redovisa kvalitetssak-
rad data for den totala volymen inkdpt
asfalt.

For stal baseras NCC:s basniva for arme-
ring pa en sammanstallning av varden fran
bestéllare, branschorganisationer samt
armeringstillverkare i Europa och deras
EPD:er.

Nivaerna for CO_e for stél varierar
mycket beroende pa mangden skrot i till-
verkningen och energieffektiviteten hos
tillverkare. Basnivan for armeringsstal har
satts till 1000 kg CO,e /ton och baséret
till 2015. Klimatbelastningen askadliggérs
med bdérjan 2017, da tidigare data inte finns

tillgénglig. Data fran Finland ar exkluderad
i redovisningen, da det saknas kvalitets-
granskade EPD-varden inrapporterade for
Finland.

Data med siffror omraknade fréan in-
kopsvolymer ingdr inte, till foljd av bristan-
de tillforlitlighet. NCC koper dven andra
typer av stal exempelvis konstruktionsstal
som anvands i stommar. Arbete pagar fér
att kunna redovisa klimatpaverkan &dven
fran dessa staltyper.

Minskat klimatavtryck

NCC arbetar fokuserat och malmedvetet
for att eliminera koldioxidutslépp fran hela
vardekedjan, vilket kravs for att na klimat-
neutralitet. Analys, samarbete och dialog
med kunder, leverantorer och andra intres-
senter for genomférande av atgérder och
forandrade arbetssatt &r av storsta vikt.

NCC:s mal &r att minska utsldppen fran
sin egen verksamhet (scope 1 och 2) med
60 procent till ar 2030 (basar 2015), matt
som ton koldioxidekvivalenter per MSEK i
omsattning. 2022 uppgick utsldppsintensi-
teten till 2,5 CO,e ton/MSEK, vilket motsva-
rar en minskning med 52 procent jamfort
med 2015.

Koldioxidutsldppen relaterade till inkdpt
el, fjarrvdarme och fjarrkyla ar oférandrade
under aret jamfért med 2021. Detta beror
till storsta delen pa energieffektiviseringar
samt en 6kad anvéndning av el fran forny-
bara kallor.

Koldioxidutslappen relaterat till branslen
har minskat till foljd av en 6kning av ande-
len férnyelsebara branslen.

Scope 3
En kartldggning och analys av scope 3-ut-
sléapp som paborjades 2021 har fortsatt
under 2022. Detta arbete kommer att fort-
ga 2023.

De fyra omraden dar klimatpaverkan
ar storst ar utslapp relaterade till betong,
asfalt, stal och transporter. Storsta delen
inom transporter i scope 3 bedoms for
Industry vara transporterna av fardigt sten-
material och asfaltsmassa till kunder.
2021 kartlade NCC klimatutslappen inom
dessa kategorier, vilket resulterade i i fard-
planer for betong respektive transporter
med syftet att sénka utsldappen i enlighet
med uppsatta mal. Lds mer om fardplanen
fér betong pa sidan 8 och om transporter
pa sidan 96.

Arbete aterstar med att ta fram ytterliga-
re kvalitetssédkrad data for betong, asfalt,



stal och transporter. Malet for betong, as-
falt och stal ar att minska utslappen med
50 procent CO,e till &r 2030, matt som kg
CO,e per kopt volym, jamfért med 2015.
Initialt rapporteras volymer for farsk be-
tong, armeringsstal och internt kopt asfalt.

NCC:s ambition ar att inkludera fler pro-
dukter inom ovan ndmnda kategorier, samt
fler kategorier, for att successivt tdcka en
annu storre andel av koncernens scope
3-utslapp.

Malet for transporter &r att minska ut-
slappen med 50 procent CO,e-utslapp till
ar 2030 jamfort med 2015. Arbetet fortgar
med att kartldgga och mata utslappen for
transporter.

Betong

| syfte att nd malet om att halvera utslap-
pen fran betong och bli klimatneutralt 2045
har NCC tagit fram en koncerngemensam
fardplan for betongbyggande.

Vaxthusgasutslapp fran NCC:s verksamhet

Marknadsbaserad berdkningsmetod
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Fardplanen med tillhérande atgarder syftar
till att minimera klimatpaverkan och &dven
transformera betongbyggandet, for att na
klimatneutralitet. Lds mer om betong under
Material och cirkularitet pa sidorna 91-93.

Asfalt

NCC:s asfalttillverkning star fér 31 (31%)
procent av koncernens koldioxidutslapp
(scope 1 och 2). Asfaltdivisionens totala
koldioxidutslapp, fran bade asfalttillverk-
ning och utlaggning, star for 47 (50") pro-
cent av koncernens totala utslapp (scope
1och 2).

Den priméra atgarden for att minska kli-
matutsldppen ar en fortsatt konvertering
av asfaltverken till att kunna drivas med
biobransle. Samtliga asfaltverk i Sverige ar
konverterade till att kunna drivas med bio-
bransle. | Sverige ar malet att minst 95 pro-
cent av energin i asfaltverken ska komma
fran biobransle (huvudsakligen trépellets)

Forandring
jamfort med

basaret
2015, %

fran och med 2024 och framat. Det kan
jamféras med 2015 da andelen biobrénsle
uppgick till 53 procent.

I Norge har NCC for avsikt att konvertera
alla asfaltverk fran att varmas med enbart
fossil gasol och eldningsolja till att vdrmas
med biobrénsle. Tva av asfaltverken i Nor-
ge drivs nu med trapellets. Malet ar att alla
asfaltverk i Norge ska vara konverterade
till 2030.

Vidare arbetar NCC for att ersatta fossilt
bitumen med biobaserade bindemedel i
asfalten.

Green Asphalt

NCC stravar efter att utveckla asfaltpro-
dukter med lagre klimatpaverkan och 6ka
andelen atervunnen asfalt i produktionen.
NCC Green Asphalt &r samlingsnamnet pa
NCC:s metod att framstélla asfalt som har
lagre koldioxidutslapp jamfort med tradi-
tionellt tillverkad asfalt.

Vaxthusgasutslapp,” CO-e (tusen ton) 135 -50% 151 161 189 202 217 232 271
varav scope 12 131 -40% 148 155 182 192 190 188 217
varav scope 2% 4 -93% 4 6 7 10 26 44 54
Nettomséttning, MSEK® 54198 4% 53414 52994 57294 56 376 53452 51984 52155
Utslappsintensitet, COze (ton)/MSEK 2,5 -52% 2,8 3,0 3,3 3,6 4,1 4,5 5,2
CO2e (ton)/MWh 0,147 -32% 0,151 0,160 0,173 0,185 0,200 0,209 0,215
Platsbaserad berdkningsmetod, CO2e (ton) 8190 -66% 9619 11217 12184 11 360 11078 8929 24280
Véxthusgasutslapp Scope 359 149 _ 144 174 106 135 143 _ _

COze (tusen ton)

1) Vaxthusgaserna N,0, CH4 och CO, inkluderas i berékningarna. Véaxthusgaserna for 2015-2021 har réknats om till f5ljd av férsaljningen av asfaltverksamheten i Finland, i enlighet

med Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard.

2) Avser direkta utsldpp fran NCC:s verksamhet, varav 1,1 (tusen ton) frén férbranning av biobrénsle (ar 2022).

3) Avser indirekta utslépp fran el och uppvarmning.

4) Nettoomséttningen for 2015-2021 har raknats om till fljd av forsaljningen av asfaltverksamheten i Finland, i enlighet med Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard.
5) Inkluderar >80 % av inkdpt mangd farskbetong, armeringsstal och asfalt fr. 0.m. 2017. Baseline for KPler har satts baserat pa branschgenomsnittliga siffror for 2015.

6) Alla vaxthusgaser &r inkluderade i berdkningarna.

Farskbetong (kg CO,e/m?3)
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Utfall 2022: -16 % fran 2015

Grafen ovan visar utslapp fran farskbetong i medelvar-
de i CO,e/m3. Arbetet med att samla in data &r under
uppbyggnad. Dataunderlag i redovisningen &r data fran
Sverige 2017-2022, Danmark 2020-2022, Norge 2017,
2021 och 2022, samt Finland 2020-2022. Basnivan for
betong baseras pa en sammanstéllning av varden fran
bestallare, branschorganisationer, tillverkare samt olika
forskningsinitiativ.

Asfalt (kg CO,e/ton)
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Utfall 2022: -31 % fran 2015

Grafen ovan visar volymen internt kopt asfalt vilket
motsvarar ca 76 % av totala volymen. Den internt
kopta asfalten har en lagre klimatpaverkan per ton @n
branschgenomsnittet.

1) En omréakning har skett for 2021 till f6ljd av forsaljningen av asfaltverksamheten i Finland.

Armeringsstal (kg CO,e/ton)
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Utfall 2022: -38 % fran 2015

Grafen ovan visar data for armeringsstél 2017-2019 for
Sverige och Norge. For 2020, 2021 och 2022 inkluderas
aven data for Danmark. Basniva for armering baseras pa
en sammanstallning av vérden fran bestéllare, branschor-
ganisationer samt armeringstillverkare i Europa och deras
EPD:er, F6r mer information se redovisningsprinciper
ovan.
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Metoden omfattar inblandning av atervun-
nen asfalt, minskad tillverkningstempera-
tur och anvandning av biobransle. Samtliga
NCC:s asfaltverk producerar NCC Green
Asphalt.

Stal

For att na en halvering av klimatpaverkan
fran armeringsstal &r medvetna inkop fran
producenter som tillhandahaller produk-
ter med lagre klimatpaverkan avgérande.
EPD:er (miljovarudeklarationer fér mate-
rial) anvands i utvardering av leverantérer
for att bedoma om de uppfyller NCC:s och
NCC:s kunders krav.

For att lyckas med detta mal for stal har
NCC ett ndra samarbete med bade stal-
leverantorer och kunder i ett tidigt skede.
NCC &r beroende av specifika utslapp-
skrav fran kunder och information om
produktprestanda.

Armering fran atervunnet stal &r ock-
sa en viktig komponent i NCC:s resa mot
klimatneutralitet. Genom att anvdnda
atervunnet stal kan energianvandningen
minskas med upp till 75 procent jamfort
med produktion av stal fran malm. For att
armeringsstal ska bli fossilfritt, behtvs
dven nya tekniker for framstallning av stal.

Transporter

NCC arbetar for att optimera logistikked-
jorna och effektivisera transporter for att
minska koldioxidutslappen. Stora insatser
kravs for att nd malet om en 50-procentig
minskning av koldioxidutslappen.

NCC anvénder ett stort antal underleve-
rantorer for transporter, och det &r centralt
att arbetet for datainsamling och utsléapps-
minskning inkluderar dessa och dven kan
driva klimatarbetet framat fér samtliga
aktorer.

NCC har under aret fortsatt arbetet med
att kartlagga utslappen fran transporter,
vilket inkluderar bade egna och inkopta
transporter.

NCC har ocksa bland att forpliktat sig till

Bréansleanvandning® inom organisationen

att i Danmark infora nya transporter, och
i Norge till "utslappsfri byggnadsplats".
Dock, i arbetet med att reducera utslap-
pen fran transporter finns fortfarande
arbete kvar med att ta fram relevanta mal
och KPl:er. En viktig del i arbetet med att
minska klimatpaverkan fran maskiner och
transporter ar en fortsatt optimering och
reducering av antalet transporter. Ett ex-
empel ar anldggningsprojekt dar NCC med
hjélp av digitala verktyg optimerar laster pa
lastbilarna, vilket innebaér farre transporter,
minskade utslépp och lagre kostnader.

Digitala verktyg ar en viktig del i att sam-
la in den hér typen data pa ett strukture-
rat satt, bidrar till insikter som kan leda till
battre planering av transportarbetet samt
forenklad administration.

Arbetet med att kartldgga och samlain
kvalitetssédkrad data for transporter fort-
satter under 2023.

Klimatrisker och majligheter

For andra aret i rad har en TCFD (The Task
Force on Climate-related Financial Disclo-
sures)-analys genomforts. Syftet med
analysen &r bade att synliggéra méjlighe-
ter och risker kopplade till klimatet, och att
utveckla battre riktlinjer for rapportering
om klimatrelaterade risker och mojligheter.
Hallbarhetsrapporten foljer TCFD-riktlinjer-
na och innehaller information om hur fore-
taget hanterar klimatrelaterade risker och
mojligheter i sin strategi, ledning, riskhan-
tering och matning och rapportering. Las
mer pa sidan 29.

Energi

Centralt i arbetet med att minska koldi-
oxidavtrycket ar energieffektivisering i
processer och produktion, och att erséatta
fossila energikéllor med fornyelsebara.
Koldioxidutslapp relaterade till inkdpta
branslen samt till el, fjarrvarme och fjarrky-
la har successivt minskat sedan 2015.

For att fortsatta minska koldioxidutslap-
pen arbetar NCC med en rad olika initiativ

Foréndring jamfort

med basaret 2015, %

sasom fortsatta energieffektiviseringar i
verksamheten och fastighetsutveckling-
en, 0kad inblandning av férnybart bréansle i
arbetsmaskiner, fortsatt 6vergang till mil-
jomarkt el samt elektrifiering av maskiner
och arbetsplatser. Lds mer om elektrifie-
ring nedan samt pa sidan 97.

Asfaltverk

En viktig atgard for att minska utslappen
har varit en fortsatt utfasning av fossila
branslen och att fortsatta stélla om asfalt-
verken till att drivas med biobrénsle, dar
fossila branslen har ersatts med i huvud-
sak trapellets.

NCC arbetar ocksa med att minska anta-
let starter och stopp av asfaltverken, for att
reducera energianvandningen. Till ytterli-
gare atgarder hor att minska fukt i stenma-
terial som blandas in i asfalten och halla
detta torrt, for att reducera energiatgangen
vid asfalttillverkning.

Energikartldggning

NCC har fortsatt genomféra en energik-
artlaggning av den egna verksamheten i
Sverige for att identifiera mojliga energi-
effektiviseringar i produktionen. Kartlagg-
ningen inkluderar bland annat platsbesok,
matningar och berakningar pa asfaltverk
och takter samt byggarbetsplatser. Utifran
kartlaggningen kan atgarder for att minska
energianvandningen identifieras och vidtas.

Férnybar el

NCC har som malsattning att enbart kopa
fornybar el. 2022 uppgick andelen fornybar
el till 95 (95) procent av den totala elan-
vandningen. Affairsomradet Property Deve-
lopments ambition &r att varje byggnad ska
producera lokal energi pa plats.

Okad elektrifiering

Inom hela koncernen pagar ett fortsatt ar-
bete med att elektrifiera arbetsmaskiner
och verktyg savél som hela produktionsar-
betsplatser, i syfte att minska klimatavtryck-

Férnybara branslen 178 893 104% 192 683 164725 137 273 111 879 114 206 87893
Fossila brénslen 557 266 -39% 751719 746 055 854982 889 356 951 544 906 966
Branslen totalt 736 159 -26% 944 402 910 780 992 255 1001234 1065750 994 854

" Brénslen inkluderar képta drivmedel till fordon, uppvarmning, industriella processer samt tex uttorkningsprocesser pa byggarbetsplatser. NCC fortsatter att minska sin anvéndning av
fossila branslen. Sedan 2015 har anvéandningen minskat med 39 procent, till stor del pa grund av konverteringen till biobrénslen i de svenska och norska asfaltverken..

Total energianvandning? i organisationen

Energianvandning totalt

2022
915780

Forandring jamfort

med basaret 2015, %

-27% 1143 487

1112013

1206097 1201 831 1268 992 1256 865

" Total energianvandning ar en summa av redovisad energianvandning for el, fjdrrvarme, fjarrkyla och brénsle.



et. Under aret har bland annat ytterligare
grus- och bergtakter fatt el indraget sa att
de mobila stenkrossarna drivs med el is-
tallet for med diesel. Den fortsatta elektri-
fieringen av mobila krossar i takter innebér
omfattande energieffektiviseringar och har
gett stor klimateffekt med minskade ut-
slépp. De fasta krossarna i tékter i Sverige
och Norge &r sedan tidigare eldrivna.
I Norge har NCC flera fossilfria byggarbets-
platser, samt arbetar ocksa med utslépps-
fria maskiner och transporter. Ett exempel
ar Fredensborgveien i Oslo, dar tva elek-
triska gravmaskiner och tva elektriska
tippbilar anvands. Projekt i Sverige med ut-
slappsfria maskiner inkluderar Bergsbyns
foretagspark i Skellefted, dar dven olika
energilager utvarderas.

Vidare fortsatter testning och imple-
mentering av elektriska maskiner for be-
laggningsarbeten, samt att dotterbolaget

Fjarrvarme/fjarrkyla inom organisationen

NCC 2022 - HALLBARHETSRAPPORT - FOKUSOMRADEN

Hercules, som genomfor grundlaggning,
har installerat varldens forsta batteridrivna
palkran under aret. Ytterligare en palkran
ska kopas in 2023.

NCC har ocksa inlett arbete for att
etablera ett koncerndvergripande kom-
petenscenter for elektrifiering; for kun-
skapsdelning, innovation och utveckling.

Mal och plan framat

NCC:s mal &r att vara klimatneutralt 2045.

Delmalen é&r:

* 60 procent minskning av CO_e-utsléapp
(scope 1och 2) till &r 2030 (basar 2015)
maétt som ton CO,e-utslapp per MSEK i
omsattning

+ 50 procent minskning av CO_e-utslapp
(scope 3) till ar 2030 (basar 2015) for
betong, asfalt, stal och transporter métt
som kg CO,e per kopt volym.

+ Initialt rapporteras volymer for farsk

Forandring jamfort

med baséret 2015, %

betong, armeringsstal och internt kopt
asfalt.

Utfall och kommentar
Utsldppsintensiteten uppgick till 2,5
CO,e-utslépp ton/MSEK for 2022, vilket
innebdr att utsldappen relaterade till scope
1 och 2 har minskat med 52 procent sedan
2015. For utfall scope 3 se sidan 95.
Koldioxidutslappen relaterade till inkopt el,
fjarrvarme och fjarrkyla har minskat under
aret. Andelen fornybar el ar fortsatt hog
och uppgick 2022 till 95 (95) procent av
total mangd inkdpt el. Aven andelen forny-
bara branslen har 6kat under aret.

Totalt ses en minskning av scope 1 pa
grund av en minskning av den totala mang-
den inkopta branslen, samt en 6kning av
andelen inkopta fornyelsebara branslen.

Fjarrkyla - -100% - 75 598 624 22 1286
Fjarrvarme 24162 -51% 23931 29 560 42508 29156 29207 48933
Fjarrkyla/Fjarrvarme, totalt 24162 -52% 23931 29635 43106 29780 29229 50219

Behovet av fjarrvarme och fjarrkyla varierar fran ar till ar. Hur mycket fjarrvarme och fjarrkyla som kopts beror till stor del pa de projekt som pagatt under aret, var de varit placerade
samt i vilken fas de har befunnit sig. Jdmforelsedata for 2021 har justerats fran foregaende ars rapport pa grund av ny information fran leverantor vilket lett till ett Idgre varde.

Elanvandning inom organisationen

Forandring jamfort

2022 med basaret 2015, %

Elektricitet fran fornybara kéllor" 147 347 35% 156 888 159 561 157 204 152 259 118 754 108 927
Ovrig elektricitet 8112 -92% 9001 12037 13535 18 559 55259 102 861
Elektricitet, totalt 155 459 =27% 165 890 171 598 170736 170 817 174013 211787

" Vattenkraft och vindkraft.

Jamférelsedata for 2021 har justerats fran féregdende ars rapport pa grund av ny information fran leverantor vilket lett till ett lagre vérde.
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Halsa och sakerhet

GRI 403 Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

o
Mal
NCC ska ha en trygg, séker och hdlsosam
arbetsmiljo. NCC:s mal ar att helt eliminera
olyckor med allvarlig och dédlig utgéang
samt att minska det totala antalet olyckor.
For 2022 har malet varit att na en olycks-
fallsfrekvens for LTIF4 (arbetsrelaterade
olyckor med mer &n fyra kalenderdagars
franvaro per en miljon arbetade timmar)
3,0, métt for NCC:s egna anstaéllda.

Sjukfranvaro” NCC:s anstallda

Sjukfranvaro %
Alla typer av sjukdom och ohélsa

2022 2021 2020
Sverige 4,3 3,3 3,5
Norge 52 53 5,8
Danmark 4,7 4 3,7
Finland 3,6 2,7 4,2
Totalt 4,7 3,6 3,6

" Fran NCC:s lonesystem.

NCC:s verksamhet bedrivs i en miljo dar
det finns risker. Darfor ar arbetet med hal-
sa och sdkerhet en avgorande faktor for
foretaget.

Strategisk inriktning

2021 tog NCC fram en ny strategisk inrikt-
ning for halso- och sédkerhetsarbetet for att
reducera olyckor generellt samt eliminera
allvarliga olyckor och incidenter.

Malet ar att férhindra allvarliga olyck-
or genom att fokusera pa aktiviteter
framst kring de tre hogriskomradena:
tunga kranlyft, arbete pa hojd och arbete
nara och kring tunga maskiner. Aktivi-
teterna baseras pa grundorsaker kring
planering, sdkert beteende samt tekniska
sakerhetsbarriarer.

Affarsomradena har under 2022 ana-
lyserat och tagit fram aktiviteter baserat

Tillbud och observationer?

pa fakta for respektive affairsomrades
verksamhet. Handlingsplaner for dessa
omraden har tagits fram och &r nu under
implementering i alla affarsomraden.

Riskarbetet

Grundlaggande for halso- och sdkerhetsar-
betet ar att analysera och identifiera risker
enligt faktabaserad data, och pa sa satt
kunna bygga bort moment eller situationer
som skapar risk for olyckor.

NCC arbetar for att alla medarbetare och
anstéllda hos underentreprendrer ska ha
god riskmedvetenhet. Varje arbetsmoment
inleds med en daglig sédkerhetsgenomgang
for att gora medarbetarna medvetna om
eventuella risker med dagens arbetsupp-
gifter, samt sékerstélla att riskerna ar han-
terade innan arbetet paborjas.

Vidare finns NCC:s koncept Time Out,

2022 2021 2020

Sverige NCC anstéllda 2913 11 648 10 520
Underentreprendorer 9400

Norge NCC anstéllda 1165 4658 6023
Underentreprendrer 4439

Danmark NCC anstéllda 2620 9935 8723
Underentreprendrer 5813

Finland NCC anstéllda 722 11342 11 641
Underentreprendrer 11 305

Totalt NCC anstillda 7 420 375832 36 9072
Underentreprendrer 30957

" Fran NCC:s system for arbetsmiljo.
2 Avser bade NCC-anstéllda och underentreprenérer.

Arbetsrelaterade olyckor/skador, olycksfallsfrekvens samt dodsolyckor

Arbetsrelaterade

2022

Olycksfallsfrekvens for arbets-
relaterade dodsolyckor

2022 2021 2020

dodsolyckor

2021

Olycksfallsfrekvens for
mycket allvarliga
arbetsrelaterade skador

2022 2021 2020

Mycket allvarliga
arbetsrelaterade skador”

2022 2021 2020

Sverige NCC:s anstallda 1 0 0 0,08 0 0 12 7 4 1,3 0,55 0,29
Underentreprenorer 0 1 1 0 0,05 0,11 15 8 0 1,6 1,06 0
Norge NCC:s anstallda 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0,8 0,33 0
Underentreprendrer 1 0 0 0,22 0 0 1 0 0 0,4 0 0
Danmark NCC:s anstallda 0 0 0 0 0 0 7 1 4 2,1 0,30 1,13
Underentreprendrer 0 0 0 0 0 0 5 0 0 1,3 0 0
Finland NCC:s anstallda 0 0 0 0 0 0 3 1 2 1,7 0,47 0,80
Underentreprendrer 0 0 0 0 0 0 5 5 0 1,7 1,74 0
Totalt NCC:s anstillda 1 0 0 0,05 0 0 23 10 10 11 0,46 0,42
Underentreprendrer 1 1 1 0,05 0,05 0,04 26 13 0 0,6 0,69 0

Underentreprendrer inkluderar dven inhyrd personal. Data for NCC:s anstéllda ar hamtad fran NCC:s system for arbetsmiljé och |6nesystem. Totalt antal arbetade timmar for NCC:s
anstéllda och underentreprenérer ar 45 500 000 timmar. Arbetade timmar for NCC:s personal &r baserat pa verkliga timmar, arbetade timmar for extern personal &r baserat pé grov

uppskattning.

" Skada med bestaende men eller ver 30 dagars franvaro.



som ger alla medarbetare mandat att av-
bryta arbetet om en ny, ovéantad riskfylld
eller ohdlsosam situation skulle uppsta, for
att sékra situationen och ateruppta arbetet
pa ett sakert satt.

Hantering av risker och férebyggande
arbete finns inbyggt i NCC:s rutiner, ex-
empelvis maste en riskanalys genomfor-
as for hela projekt innan dessa paborjas.
Riskanalysen ska utéver detta omfatta en
sdkerhetsanalys for varje riskfyllt arbets-
moment. Dessutom genomfdrs en daglig
sakerhetsgenomgang, vilket innebér att
alla medarbetare varje dag kanner till risker
relaterade till olika moment och hur dessa
kan utforas pa ett sékert satt.

De storsta sjukdomsriskerna for med-
arbetare i produktionen ar kopplade till
arbete med asbest och med kvartshaltigt
damm, samt till belastningsskador.

Psykosocial arbetsmiljo

Sett till hela organisationen &r organisato-
risk och psykosocial hdlsa en risk som ska
beaktas. Ett kontinuerligt arbete pagar for
att kartlagga och forebygga psykisk ohélsa
i samtliga NCC:s verksamheter. Ett foku-
serat arbete bedrivs bland annat med att
hantera och férebygga missbruk av alkohol
och droger.

Data och expertkunskap bidrar till
okad sakerhet
Databaserad fakta med noggrann métning
och uppfdljning ar en vésentlig del av ar-
betet med att satta in ratt dtgarder for att
forhindra olyckor och ha en sdker arbets-
plats, och rapporteringen &r en viktig del i
att gora arbetsplatserna sékrare.

Alla olyckor, tillbud, observationer
och incidenter ska rapporteras i NCC:s
koncerngemensamma incidentrapporte-
ringssystem. Det kan goras via dator eller
en applikation i telefonen. Systemet kan
anvéndas av alla som vistas pa nagon av
NCC:s arbetsplatser.

En rapporterad olycka skickas i syste-
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met till ansvarig chef som har i uppdrag att
folja upp och arbeta fram sékerhetsforbatt-
ringar. | systemet finns ocksa majlighet

att rapportera positiva savél som negativa
sakerhetsobservationer.

Denna rapportering framjar medarbe-
tarnas engagemang i sdkerhetsarbetet,
ger organisationen majlighet att fanga upp
potentiella risker i ett tidigt skede och lyfta
fram foredémen. Data i incidentrapporte-
ringssystemet anvands ocksa for att pa ett
overgripande plan utvardera risker och ar-
beta fram gemensamma |6sningar.

Arbetsmiljosamarbeten

NCC har ett vél inarbetat samarbete med
fackliga organisationer, inklusive skydds-
ombud. NCC:s partsammansatta forum be-
star av foretradare fran alla fackféreningar,
och omfattar alla arbetstagare.

NCC deltar i flera externa forum och
branschgemensamma initiativ som ver-
kar for 6kad sé@kerhet och for att skapa
en positiv effekt pa arbetsmiljon inom
byggbranschen. Erfarenhetsutbyten sker
exempelvis i det europeiska natverket EN-
CORD, Hall Nollan i Sverige och i det dans-
ka samarbetet Féretagspanel pa Nationella
Forskningscentret for Arbetsmiljo (radgi-
vande namnd for forskningsinstitution).

Foretagshalsovard
Foretagshélsovard tillhandahalls av NCC
genom externa vardgivare i enlighet med
varje lands socialférsakringssystem. Alla
personuppgifter hanteras enligt GDPR.
Foretagshélsovarden tillhandahalls under
arbetstid for medarbetare.

| Sverige finns exempelvis tjdansten
"Frisklinjen” som del av féretagshélso-
varden. Tjansten ger medarbetarna tillgang
till professionell hédlsoradgivning. Den ger
ocksa NCC stod for hantering av medar-
betarnas hélsa bland annat da vardgiv-
aren med uppgifter fran Frisklinjen kan
uppmarksamma upprepad kortvarig fran-
varo och arbetsrelaterad ohélsa.

Forts. Arbetsrelaterade olyckor/skador, olycksfallsfrekvens samt dodsolyckor

NCC:s underentreprendrer hanterar sina
anstélldas halso- och sjukvardsfragor
enligt sina respektive fackliga avtal.

Utbildning och engagemang
Avgorande for ett systematiskt arbets-
miljdarbete ar att samla in data och dela
kunskap, och att personer som ska utféra
arbetet far ratt utbildning. Det &r darfor
obligatoriskt for alla medarbetare och
anstéllda hos underentreprendrer att ge-
nomga sakerhetsutbildning innan arbete
paborjas pa en produktionsarbetsplats.

Utover den grundlaggande utbildning-
en finns ocksa arbetsplatsspecifika och
uppdragsspecifika utbildningar som ska
genomforas.

| arbetsmiljdorganisationen sékras hog
kompetens genom formell utbildning och
lang erfarenhet.

Under 2022 paborjades implementering
av ett digitalt stéd som NCC har utvecklat,
for att genomfdra och registrera utforda
utbildningar och underlatta introduktionen
till produktionsarbetsplatser. Det digita-
la stodet ska i sin tur synkroniseras med
passerkorten pa byggarbetsplatsen for att
sakerstalla att ratt kompetens finns hos de
personer som vistas dar.

2022 genomfordes lyckade pilotpro-
jekt for detta digitala stdd i Sverige. Under
2023 pagar pilotprojekt och implemen-
tering av NCC:s digitala stdd i samtliga
verksambhetslander.

For att skapa ytterligare engagemang
och hoja sakerhetsmedvetandet samt star-
ka den gemensamma sékerhetskulturen
genomfors arligen en temadag, Aware-
ness Day. Detta &r en dag da hela organi-
sationen stannar upp for att gemensamt
reflektera och fokusera pa halso- och
sdkerhetsfragor. NCC har dven en hélso-
och s&kerhetsvecka da alla medarbetare,
inklusive anstallda hos underentreprendrer,
genomfor olika kunskapshdéjande halso-
och sakerhetsaktiviteter.

Olycksfallsfrekvens for olyckor med

Olyckor/skador med en dags

sjukfranvaro eller mer

en dags franvaro eller mer per miljon
arbetade timmar

Olyckor utan franvaro

Sverige NCC:s anstallda 94 95 103 74 7,5 74 305 288 399
Underentreprendrer 104 76 86 11,3 25,3 9,3 186 179 197
Norge NCC:s anstéllda 5 11 6 39 3,7 2 62 53 49
Underentreprendrer 3 5 5 09 1 09 25 10 11
Danmark NCC:s anstéllda 48 28 33 14,4 8,6 9,3 135 120 133
Underentreprendrer 49 29 19 13,2 77 51 57 34 32
Finland NCC:s anstéllda 12 14 13 6,6 6,6 52 26 22 28
Underentreprendrer 65 43 57 22,3 15 13,7 31 47 28
Totalt NCC:s anstallda 159 148 155 7,6 6,9 6,7 528 483 609
Underentreprendrer 221 153 167 10,8 8,2 7,4 299 270 268
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Mal

NCC har ett koncernévergripande mal
inom hélsa och sakerhet for antal olyckor i
forhallande till arbetade timmar, LTIF (Lost
Time Injury Frequency). LTIF4 definieras
som arbetsrelaterade olyckor med mer &@n
fyra kalenderdagars franvaro per en miljon
arbetade timmar.

NCC:s mal for 2022 var en olyckfallsfrek-
vens pa 3,0 fér olyckor med mer an fyra
dagars franvaro per en miljon arbetade
timmar. Under 2022 uppgick denna olycks-
fallsfrekvens till 4,1, vilket innebér att mélet
inte uppnaddes. Ett kontinuerligt arbete pa-
gar inom affarsomradena for att identifiera
orsaker och forebygga olyckor med sarskilt
fokus och stod till enheter som har 6kad
olycksfallsfrekvens. Malet for 2023 &r att
na en olycksfallsfrekvens, LTIF4, pa 2,75.

Ett 6vergripande mal &r att eliminera all-
varliga incidenter med risk for allvarlig
skada eller dodlig utgang. Uppféljning av
och atgarder for att forebygga och hantera
allvarliga incidenter inkluderar samtliga
medarbetare och alla som arbetar pa NC-
C:s arbetsplatser.

Styrning
For att stodja en effektiv styrning arbetar
NCC i enlighet med ISO 45001. Foljande
enheter ar idag certifierade for ISO 45001:
Infrastructure i Danmark och Norge, Buil-
ding i Danmark samt Special Projects inom
Building i Finland.

NCC:s policy samt direktiv for hdlsa
och sékerhet ar koncerndvergripande
och géller for alla som arbetar pa NCC:s
arbetsplatser. NCC:s policy samt direk-

tiv for hdlsa och sakerhet ar integrera-
de i koncernens och affarsomradenas
ledningssystem.

Ledningssystemet for hélsa och séker-
het omfattar alla som arbetar pa NCC:s ar-
betsplatser, det vill sdga NCC:s anstéllda,
inhyrd personal, leverantorer och underen-
treprencdrer. NCC:s interna arbetsmiljoor-
ganisation uppratthaller ledningssystemet.
Intern granskning sker I6pande och de en-
heter som ar certifierade enligt ISO 45001
granskas dven externt.

Respektive lands styrning av arbetsmil-
joarbetet bygger pa Europeiska unionens
direktiv 89/391/EEG (inklusive Norge) vil-
ken &r inford i nationella lagar och forord-
ningar, samt 6vriga nationella regleringar.
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Medarbetare och team

GRI 404 Utbildning, GRI 405 Mangfald och jamstélldhet, GRI 406 Icke-diskriminering

Mal
+ Rekrytera, utveckla och behalla de mest

kompetenta personerna i branschen

+ Stddja utvecklingen av hogpresterande
team

+ Arbeta aktivt for att ingen utesluts pa
orattvisa grunder eller pa grund av
omedvetna fordomar

NCC stravar efter att rekrytera, utveckla
och behalla de mest kompetenta medarbe-
tarna i branschen, stodja utvecklingen av
hogpresterande team, samt arbetar for att
ingen ska uteslutas pa oréattvisa grunder el-
ler pa grund av omedvetna férdomar.
NCC:s vérderingar Arlighet, Respekt och
Tillit vagleder medarbetarnas beteenden
ochval.

NCC:s Star behaviors ar grunden for var
kultur. De uttrycker explicit vilka beteenden
som NCC vill uppmuntra och fortydligar
samtidigt vilka beteenden vi inte accep-
terar. De syftar till att skapa mervarde for
kunderna, uppna synergier mellan affarer-
na, héja kompetensen och kunskapsbyg-
gandet. De ar:

+ Ha och visa passion for att prestera: Vi
utmanar oss sjalva och varandra att hela
tiden bli battre samt 6vertraffa vara mal
och resultat.

+ Bygg tillsammans: Vi arbetar aktivt for
att sdkerstélla ett effektivt samarbete in-
ternt, inom och mellan enheter, och med
vara kunder.

+ Genomfor och folj upp: Vi tar datain-
formerade beslut, kommunicerar dem
tydligt och ser alltid till att det som be-
slutats blir genomfort.

Aldersférdelning” pa NCC

Andel, % <30 30-50

Styrelse

Koncernledning 45%

Ledningsgrupper? 1% 58%

Chefer 2% 59%

Anstéllda 14% 50%
Tjansteman 9% 56%
Yrkesarbetare 20% 42%

+ Agera med omtanke: Vi tar ansvar for
vara handlingar och for hur vi anvénder
egna och andras resurser. Vi hanterar
risker och agerar med integritet for att
sékerstélla en séker, hallbar verksamhet
av hog kvalitet.

Mangfald och inkludering

NCC har behov av de mest kompeten-

ta, kunniga och erfarna medarbetarna i
branschen for att fortsétta véxa och nd
framgang. Det ar darfor viktigt att vara ett
attraktivt val for samtliga malgrupper som
har den kompetens som NCC efterfragar.

NCC driver ett flertal satsningar for att
o0ka mangfalden i koncernen. | Sverige
finns bland annat en mangfaldskommitté
som arbetar med olika initiativ for att fram-
ja inkludering och mangfald.

Exempel pa initiativ i Sverige under 2022
ar kunskapshojande temadag inom diskri-
minering och trakasserier, deltagande i det
externa mentorsnatverket Pepp, samt
NCC:s sedan ldnge etablerade kvinn-
liga natverk Stella, som 2023 firar
25-arsjubileum.

I Norge ar NCC en aktiv partner i nat-
verket Diversitas — det ledande natverket
inom branschen med malet att 6ka mang-
frald och jamstélldhet. Under 2022 infores
en obligatorisk traning for alla medarbeta-
re i Norge inom mangfald.

Vidare lyfter NCC fram forebilder och
personer med olika bakgrund och erfaren-
heter i samband med rekrytering.

Icke-diskriminering

NCC accepterar ingen form av diskrimi-
nering och agerar kraftfullt nar incidenter
rapporteras. Ingen medarbetare ska diskri-
mineras avseende kon, kdnsoéverskridande
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identitet eller uttryck, sexuell laggning, et-
nisk tillhorighet, trosuppfattning, funktions-
variation, alder, eller ndgot annat. Skulle
nagon form av trakasserier, diskriminering
eller krankande sarbehandling upptack-

as har NCC en vél inarbetad process och
handlingsplaner for att vidta lampliga
atgarder.

NCC:s fragefunktion Ask Me och vissel-
blasningsfunktion Tell Me finns tillgéngli-
ga for alla typer av drenden, externa som
interna, dar handelser som upplevs bryta
mot NCC:s uppforandekod kan rapporteras
anonymt.

Tre drenden kopplade till diskriminering,
trakasserier eller krankande sarbehandling
har rapporterats genom Tell Me-funktio-
nen under aret. NCC vidtar alltid atgéarder,
sasom disciplindra atgarder, nar det &ar
tillampligt.

2022 lanserade NCC en ny medarbetar-
undersokning som dven omfattar fragor
rérande diskriminering. Pa frdgan om upp-
levd trygghet hos medarbetarna att inte ut-
sattas for diskriminering, trakasserier eller
mobbning har NCC ett medelvarde 2022 pa
8,7 av 10, vilket &r 6ver externt benchmark.

Kollektivavtal och medarbetare
NCC har kollektivavtal som reglerar mini-
mildner, arbetstider och medarbetarnas
rattigheter gentemot arbetsgivaren pa
samtliga marknader. Totalt omfattas 91
procent av NCC:s medarbetare av kollektiv-
avtal. | Sverige och Norge omfattas samt-
liga medarbetare. | Danmark och Finland
tillampas kollektivavtal, men i viss man
aven lokala avtal.

NCC hade 12 408 medarbetare (vid ut-
gangen av 2022). Liksom andra foretag i
branschen anvander NCC vid behov unde-

Konsfordelning” pa NCC

2021 2022 2021 2022
>50 <30 30-50 >50 Andel, % Kvinnor Méan  Kvinnor Man
100% 100% Styrelse 43% 57% 33% 67%
55% 27% 73% Koncernledning 55% 45% 55% 45%
41% 55% 45% Ledningsgrupper 34% 66% 34% 66%
39% 3% 57% 40% Chefer 18% 82% 19% 81%
36% 14% 50% 36% Anstéllda 16% 84% 17% 83%
35% 9% 57% 34% Tjansteman 28% 72% 29% 71%
38% 20% 43% 37% Yrkesarbetare 3% 97% 3% 97%

" Ledningsgrupper i matningen inkluderar ledningsgrupper frén
koncernledning till avdelningsledning eller motsvarande

) Ledningsgrupper i matningen inkluderar ledningsgrupper fran koncernledning till
avdelningsledning eller motsvarande
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rentreprendrer och konsulter. Underentre-
prendrer forekommer framst inom NCC
Infrastructure, NCC Building Sweden och
NCC Building Nordics.

NCC koper uppdrag och entreprenad
fran underentreprenorer. Det innebér att
for personal som arbetar pa NCC:s arbets-
platser och &r anstéllda hos vara underen-
treprendrer sa ligger arbetsgivaransvaret
for dessa hos de anlitade féretagen. NCC
arbetar for att ha en ansvarsfull leveran-
torskedja dar verksamheten bedrivs enligt
sunda arbetsvillkor och pa ett miljoméassigt
och socialt hallbart satt. Till grund for ar-
betet ligger koncernens uppforandekod for
leverantdrer som alla leverantorer ska ata
sig att folja. NCC kréaver att alla medarbe-
tare och anstallda hos underentreprendrer
genomgar NCC'’s introduktions- och s&ker-
hetsutbildning innan arbete pabérjas pa en
produktionsarbetsplats.

NCC har framst heltidsanstéllda medar-
betare, en liten andel ar deltidsanstéllda. |
ovrigt har NCC sommaranstallda eller prak-
tikanter med en i forvag 6verenskommen
arbetstid.

Medarbetarengagemang

NCC genomfor regelbundet medarbetar-
undersokningar for att fanga upp medarbe-

Anstallningsformer 2022

Heltid Deltid
Antal anstall-
da, % Man Kvinnor Kvinnor
Sverige 6351 1310 47 54
Norge 1250 171 4 10
Danmark 1832 249 18 42
Finland 825 225 10 10

" Medarbetardata i tabellen avser antalet anstéllda vid
utgéngen av 2022 och har samlats in fran koncernens
HR- och |6nesystem.

Kollektivavtal 2022

tarnas asikter om bland annat ledarskap,
utveckling och trivsel. Undersdkningar-
na inkluderar dven fragor som ror NCC:s
uppférandekod.

2022 har tva medarbetarundersékningar
genomforts. Flera fragor och resultat kan
bland annat kopplas till individens upple-
velse av mangfald och inkludering. Vissa
formuleringar har dndrats sedan 2020 nar
den senaste medarbetarundersdkningen
genomfordes, vilket gor att en exakt jamfo-
relse inte ar mojlig. NCC fortsatter att folja
medarbetarnas engagemang. Fér 2022
ar medelvardet 7,9 av 10, vilket &r 6ver ex-
ternt benchmark. Under 2022 har medar-
betardialogerna inkluderat bland annat
internutbildningar, arbetsplatsméten och
medarbetarsamtal, vilket erbjuds till alla
medarbetare.

Individuella utvecklingsmajligheter
Medarbetare som borjar pa NCC far en on-
boardingplan for att pa basta s&dtt komma
in i sin yrkesroll. Darefter paborjas plane-
ring av medarbetarens kompetensutveck-
ling till en individuell utvecklingsplan, som
utvérderas och uppdateras vid det arliga
medarbetarsamtalet.

Medarbetarsamtalet &r det verktyg som
NCC prioriterar for att stodja medarbe-
tarens individuella utveckling. Det &r ett
obligatoriskt chefsansvar att erbjuda alla
medarbetare ett arligt medarbetarsamtal
och med uppfoljande samtal under aret.
Medarbetarsamtalet omfattar flera delar,
dér bade individens arbetssituation och
forutsattningar att prestera samt en indi-
viduell utvecklingsplan ingar. Planerade
aktiviteter foljs upp, uppdateras och kom-
pletteras vid behov.

NCC erbjuder kompetensutveckling
inom omraden sasom teknik, ledarskap, ar-
betsmiljo, projektledning och ekonomi. En
del utbildningar ar obligatoriska for vissa

befattningar. Utbildningarna ska mota
NCC:s behov av spetskompetens, samti-
digt som de moter individens behov av ut-
veckling, samt sékerstalla att NCC behaller
sin attraktionskraft pa arbetsmarknaden.

En stor och viktig del av larandet pa
NCC sker genom utbildning men majori-
teten av ldrandet sker nér teorin omsatts i
praktiken.

NCC fokuserar darfor pa att tillhandahal-
la olika struktrerade sétt for vad som kallas
"larande i vardagen" det kan vara allt fran
studiebesok, rotationstjanstgoring, delta-
gande i projekt utanfor sitt afffarsomrade,
natverkande och i olika erfarenhetsutbyten
tillsammans med kollgor.

Satsning pa ledarutveckling

Tillgang till ratt kompetens &r av yttersta

vikt for NCC:s fortsatta framgangar och till-

vaxt. Formagan att attrahera, utveckla och
behalla medarbetare med ratt kompetens
ar darfor central. NCC erbjuder medarbeta-
re kontinuerlig kompetensutveckling anpas-
sad till individens och féretagets behov.

NCC:s ledarskapsprogram omfattar olika

faser i ledares utveckling for att sékerstalla

en framgangsrik successionsplanering. De
olika utbildningsinsatserna bestar av tra-
ditionell undervisning, e-learning och sam-
mansatta langre utbildningsprogram.

Till de interna utbildningarna hor bland
annat:

+ NCC Mega Project Management Pro-
gram for mycket erfarna projektledare
och som kan och vill ta steget till att leda
riktigt stora och komplexa byggprojekt

+ NCC Senior Executive Program tillsam-
mans med IMD Business School i Lau-
sanne, som riktar sig till avdelning- och
divisionschefer

+ NCC Strategic Leadership Program for
framtida ledartalanger for chefer i olika
delar av verksamheten

Antal med Procent med Antal med Procent med Antal med Procent med
Antal anstallda” kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal
Sverige 7762 100 7784 100 8539 100
Norge 1435 100 1438 100 1440 100
Danmark 1196 56 1097 55 1325 58
Finland 888 78 934 79 1200 82
Totalt NCC 11 281 91 11 253 91 12 504 92

" Medarbetardata i tabellen avser antalet anstéllda vid utgangen av 2022 och har samlats in fran koncernens HR- och I6nesystem.



+ NCC:s Platschefsprogram dér en ar-
betsledare eller motsvarande kan ta
nasta steg i karridaren och utbilda sig till
platschef

* NCC:s Arbetsledarskola dar yrkesar-
betare ges mojlighet att utbilda sig till
arbetsledare.

Aktiviteter 2022
En kompetenskartldggning av samtliga
projekteringsledare genomforts, vilket re-
sulterat i individuella utvecklingsplaner.
2022 genomférdes den fjarde omgang-
en av Mega Project Management Pro-
gram. Akademiska inslag tillsammans med
Copenhagen Business School, Oxford Glo-
bal Projects tillsammans med studiebestk
inom NCC och externa megaprojekt i Berlin
var viktiga inslag i det totalt 24 utbildnings-
dagar langa programmet. Tidigare delta-
gare i programmet traffades under aret i
Kopenhamn, i syfte att starka natverket

Anstéllningsformer 2022

Antal anstallda
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inom NCC samt for att ta del av forskning
fran Global Oxford Projects.

Alla affarsomraden har talangprogram,
och det finns ett nordiskt natverk dar med-
arbetarna i dessa program far traffas och
mdéta varandra.

Mal

Malen for fokusomradet &r att rekrytera,
utveckla och behalla de mest kompetenta
personerna i branschen, stédja utveckling-
en av hogpresterande team och att arbeta
aktivt for att ingen utesluts pa orattvi-

sa grunder eller pa grund av omedvetna
férdomar.

Uppfoljning av malen sker dels genom
NCC:s medarbetarundersokning, dar med-
arbetarengagemang och upplevd trygghet
hos medarbetarna att ej bli utsatta for dis-
krimninger, trakasserier eller mobbing foljs
upp. Utover det foljer NCC kdnsfordelning
i samtliga ledningsgrupper fran koncern-

Tillsvidareanstallning

ledning till och med avdelningsledning eller
motsvarande. Malséattningen &r att ingen
ledningsgrupp ska ha en fordelning dar

ett kon Overstiger 70 % av gruppens med-
lemmar. Av de 84 ledningsgrupper som
omfattas av méatningen lever 50 % upp till
férdelningsmalet avseende kon.

Styrning

Arbetet styrs av NCC:s uppforandekod
samt direktiv for regelefterlevnad. NCC:s
Star behaviors vdagleder medarbetarna i
det dagliga arbetet. Utbildningar utvarde-
ras [6pande och f6ljs upp genom bland
annat enkater och intervjuer, prov och
redovisningar.

Redovisningsprinciper
Medarbetardata avser antalet anstall-
da vid utgangen av verksamhetsaret och
har samlats in fran koncernens HR- och
I6nesystem.

Visstidsanstallning
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Antal anstallda” Kvinnor Kvinnor Kvinnor Kvinnor
Sverige 7762 7784 8539 6077 1227 6194 1338 408 72 204 26
Norge 1435 1438 1440 1186 155 1222 171 78 19 32 10
Danmark 2141 2001 2269 1704 256 1830 288 34 7 20 3
Finland 1070 1178 1393 922 234 817 231 15 7 18

Totalt NCC 12 408 12 401 13 641 9889 1872 10063 2028 535 105 274 43

) Medarbetardata i tabellen avser antalet anstéllda vid utgangen av 2022 och har samlats in fran koncernens HR- och I6nesystem. Viss sdsongsvariation finns.
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Etik och compliance

GRI 205 Antikorruption, GRI 206 Konurrenshammande beteende,

GRI 308 Leverantorsutvardering - miljo, GRI 414 Leverantorsutvardering — socialt

o
Mal
Att agera i enlighet med hogsta etiska
standarder och med transparens, samt
vara en palitlig partner genom hela
vardekedjan.

NCC ska agera i enlighet med hogsta
etiska standarder och med transparens,
samt vara en palitlig partner genom hela
vardekedjan.

Styrning

Koncernens uppforandekod ar en viktig
del i arbetet med compliance, bade som
intern kompass for att beskriva hur NCC:s
medarbetare ska agera och som extern
kommunikation for att tydliggéra NCC:s
forvantningar pa sina leverantérer och
affarspartners.

Uppforandekoden utgér ocksa grunden
for uppforandekoden for leverantorer, som
ar en del av NCC:s avtal med leverantorer.
Ovriga intressenter informeras om koncer-
nens uppforandekod genom NCC:s hemsi-
da, kontrakt och avtal.

NCC arbetar kontinuerligt for att sa-
kerstélla att uppforandekoden foljs i alla
samarbeten som koncernen har, och att
inga Overtradelser sker exempelvis nar det
géller affarsetik. Under 2022 har ett arbete
initierats for att tydliggora konsekvenserna
nar nagon inte foljer uppférandekoden. Det
arbetet vantas bli klart 2023.

NCC utvarderar ledningssystem for com-
pliance genom analys av statistik fran Ask
Me- och Tell Me-funktionerna, medarbe-
tarenkater och resultat av internrevisioner.

Ask Me- och Tell Me-funktionerna
NCC utvarderar ledningssystem fér com-
pliance genom analys av statistik fran Ask
Me- och Tell Me-funktionerna, medarbe-
tarenkater och resultat av internrevisioner.
Under 2022 rapporterades genom vissel-
blasningsfunktionen Tell Me och genom
andra rapporteringslinjer 74 (88) misstank-
ta Overtradelser mot uppforandekoden, vil-
ket &r nagot lagre an féregaende ar.
Incidenterna géllde bland annat bedrage-
ri och stéld, intressekonflikter och andra
avsteg fran NCC:s uppférandekod. Av de
drenden som avslutades under aret ledde
fem &drenden till uppségningar och 38 till
andra atgarder, som exempelvis sam-

tal, att rutiner och processer forandrades
eller att riktade kommunikationsinsatser
genomfordes.

Minimum Safeguard Principles (MSP)
Minimum safeguard principles pa svenska
kan dversattas till "minimiskyddsprinciper".
Detta ar principer som syftar till att skydda
grundlaggande méanskliga rattigheter och
och arbetsratt, mutor, beskattning och
rattvis konkurrens. De kan omfatta princi-
pen om manniskans foretrade, principen
om oberoende och oberoende granskning,
principen om transparens och ansvarsut-
kravande, och principen om likabehandling
och icke-diskriminering.

Utifran dessa principer har NCC 2022
gjort en utvardering av verksamheten, dar
bland annat risker kopplade till méanskliga
rattigheter har identifierats. Utvardering-
en visade dven pa lampliga processer och
policyer for beskattning, korruption och
konkurrensratt. NCC behdver bland annat
genomfora en fullstandig due diligen-
ce-process for manskliga rattigheter och
vidareutveckla processer, policyer, roller
och ansvar med avseende pa ménskliga
rattigheter. Utvarderingen ar grund for ett
fortsatt arbete med att sdkerstélla att NCC
manskliga rattigheter uppratthalls.

Las mer under avsnittet Taxonomi pa
sidan 114.

Mutor och korruption, konkurrensratt
samt intressekonflikter

Tre omraden har identifierats som sarskilt
viktiga for att sékerstélla att NCC:s uppfo-
randekod efterféljs: mutor och korruption,
konkurrensratt samt intressekonflikter.

NCC bedriver verksamhet i en bransch
dar komplexa projekt och leverantdrsked-
jor samt bade privata och offentliga kunder
leder till en 6kad korruptionsrisk. Risker for
korruption kan uppsta i relation till NCC:s
affarspartners, vilket inkluderar leveranto-
rer, samt ar ocksa kopplat till beteenden
hos anstéllda i relation till offentliga tjans-
teman och andra kundrepresentanter.

NCC har en antikorruptionspolicy och
genomfor antikorruptionsutbildning som
técker alla verksamheter och lander. NCC
genomfor arligen riskbedémningar pa kon-
cerndvergripande niva dar bade koncern-
stab och NCC:s affdrsomraden vérderar
och rapporterar risker i verksamheten.

Korruption har identifierats i vissa delar
av verksamheten som en risk, dock ej en
hog risk med tanke pa att NCC:s verksam-

het bedrivs i lander med |ag korruptionsrisk
enligt Transparency International Corrup-
tion Perception Index. Daremot finns en del
av NCC:s leverantorer i lander med hogre
risk for korruption.

Vidare bedriver NCC verksamhet i en
bransch dar det historiskt sett har fore-
kommit konkurrenshammande aktiviteter.
Darfor ar sund konkurrens ett fokusomra-
de hos NCC.

NCC utvéarderar och forbattrar kontinu-
erligt sin styrning 6ver compliance. Under
2022 har NCC uppdaterat flertalet riktlinjer
som en del av arbetet mot korruption och
konkurrensrattsliga overtradelser, daribland
koncernens direktiv for regelefterlevnad
som innehaller NCC:s policyer Bekdmpning
av Korruption och Sund Konkurrens.

NCC:s malsattning &r att utbilda alla
tjansteman i etik, konkurrensratt, antikor-
ruption och GDPR. Under 2022 har upp-
féljningsarbete pagatt sa alla tjanstemén
utbildas inom compliance och antikorrup-
tion, GDPR, och konkurrensratt. 2022 var
implementeringen 94 procent fér compli-
ance och anti-korruption, 90 procent for
GDPR och 85 procent for konkurrensratt.
Det &r obligatoriskt for nya medarbetare
att fullgora dessa tre kurser inom den for-
sta anstéllningsmanaden.

Under 2021 implementerades sa kall-
lade Star behaviors hos medarbetarna, dar
varderingar och etik &r en central del av
det 6nskade beteendet hos medarbetarna,
vilka har fortsatt att guida arbetet pa NCC
under 2022.

NCC &ar medlem i Transparency Interna-
tional Sweden och svenska Institutet Mot
Mutor (IMM), f6ljer Naringslivskoden fran
IMM och har en policy samt riktlinjer for
antikorruptionsarbetet. Tillsammans med
flertalet branschaktorer i Sverige har en
gemensam policy, "Overenskommelse for
att motverka mutor och korruption”, tagits
fram. NCC arbetar kontinuerligt med att
motverka korruption i leverantorskedjan.

NCC har under aret utrett tva fall av
misstankt korruption. NCC kunde inte be-
krafta korruption i den ena utredningen och
vid andra utredningen hade den anstéllda
personen redan lamnat NCC. Under aret
har inget avtal med en leverantor avslutats
pa grund av korruption, och inga publika
legala fall av korruption har intréffat under
2022.

Fem missténkta fall av intressekonflikter
géllande affarer med egna bolag, organisa-
tioner och narstdende som inte ligger i linje



med NCC:s regler har hanterats under aret.
Ingen dvertradelse av konkurrenslagen har
lett till rattsliga atgarder under 2022.

Ansvarsfulla inkop
NCC arbetar for att ha en ansvarsfull le-
verantorskedja dar verksamheten bedrivs
enligt sunda arbetsvillkor och pa ett mil-
joméssigt och socialt hallbart satt. Till
grund for arbetet ligger koncernens uppfo-
randekod for leverantdrer som alla leveran-
torer ska ata sig att folja.
Uppforandekoden for leverantérer in-
kluderar riktlinjer for lagefterlevnad och
ett etiskt agerande, samt riktlinjer for att
motverka mutor och korruption, undvika in-
tressekonflikter, respektera konkurrenslag-
stiftning, varna manskliga rattigheter,
framja mangfald och inkludering, ha sékra
och hdlsosamma arbetsplatser och minska
miljopaverkan. Pa de flesta storre ramav-
talsleverantorer stélls ocksa kravet att de
ska vara certifierade enligt ledningssyste-
met ISO 9001, ISO 14001 eller motsvarande.

Bred leverantérsbas
NCC har samarbeten med flera tusen leve-
rantérer genom inkop av allt fran bygg-
material till resor och kontorsmaterial.
Leverantorerna finns till storsta delen i
Norden, men ocksa i andra lander sdsom
Polen, Estland, Lettland, Litauen och Kina.
Leverantorsbasen bestar av ramavtals-
leverantorer, internationella leverantorer,
nordiska projektinkopsleverantorer, samt
interna leverantorer.

NCC arbetar foér att minska det totala
antalet leverantorer. En del i detta arbete
ar att 6ka andelen inkdp som gérs genom
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ramavtal. Syftet ar att forbattra kontrollen,
effektivisera inkopsarbetet, framja hallbar-
hetsfokuset i vardekedjan samt sédnka
NCC:s inkopskostnader. NCC har drygt
1400 ramavtal motsvarande 35,4 procent
av den totala inkdpsvolymen 2022. Den
totala inkopsvolymen &r indelad i olika
kategorier, dar de tio storsta produktions-
relaterade kategorierna ar: Transporter/
Anlaggningsentreprenader, Tekniska instal-
lationer, Byggmaterial/ VA-material/Verk-
tyg och forndédenheter, Vag/Park/Jarnvag,
Hyresmaterial, Interior, Barande konstruk-
tioner, Produktionsmaterial industri, Be-
tong/Form/Armering samt Exterior.

Okat samarbete

NCC samarbetar med de storre ramavtals-
leverant6rerna for att utveckla héallbara dat-
adrivna l6sningar, 6ka produktiviteten samt
bedriva kontinuerlig kvalitetsutveckling.
Vidare arbetar NCC tillsammans med leve-
rantorerna for att minska koldioxidutslap-
pen, framja en ansvarsfull anvandning av
naturresurser och for 6kad cirkularitet. For
information om hur NCC arbetar med hélsa
och sakerhet med sina leverantorer, se Hal-
sa och sdkerhet pa sidorna 98-100.

Under aret har NCC fortsatt arbetet for
ett mer strukturerat och enhetligt séatt ut-
véardera, utveckla och forbattra samarbetet
med leverantérerna.

Granskning

Alla storre ramavtalsleverantdrer utvarde-
ras initialt, innan ett samarbete paborjas.
For att sékerstélla efterlevnad av NCC:s
uppférandekod och att leverantorerna
arbetar i enlighet med 1ISO 9001 och ISO

14001, genomfér NCC granskningar av ra-
mavtalsleverantdrerna. NCC har en sarskilt
noggrann utvarderingsprocess gentemot
leverantérer i geografiska riskomraden

for att forebygga brott mot méanskliga
rattigheter.

Fyra ramavtalsleverantorer har tredje-
partsgranskats under aret. Inga av dessa
var nya 2022. Samtliga utomnordiska
materialleverantorer, med avtal som I6pte
under 2022, har utvarderats initialt innan
ett samarbete pabdrjades. For att utvarde-
ra och utveckla utomnordiska leverantérer
arbetar NCC ocksa med kompletterande
granskningar av hur dessa arbetar med so-
cialt ansvar, kvalitet, miljo samt halsa och
sdkerhet. Under aret har NCC genomfort
cirka 145 granskningar av utomnordiska
leverantdrer.

NCC ar medlem i Amfori BSCI (The Busi-
ness Social Compliance Initiative) och far
déarigenom tillgang till ytterligare verktyg
for att utbilda leverantorerna. NCC:s egen
granskning av leverantorer i risklander
(enligt Amfori BSCl:s definition) komplette-
ras med att dessa leverantorer integrerasii
Amfori BSCl:s processer, for utbildning och
samarbete.

NCC foljer regelbundet upp granskning-
arna av saval ramavtalsleverantérer som
av utomnordiska leverantorer. Skulle avvi-
kelser och bristande efterlevnad noteras
under leverant6rsgranskningen sa ska
detta justeras av leverantoren enligt en at-
géardsplan. Om inte atgarderna genomférs,
kan samarbetet med leverantéren komma
att sdgas upp.
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Ekonomiskt resultat

GRI 201 Ekonomiskt resultat

NCC stravar efter att ha en stabil, sund
och uthallig Ionsamhet for att kunna ut-
veckla foretaget och skapa varde for sina
intressenter.

NCC skapar hallbart vdarde genom
bygg- och infrastrukturprojektentrepre-
nad, kommersiell fastighetsutveckling,
samt asfalt- och stenmaterialproduktion.
NCC &r ett kunskapsbaserat foretag dar
karnkompetensen ar formagan att hantera
komplexiteten i en byggprocess, inklusive
effekten den har pa planeten, manniskorna
och det omgivande samhéllet. Genom att
vara en partner som bidrar med kunskap
hjalper NCC sina kunder att stalla om till
hallbara I6sningar.

Om rapporten

NCC rapporterar arligen sitt hallbarhetsarbete
som en del av féretagets arsredovisning. Sedan
2010 tillampas Global Reporting Initiatives
(GRI) riktlinjer for redovisning av héllbarhets-
information. Hallbarhetsredovisningen, som
avser verksamhetsaret 2022, ar upprattad i
enlighet med GRI Standarder. Den &ar uppréattad
enligt GRI:s principer om inkludering av intres-
senter, hallbarhetssammanhang, vasentlighet
och fullstéandighet for att definiera innehall, och
utgor dven NCC:s Communication on Progress i
enlighet med FN:s Global Compact.

Pa sidorna 82-106 presenteras fordjupad
hallbarhetsinformation och nyckeltal. For
GRI-index, se foljande sidor. Redovisning-

Revisors yttrande avseende den
Lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagstdmman i NCC AB, org.nr
556034-5174

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hall-
barhetsrapporten for &r 2022 pa de i rutan till
vanster angivna sidorna och for att den &r upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Skapat och distribuerat ekonomiskt varde

MSEK 2022 2021 2020
Skapat ekonomiskt varde

Kunder 54 569 53 561 53940
Distribuerat ekonomiskt varde

Leverantérer -41791 -40 497 -41092
Anstallda -8618 -8299 -8671
Langivare -59 -60 -80
Staten (kostnadsférd skatt och sociala avgifter) -3005 -3197 -2839
Aktiedgare” -586 -646 -538
Behallet ekonomiskt varde 510 862 720

"V Foreslagen utdelning.

en dr inte granskad av tredje part. | de fall
inget annat anges avser informationen hela
NCC-koncernen. Om information eller berak-
ningsmetoder har foérdndrats jamforts med
foregaende ar sa anges det i respektive tabell.
Inga vasentliga forandringar har under aret
skett i organistionen, aktiekapitalstrukturen
eller leverantorskedjan under aret. Asfalt-
verksamheten i Finland avyttrades vid ars-
skiftet 2021/2022. Vissa jamforelsesiffror for
affarsomrade Industry samt klimatdata har
omraknats med hansyn till detta i enlighet med
redovisningsprinciper och Greenhouse Gas
Protocol. Detta anges vid tabellen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Kontaktperson: CFO samt chef for Finance & IT
Susanne Lithander, 08-585 510 00,
susanne.lithander@ncc.se

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Denna lagstadgade hallbarhetsrapport [dmnas
av styrelsen i NCC AB, men utgor inte en del av
de formella arsredovisningshandlingarna. Hall-
barhetsrapporten i enlighet med arsredovis-
ningslagen &r inkluderad i arsredovisningen pa
foljande sidor: 2-3, 8-11, 24-29, och 82-120.

| de fall inget annat anges, avser informa-
tionen hela NCC-koncernen, inklusive direkta,
heldgda dotterbolag.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats

Stockholm den 8 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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Rapportering enligt EU-taxonomin 2022

Introduktion till det

regulatoriska ramverket

EU-taxonomin &r ett gront klassificerings-
system som Oversatter EU:s klimat- och
miljomal till specifika kriterier for ekono-
miska aktiviteter att uppfylla ur ett investe-
ringssyfte. Taxonomin belyser grona, eller
miljomaéssigt héllbara, ekonomiska akti-
viteter utifran hur vél respektive aktivitet
vasentligt bidrar till minst ett av EU:s sex
faststéllda miljomal, samtidigt som bety-
dande skada inte orsakas for nagot av de
ovriga malen samt uppfyller vissa minimik-
rav inom social och etisk héllbarhet.

Den forsta delegerade akten inom taxo-
nomin satter upp kriterier for aktiviteter i
de sektorer som d@r mest relevanta nar det
kommer till att uppné klimatneutralitet och
bidra till klimatanpassning. Detta inklude-
rar sektorer sdsom energi, infrastruktur
och bygg. Alla dessa ar applicerbara pa
NCC:s dagliga verksambhet.

Taxonomitillimpliga aktiviteter

En ekonomisk aktivitet som beskrivs i
taxonomin samt har faststéllda tekniska
granskningskriterier klassificeras som en
tillamplig aktivitet (pa engelska "eligible”).
En sadan aktivitet faller inom taxonomins
ramar och all omsattning, capex och opex
for dessa aktiviteter ar darfor tillamplig en-
ligt taxonomin.

Taxonomifdrenliga aktiviteter

En tillamplig ekonomisk aktivitet som
dessutom bidrar vasentligt till minst ett
av EU:s faststéllda miljomal, inte orsakar
betydande skada fér ndgot av de 6vriga
miljomalen samt uppfyller sociala mini-
miskyddsatgarder klassificeras som en
taxonomiférenlig aktivitet (péa engelska
"aligned”). All omséttning, capex och opex
for dessa aktiviteter klassas darfor som
taxonomitillamplig.

Redovisningsprinciper EU Taxonomin
Total omséttning

Total omsattning inbegriper intékter (netto-
omséttning) som erkants i enlighet med
IAS 1 p.82a och rapporteringen &r endast
baserad pa externa intékter. For NCC &r
total omsattning enligt taxonomin och net-
toomsattning enligt IFRS samma nyckeltal.
For mer information, se avsnitt Ekonomisk
redovisning not 1 Redovisningsprinciper
samt not 2 Intdktsredovisning.

Tillimplig omséttning
NCC:s verksamhet spanner 6ver manga av
taxonomins kategorier.

Entreprenadverksamheten, NCC Infra-
structure, NCC Building Sweden och NCC
Building Nordics omfattas av flera eko-
nomiska aktiviteter. | vissa fall omfattas
aven enskilda projekt av flera ekonomis-
ka aktiviteter. Identifieringen av relevanta
ekonomiska aktiviteter baseras pa projekt
som i sin tur har delats in i delprojekt, som
vardera kan motsvara en ekonomisk aktivi-
tet enligt taxonomin.

For affarsomradet NCC Property De-
velopment omfattas alla forséljningar av
projekt och redovisas som en ekonomisk
aktivitet enligt taxonomin. Hyresintakter
for dessa fastigheter omfattas under den
period pagdende eller fardigstéllda fastig-
hetsprojekt inte har resultatavraknats. For-
sdljning av mark som sker nar marken inte
ar foremal for projektutveckling klassifice-
ras inte som taxonomitillamplig omsatt-
ning eftersom det inte avser nyproduktion
av byggnader.

Affarsomradet NCC Industry omfattar
produktion av stenmaterial och asfaltpro-
dukter, beldggningsuppdrag samt mindre
markarbeten m.m. De delar som beror
atervinning och ateranvandning av mate-
rial, sdsom atervunnen asfalt, dteranvént
entreprenadberg och atervunnet stenma-
terial, samt mindre markarbeten, malning
och skyltning omfattas av taxonomin. De
uppdrag som omfattar beldggning av gang
och cykelvdgar samt vagar for kollektivtra-
fik i stdder redovisas ocksa som ekonomis-
ka aktiviteter enligt taxonomin.

Taxonomif6renlig omséttning

Som en konsekvens vid tilldmpning av in-
taktsredovisning successivt dver tid, i takt
med fardigstéllandegraden, gors bedém-
ningen av om en ekonomisk aktivitet ar
forenlig med taxonomin baserat pa forut-
bestdmda antaganden for projektet. Om
dessa antaganden senare dndras kan den
redovisade taxonomiférenliga omséttning-
en ocksa komma att féréndras. | bedom-
ningen av projekten utgar NCC ifran att de
utfors i enlighet med bestallning. Om NCC
vid slutférandet av ett projekt identifierar
en fordndring i bedémning av huruvida
projektets omsattning ar taxonomiférenlig
redovisas denna d@ndrade bedémning vid
nasta rapporteringstillfalle. For den delen
av NCC:s verksamhet som redovisar om-

sattning vid en tidpunkt utvarderas huruvi-
da omsaéttningen ar taxonomiférenlig eller
inte efter projektets fardigstallande.

Total capex

Total capex inbegriper arets

anskaffningar av materiella, sa val som im-
materiella, anlaggningstillgangar, exklusive
goodwill, samt justeringar av tillkommande
nyttjanderatter i enlighet med IAS 16 p.73 e
i och iii, IAS 38 p.118 e i samt IFRS 16 p.53
h. For mer information, se den lagstad-

gad arsredovisningen not 16 Materiella
anlaggningstillgangar.

Tillamplig capex
NCC har faststallt att investeringar han-
forliga till rorelsefastigheter, nyttjande-
rattstillgangar av byggnader, maskiner och
inventarier samt nyttjanderattstillgdngar av
maskiner och inventarier avser tillampliga
aktiviteter. Samtliga investeringar &ar kritis-
ka komponenter fér NCC:s verksamhet och
forutsattning for efterlevnad av kriterier-
na for relevanta ekonomiska aktiviteter,
bade for att verksamheten vasentligt ska
bidra till att forhindra klimatférandring och
efterleva standarderna for att inte orsaka
betydande skada fér nagot av de andra av
taxonomins mal.

Eftersom enskilda investeringar anvands
i flertalet ekonomiska aktiviteter 6ver dess
livslangd anser NCC att det blir missvisan-
de att allokera ut hela investeringen till den
ekonomiska aktivitet som bedrivits i sam-
band med investeringen. NCC har darfor
tillampat samma fordelning av ekonomiska
aktiviteter och affarsomrade som for nyck-
eltalet omsattning.

Taxonomiférenlig capex

NCC har tillampat samma resonemang
som for tillamplig capex, det vill sdga att av
redovisad total capex har fordelningen av
de ekonomiska aktiviteterna per affarsom-
rade och andel taxonomiférenlig omsatt-
ning anvants som fordelningsnycklar for
att berdakna taxonomiférenlig capex.

Totala opex

Eftersom IFRS saknar en tydlig vdgledning
for vilka kostnader som ska betraktas som
rorelserelaterade driftskostnader aterfinns
inte begreppet opex i NCC:s finansiella
rapportering. Totala driftsutgifter enligt
taxonomin bestar av utgifter for forsk-
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ning och utveckling som kostnadsforts
under perioden, renovering av byggnader
(agda eller hyrda), utgifter for reparation
och underhall av materiella anldggnings-
tillgangar (dgda eller hyrda), 6vriga direkta
utgifter sdsom service avseende lI6pande
underhall av materiella anldaggningstill-
gangar som kravs for att sakerstalla dessa
tillgangars Iopande funktion och kostnads-
forda leasingavgifter kopplade till kort-
fristiga leasingavtal.

Tillamplig opex

Utgifter forknippade med att sakerstalla
fortlopande och andamalsenlig funktion av
de tillgdngar som anvénds for att generera
tillamplig omséttning, det vill sdga drifts-
utgifter for den tillampliga omséttningens
forvarvande redovisas som tillamplig opex.
NCC har inte identifierat nagra driftsutgif-
ter hanforliga till andra ekonomiska aktivi-
teter 4n de som omsattningen avser.

Taxonomiférenlig opex

NCC har tillampat samma resonemang
som for tillamplig opex, det vill sdga att av
redovisad total opex har fordelningen av de
ekonomiska aktiviteterna per affarsomra-
de och andel taxonomiférenlig omsattning
anvants som fordelningsnycklar for att be-
rékna taxonomiforenlig opex.

Metod

Under forberedandet av taxonomirapporte-
ringen fér 2022 har NCC involverat manga
medarbetare i korsfunktionella samarbeten
i alla fyra lander for att generera en
kvalitativ utvardering av aktiviteter som ar
relevanta bade for verksamheten och na-
tionell praxis.

For att utvardera verksamheten har NCC
etablerat en rapporteringsprocess som
utgar ifrdan NCC:s olika projekt och anldgg-
ningar. Utifran lagsta niva, det vill sédga
varje enskilt projekt eller anlaggningsverk-
sambhet, har NCC utvarderat projekten pa
individuell basis och dessa har klassif-
icerats utifrdn taxonomins ekonomiska
aktiviteter. Nar ett projekt identifierats
med en ekonomisk aktivitet som beskrivs
i taxonomin har NCC klassificerat projek-
tet som en tillamplig aktivitet. | ndsta steg
har projektet utvarderats utifran faststall-
da tekniska granskningskriterier for att
bedoma om projektet ar taxonomiforenligt.
Utover detta har bedomningen dven base-
rats pa branschgemensamma tolkningar
av varje tekniskt granskningskriterium.
Taxonomitillampliga projekt och anlégg-
ningsverksamheter har redovisats som A2
i tabellerna och taxonomiforenliga projekt
och anlaggningsverksamheter har redovi-

En sammanfattning av taxonomirapporteringen fér 2022

Andel av taxonomi-

Andel av ej tillampliga ekono- Andel av taxonomiférenliga

Total (MSEK) taxonomitillampliga miska aktiviteter ekonomiska aktiviteter

Omsaéttning 54198 22,1% 76,5% 1,4%
Capex 1287 60,4% 39,0% 0,6%
Opex 2775 63,1% 35,7% 1,2%

sats som A1 i tabellerna. Denna process
har @ven beaktat koncerninterna transak-
tioner for att sdkerstalla att dubbelrékning
inte sker.

Generellt har ett konservativt forhall-
ningssatt applicerats nar NCC anser att
det finns ett tolkningsutrymme. Huvud-
sakliga aktiviteter och storre projekt inom
varje affarsomrade har varit utgangspunk-
ten vid bedomningen av taxonomiforenliga
aktiviteter. Flertalet av NCC:s projekt [oper
Over manga ar och paborjades saledes inn-
an taxonomin tradde i kraft. Underlag har
inte funnits, dels till foljd av en lagstiftning
som tillkommit efter projektstart och dels
till foljd av den pagaende system- och me-
todutvecklingen. Fullstandiga underlag har
funnits for en mindre del av NCC:s totala
verksamhet. Ovriga har féljaktligen klas-
sats som ickeforenliga.

| rapporteringsprocessen for 2022 har
stort fokus lagts pa att skapa ett skalbart
system och langsiktiga strukturer for in-
samling av data, process for analys och ut-
vardering samt for overgripande processer
och arbetssaétt. Detta skapar forutsattning-
ar for att utoka bedémnings- och rapporte-
ringsprocessen kopplat till taxonomin, med
en hog grad av granularitet, sparbarhet och
transparens.
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Ekonomiska verksamheter MSEK % % % %% | %% Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej % % | M| O
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN, %
A.1. Miljoméssigt héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 249| 0,5%| 100% 0% -| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| 0,5% M| -
Uppforande av nya byggnader 7.1 362| 0,7%| 100% 0% -| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| 0,7% - -
Renovering av befintliga byggnader 7.2 78| 0,1%| 100% 0% -| Ja| Ja| Ja| Ja -1 Ja| 0,1% -1 0
Forvarv och dgande av byggnader 7.7 61| 0,7%| 100% 0% -| Ja - - - -1 Ja| 0,1% - -
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning (A.1) 751 1,4% 1,4%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte r miljoméssigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga)
Elproduktion fran vattenkraft 4.5 485| 0,9%
Overféring och distribution av el 4.9 400| 0,7%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla 415| 233| 04%
Kombinerad produktion av varme/kyla fran
bioenergi 4.20 11| 0,0%
Uppforande, utbyggnad och drift av system for
uppsamling och rening av vatten samt vatten-
forsorjningssystem 5.1 887| 1,6%
Fornyelse av system for uppsamling och rening
av vatten samt vattenforsorjningssystem 52 256| 0,5%
Uppfdrande, utbyggnad och drift av system for
uppsamling och rening av vatten 5.3 754 1,4%
Fornyelse av uppsamling och rening av vatten 5.4 200 04%
Materialatervinning av ofarligt avfall 59| 298| 0,5%
Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik 6.13 598| 1,1%
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14| 4247\ 7.8%
Infrastruktur som majliggér (koldioxidsnal)
vagtransport och kollektivtrafik 6.15| 8716|16,1%
Infrastruktur som majliggor koldioxidsnal sjéfart | 6.16| 408| 0,8%
Uppforande av nya byggnader 7.1119769| 36,5%
Renovering av befintliga byggnader 7.2| 4182 7,7%
Forvarv och dgande av byggnader 7.7 24| 0,0%
Omsattningen hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar miljo-
maéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 41 468 | 76,5%
Totalt (A.1+A.2) 42218|77,9% 1,4%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsaéttningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 11980| 22,1%
Totalt (A + B) 54198| 100%
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN, %
A.1. Miljoméssigt héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 5| 0,4%| 100% 0% -| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| 04% M| -
Uppforande av nya byggnader 7.1 3| 02%| 100% 0% -| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| 02% - -
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas kapitalutgifter (A.1) 8| 0,6% 0,6%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljémassigt hallbara
(ej taxonomifarenliga)
Elproduktion fran vattenkraft 4.5 91 0,7%
Overféring och distribution av el 49 13| 1,0%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla 4.15 5 04%
Kombinerad produktion av varme/kyla frén
bioenergi 4.20 0| 0,0%
Uppforande, utbyggnad och drift av system for
uppsamling och rening av vatten samt vatten-
forsorjningssystem 5.1 23| 1,8%
Fornyelse av system for uppsamling och rening
av vatten samt vattenfoérsorjningssystem 52 6| 04%
Uppforande, utbyggnad och drift av system for
uppsamling och rening av vatten 5.3 23| 1,7%
Fornyelse av uppsamling och rening av vatten 5.4 41 0,3%
Materialatervinning av ofarligt avfall 59 7| 0,5%
Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik 6.13 17| 1,3%
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14| 101| 7,7%
Infrastruktur som mojliggor (koldioxidsnal)
végtransport och kollektivtrafik 6.15 57| 4,4%
Infrastruktur som mojliggor koldioxidsnal sjofart | 6.16 17| 1,3%
Uppférande av nya byggnader 7.1 187| 14,2%
Renovering av befintliga byggnader 7.2 32| 2,5%
Kapitalutgifter hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar miljo-
maéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 502 | 38,2%
Totalt (A.1+A.2) 510 38,8% 0,6%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 805/ 61,2%
Totalt (A + B) 1315| 100%

NCC har marknadsfinansieringsprogram dér 2 350 (1 700) MSEK &r grona obligationer varav 1 750 (1 600) MSEK &r noterade pé Nas-
daq Stockholm. For mer information, se Investor Report 2022. Under aret har inga (0 MSEK) obligationer eller andra skuldférbindel-
ser emitterats med avseende pa att finansiera specifika taxonomiférenliga aktiviteter. Den absoluta majoriteten avser investeringar i
NCC Property Developments fastighetsprojekt vilka klassificeras som omséttningstillgangar i NCC:s balansrékning och dédrmed inte
omfattas av capex enligt EU Taxonomin.
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o o o o, |Ja/|Ja/|Ja/|Ja/ |Ja/ |Ja/ | Ja/ | o
Ekonomiska verksamheter MSEK % % % %% | %% Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej % % | M| O
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN, %
A.1. Miljoméssigt héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 7] 03%| 100% 0% -l Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| 0,3% M| -
Uppforande av nya byggnader 7.1 20| 0,7%| 100% 0% Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| 0,7% - -
Renovering av befintliga byggnader 7.2 6| 02%| 100% 0% -| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| 02% e
De miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas driftsutgifter (A.1) 34| 1,2% 1.2%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljoméssigt hallbara
(ej taxonomifarenliga)
Elproduktion fran vattenkraft 4.5 31 1,1%
Overféring och distribution av el 4.9 7| 0,3%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla 4.15 6| 02%
Kombinerad produktion av varme/kyla fran
bioenergi 4.20 1| 0,0%
Uppforande, utbyggnad och drift av system for
uppsamling och rening av vatten samt vatten-
forsorjningssystem 5.1 341 1,2%
Fornyelse av system for uppsamling och rening
av vatten samt vattenférsorjningssystem 52 11| 0,4%
Uppfdrande, utbyggnad och drift av system for
uppsamling och rening av vatten 5.3 30| 1,1%
Fornyelse av uppsamling och rening av vatten 54 7! 02%
Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik 6.13 9| 0,3%
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14| 189| 6,8%
Infrastruktur som mojliggor (koldioxidsnal)
végtransport och kollektivtrafik 6.15 67| 2,4%
Infrastruktur som mojliggor koldioxidsnal sjofart | 6.16 10| 0,4%
Uppférande av nya byggnader 7.1 5241 18,9%
Renovering av befintliga byggnader 7.2 67| 2,4%
Driftsutgifter hos de verksamheter som om-
fattas av taxonomin men som inte &ar miljo-
maéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 991 35,7%
Totalt (A.1+A.2) 1025|36,9% 1,2%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 17501 63,1%
Totalt (A + B) 2775| 100%
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Tillampliga aktiviteter

4.5. Elproduktion fran vattenkraft

NCC uppfoér anlaggningar som producerar el fran
vattenkraft. Projekt inom denna aktivitet 6kar
mojligheten till reglerbar energiproduktion. Inom
NCC inkluderar denna aktivitet primért projekt
kopplat till elproduktion, men dven sakerhets-
hojande &tgarder for dammar, byggnation av
fiskvégar (upp- och nedstréms) i anslutning till be-
fintliga kraftverk samt uppgradering av befintliga
faciliteter inkluderas.

4.9. Overforing och distribution av el

NCC bygger elndt med extra hog spanning samt
distributionssystem som transporterar el i system
med hdgspanningsnat. Typiska projekt kan syfta
till att uppgradera ledningar for att uppna en ef-
fektivare transmission. Andra exempel pa projekt
ar nya elledningar med syfte att uppna effekthoj-
ningar och forbereda for framtidens anslutningar,
nybyggnation av stéllverk och transformatorsta-
tioner samt kabelprojekt i mark.

4.15. Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla

NCC bygger och renoverar ledningar och tillhéran-
de infrastruktur for distribution av varme och kyla.
Denna aktivitet inkluderar exempelvis projekt
kopplade till fjarrvdarme, rorlaggningsarbeten samt
expansion och renovering av fjarrvarmenétverk.

4.20. Kombinerad produktion av virme/kyla fran
bioenergi

NCC bygger anldggningar som anvands for kombi-
nerad produktion av vdrme/kyla och el med hjalp
av biomassa.

5.1. Uppforande, utbyggnad och drift av sys-

tem for uppsamling och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem

NCC genomfor projekt kopplade till uppférande av
vattenreningssystem. Projekten kan vara i form av
exempelvis vattenreningsverk som finns pa flerta-
let platser. Inom NCC finns det 6ver 100 pagaende
projekt som faller inom ramen for denna aktivitet.

Taxonomiforenliga aktiviteter
For varje enskild ekonomisk aktivitet speci-
ficerar de tekniska granskningskriterierna
de miljoprestandakrav som sakerstéller att
aktiviteten bidrar vasentligt till miljomalet
i frdga samt inte orsakar betydande skada
pa nagot av de andra miljomalen.

De tekniska granskningskriterier som be-
skrivs for att vasentligt bidra till miljomalet
i fraga sakerstaller att den ekonomiska ak-

5.2. Fornyelse av system for uppsamling och re-
ning av vatten samt vattenforsorjningssystem
NCC utfor projekt kopplat till férnyelse av system
for rening av vatten. Detta kan vara i form av repa-
ration, utbyte, utbyggnad eller ombyggnation av
befintliga system eller delar av system.

5.3. Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten

NCC utfor projekt kopplat till uppférande av av-
loppsreningssystem. Projekten kan vara i form av
byggarbeten kopplade till reningsverk som finns
lokaliserade pa flertalet platser. Inom denna akti-
vitet har NCC ett antal stora projekt.

5.4. Fornyelse av uppsamling och rening av
avloppsvatten

NCC utfor projekt kopplat till fornyelse av avlopps-
reningssystem. Projekten kan vara i form av repa-
ration, utbyte, utbyggnad eller ombyggnation av
befintliga system eller delar av system.

5.9. Materialatervinning av ofarligt avfall

NCC driver anlaggningar for materialatervinning
av ofarligt avfall. Detta innefattar alla typer av
projekt kopplade till drift av anldggningar med ut-
rustning som krossar och sorterar ofarligt avfall,
sdsom schaktmassor, betong och entreprenad-
berg pa NCC:s tékter, till atervunna material for
vidareforséljning.

6.13. Infrastruktur for enpersonsfordon,
cykellogistik

NCC anlégger, moderniserar och underhaller
infrastruktur for personlig rorlighet, exempelvis
projekt kopplat till vdgar, broar och tunnlar som &r
avsedda for fotgdngare och cyklister. En stor del
av de vagarbeten som utfors i urbana omraden ar
kopplade till gang- och cykelvégar.

6.14. Infrastruktur for jarnvagstransport

NCC har manga projekt inom anléggning, mo-
dernisering och underhall av jarnvdgar och tun-
nelbanor, inklusive broar och tunnlar, stationer,
terminaler och anldggningar for jarnvagstjanster.

tiviteten antingen har en betydande positiv
miljopaverkan eller avsevart minskar nega-
tiv paverkan pa miljon.

De tekniska granskningskriterier som be-
skrivs for att inte orsaka betydande skada
sakerstaller att den ekonomiska aktiviteten
inte hindrar nagot av de andra miljomalen
fran att uppnas, dvs har ingen betydande
negativ inverkan pa dem.

6.15. Infrastruktur som méjliggor (koldioxidsnal)
vagtransport och kollektivtrafik

NCC har 6ver 100 projekt som faller inom ramen
for denna aktivitet. NCC utfor projekt enligt be-
skrivningen av miljomal 1 och 2. Projekten ar
kopplade till anldggning, modernisering och un-
derhall av infrastruktur som kravs for drift av stad-
stransporter. NCC utfor dven projekt kopplade till
underhallsbeldggning av asfaltsvégar i stédder och
fororter som nyttjas av kollektivtrafik. Inom denna
aktivitet inkluderas ocksé projekt kopplade till
broar, tunnlar och vagar i stadsmiljo. Projekt kopp-
lade till grusvégar har exkluderats.

6.16. Infrastruktur som mojliggor

koldioxidsnal sjofart

NCC anldgger, moderniserar och underhaller in-
frastruktur som krévs for koldioxidsnal sjofart,
exempelvis projekt kopplade till kajer, hamnar och
kanaler.

7.1. Uppforande av nya byggnader

Uppforandet av nya byggnader utgor en stor del
av NCC:s verksamhet och inkluderar hundratals
projekt, bade for bostadshus och andra typer av
byggnader sasom skolor och sjukhus.

7.2. Renovering av befintliga byggnader

Vid sidan av uppforandet av nya byggnader &r
renovering av befintliga byggnader ett annat stort
omrade for NCC. Projekt kan innefatta renovering
av allt fran kontorsbyggnader och bostadshus till
skolor och sjukhus, med syfte att 6ka energief-
fektivitet, modernisera och/eller addera yta, eller
andra anvandningsomradet hos byggnaden.

7.7. Forvarv och dgande av byggnader
Hyresintakter som forekommer innan en fastig-
het &r resultatavréknad klassificeras inom denna

aktivitet.

Taxonomiforenliga aktiviteter for 2022

Benamning pa den ekonomiska

aktiviteten enligt EU-taxonomin

6.14
71 Uppférande av nya byggnader

Infrastruktur for jarnvagstransport

7.2 Renovering av befintliga byggnader
7.7 Forvarv och dgande av byggnader




Sektor 6 — Transport

En stor andel av NCC:s verksamhet &r
kopplad till infrastruktur for transport,
exempelvis i form av jarnvagar och tun-
nelbanor. NCC har taxonomiférenliga
aktiviteter inom 6.14 Infrastruktur for
jarnvagstransport.

Kriterier for vasentligt bidrag

- begrénsning av klimatférdndringar

Projekt kopplade till jarnvagar och tunnel-

banor anses bidra vasentligt till begrans-

ning av klimatférandringar nar det uppfyller
minst ett av nedanstaende kriterier:

1. Jarnvagen ar elektrifierad eller kommer
vara det inom tio ar fran idrifttagande.

2. Infrastrukturen och installationerna av-
ser kombiterminaler, dvs infrastruktur
och terminalbyggnader for omlastning
av gods mellan transportslag.

3. Infrastrukturen och installationerna av-
ser bytespunkter for resendrer mellan
tag eller fran andra fardmedel till tag.

Dessutom &r infrastrukturen inte av-

sedd for transport eller lagring av fossila

branslen.

Sektor 7 — Bygg och fastigheter

Bygg och fastigheter utgor en stor andel av
NCC:s verksamhet. NCC har taxonomifér-
enliga aktiviteter inom 7.1 Uppférande av
nya byggnader, 7.2 Renovering av befintliga
byggnader och 7.7 Férvarv och dgande av
byggnader. Byggnader inom dessa omra-
den kan vara bade bostadshus och andra
typer av byggnader.

Kriterier for vasentligt bidrag
- begrénsning av klimatférdndringar
Uppférande av nya byggnader anses bi-
dra vasentligt till begransning av klimat-
forandringar om projektets behov av
priméarenergi ar minst 10 procent lagre an
nationella krav for energiprestanda som
géllde vid bygglovstillfalle (redovisas med
en energideklaration). Detta géller dven
vid forvarv och dgande av byggnader. For
stérre byggnader (>5000 m2) behdver
dven lackagetestning (IS0 9972:2015) och
termografering (SS-EN 13187) for fardig
byggnad utforas. Alternativt kan termo-
grafering i fardig byggnad ersattas med
en tillforlitlig och sparbar process for
kvalitetskontroll under byggnation utfort
av certifierat foretag. Storre byggnader
har ocksa tagit fram en klimatberédkning
(GWP) som omfattar alla byggdelar och
steg i livscykeln i enlighet med Level(s) (el-
ler motsvarande metod som accepteras i
respektive land).

For renovering av befintliga byggnader
sé behover renoveringen uppfylla Iamp-

liga krav for storre renoveringar enligt
tillampliga nationella och regionala bygg-
nadsforeskrifter for "storre renoveringar”
(renoveringskostnaden ar hogre an 25 pro-
cent av byggnadens varde, alternativt att
minst 25 procent av fasaden genomgar re-
novering) som genomfor direktiv 2010/31/
EU. Byggnadens eller den renoverade
delens energiprestanda uppfyller de kost-
nadsoptimala minimikraven for energipre-
standa i enlighet med respektive direktiv.
Boverket i Sverige (eller motsvarande i det
aktuella landet) definierar detta som nuva-
rande lagkrav for nybyggnation. Alterna-
tivt leder renoveringen till en minskning
av behovet av priméarenergi pa minst 30
procent (valideras genom en energide-
klaration). Férbattringen pa 30 procent
ar resultatet av en faktisk minskning av
behovet av priméarenergi (dar minskningar
av nettobehovet av primérenergi genom
fornybara energikéllor inte beaktas) och
kan uppnas genom en serie atgarder som
vidtas inom hogst tre ar.

For forvarv och dgande av byggnader,
i tillagg till att behovet av priméarenergi ar
minst 10 procent lagre &@n nationella krav,
ska byggnaden drivas effektivt genom upp-
foljning och utvardering av energianvand-
ning. Detta géller for stdrre byggnader som
inte ar bostader.

Kriterier for att inte orsaka

betydande skada (DNSH)

1. Begrdnsning av klimatférdandringar
Eftersom samtliga av NCC:s taxonomifor-
enliga aktiviteter faller inom miljomalet
"Begransning av klimatférandringar" &r inte
kriterier for att ej orsaka betydande skada
for detta miljomal applicerbara.

2. Anpassning till klimatférdandringar

For att projekt inom infrastruktur (6.14) och
bygg (7.1, 7.2 och 7.7) ska anses forenliga
med kriterierna for att inte orsaka betydan-
de skada pa miljomalet "Anpassning till kli-
matférandringar” applicerar NCC féljande
krav pa varje enskilt projekt.

For projekt inom infrastruktur genom-
fors en avancerad risk- och sarbarhetsana-
lys avseende framtida klimatforandringar
for verksamhetens hela berdknade livs-
langd. Hansyn ska tas till lokala forand-
ringar av temperatur, vind, vatten och fast
massa och bade kort- och langsiktiga for-
andringar beaktas. Analysen bygger pa fle-
ra olika klimatforandringsscenarier enligt
senaste vetenskapliga ron. Analysen ska
goras i ett tidigt skede i projektet.

Klimatrisk- och sarbarhetsanalysen ska
sta i proportion till projektets omfattning
och forvantade livslangd. Den ska bygga
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pa vedertagen praxis och de senaste ve-

tenskapliga ronen.
Anpassningslosningar har integrerats

i utformningen for att minska de fysiska

riskerna fran framtida klimatférandringar.

Atgérderna far inte innebéra en 6verféring

av problemen till andra méanniskor, naturen,

kulturarv eller tillgdngar. De ska inte heller
strida mot andra lokala eller nationella
strategier och planer.

Anpassningslosningar baseras i forsta
hand pa bla eller gron infrastruktur. Bla res-
pektive gron infrastruktur avser vatten- och
vaxtlésningar sdsom dammar och sedum-
tak. Naturliga I6sningar for anpassning och
riskminskning ska prioriteras.

De genomférda anpassningslosningar-
na ska:

a) inte negativt paverka anpassningslos-
ningarna eller motstandskraften mot fy-
siska klimatrisker hos andra méanniskor,
naturen, kulturary, tillgangar eller annan
ekonomisk verksamhet.

b) prioritera naturbaserade I6sningar (bla
eller gron infrastruktur i storsta mojliga
man)

c) vara férenliga med lokala, sektoriella, re-
gionala eller nationella anpassningspla-
ner och strategier

d) 6vervakas och méatas mot pa férhand
faststallda indikatorer, och korrigerande
atgarder overvags om dessa indikatorer
inte uppfylls

3. Hallbar anvédndning och skydd av vatten
och marina resurser

For att projekt inom infrastruktur (6.14) och
bygg (7.1 och 7.2) ska anses férenliga med
kriterierna for att inte orsaka betydande
skada pa miljémalet "Hallbar anvéndning
och skydd av vatten och marina resurser”
applicerar NCC féljande krav pa varje en-
skilt projekt.

Om det kravs ska en miljokonsekvensbe-
doémning (MKB i svensk kontext, eller mot-
svarande i det aktuella landet) tas fram.

For varje taxonomiforenligt projekt ska
rutiner for egenkontroll och uppféljning av
skyddsatgéarder vara pa plats.

For bygg- och renoveringsarbeten ska
snalspolande armaturer installeras som
uppfyller kraven stéllda i taxonomins till-
lagg E.

For att undvika negativ inverkan fran
byggarbetsplatsen utfors en miljokonse-
kvensbeskrivning i enlighet med direktiv
2011/92/EU och omfattar en bedémning av
paverkan pa vattnet i enlighet med direktiv
2000/60/EG. Ingen ytterligare beddmning
av paverkan pa vattnet behdvs, forutsatt
att de identifierade riskerna har atgardats.
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4. Omstallning till en cirkuldr ekonomi

For att projekt inom infrastruktur (6.14) och
bygg (7.1 och 7.2) ska anses férenliga med
kriterierna for att inte orsaka betydande
skada pa miljomalet "Omstallning till en
cirkular ekonomi” applicerar NCC féljande
krav pa varje enskilt projekt.

Minst 70 viktprocent av det icke-farligt
bygg- och rivningsavfall (exklusive natur-
ligt forekommande material som avses
i kategori 17 05 04 i den europeiska for-
teckningen over avfall) som genereras pa
byggarbetsplatsen bereds for ateranvand-
ning, atervinning eller annan materialater-
vinning, inklusive aterfylinadsmaterial dar
avfall anvands for att ersatta andra ma-
terial, i enlighet med avfallshierarkin och
EU:s protokoll for bygg- och rivningsavfall.
Verksamhetsutdvarna begransar avfallsge-
nereringen i processrelaterad konstruktion
och rivning, i enlighet med EU:s protokoll
for bygg- och rivningsavfall, och tar hdansyn
till de basta tillgangliga teknikerna och an-
vander sig av selektiv rivning for att mojlig-
gora bortskaffande och séker hantering av
farliga @mnen och underl&tta ateranvéand-
ning och atervinning av hég kvalitet genom
selektivt bortskaffande av material, med
hjalp av de sorteringssystem som finns till-
gangliga for bygg- och rivningsavfall.

Byggnads - och konstruktionstekniker
stodjer cirkularitet Projektet ska beskri-
va, baserat pa relevanta standarder, hur
byggnaden ar utformad for att vara mer
resurseffektiv, anpassningsbar, flexibel
och demonterbar for att mojliggora ateran-
vandning och atervinning, under och efter
byggnadens livslangd.

5. Férebyggande och bekdmpning av
féroreningar

For att projekt inom infrastruktur (6.14) och
bygg (7.1 och 7.2) ska anses férenliga med
kriterierna for att inte orsaka betydande
skada pa miljomalet "Férebyggande och
bekampning av fororeningar” applicerar
NCC féljande krav pa varje enskilt projekt.

For infrastruktur genomfors atgéarder for
att minska bullerstorningar i enlighet med
utford miljokonsekvensbeskrivning. Om en
analys har kommit fram till att projektets
paverkan &r sa liten att det inte finns behov
av en miljokonsekvensbeskrivning kravs
att detta dokumenteras. D4 géller den na-
tionella miljobalkens allméanna hansynsreg-
ler istéllet.

Atgarder vidtas for att minska buller,
damm och férorenande utslapp vid bygg-
och underhallsarbeten. Naturvardsverkets
(eller motsvarande i det aktuella landet)
riktlinjer for buller foljs och egenkontroller
genomfors. Riskhantering for damm och
utslapp hanteras i miljoplanen.

NCC:s interna krav &r att i forsta hand vilja
rekommenderade och accepterade (grona
och gula) produkter i Byggvarubedémning-
en, BVB (eller motsvarande i det aktuel-

la landet). Om réda produkter anvénds
(undviks) behover avvikelse hanteras. Det
ska foreligga laga emissioner av skadli-

ga amnen till inomhusmiljon fran material
som ytskikt, isolering, farg, lim m.m. Att
arbeta enligt BVB och Basta (eller motsva-
rande i respektive land) kommer hjalpa
NCC i processen att samla in information
om produkter samt att vara forenliga med
kriterierna kopplade till att inte orsaka be-
tydande skada pa miljomalen. Arbetet med
att utvardera detaljer kommer att fortskri-
da tillsammans med andra aktorer.

Projekt som byggs pa tidigare industriell
mark har utfort en platsundersékning som
identifierar potentiella féroreningar.

6. Skydd och aterstéllande av biologisk
mangfald och ekosystem

For att projekt inom infrastruktur (6.14) och
bygg (7.1) ska anses forenliga med kriteri-
erna for att inte orsaka betydande skada
pa miljomalet "Skydd och aterstéllande av
biologisk mangfald och ekosystem” app-
licerar NCC foljande krav pa varje enskilt
projekt.

Innan byggnation av infrastruktur for
jarnvég, vagar eller byggnader tas en mil-
jokonsekvensbedomning fram. Om en
analys har kommit fram till att projektets
paverkan &r sa liten att det inte finns behov
av en miljokonsekvensbeskrivning kravs
att detta dokumenteras. D& galler den na-
tionella miljobalkens allmanna hansyns-
regler istéllet. Projekt i eller ndra skyddade
omraden genomfor de tillstandspliktiga
atgarder som kravs. Atgarderna ska saker-
stélla att projektet inte innebar betydande
inverkan pa bevarandemalen for det skyd-
dade omradet.

Om en miljékonsekvensbeddémning eller
provning av behovet av en bedémning har
utforts innebar detta att de erfordrade risk-
begransnings- och kompensationsatgar-
derna for att skydda miljon genomfors. For
platser/projekt i eller ndra omraden med
kanslig biologisk mangfald (inklusive Na-
tura 2000-natverket av skyddade omraden,
Unescos vérldsarv och viktiga omraden for
biologisk mangfald, liksom andra skydda-
de omraden) har en lamplig bedémning, i
férekommande fall, utférts och baserat pa
slutsatserna i denna genomfors de nod-
vandiga riskbegransande atgarderna.



Minimiskyddsatgarder
En viktig del av att bedriva verksamhet
handlar for NCC om att sékerstalla de
hogsta etiska standarderna. Som en del
av EU-taxonomin publicerade plattformen
for héllbar finansiering en rapport om so-
ciala minimiskyddsatgarder inklusive fyra
aspekter: beskattning, sund konkurrens,
korruption och méanskliga rattigheter.
Skyddsatgéarderna syftar till att ange
en minimistandard for hur ett foretag ska
bedriva verksamhet for att dess aktiviteter
ska betraktas som héllbara. Det innebér att
bolaget férbinder sig att inte orsaka néagra
skador och inte bryta mot nagra lagar och
regler inom de ovanndmnda fyra aspekter-
na. Baserat pa minimiskyddsatgéarderna
som anges i EU-taxonomin har NCC under
2022 granskat riktlinjer och processer och
kontrollerat relevanta databaser for att
upptécka eventuella brister hanforliga till
dessa fyra aspekter och dragit slutsatsen
att NCC foljer skyddsatgarderna. Detaljer
om bedomningen och de kontroller som
har gjorts beskrivs nedan i fyra avsnitt.

Beskattning

Efterlevnad av skatteregler & mycket
viktigt for NCC, och darmed behandlas
bolagsstyrning och efterlevnad av skat-
teregler som viktiga delar av en dversyn.
NCC stravar efter att folja skattereglerna

i alla jurisdiktioner dar vi har verksamhet
och sakerstaller att vi foljer skattereglerna
genom lampliga processer och strategier
for hantering av skatterisker. Forsiktighet
och 6ppenhet vagleder vara beslut i skatte-
hantering. NCC:s processer och strategier

Sund konkurrens

+ Bedoma om féretaget framjar medvetande
bland de anstéllda och utbildning av ledande be-
fattningshavare i relation till konkurrensfragor.

+ Bedoma om féretaget eller dess hogsta
ledning (inkl. hégsta ledningen i dotter-
foretag) har befunnits agera i strid med
konkurrenslagstiftningen.

Beskattning

+ Bedoma om foretaget behandlar skattestyrning
och efterlevnad av skattelagar som viktiga ele-
ment av dversynen; har implementerat korrekta
strategier och processer for skattehantering
(sasom det anges i OECD:s mne-riktlinjer av-
seende skatt).

+ Bedoma om foretaget har befunnits skyldigt till
skatteflykt.

for hantering av skatterisker beskrivs i
NCC:s Group Tax Policy. Vid behov kan ex-
terna skatteradgivare anlitas for rad, helst
fran en storre revisions- eller advokatbyra.

NCC Group har inte befunnits skyldigt till
att bryta mot nagra skattelagar.

Sund konkurrens

NCC:s uppforandekod och vardegrund
baserad pa arlighet, tillit och respekt utgor
grunden for att bedriva var verksamhet.
NCC atar sig att agera med omtanke och
att bedriva sin affarsverksamhet pa laglig
grund med hog etisk standard och pa ett
satt som ar konsekvent med dess efter-
levnadsskyldigheter, sdsom att férebygga
mutor samt brott mot konkurrenslag-
stiftning. Dessa ataganden aterfinns i
Uppfoérandekoden, Uppférandekod for
leverantdrer och Koncernens direktiv for
regelefterlevnad.

NCC erbjuder en "Ask me”-funktion som
uppmanar medarbetarna att stélla fragor
innan de agerar om de &r osdkra. NCC har
ocksa en visselbldsarfunktion som kallas
"Tell me”-funktionen.

NCC bedriver verksamhet i en bransch
dér det historiskt sett har férekommit
konkurrenshdmmande aktiviteter. Darfor
ar sund konkurrens ett omrade som NCC
arbetar aktivt med. For att garantera en
tillracklig niva av kunskap om regelefterlev-
nad har NCC infort ett riskbaserat utbild-
ningsprogram om regelefterlevnad fér nya
och befintliga medarbetare. Det finns pa
flera sprak och det ingar en sarskild utbild-
ning om sund konkurrens.

SKYDDS-
ATGARDER
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Antikorruption

och bekampning av mutor

NCC arbetar for att motverka korruption
och mutor och efterleva de allra hogsta
etiska principerna. Dessa ataganden ater-
finns i Uppforandekoden, Uppforandekod
for leverantorer, Koncernens direktiv fér
regelefterlevnad och Koncerndirektiv for
affarsunderhallning/representation och
gavor.

NCC atar sig att agera med omtanke och
har processer for arbete mot korruption
pa plats. Viaccepterar aldrig mutor samt
brott mot konkurrenslagstiftning inom NCC
eller via nagra av vara affarspartners. Mu-
tor definieras som att erbjuda eller motta
nagon som helst form av géva, lan, avgift,
beldning eller annan férdel till eller fran en
person som ett lockbete for att géra nagot
som &r ohederligt, olagligt eller som rubbar
tilliten till hur NCC:s verksamhet bedrivs.

NCC &ar medlem i Transparency Interna-
tional Sweden och svenska Institutet Mot
Mutor (IMM), féljer Naringslivskoden fran
IMM och har en policy samt riktlinjer for
antikorruptionsarbetet. Tillsammans med
flertalet branschaktorer i Sverige har en
gemensam policy, "Overenskommelse for
att motverka mutor och korruption”, tagits
fram.

NCC bedriver verksamhet i en bransch
dér det, sarskilt historiskt sett, har fore-
kommit korruption. Darfor utvecklar NCC
fortlépande sina interna kontroller samt
program for etik och regelefterlevnad,
samt matt for att forebygga och upptacka
korruption och mutor.

Manskliga rattigheter

+ Bedoma om foretaget respekterar de manskliga
rattigheterna, dvs. undviker och hanterar nega-
tiv paverkan.

+ Bedoma om foretaget har due diligence-
processer som omfattar foljande steg:
1. Integrera en ansvarsfull affarsverksamhet
2. Identifiera och bedéma negativ paverkan
3. Upphora, férhindra eller minska
4. Spéra
5. Kommunicera
6. Skapa forutsattningar for eller samarbeta

Korruption

+ Bedoma huruvida foretaget har utvecklat eller
antagit program for korrekta interna kontroller,
etik och efterlevnad, eller atgérder for att for-
hindra eller upptacka mutor.

+ Bedoma om foretaget eller hogsta ledning-
en (inkl. hogsta ledningen i dotterforetag) har
domts for korruptions- eller mutbrott.
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Figur 1. Due diligence-process och stédjande atgarder

Kommunicera
hur paverkan
hanteras

full affarsverksam-
het i policyer och
ledningssystem

Spara
implementering
och resultat

Manskliga rattigheter

inom NCC-koncernen

NCC stravar efter att bedriva sin verksam-
het enligt de hogsta etiska standarder-

na och har férbundit sig att respektera

och stddja internationella standarder och
riktlinjer for manskliga rattigheter. Detta
innefattar FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna, Internationella
arbetsorganisationens (ILO) forklaring om
grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet, FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter (UNGP),
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
samt FN:s Global Compact.

NCC har forbundit sig att félja de sex ste-
gen i Human Rights Due Diligence-proces-
sen (HRDD) s& som den féreskrivs i OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, dar
ansvaret pa hégsta ledningsniva ges till
koncernens CPO och resurser satts av for
att slutfora en komplett HRDD-cykel under
2023. NCC kommer att ytterligare integrera
vart dtagande att respektera de ménskliga
rattigheterna sa som det foreskrivs i bola-
gets policy genom att etablera fler interna
riktlinjer, instruktioner och utbildningar for
att omsatta policyns 6vergripande atag-
ande i praktiken.

Human Rights Due Diligence-process
Under 2023 kommer vi att stérka var
HRDD-process genom att agera vid iden-
tifierad potentiell eller faktiskt negativ
paverkan pa de manskliga rattigheterna,
méta och f6lja upp atgarder, vidta korrige-
rande atgarder samt fortséatta att rap-
portera om manskliga rattigheter i vara
arsredovisningar.

For att sékerstalla att vi identifierar och
hanterar negativ paverkan pa de ménskliga
rattigheterna kommer vi att inforliva ytterli-
gare 6vervaganden av de manskliga rattig-
heterna i vara befintliga bolagsprocesser
och komplettera var konsekvensanalys av
maénskliga rattigheter (HRIA) med ytterliga-

Integrera en ansvars-

Identifiera och bedoma
negativ paverkan i verk-
sambhet, leverantorskedjor
och affarsrelationer

Skapa forut-
sattningar for eller
samarbeta om
korrigeringar om
mojligt

Upphdra med, forhindra eller
minska negativ paverkan

re delar av var verksamhet och vérdekedja.
NCC kommer att spara effektiviteten
i var Human Rights Due Diligence-pro-
cess och vidta nodvandiga atgéarder for att
framja kontinuerliga forbéattringar. For att
sakerstalla att vi sparar effektiviteten i var
due diligence-process kommer vi att star-
ka samarbetet med vara intressenter under
2023 och integrera intressentengagemang-
et i relevanta processer och policyer.

Konsekvensanalys av
manskliga rattigheter
Under 2022 genomforde NCC en kon-
sekvensanalys av manskliga rattigheter
(HRIA) pa koncernniva for att identifiera
faktisk och potentiell paverkan pa manskli-
ga rattigheter som NCC kan vara delaktigt
i genom vara aktiviteter och affarsrelatio-
ner. En tredje part kontrakterades for att
sdkerstélla analysens kvalitet och objek-
tivitet. HRIA-analysen fokuserade pa de
branscher, lander och affarsomraden inom
verksamhet och vardekedja som bedoms
ha en hogre risk for paverkan pa de mansk-
liga rattigheterna.

En HRIA ar en del av NCC:s HRDD-pro-
cess som fortsatter under 2023 for att

sadkerstélla att reglerna om minimiskydds-
atgarderna i EU-taxonomin efterlevs. Saval
HRIA som HRDD genomfors i enlighet med
FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter och OECD:s riktlin-
jer for multinationella foretag. Foljande
vasentliga omraden foér paverkan pa de
manskliga rattigheterna identifierades
inom NCC under 2022:

+ Icke-diskriminering

+ Barns réattigheter

+ Arbetsratt

+ Tvangsarbete

+ Foreningsfrihet

+ Markrattigheter

Denna HRIA har bidragit med vardefulla
kunskaper om prioriteringar av pagaende
arbeten och en fortlopande bedémning
av paverkan pa de manskliga rattighe-
terna inom identifierade fokusomraden,
leverantorskedjan samt dotterforetag med
en forhojd risk for paverkan pa manskliga
rattigheter. HRIA ar ett komplement till be-
fintliga processer som tacker in ménskliga
rattigheter, som bland annat var inkopspro-
cess, var plan for inkludering och mangfald
samt var visselbldsarprocess. NCC kom-
mer att se 6ver HRIA-analyserna arligen.
NCC bedriver verksamhet inom vissa
hogriskbranscher dar det tragiskt nog fo-
rekommer dodsolyckor. Ingen av OECD:s
nationella kontaktpunkter har funnit att
NCC-koncernen inte foljer OECD:s riktlin-
jer. Business and Human Rights Resource
Centre har inte anklagat NCC for att age-
ra i strid med manskliga rattigheter och
arbetslagar.

Starka minimiskyddsatgarderna och
efterlevnad av miljokrav i processer
Bolagsstyrning och efterlevnad
Koncernens vd ar ansvarig for att saker-
stélla att ett effektivt program for regelef-
terlevnad implementeras inom koncernen.
Detta omfattar att sékerstélla att foretags-
ledningen kommunicerar en tydlig etisk
kompassriktning mot en kultur som bygger

Oversikt 6ver NCC:s identifierade verkliga och potentiella negativa paverkan i verksamhets- och inkdpskategorier.

Diskriminering
Kvinnor
Migrantarbetare

Arbetsratt
Hélsa och sakerhet: olyckor och dédsolyckor
Arbetsforhallanden, rattvisa l6ner, etc.

Foreningsfrihet

Migrantarbetare, underentreprendrer dotterforetag i lander utanfér Norden

Tvangsarbete

Slavkontrakt, innehallna id-handlingar, visumaterbetalningar

Tortyr och vald i leverantérskedjan

Barns rattigheter
Barnarbete

Markrattigheter
Ursprungssamhallen

Egna aktiviteter
Leverantorskedja

Egna aktiviteter
Leverantorskedja

Egna aktiviteter
Leverantorskedja

Egna aktiviteter
Leverantorskedja

Leverantdrskedja

Egna aktiviteter
Leverantorskedija




pa regelefterlevnad och som efterlever
NCC:s uppforandekod.

Affarsomradeschefen har ett 6vergripan-
de ansvar for regelefterlevnad i férhallande
till tilldmpliga lagar och regler, NCC:s Upp-
forandekod och andra efterlevnadsregler
samt rutiner i alla verksamhetsenheter och
dotterbolag inom hens ansvar. Affarsom-
rddeschefen &r ansvarig for att sékerstélla
att alla medarbetare inom affarsomradet
har genomfort de obligatoriska regelefter-
levnadsutbildningarna. Affarsomradesche-
fen &r ansvarig for korrigerande atgarder
for att sdkerstélla att sannolikheten for
upprepning eller 6vertradelser pa syste-
misk niva minskar.

Integerera ménskliga réttigheter i processer
Som det anges i var uppférandekod har
NCC forbundit sig att respektera och stod-
ja internationella standarder och riktlinjer
géallande méanskliga rattigheter, inklusive
FN:s allmanna forklaring om de ménskliga
rattigheterna, Internationella arbetsorgani-
sationens (ILO) férklaring om grundlaggan-
de principer och rattigheter i arbetslivet,
FN:s véagledande principer for foretag och
ménskliga rattigheter (UNGP), OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag samt
FN:s Global Compact. For att uppfylla

vart dtagande att respektera de manskli-
ga rattigheterna har NCC borjat anvdnda
HRDD-processen i enlighet med FN:s vag-
ledande principer for foretag och mansk-
liga rattigheter och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Ansvaret for HRDD-processen har till-
delats koncernens CPO och resurser sétts
av for att slutféra en komplett HRDD-cykel
under 2023. HRDD-processen kommer att
innefatta att agera vid negativ paverkan pa
de ménskliga rattigheterna, méta och félja
upp atgarder, vidta korrigerande atgarder
vid behov och fortlépande involvera sarba-
ra grupper. NCC kommer att kommunicera
framstegen i nasta arsredovisning, efter

att den forsta heltdackande HRDD-cykeln
har slutforts.

Under 2022, som en del av var HRDD,
genomforde vi en konsekvensanalys av
manskliga rattigheter (HRIA) som identi-
fierade negativ paverkan pa de manskliga
rattigheterna genom aktiviteter och af-
farsrelationer. For att etablera en forsta-
else av NCC:s verksamhet och dess olika
intressenter gjordes en kartlaggning av
vardekedjorna for respektive affarsomrade
genom intressentdialoger och skrivbords-
baserad forskning.

For varje typ av paverkan pa de mansk-
liga rattigheterna bedomde NCC om orga-
nisationen orsakar, bidrar till eller &r direkt
kopplad till paverkan, samt hur allvarlig pa-
verkan ar och hur denna paverkan ska han-
teras baserat pa bolagets koppling till den.
En granskning av paverkan pa de ménskli-
ga rattigheterna kommer att goras arligen.

Initialt fokus pa leverantorskedjan
NCC:s vardekedja har bedomts utifran ett
antal parametrar for att identifiera omra-
den dar risken f6ér en negativ paverkan pa
manskliga rattigheter &r mest betydande,
som verksamhetsmiljo och de produkter
och tjéanster som omfattas, samt paverkan
pa sarbara grupper. Ett av de omraden med
forhojd risk som identifierades i konse-
kvensanalysen av manskliga rattigheter
(HRIA) &r leverantorskedjan. NCC bedriver
verksamhet i en bransch med manga niva-
er av underentreprendrer samt komplexa
och globala leverantdrskedjor. NCC gor
inkop fran 6ver 32 000 aktiva leverantorer.
Sparbarheten i leverantorskedjorna &r lag,
i synnerhet gallande komponentprodukter.
Det gor inkop till ett hogriskomrade med
avseende pa ménskliga rattigheter liksom
andra ESG-risker.

For att minska dessa risker avseende
manskliga rattigheter, samt 6vriga hall-
barhetsrisker av miljomassig eller etisk
karaktar, ska NCC ytterligare systematise-
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ra och férdjupa vart arbete med hantering
av leverantorskedjan. Under 2023 har vi
forbundit oss till en ESG-process for leve-
rantorskedjehantering dér leverantorerna
kategoriseras och prioriteras utifran risker,
omfattning och nyttjandegrad (utgifter),
och en enskild kédlla. NCC kommer att gora
korshanvisningar mellan affarsrisker for-
knippade med manskliga rattigheter och
leverant6rer som vi ldgger stora summor
pa eller som &r kritiska for varumarket. Dar-
till kommer att ldggas en forstaelse av hog
miljopaverkan. Baserat pa denna analys
kommer viktiga och hégst relevanta leve-
rantorer att identifieras och kvalificera sig
for vidare granskning och uppféljning. NCC
kommer att genomfora platsbesok och
revisioner hos sina leverantorer for att folja
upp kraven i ESG-ramverket, samt definiera
eskaleringsprocesser for att hantera bris-
tande efterlevnad genom att utfora korrige-
rande handlingsplaner. Vidare kommer det
att hallas utbildningar for inkbpsteamen
for att ytterligare integrera och férbattra de
befintliga processerna och instruktionerna
for bedémning av leverantdrsrisker for att
sakerstélla att hanteringssystemet tillam-
pas pa ett effektivt satt.

Processen for hantering av leveran-
torskedjorna kompletterar det pagaende
arbetet for att minska riskerna i leveran-
torskedjan, s& som internationella risk-
bedomningar av leverantorskedjan och
ett nytt initiativ som kallas Efficient Site
Onboarding and Supplier Control. Initia-
tivet Efficient Site Onboarding ska stérka
efterlevnaden pa olika byggarbetsplatser
av NCC:s krav, lagstiftning samt méanskli-
ga rattigheter och arbetsratt. Initiativet for
leverantorskontroll syftar till att stérka ef-
terlevnaden av NCC:s krav och lagstiftning
i var leverantorsbas, och inkludera mansk-
liga rattigheter och arbetsratt pa ett tidigt
stadium vid inkop.
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GRI-index

NCC AB rapporterar harmed i enlighet med GRI Standarder och redovisningen

Uttalande om anvéndning géller rapporteringsperioden 1 januari - 31 december 2022

GRI 1-standard GRI 1: Foundation 2021

GRI Sektor Standard Ingen sektorstandard som géller NCC:s verksamhet &r tillganglig &nnu fran GRI

Avsteg

Krav som avsteg Skal till
GRI Standard Upplysning  Upplysningens namn Sidhanvisning gjorts fran avsteget Forklaring

Generella upplysningar 2021

GRI 2: Generella Organisationen och dess rapporteringsmetoder
upplysningar 2021

2-1 Information om organisationen 7,41,70
2-2 Enheter som omfattas av héllbarhetsredovisningen 47-49
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 106
2-4 Forandringar i tidigare rapporterad information 106
2-5 Externt bestyrkande 106,116, 121-
122,125
Aktiviteter och medarbetare
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 2,15-19, 500,
106
2-7 Medarbetare 102
2-8 Medarbetare som inte &r anstéllda 41,102 Information om Ofullstdndig  Information om
underleverantorer information antal saknas
Styrning
2-9 Sammanséttning och struktur for styrning 120-121,
126-127
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 120-121
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 126-127
2-12 Hogsta styrande organets roll gallande 6versyn av han- 21, 84,106,
tering av paverkan 115,123
213 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 122-123
2-14 Hogsta styrande organets roll géllande hallbarhetsrap- 86,106, 123
portering
2-15 Intressekonflikter 104
2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 124-125 Kommunikation Ofullsténdig
till styrelse information
2-17 Samlad kunskap hos det hogsta styrande organet 122 Utbildning Ofullsténdig Utbildning
styrelse information planerad 2023
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets arbete 121
2-19 Erséattningspolicy 41,43
2-20 Process for att faststélla erséttningar 41, 45,120
2-21 Arlig total ersattningsgrad 43

Strategier, policyer och praxis

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 5
2.93 C»&;?Ta;;r;t(jniz'%il)lande ansvarsfullt féretagande (Policy 85, 115-116
2.94 Eg;aer:knng av atagandena i verksamhet och afférsrela- 114-116
2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan 87-106, 111.]56
2-26 Mekanismer for att s6ka rad och rapportera farhagor 110114__11014,'5’
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 13,611,104
2-28 Medlemskap i organisationer 85
Intressentengagemang

2-29 Metoder for intressentengagemang 85

2-30 Kollektivavtal 101-102
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Avsteg
Krav som avsteg Skal till
GRI Standard Upplysning  Upplysningens namn Sidhanvisning gjorts fran avsteget Forklaring
Vasentliga
fragor
GRI 3: Vasentliga  3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 85-86

fragor, 2021 3-2 Lista med vasentliga fragor 86

Ekonomiskt resultat

GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 86, 106
fragor 2021
GRI201: Ekonomi- 201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 14,17-19, 57,
skt resultat 2016 59,77
201-2 Finansiell paverkan samt andra risker och majligheter 29 Anstéllda och Information Mats pa
som en foljd av klimatférandringar chefer fran saknas koncernniva.
lokalsamhélle Lokal affar
Marknadsnarvaro
GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vésentlig fraga 104
fragor 2021
GRI1202: 201-1 Forhallande mellan ingangslon per kon jamfort med 101-103
Marknadsnérvaro lokal minimilén
2016 201-2 Andel ledande befattningshavare som anstallts fran
lokalsamhallet
Anti-korruption
GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vésentlig fraga 120
fragor 2021
GRI 205: Anti- 205-1 Verksamheter utvarderade géllande risker relaterade till 104
korruption 2016 korruption
205-2 Kommunikation och utbildning om anti-korruptionspoli- 104-105
cyer och procedurer
205-3 Bekréftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 104
Konkurrensbegransande beteende
GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 86, 104-105
fragor 2021
GRI 206: Konkur-  206-1 Réttsliga fall gallande konkurrensbegrénsande 104-105
rens- hdmmande beteende, konkurrenslagstiftning och monopollagstift-
beteende 2016 ning
Material
GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vésentlig fraga 86,91-93
fragor 2021
GRI 301: Material  301-2 Atervunnet insatsmaterial som anvands 92-93
2016
Energi
GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 86,94-97
fragor 2021
GRI 302: Energi 302-1 Energianvéndning inom den egna organisationen 94-97
2016
Vatten och utslapp
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentlig fraga 86,89-90
fragor 2021
GRI 303: Vatten 303-1 Interaktioner med vatten som en delad resurs 89
och utsldpp 2018 303-2 Hantering av avloppsvattenrelaterad paverkan 89-90
303-5 Vattenanvandning Information om  Information Arbete pagar,
vattenanvandning saknas inlett 2022
Biologisk mangfald
GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 86,89-90
fragor 2021
GRI 304: Biologisk 304-1 Driftsplatser som &ags, arrenderas, eller forvaltas och Information om Information  Arbete med defi-
mangfald 2016 som ligger i eller i anslutning till skyddade omraden driftsplatser i saknas nition, kartlaggn-
alternativt i omraden med hogt biologiskt védrde utanfor anslutning till ing och data-
skyddade omraden skyddade insamling
omraden

Utslapp av vaxthusgaser

GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 29, 86,94-97

fragor 2021

GRI 305: Utslapp  305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) 94-97
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 94-97
305-3 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3) 94-97
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 95

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 94-97
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GRI Standard Upplysning  Upplysningens namn

Avfall

GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga

fragor 2021

GRI 306: Avfall 306-1 Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad paver-
2020 kan

306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan
306-3 Genererat avfall

Leverantorsbedomning — Miljokriterier

GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentlig fraga
fragor 2021
GRI 308: Bedomn- 308-1 Nya leverantdrer som granskats enligt miljokriterier

ing av leverantorer

utifran miljokriter-

ier 2016

Arbetsrelaterad halsa och sédkerhet

GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga
fragor 2021

GRI 403: Halsa 403-1 Arbetsmiljéledningssystem
och sékerhet 2018

403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och inciden-
tundersokning

403-3 Arbetshélsovardstjanster

403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunika-
tion géllande hélsa och sédkerhet

403-5 Traning och utbildning géllande hélsa och sédkerhet

403-6 Framjande av medarbetares hélsa

403-7 Foérebyggande och hantering av hélso- och sédkerhet-
spaverkan pa arbetsplatsen direkt kopplade till affarsre-
lationer

403-8 Medarbetare som omfattas av arbetsmiljoledningssys-
tem

403-9 Arbetsrelaterade skador

Tréaning och utbildning

GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga

fragor 2021

GRI404: Traning  404-2 Program for uppgradering av anstélldas fardigheter och
och utbildning Overgangsstod

2016 404-3 Andel anstéllda som fér regelbunden utvérdering av

prestation och karridrutveckling

Mangfald och lika méjligheter

GRI 3: Véasentliga  3-3 Styrning av vésentlig fraga

fragor 2021

GRI 405: Mangfald 405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare
och lika

mojligheter 2016
Icke-diskriminering

GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vésentlig fraga

fragor 2021

GRI 406: 406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna korrigerande
Icke-diskriminer- atgarder

ing 2016

Leverantérsbedomning — Sociala kriterier

GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga

fragor 2021

GRI 414: Lever- 4141 Nya leverantorer som granskats enligt sociala kriterier

antérsbedémning

- Socialt 2016

Certifierade konstruktioner och byggnader

GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga

fradgor 2021

Féretagsspecifik ~ NCC-1 Typ av hallbarhetscertifieringar, antal och gradering av
upplysning: markning

Certifierade kon-
struktioner och
byggnader

Sidhanvisning

86,91-93

91-93

91-93
93

86, 104-105

105

86,98-100

98-100

98-100

98-100
98-100

98-100
98-100
98-100

98-100

98-100

86,101-103

101-103

102

86,101-103

101

86,101-103

101-103

86,104-105

105

86-88

87-88

Krav som avsteg
gjorts fran

Andel anstallda
som genomfort
utvardering

Avsteg

Skal till
avsteget

Information
saknas

Forklaring

Samtliga
anstallda
erbjuds
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Bolagsstyrningsrapport

NCC AB ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel vid borsen,
Nasdaq Stockholm. NCC AB styrs av och foljer svensk bolagsrattslig lagstiftning

och andra regelverk som galler for bérsnoterade bolag, bland annat Svensk kod

for bolagsstyrning, Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter, och god sed pa
aktiemarknaden. Denna rapport lamnas av styrelsen i NCC AB, men utgor inte en del
av de formella arsredovisningshandlingarna.

Sa styrs NCC

1 Aktiedgare
Vid arsskiftet 2022/2023 hade NCC AB ca
44 000 aktiedgare med Nordstjernan AB
som storsta enskilda @gare med 8,93
procent av kapitalet och 24,31 procent av
rosterna.

2 Bolagsstamma

Aktiedgare far vid bolagsstémma medféra
hogst tva bitraden, om aktiedgaren gjort
féregaende anmalan om detta. Bolagsord-
ningen innehaller inga bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamoter, eller om d@ndring av bolagsord-
ningen. Aktie av serie A berattigar till tio
roster och aktie av serie B till en rost. Alla
aktier ger samma ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinst samt berattigar till

lika stor utdelning. Kallelseforfarandet till
bolagsstdmma anges i bolagsordningen.

Arsstdmma 2022

Arsstamma 2022 holls pa Norra Latin i
Stockholm den 5 april. 175 aktiedgare

var representerade, vilket motsvarade 49
procent av aktiekapitalet och 66,8 procent
av det totala antalet roster. Protokoll fran
arsstdamman finns pa ncc.se.

Vid arsstdamman 2022 beslutades bland
annat foljande:

Utdelning for verksamhetsaret 2021
om 6,00 SEK per aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen.

Till styrelseledamoter omvaldes Alf
Goransson, Geir Magne Aarstad, Simon de
Chéateau, Mats Jonsson, Angela Langemar
Olsson och Birgit Ngrgaard. Alf Goransson
omvaldes till styrelseordférande. Styrelse-
ledamoten Viveca Ax:son Johnson hade
avbojt omval.

Arvode till styrelsen och dess utskott
beslutades utga med totalt 4 650 000 SEK.
Riktlinjer for bestimmande av 16n och an-
nan ersattning till verkstéllande direktren
och andra personer i bolagets ledning samt
ersattningsrapporten antogs.

| syfte att ge styrelsen stérre maojligheter
att kunna anpassa bolagets kapitalstruk-
tur till kapitalbehovet fran tid till annan
bemyndigade arsstamman styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till ndsta arsstamma, besluta om aterkop
av bolagets egna aktier av serie B till ett
antal som innebar att bolaget vid var tid
efter forvarv innehar sammanlagt hogst tio
procent av samtliga aktier i bolaget.
Arsstamman bemyndigade dven
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta arsstamma, besluta
om Gverlatelse av egna aktier av serie B
avseende hogst 200 000 aktier for att tacka
kostnader, i huvudsak for utdelningskom-
pensation, sociala avgifter och betalningar
enligt de syntetiska aktierna, med anledning
av utestaende langsiktiga prestations-
baserade incitamentsprogram (LTI 2019, LTI
2020 samt LTI 2021 Aktieprogram).
Resultat- och balansrakningar for 2021
faststalldes och ansvarsfrihet beviljades for
styrelsen och den verkstéllande direktoren.

3 Valberedning

Arsstamman utser en valberedning som
har till uppgift att foresla val av ordférande
vid arsstdmman, val av styrelseordférande
och val av styrelseledamoter samt arvo-
den till dessa. Valberedningen ska dven
lamna forslag pa revisorer och arvode till
dessa. Valberedningens arbete féljer den
instruktion som faststéllts av arsstam-
man. Styrelsen utvarderas inom ramen for
valberedningens arbete. Revisionsutskot-
tet bitrader valberedningen vid utvardering
av revisionsarbetet.

Valberedning 2022

Till ledamoter i valberedningen valdes
vid arsstdmman den 5 april 2022 Peter
Hofvenstam (Nordstjernan AB), Simon
Blecher (Carnegie Fonder), Tobias Kaj
(Lannebo Fonder) och Sussi Kvart (Han-
delsbanken Fonder), med Peter Hofven-
stam som valberedningens ordférande.

Styrelsens ordférande Alf Goransson ar
adjungerad ledamot i valberedningen,
dock utan rostratt. Ersattning har ej
utgatt till valberedningens ledamaéter. Den
mangfaldspolicy som valberedningen
tillampar foljer artikel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning.

Med anledning av OBOS forvarv av aktier
i NCC i december 2022 tilltrddde Trond
Stabekk, CFO vid OBOS, som ny ledamot i
NCC:s valberedning. Tobias Kaj och Sussi
Kvart lamnade samtidigt valberedningen.
Valberedningens sammansattning speglar
dédrmed dgarforhallandena i bolaget och
bestar sedan dess av Peter Hofvenstam
(ordférande), Simon Blecher och Trond
Stabekk.

Valberedningens férslag till arsstdmman
2023 finns pa ncc.se.

4 Styrelse, revisionsutskott

och projektutskott

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst
tio ledamoter som utses av arsstdmman
for en period om ett ar. De anstallda &r
representerade i styrelsen.

Under 2022 var sex styrelseledamoter
valda av drsstdmman. Dessutom ingick tre
ordinarie representanter med tva supple-
anter for de anstéllda. For information om
enskilda styrelseledamdéter, se sidorna
127-128. Styrelsens ordférande ar Alf
Goransson (for uppgifter om ordférandens
alder, utbildning, arbetslivserfarenhet, upp-
drag utanfor bolaget samt innehav av aktier
i bolaget, se sidan 127).

Ordféranden leder styrelsearbetet och
har regelbundet kontakter med vd for att
kunna félja koncernens verksamhet och
utveckling. Ordféranden foretrader bolaget
i agarfragor och ar adjungerad ledamot i
valberedningen, dock utan rostratt.

Styrelsens revisionsutskott utgors av
styrelseledamoterna Angela Langemar
Olsson, Mats Jonsson och Birgit Ngrgaard.
Ordférande i revisionsutskottet ar Angela
Langemar Olsson.
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1

Aktiedgare

Bolagsstamma

Styrelse
6 bolagsstdmmovalda styrelseledamoter
3 arbetstagarrepresentanter

vd
Koncernledning och koncernstaber

Affarsomraden  NCC Infrastructure

Styrelsens projektutskott utgors av sty-
relseledaméterna Alf Goransson och Geir
Magne Aarstad. Ordférande i projektut-
skottet &r Alf Goransson.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under ar 2022 sex ordinarie
moten, tre extra moten samt ett konstitu-
erande mote i anslutning till arsstdmman.
Styrelsens arbete omfattar framst strate-
giska fragor, faststallande och uppféljning
av verksamhetsmal, affarsplaner, bokslut,
storre investeringar och forsaljningar samt
andra beslut som ska behandlas av styrel-
sen. Styrelsen genomférde, i anslutning
till ett styrelsemote, arbetsplatsbesok i
Helsingfors. Andra ledande befattningsha-
vare i NCC har utover vd och ekonomi- och
finansdirektor deltagit vid méten som
féredragande och chefsjuristen har varit
sekreterare.

Revisionsutskottet ska inom ramen for
styrelsearbetet bl.a. dvervaka bolagets
finansiella rapportering och bereda fragor
rorande bolagets finansiella rapportering
och revision, se sidan 126, punkt 5, Uppfol;-
ning. Utskottet har under 2022 hallit sju
moten. Samtliga ledamoter var narvarande
vid sex av dessa moten och vid ett mote var
tva av tre ledamaéter nérvarande.

NCC Building Sweden

Valberedning

Extern revision (Revisionsbolag)

Revisionsutskott

Projektutskott

Compliance

Intern kontroll

NCC Building Nordics ~ NCC Industry

Styrelsens projektutskott medverkar i be-
redning, analys och beslut avseende anbud
inom entreprenadverksamheten vid projekt
over 1,5 Mdr SEK. Utskottet har under 2022
behandlat sex projekt och hallit fyra moten
dar samtliga ledamaoter varit narvarande.

Styrelsens utvardering av sitt arbete har
genomfdrts genom att samtliga styrelsele-
damoter ombetts att anonymt besvara en
enkat. Resultatet har sedan sammanstallts
och diskuterats i styrelsen. Underlaget har
dven redovisats for valberedningen.

5 Vd och koncernledning
Verkstallande direktor i bolaget ar Tomas
Carlsson (for uppgifter om vd:s alder,
utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag
utanfor bolaget samt innehav av aktier
i bolaget, se sidan 129). Styrelsen har
upprattat instruktioner dels for arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och vd, dels
for den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen (se dven "Styrelsens rapport om
intern kontroll”, sidan 125). Bolaget har inte
utsett nagon vice vd.

Under 2022 utgjordes NCC:s koncernled-
ning av vd, cheferna for NCC Infrastructure,
NCC Building Sweden, NCC Building Nord-
ics, NCC Industry och NCC Property Deve-
lopment, ekonomi- och finansdirektoren,

Internrevision

NCC Property Development

chefsjuristen, personaldirektoren, inkdps-
direktéren och kommunikationsdirektoren.
For information om medlemmar i koncern-
ledningen, se sidorna 129-130.

Koncernledningen arbetar i huvudsak
med strategiska och andra koncerngemen-
samma fragor och har som regel méte en
gang per manad.

Erséattning till bolagsledningen
Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska
styrelsen inrdtta ett ersattningsutskott
med uppgift att bereda fragor om ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for bo-
lagsledningen. Om styrelsen, som i NCC:s
fall, finner det mer &ndamalsenligt, kan
hela styrelsen fullgdra ersattningsutskot-
tets uppgifter. Riktlinjer for 16n och annan
ersattning till koncernledningen beslutas
av arsstamman. Vd:s erséttning foreslas av
ordféranden och faststélls av styrelsen.

Ovriga ledande befattningshavares
erséattningar foreslas av vd och godkanns
av styrelsens ordférande efter styrelsens
mandat. Ersattning till vd och andra le-
dande befattningshavare utgors av fast 16n,
rorlig ersattning samt pension och 6vriga
formaner.

En specifikation dver |6ner och andra
ersattningar avseende styrelse, vd och
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Utover stdende punkter som investeringar och férséljningar inom NCC Property Development samt Finans.

Styrelseméte 9 december

+ Genomgang av NCC Building Sweden

+ Budget 2023

+ Avrapportering compliance-drenden

+ Successionsplanering

+ Forslag till bonussystem

+ Kommande [T-investeringar

+ Styrelsens utvardering av sitt eget arbete

Styrelseméte 31 oktober

+ Kvartalsrapport

+ Genomgang av NCC Infrastructure
+ Genomgang av NCC Industry

+ Strategi och NCC Academy

+ Projekt

4+ Analys av stora projekt

Styrelsemate (extra) 26 september
+ Uppdatering om NCC:s resultat

Styrelsemdte 18 juli
+ Halvarsrapport

Styrelseméte 30 juni—1 juli
+ Strategi
+ Genomgang av verksamheten i Building

Nordics / Finland

+ Successionsplanering och uppféljning av
Star Behaviors

+ Vd:s genomgang av ledningsgruppen

+ Avrapportering Compliance

+ Avrapportering Sustainability

+ Genomgang arbetsmiljéfragor

ledande befattningshavare finns i not 4,
sidorna 41-44.

6 Affarsomradenas styrning
Koncernen & sammansatt av affarsom-
raden. Varje affairsomrade leds av en
affarsomradeschef och har ett rad for
oversyn dar bland annat vd, ekonomi- och

finansdirektdren samt chefsjuristen ingar.

For vissa beslut krdavs godkadnnande av vd
eller styrelsen i NCC AB.

Cheferna for respektive koncernstab har
koncerndvergripande funktionsansvar for
fragor som faller under respektive stabs-
chefs befattning och mandat.

7' Extern revision
For granskning av bolagets arsredovis-
ning, koncernredovisning, bokfoéring samt

‘—&@%%H

j Vegs®

AN

styrelsens och vd:s férvaltning ska pa
arsstamman utses auktoriserad revisor.
Registrerat revisionsbolag kan dven utses
till revisor i bolaget. Valberedningen nomi-

nerar revisorer. Mandattiden for nuvarande

revisor &r ett ar. Bolagets revisor é&r, fram
till slutet av den arsstdamma som halls
2023, PricewaterhouseCoopers AB (PwC).
Som huvudansvarig revisor fran PwC

har auktoriserade revisorn Ann-Christine
Hagglund utsetts. For mer information om
revisorn, se sidan 128.

8 Intern styrning och kontroll
NCC:s verksamhet kraver en hog grad av
delegerat ansvar.

| koncernen finns ett gemensamt direktiv
som klargor vem som dger réatt att fatta
beslut i olika fragor. Omraden som regleras,

Styrelsemote 1 februari

+ Genomgang av NCC Industry
+ Bokslut 2021

+ Arsredovisning

+ Strategi

+ Kommande IT-investeringar

+ Forslag till vinstdisposition och

utdelningspolicy

+ Forslag till riktlinjer for 16n och annan
ersattning

+ Ovriga forslag till &rsstimman

+ Bolagsstyrningsrapport

+ Slutlig revisorsrapport

Styrelseméte (extra) 24 mars
+ Forsaljnings- och investeringsédrenden

Konstituerande styrelsemate 5 april
+ Firmatecknare utses
+ Ledamoter i styrelsens utskott utses

Styrelsemate 27 april
+ Kvartalsrapport
+ Genomgang av NCC Property Develop-
[
+ NCC:s marknadsposition
+ Aterkop av egna aktier
+ LTI-tilldelning
+ Konkurrentanalys
+ Styrande dokument, bl.a.:
- Group Treasury Policy
- Insider Policy
- Arbetsordning och beslutsdirektiv

Styrelsemate (extra) 18 maj

+ Investeringsfraga och information om
organisationsférandring, NCC Industry
m.m.

férutom strategiska och organisatoriska
fragor, ar till exempel investeringar och
forséljningar, hyres- och leasingavtal, finan-
siering, borgensférbindelser, och entrepre-
nadataganden. Det finns dven en rad andra
koncerngemensamma styrande dokument
avseende bland annat kommunikation, fi-

nans, uppforandekod, milj6 och arbetsmiljo.

Antalet pagaende projekt i produktion

varierar mellan olika ar och uppgar till fler &n
tusen. Organisationen for ett projekt varierar
med projektets storlek och komplexitet. Var-

je projekt drivs av en projektledare som &r
ansvarig for produktutformning, inkdp, eko-
nomi, produktion, kvalitet, fardigstéllande
och overlamnande till kund. Storre projekt
foljs upp varje manad av affarsomréades-

chef, vd och ekonomi- och finansdirektoren.

Anbud pa projekt 6verstigande 300 MSEK

123
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genomgar en sérskild anbudsprévning och
ska godkénnas av ansvarig affarsomrades-
chef. Anbud pa projekt 6verstigande 500
MSEK genomgar en sarskild prévning pa
koncernniva och godkanns av vd. | projekt
over 1 500 MSEK involveras styrelsens
projektutskott. Projekt éver 300 MSEK fdljs
ocksa upp via NCC Project Trend Report
(PTR)-processen. Fastighetsprojekt i egen
regi som overstiger en investering pa 50
MSEK ska godkannas av vd och investering
avseende projekt i egen regi 6verstigande
150 MSEK ska godkdnnas av NCC AB:s sty-
relse. Investeringsbeslut understigande 50
MSEK hanteras av respektive affarsomrade.

Angaende internrevision, se sidan 126,
punkt 5, Uppfdljning.

Compliance

Compliancefunktionens ansvar ar att
granska och utvardera fragor kring regel-
efterlevnad inom organisationen for att sa-
kerstélla att ledningen och medarbetarnai
koncernen efterlever lagar och regler samt
etiska riktlinjer inom de framsta riskom-
radena sasom antikorruption och konkur-
rensratt. Compliancefunktionen évervakar
aven implementeringen av program som
sdkerstaller personuppgiftshantering
inom koncernen. NCC:s Group Head of
Compliance sammanfattar halvarsvis, i

en skriftlig Compliance Report, eventu-
ella incidenter och status 6ver pagaende

utredningar, vilken presenteras for NCC:s
styrelse. Funktionen leds av koncernens
Group Head of Compliance som rapporte-
rar till chefsjuristen. For mer information,
se den separata Hallbarhetsrapporten.

NCC:s arbete med compliancerelaterade
fragor sker via NCC Group Head of Com-
pliance tillsammans med utvalda repre-
sentanter inom varje affarsomrade och
koncernstaber.

Hallbarhetsarbetet
Vd &r ytterst ansvarig for NCC:s hallbar-

hetsarbete inklusive ekonomisk hallbarhet.

Koncernledningen ansvarar for att satta
och folja upp koncernens hallbarhetsmal.
Det operativa hallbarhetsarbetet bedrivs i
NCC:s affarsomraden.

Affarsomradena ansvarar for att sétta
upp strategier och aktiviteter for att na
malen. Arbetet koordineras av affarsomra-
denas hallbarhetschefer. Samverkan sker
mellan affarsomradena men ocksa genom
andra funktioner i organisationen, exem-
pelvis Halsa & Sakerhet, finans, inkdps- och
HR-funktioner.

Styrelsen informeras I6pande om olika
delar av koncernens hallbarhetsarbete.
Styrelsen granskar och féljer upp saval
héllbarhetsarbete som strategi, samt
att NCC arbetar i linje med koncernens
hallbarhetsmal.

NCC har under 2022 haft ett gemensamt

Sustainability Board med representanter
for samtliga affarsomraden och relevanta
koncernfunktioner. Dar koordineras arbetet
inom de omraden i hallbarhetsramverket
som handlar om miljé och klimat.

Det finns specialistfunktioner med ansvar
for att koordinera arbetet inom andra om-
raden. Det 6vergripande arbetsmiljéarbetet
koordineras av koncernens arbetsmiljochef.
| varje affarsomrade finns en arbetsmiljo-
chef samt specialister som arbetar med
hélsa och sédkerhet. Ansvaret for det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet pé arbetsplatsen
delegeras till ledare med personalansvar.
Arbetet med compliancerelaterade fragor
sker via NCC Group Compliance Officer
tillsammans med utvalda representanter
fran koncernfunktioner och fran samtliga
affarsomraden. NCC:s inkdpsorganisation
och HR-funktion ansvarar for processen for
uppfoljning av tillvaratagande av manskliga
rattigheter.

Aterkop av egna aktier

Styrelsen beslutade den 27 april 2022 att
nyttja bemyndigandet fran arsstamman
2022 om aterkop av egna aktier I6pande
fram till arsstdmman 2023 med ett maxi-
malt belopp om 1,5 miljarder SEK.

Under 2022 har 0 aktier av serie B salts,
75 230 aktier overforts till deltagarna i LTI
2019 och 10 077 740 aktier aterkopts. Totalt
innehar NCC 10 843 582 aktier.

Interna regelverk

+ Bolagsordning

+ Styrelsens arbetsordning och instruk-
tioner for vd

+ Revisionsutskottets arbetsordning

+ Projektutskottets arbetsordning

+ Koncernens och affarsomradenas
direktiv om delegering av behdrigheter
och intern styrning

* NCC:s Uppfoérandekod och uppfo-
randekod for leverantorer

» Group Compliance Directive

+ Group Tax Policy, Group Treasury
Policy och informationspolicy

+ Andra styrande dokument i form av
policies, direktiv, regler, riktlinjer och
instruktioner for vd

Viktiga externa regelverk

+ Aktiebolagslagen

» Nasdaq Nordics regelverk

+ Svensk kod for bolagsstyrning

- Arsredovisningslagen

+ Bokféringslagen

+ Marknadsmissbruksférordningen
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och i
Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla upplysningar
om de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering

i samband med den finansiella rapporteringen samt vid upprattande av bolagets
koncernredovisning. Dessa uppgifter lamnas i detta avsnitt.

—>

1" Riskbed6mning
NCC genomfor metodiskt riskbedomning
och riskhantering, som ett led i det interna
kontrollarbetet, for att sakerstélla att de
risker som NCC &r utsatt for och som kan
paverka den interna kontrollen och den
finansiella rapporteringen hanteras inom
bolagets fast stéllda processer.
Vasentliga risker som beaktas ar bland
annat marknadsrisker och operativa risker,
samt dvriga risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Vad géller de senare sker
en systematisk och dokumenterad upp-
datering en gang per ar. Vasentliga risker
innefattar framst fel i den successiva
vinstavrakningen, samt poster som base-
ras pa uppskattningar och bedémningar,
till exempel varderingar av exploaterings-
mark och pagéende utvecklingsprojekt,
goodwill och avséttningar.

I NCC f6ljs risker bland annat upp pa

foljande satt:

+ Regelbundna avstamningar halls, enligt
en strukturerad plan, av vd och ekonomi-
och finansdirektor tillsammans med
affarsomradeschef, affarsomrades-
controller samt andra relevanta funk-
tioner fran koncernen, affarsomraden
och/eller andra specialistfunktioner.
Deltagarna i dessa moten varierar bero-
ende pa vilka omraden som tas upp.
Omradena kan inkludera, till exempel,
resultat, stéllning och kassafléde, bade
for utfall, prognos och alternativ budget.

1

Riskbedomning

Kontrollmiljo

v

B
Kontrollaktiviteter

Information och kommunikation

e

5
Uppfdljning

Dessa moten och avstamningar tacker
dven in orderingang, storre pagédende
och problematiska projekt, utesta-

ende kundfordringar, anbud och storre
investeringar. Motesstrukturen tacker

in sdval kvartalsvisa stérre méten som
manadsvisa moten. Prognos uppréttas
och genomgas i samband med kvartalen
mars, juni och september och budget for
nastkommande &r i november.

+ NCC AB:s styrelse far méanatliga ekono-
miska rapporter och vid varje styrelse-
mote presenteras NCC:s ekonomiska
situation.

« Kvartalsvis uppfoljning av vasentliga krav
och tvister, som aven rapporteras till
styrelsen.

- Arsvis analys av verksamheten och av
koncernens kommitté fér uppfoljning av
strategiska risker.

Hanteringen av finansiella riskpositioner
sasom rante-, kredit-, likviditets-, valuta-
och refinansieringsrisker gérs inom
specialistfunktionen Group Treasury.
NCC:s Group Treasury Policy innebar att
Group Treasury alltid ska konsulteras och
dar Group Treasury beddémer det lampligt,
handldgga finansiella d&renden. Risker som
ocksa kan paverka rapportering ar exem-
pelvis brott mot NCC:s uppférandekod
och brister i forsdkringsskydd. Dessa
risker foljs upp av funktionen Compliance
respektive NCC Forsékring.

2 Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for den interna kontrollen och éver den
finansiella rapporteringen. En god kon-
trollmiljo kdnnetecknas av att foretaget
har uppréttat och efterlever faststéllda
policys, direktiv, riktlinjer, kontrollram-
verk, manualer och arbetsbeskrivningar.
Dessa ska vara dokumenterade och finnas
tillgangliga. | NCC betyder det att styrel-
sen arligen faststéller en arbetsordning
for styrelsens arbete med en instruktion
for vd. Verkstéllande direktdren ansvarar
enligt instruktionen for att arbetet med
den interna kontrollen bidrar till en effektiv
kontrollmiljo. Viktiga komplement till de
formella strukturerna &ar koncernens arbete
med varderingar och beteenden som
stodjs och gors levande fran koncernled-
ningen, genom ledare och chefer for att na
samtliga medarbetare.

NCC-koncernen ar en internationell
organisation som styr och bedriver sin
verksamhet i en nordisk operationell struk-
tur. Den operativa ledningen i koncernen
baseras pa ett koncerndirektiv om dele-
gering av behdrigheter och intern styrning
som styrelsen arligen faststéller. Direktivet
anger vilka arenden som kraver styrel-
sens godkdnnande. Detta aterspeglas i
sin tur i affarsomradenas motsvarande
direktiv och attestregler. Basen for den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av det som doku-
menterats och kommunicerats i styrande
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dokument sdsom interna policys, direktiv,
riktlinjer, kontrollramverk, instruktioner och
ovriga manualer. NCC-koncernens legala
styrning sker utifran en bolagsstruktur
med dotterbolag i varje land.

3 Kontrollaktiviteter

NCC:s hantering av risker bygger pa att
ett antal kontrollaktiviteter sker pé olika
nivaer for affarsomradena, Shared Service
Centers (SSC) och centrala funktioner.

Kontrollaktiviteterna ska sékerstélla
saval effektivitet i koncernens processer
som en god hantering av identifierade
risker. For affarsverksamheten &r verksam-
hetssystemen grunden for den kontroll-
struktur som satts upp. Den fokuserar
pa viktiga steg i affarsverksamheten
som investeringsbeslut, anbudsprovning,
projektprognos, starttillstand och projekt-
avslut. NCC lagger stor vikt vid uppfdljning
av projekt.

Det &r ett starkt fokus pa att affars-
transaktioner som inkluderas i den
finansiella rapporteringen ar korrekta.

NCC har sedan ett antal ar ett flertal
SSC-enheter, dels NCC Business Services
(NBS), vilken hanterar merparten av den
nordiska verksamhetens ekonomiska
transaktioner, dels Human Resources
Services (HRS) vilken hanterar NCC:s
I6neadministration for de nordiska
landerna. Vidare har IT ett centralt ansvar
for de gemensamma IT-systemen inom
NCC.

Funktionerna har som krav att deras
processer ska ha kontrollaktiviteter som
hanterar identifierade risker pa ett for NCC
effektivt satt i forhallande till nedlagd
kostnad. Enheterna utvecklar sina proces-
ser med hjalp av sa kallade kontrollmatri-
ser. En kontrollmatris knyter ihop risk och
kontroll samt s&kerstéller att kontrollen &r
dokumenterad och att bevis finns pa att
kontroll har utférts sa som planerat.

4 Information och kommunikation
Information och kommunikation av
interna policyer, direktiv, riktlinjer, manua-
ler och koder som galler den finansiella
rapporteringen aterfinns pa NCC:s intranét
(MyNCC).
Informationen innehéller vidare metodik,
instruktioner och stodjande dokument
i form av checklistor och évergripande
tidplaner. Det &r ett levande regelverk, som
regelbundet uppdateras med till exempel
nya regelverk avseende IFRS och krav fran
Nasdaq Stockholm. Det &r ekonomi- och
finansdirektoren i NCC som &r huvudansva-
rig for dokument avsedda att hantera den
interna kontrollen 6ver finansiell rapporte-
ring. MyNCC innehaller bland annat:
+ Policyer och regler for vardering och
rubricering av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader.

+ Redovisnings och
rapporteringsinstruktioner.

+ Ramverk for sjalvutvardering av intern
kontroll.

+ Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska folja ovan-
staende regelverk. Finansiell rapportering
sker dels med siffror i ett koncerngemen-
samt rapporteringssystem, dels med skrift-
liga kommentarer enligt sarskilt faststallda
mallar. Regelbundna utbildningsprogram
och konferenser halls for ledning och
ekonomipersonal avseende gemensamma
principer och ramverk rérande krav som
stélls pa den interna kontrollen.

Avrapportering av status av den interna
kontrollen sker arligen till styrelsen i NCC
AB genom revisionsutskottet.

Avrapportering sker dven pa affars-
omradesniva. Ansvarig for att information
och kommunikation av den interna kontrol-
len ar upprattad och effektiv ar NCC:s
ekonomi- och finansdirektor.

5 Uppfoljning

Uppfdljning for att sdkerstalla effektivite-
ten och kvaliteten pa den interna kontrollen
inom NCC sker pé olika satt. NCC har ut-
vecklat ett system (ramverk) fér dokumen-
terad sjalvutvardering av intern kontroll.
Sjalvutvarderingen genomfors regelbundet
for NCC:s affarsomraden, staber och
koncernkontor och &r en del av underlaget
for styrelsens bedomning av den interna
kontrollen.

Verksamhetssystem, som ar afférs-
omradenas ledningssystem, utvédrderas
genom affarsomradenas verksamhets-
revisioner, dar dven eventuella brister
atgardas. Den interna kontrollen f6ljs
via olika typer av granskningar i de olika
affarsomradena. Ekonomi- och control-
lerorganisationen anvands dar det bedoms
vardeskapande. | de fall dar ratt kompetens
saknas internt anvands externa konsulter,
exempelvis kopplat till externa certifiering-
ar. Aterkoppling kring dessa granskningar
sker till lampliga led inom verksamheten
for att framja att ratt arbete och kontroller
sker av ratt person vid ratt tidpunkt.

NCC har en oberoende internrevisions-
funktion. Funktionen leds av internre-
visionschefen och ar ansvarig for att
tillhandahalla oberoende och objektiv
forsakran och utvardering av riskhantering
och interna kontrollprocesser inom hela
koncernen, sé dven hel- och majoritets-
agda dotterbolag. Funktionens arbete ar
planerat i samrad med revisionsutskot-
tet och rapporteringen sker till styrelsen
genom revisionsutskottet.

PwC har deltagit vid samtliga av revi-
sionsutskottets méten 2022. Revisionsut-
skottets uppdrag ar bland annat att med
avseende pa den finansiella rapporteringen

Overvaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll och internrevision.

Styrelsen traffar den externa revisorn
minst en gang per ar. Darutdver har
styrelsens ordférande direktkontakt med
externa revisorn vid ett flertal tillfallen
under aret. Infor dessa méten har synpunk-
ter fran revisionen av affarsomraden och
dotterforetag foredragits pa styrelsematen
i respektive affarsomrade eller for respek-
tive affarsomradesledning. De synpunkter
som framkommer beaktas och foljs upp
i respektive enhet. NCC:s externa revisor
har dven oversiktligt granskat bolagets
niomanadersrapport.

—)> For mer information om kontroll
och styrning i NCC, se koncernens
webbplats ncc.se. Dar aterfinns
bland annat bolagsordning och
Uppforandekod.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i NCC AB, org.nr
556034-5174

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret
for bolagsstyrningsrapporten for ar
2022 pa sidorna 121-130 och for
att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Vér granskning har skett enligt FAR:s
uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats. Upplysningar i enlighet med 6

kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt &r i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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Alf Goransson
Styrelseordférande
Ordférande i projektutskottet

Fédd 1957. Internationell ekonom.

Invald ar: 2019 (styrelseledamot),
ordférande sedan 2020.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Loomis,
Hexpol och AxFast, styrelseledamot i Sweco,
Attendo, Melker Schorling, Sandberg
Development Group och Anticimex.

Tidigare erfarenheter bland annat: Koncernchef
for Securitas, koncernchef for NCC och
koncernchef for Svedala Industri.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre aktiedgare: Ja
Nérvaro, styrelseméten: 10 (10)

Total arlig erséttning: 1 625 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 10 000 B-aktier

Geir Magne Aarstad
Styrelseledamot
Ledamot i projektutskottet

Fodd 1960. Civ.ing.
Invald ar: 2017
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och partner

i GRAA AS, styrelseordforande i Beerenberg AS
och Brekke & Strand Akustikk AS.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vd for AL Rajhi
Contracting Company Ltd

(Saudiarabien), vd fér Skanska Norge och
regionchef for Skanska Norge.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre aktiedgare: Ja
Nérvaro, styrelseméten: 10 (10)
Total arlig erséttning: 600 TSEK

Aktieinnehav i NCC AB*: 5200 B-aktier genom
privat bolag

Simon de Chateau
Styrelseledamot

Fodd 1970. Civ.ek.
Invald &r: 2020

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i och grun-
dare av Alma Property Partners. Styrelseledamot i
Atrium Ljungberg och Akka Egendom.

Tidigare erfarenheter bland annat: Partner och
vd for Sveafastigheter, partner och chef for
Corporate Finance och analys pa Leimdorfer.

Oberoende gentemot bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre aktiedgare: Ja
Nérvaro, styrelseméten: 9 (10)

Total arlig erséttning: 500 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 90 000 B-aktier

Mats Jonsson
Styrelseledamot
Ledamot i revisionsutskottet

Fodd 1957. Civ.ing.
Invald ar: 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Bonava,
Tengbomgruppen och Lekolar samt styrelse-
ledamot i Assemblin.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vd och
koncernchef fér Coor Service Management,
affarsenhetschef i Skanska Services och
divisionschef i Skanska Sverige.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre aktiedgare: Ja
Nérvaro, styrelseméten: 10 (10)

Total arlig erséttning: 625 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 20 000 B-aktier

Angela Langemar Olsson
Styrelseledamot
Ordférande i revisionsutskottet

Fodd 1970. Civ.ek.
Invald &r: 2018

Ovriga uppdrag: CFO i Bonnier Group, Senior
Advisor i Nordstjernan samt styrelseledamot
i Bonava, Adlibris och Voxear Technologies.

Tidigare erfarenheter bland annat: Investment
Director och CFO, Nordstjernan, koncerncon-
troller, Hufvudstaden och Assistant Controller,
Swedish Match.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre aktiedgare: Nej
Nérvaro, styrelseméten: 10 (10)

Total arlig erséttning: 675 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 5 700 B-aktier

Birgit Nergaard
Styrelseledamot
Ledamot i revisionsutskottet

Fédd 1958. Civ.ek. och MBA
Invald ar: 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Norisol A/S
(samt koncernbolagen NRSL Holding A/S og NO
Invest A/S), vice styrelseordférande i NNE A/S,
Danska Statens IT R&d och Dansk Vaekstkapital
I. Styrelseledamot i DSV A/S, WSP Global Inc.,
RGS Nordic A/S, ABP, Dansk Vakstkapital Il och
Consolis Group SAS.

Tidigare erfarenheteter bland annat:
Koncernchef i Carl Bro A/S, COO i Grontmij NV
samt CFO i Danisco Distillers A/S.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre aktiedgare: Ja

Naérvaro, styrelsemdéten: 10 (10)
Total arlig ersattning: 625 TSEK

Aktieinnehav i NCC AB*: 6 500 B-aktier
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Karl G. Sivertsson

Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Fodd 1961. Snickare och kranforare.
Invald ar: 2009

Anstalld i NCC sedan 1981.

Facklig fortroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant for Svenska
Byggnadsarbetareforbundet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Byggnads
region Mellannorrland.

Aktieinnehav i NCC AB*: 200 B-aktier

Bengt Goransson
Suppleant
Arbetstagarrepresentant

Fodd 1959. Installationsledare.
Invald ar: 2017

Anstélld i NCC sedan 2013.
Facklig fortroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant for Unionen.

Aktieinnehav i NCC AB*: 0

*Uppgifter om aktieinnehav i NCC avser direktdgda, via narstaende och via bolag @gda, aktier per den 31 december 2022.

Karl-Johan Andersson

Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant

Fodd 1964. Beldaggningsarbetare.

Invald ar: 2011

Anstélld i NCC sedan 1984.

Facklig fortroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant for SEKO.

Ovriga uppdrag: Ordférande klubb SEKO Vag
och ban Skane. Ordférande i SEKO férhandlings-
organisation NCC.

Aktieinnehav i NCC AB*: 0

Thomas Gustafsson
Suppleant
Arbetstagarrepresentant

Fodd 1963. Betongarbetare.
Invald ar: 2022

Anstélld i NCC sedan 1988.
Facklig fortroendevald i NCC samt handlaggare
arbetsmiljo.

Arbetstagarrepresentant for Svenska
Byggnadsarbetareforbundet.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Byggnads regi-
on Ost, ordférande i Kinda-kretsen, Ostergdtland.

Aktieinnehav i NCC AB*: 6 B-aktier

Harald Stjernstrom
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Fédd 1962. Projektchef inom NCC Building,
avd. Hus Stockholm.

Invald ar: 2018

Anstélld i NCC sedan 1984.
Facklig fortroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant fér Ledarna.

Aktieinnehav i NCC AB*: 0

Revisorer — PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Huvudansvarig revisor. F6dd 1966.
Ovriga vésentliga uppdrag: Huvudan-
svarig revisor i JM, Atrium Ljungberg,
Scandi Standard och Business Sweden.

Erik Bergh

Auktoriserad revisor. Fodd 1979.
Ovriga vésentliga uppdrag: Huvud-
ansvarig revisor i Attendo samt
Formpipe Software.

Styrelsens sekreterare

Ann-Marie Hedbeck

Fodd 1972. Jur.kand.

Chefsjurist i NCC sedan 2018.
Tidigare erfarenheter bland annat:
Chefsjurist i NCC Infrastructure och
chefsjurist i Skanska. Anstélld i NCC
sedan 2017.

Aktieinnehav i NCC AB*: 1 402 B-aktier
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Koncernledning

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef

F6dd 1965. Civ.ing. och MBA.
Vd och koncernchef sedan 2018.
Anstalld i NCC sedan 2018 samt 1991-2012.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vd Sweco, chef
NCC Construction Sweden och regionchef NCC
Construction Vast.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Alimak Group.
Aktieinnehav i NCC AB*: 120 964 B-aktier
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Henrik Landelius

Chef for affairsomrade

NCC Building Sweden

Fodd 1975. Civ.ing.

Chef NCC Building Sweden sedan 2018.

Anstélld i NCC sedan 2014 samt 2005-2011.
Tidigare erfarenheter bland annat: Chef division
NCC Building Sverige, vice vd NCC Construction
Sverige, chef Projektutveckling Fastighets ABLE
Lundberg och vd Byggnads AB L E Lundberg samt
affarschef NCC Construction Sverige.

Aktieinnehav i NCC AB*: 7 500 B-aktier

Susanne Lithander

Ekonomi- och finansdirektor samt chef for
Finance & IT

Fodd 1961. Civ.ek.

Ekonomi- och finansdirektdr sedan 2018, chef for
Finance & IT sedan 2020.

Anstalld i NCC sedan 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat: CFO pa Billerud

Korsnés, vd for Mercuri International samt flertal
positioner inom Ericsson.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamo i Svedbergs
Group.

Aktieinnehav i NCC AB*: 3 900 B-aktier

Kenneth Nilsson

Chef for affairsomrade

NCC Infrastructure

Fodd 1961. Civ.ing.

Chef NCC Infrastructure sedan 2018.
Anstalld i NCC sedan 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat: 20 ars erfaren-
het frén olika chefspositioner inom Skanska, bl.a.
som vice vd Skanska Sverige och ansvarig for
vag- och anldaggningsverksamheten samt vd for
Skanska i Finland. Ytterligare tio ars erfarenhet
som arbetschef samt projekt- och arbetsledare.

Aktieinnehav i NCC AB*: 4 115 B-aktier

Catarina Molén-Runnés
Chef for affairsomrade
NCC Building Nordics

Fodd 1966. Civ.ing.
Chef NCC Building Nordics sedan 2020.
Anstalld i NCC sedan 2020 samt 1988-1999.

Tidigare erfarenheter bland annat:

Vd Nordic Property Management och CPO Nordic
Choice Hotels. Projekt- och fastighetsutveckling i
Norden och Tyskland under ett flertal ar.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Helvar QY.

Aktieinnehav i NCC AB*: 1 356 B-aktier

Grete Aspelund
Chef for affarsomrade
NCC Industry

Fédd 1971. Cand. polit.
Chef NCC Industry sedan 1 oktober 2022.
Anstélld i NCC sedan 2022.

Tidigare erfarenheter bland annat: Chef Sweco
Norge, vd Nemko AS samt Rambdll Management
Norway.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nemko AS
och NHO (Naeringslivets Hovedorganisasjon).

Aktieinnehav i NCC AB*: 0
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Joachim Holmberg

Chef for affairsomrade

NCC Property Development

Fodd 1971. Civ.ing.

Chef NCC Property Development sedan 2019.
Anstalld i NCC sedan 2019.

Tidigare erfarenheter bland annat: Chef Skanska
Sveriges kommersiella projektutveckling,
affarsutvecklingschef Skanska Sveriges
kommersiella projektutveckling, distriktschef
Skanska Sverige, projektchef Skanska Sverige.

Aktieinnehav i NCC AB*: 3 200 B-aktier

Johan Lindqvist
Inkdpsdirektor

Fodd 1975. Civ. ek.
Inkopsdirektor sedan 2021.
Anstalld i NCC sedan 2021.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vice President
& Head of Purchasing Volvo Group Canada Inc,
Vice President Global Purchasing Volvo Bussar
samt ett flertal olika roller inom inkdpsledning pa
Volvo Lastvagnar.

Aktieinnehav i NCC AB*: 1 356 B-aktier

Ylva Lagesson var affarsomradeschef for NCC
Industry och medlem av koncernledningen t.o.m.
30 september 2022.

Maria Grimberg Ann-Marie Hedbeck

Kommunikationsdirektor Chefsjurist
Fodd 1969. Civ.ek. Fodd 1972. Jur.kand.
Kommunikationsdirektér sedan 2019. Chefsjurist sedan 2018.

Anstalld i NCC sedan 2019.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Kommunikationskonsult och chef for JKL.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Insamlingsstiftelsen Operation Smile Sverige.

Aktieinnehav i NCC AB*: 5 066 B-aktier

Anstélld i NCC sedan 2017.

Tidigare erfarenheter bland annat: Chefsjurist i
NCC Infrastructure samt chefsjurist i Skanska.

Aktieinnehav i NCC AB*: 1 402 B-aktier

Marie Reifeldt

Personaldirektor

Fodd 1963. Socionom

Personaldirektor sedan 2018.

Anstélld i NCC sedan 2007.

Tidigare erfarenheter bland annat:

HR-chef for NCC Construction Sverige, HR-chef
koncern Bravida, personaldirektér Teracom,

personalchef Stokab och personalchef Stockholm
Energi EInét.

Aktieinnehav i NCC AB*: 3 751 B-aktier

*Uppgifter om aktieinnehav i NCC avser direktdgda, via narstaende och via bolag dgda, aktier per den 31 december 2022 .
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Finansiell information

och kontakt

NCC lamnar finansiell information for verk-
samhetsaret 2023 vid foljande tillfallen:

26 april Delarsrapport januari-mars
18 juli Halvarsrapport januari=juni
31 oktober Delarsrapport januari-september

30 januari 2024 Bokslutskommuniké 2023

NCC:s delarsrapporter finns att hamta pa
NCC:s webbplats, ncc.se, dar all informa-
tion om NCC-koncernen finns samlad pa
svenska och engelska. Pa webbplatsen
finns dven ett arkiv med delarsrapporter
sedan 2011 och arsredovisningar sedan
1996. NCC trycker och distribuerar inte
delérsrapporter och arsredovisning. Men
det gar att bestélla genom kontakt med
bolaget.

Under fliken "Investor Relations”
finns kursutveckling for NCC:s A- och
B-aktie med uppdatering var 15:e minut
varje handelsdag samt relevanta nyck-
eltal. Pa webbplatsen &terfinns NCC:s
pressmeddelanden.

Den som vill bestélla finansiell infor-
mation fran NCC kan antingen anvénda
bestallningsformularet pa webbplatsen
ncc.se, skicka e-post till ir@ncc.se, skriva
till NCC AB, 170 80 Solna, eller ringa till
NCC AB pa telefon 08-585 510 00.
Ansvarig for aktiedgarfragor och finansiell
information for NCC-koncernen ar Maria
Grimberg, telefon 070-896 12 88, epost:
ir@ncc.se.

Arsstimma

Arsstamma halls den 31 mars 2023 kl.

14.30. Plats: SPACE Arena, Sergels torg,

Stockholm. Fér mer information angaende

anmalan, se kallelse till arsstamman.
Kallelse till arsstamman finns pa NCC:s

webbplats, ncc. se och var inford i Post-

och Inrikes Tidningar den 24 februari 2023.

Att kallelse skett annonserades i Dagens
Nyheter och Svenska Dagbladet.

NCC AB, Org.nr 556034-5174, sate Solna.

Adresser till bolagen i NCC-koncernen
finns pa ncc.se.

NCC:s 10 storsta agare*

Aktiedgarinformation pa ncc.se

Pa NCC:s hemsida under fliken Investor
Relations hittar du all finansiell information
kring NCC-koncernen och det som ror dig
som &r aktiedgare i NCC.

Under 2022 har ett aterképsprogram
genomforts: Las mer pa sidan 22.

Namn NCCA NCCB Kapital Roster
Nordstjernan 4991 641 4692735 8,93% 24,31%
OBOS BBL 5000000 2000000 6,46% 23,15%
NCC AB 10 843 582 10,00% 4,83%
Carnegie Fonder 7 543277 6,96% 3,36%
Vanguard 201 302 3276766 3,21% 2,35%
Livforsakringsbolaget Skandia 332862 669 970 0,92% 1,78%
Nordea Fonder 3264890 3,01% 1,45%
Unionen 3153593 291% 1,40%
ODIN Fonder 2917 681 2,69% 1,30%
Indecap AB 2867576 2,64% 1,28%
Summa 10 storsta 10192943 40560 100 47,73% 65,21%
Ovriga dgare 2721180 54961 599 52,27% 34,79%

* Per 31 dec 2022.

Prenumerationstjanst

Via var prenumerationstjanst kan du prenumerera pa NCC:s finansiella rapporter och

pressmeddelanden.

NCC-aktien och nyckeltal

Kursinformation finns med 15 minuters fordrojning och du har dven mojlighet att se total-
avkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar) och jamféra NCC-aktiens utveckling med
nordiska konkurrenter.

Har finns en lista 6ver de analytiker som I6pande foljer NCC.

Mer information/ kontaktperson

Maria Grimberg

Kommunikationsdirektor & Investor Relations-ansvarig
Tel: 070-896 12 88

Epost: ir@ncc.se

Q‘P“ENM49+)
Las gérna var digitala arsredovisning: ncc.se/annualreport2022 //////
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| foregaende arsredovisning visade vi
hur Granasen idrottspark sag ut da.

Sedan dess har mycket hant. Arbetet som pagatt sedan april 2021
genomférs av NCC i Norge med resurser fran bade NCC Building
Nordics och NCC Infrastructure. Vi utnyttjat hela var samlade
kompetens i ett projekt dar manga och komplicerade byggnads-
moment ingatt.

Granasen Ildrottspark i Trondheim har vidareutvecklas till en
aretrunt-anlaggning utformad for tréaning och tavlingar, barn och
unga, parasporter och stora evenemang.

Grandsen pa omslaget till
arsredovisningen 2021.

SEP 2022 NOV 2022 FEB 2023
b A <

Efter rivning av de gamla backarna och byggna- Det forsta gjutarbetet pa det som ska bli det nya Premiarhoppet genomférs i den nya backen!
derna gjordes grundarbeten, gravning och grund- domartornet ar pa god vag. Sommaren 2023 6verlamnas anldggningen till
laggning, VA- och elarbeten. Trondheim kommun, i god tid fore skid-VM i

Trondheim 2025.



NCC &r ett av de ledande byggforetagen i Norden.
Som expert pa att driva komplexa byggprocesser
bidrar NCC till byggande som har en positiv inverkan
pa kunderna och pa samhallets utveckling i stort.
Verksamheten omfattar bygg- och infrastrukturprojekt,
produktion av asfalt och stenmaterial samt
kommersiell fastighetsutveckling.

2022 omsatte NCC ca 54 miljarder SEK och hade
12 500 anstallda.

NCC AB, 170 80 Solna, 08-585 51000, ncc.se
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