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Hallbarhetsrapporten ar en integrerad del av NCC:s arsredovisning och
kompletterar den finansiella rapporten och bolagsstyrningsrapporten for att
ge en helhetsbild av koncernens verksamhet. Rapporten redovisar bade fram-
steg och kvarstaende utmaningar samt syftar till att ge en transparent och
balanserad beskrivning av hur NCC arbetar med hallbarhet i hela vardekedjan.

Rapporten har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) sdsom implemen-
terad i svensk lagstiftning. Den bygger pd en dubbel vdsentlighetsbe-
domning som identifierar bade p&verkan pa manniskor och miljoé samt
finansiella risker och maojligheter som ar relevanta for NCC:s utveckling.

2025 &r det forsta aret med fullstandig rapportering enligt ESRS. Rap-
porten omfattar NCC:s egen verksamhet och de delar av vardekedjan
som bedomts vasentliga. Den beskriver styrning, strategi, riskhantering
och mal samt hur héllbarhetsfrdgorna integreras i affarsmodellen och
koncernens beslutsprocesser.

Rapporten visar hur framsteg féljs upp och hur risker och majligheter
hanteras i en féranderlig omvarld samt hur NCC arbetar for att uppna
nettonollutslapp senast 2045. Hallbarhetsrapporten har godkants av
styrelsen for NCC AB den 9 april 2026.

Vanliga begrepp och forkortningar

CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive.
EU-direktiv som skarper kraven pa foretags
hallbarhetsrapportering. Syftet &r att skapa mer
transparent, jamforbar och tillforlitlig informa-
tion forinvesterare och andra intressenter.

Dubbel vasentlighetsbedomning

En process dar foretaget bedomer vilka hallbar-
hetsfragor som &r vasentliga ur tva perspektiv:
Paverkansvésentlighet — hur verksamheten
paverkar manniskor och miljé.

Finansiell vdsentlighet — hur hallbarhetsfragor
paverkar foretagets resultat och stallning.

ESG

Environmental, Social, Governance. De tre
huvudomradena inom hallbarhet: milj6, sociala
fragor och styrning. Foretag ska bedéma
vasentlighetinom dessa omraden som en del av
sin hallbarhetsrapportering.

ESRS

European Sustainability Reporting Standards.
Standarder som anger hur foretag ska rappor-
tera enligt CSRD. De omfattar bade allménna
krav och @mnesspecifika upplysningar inom
miljo, sociala fragor och styrning.

EU-taxonomin

Ett klassificeringssystem som definierar vilka
ekonomiska aktiviteter som ar miljomassigt
héllbara.

GHG Protocol

Greenhouse Gas Protocol. Internationell stan-
dard for berdkning och rapportering av véaxthus-
gasutslapp. Den anvands globalt som grund for
att mojliggora jamforbarhet och transparensi
klimatrapportering.

IRO

Impacts, Risks, Opportunities. Begrepp som
anvands for att beskriva paverkan pa manniskor
och miljo samt de risker och majligheter som
hallbarhetsfragor innebar for foretagets verk-
samhet och finansiella utveckling.

LTIF

Lost Time Injury Frequency. Nyckeltal for arbets-

miljo som mater frekvensen av arbetsrelaterade
olyckor som leder till franvaro.

Nettonoll

En faktisk minskning av vaxthusgasutslappen
med minst 90 procent och resterande andel
genom relevanta kompensationsatgarder.

Scope1,20ch3

Kategorisering av vaxthusgasutslapp:

Scope 1 - Direkta utslépp fran egna kallor

(t.ex. bransleforbranning)

Scope 2 - Indirekta utslapp fran inkopt energi
(t.ex. el,varme)

Scope 3 - Ovriga indirekta utslapp i vardekedjan
(t.ex. leverantorer, transporter, anvandning av
produkter)

Vaxthusgasutslapp

Utslapp av vaxthusgaser som ska berdknas
ochrapporteras enligt ESRS och GHG Protocol.
Omfattar scope 1, scope 2 och scope 3.
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Grund for utarbetandet
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Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten

NCC:s hallbarhetsrapport for 2025 har uppréttats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen (ARL) och ESRS enligt kraven i EU:s direktiv for féretags
hallbarhetsrapportering (CSRD). Taxonomirapporten har upprattats i
enlighet med férordning (EU) 2020/852 och de delegerade akterna.
Informationen i hallbarhetsrapporten konsolideras huvudsakligen pa
samma grunder som den finansiella rapporten, undantag ar samar-
betsarrangemang déar operativ kontroll kan tillampas for specifika mat-
etal. N&r sa ar fallet anges det i redovisningsprinciperna for aktuellt
avsnitt, och avvikelser fran principerna for den finansiella konsolide-
ringen beskrivs vid respektive matt. Sdvél hallbarhetsrapporten som den
finansiella rapporten omfattar moderbolaget och de bolag och verksam-
heter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt har ett bestdmmande
inflytande, samt samarbetsarrangemang och intressebolag. Rapporten
técker séval NCC:s egen verksamhet som de delar av vardekedjan som
identifierats som vasentliga genom den dubbla vasentlighetsbedom-

ningen. Baserat p& denna bedémning av paverkan, risker och majlighe-
ter redovisas alla i vardekedjan vasentliga héllbarhetsdmnen.

2025 &r det forsta aret som NCC tilldmpar rapportering enligt ESRS.
Jamfort med 2024 har struktur, datainsamling och omfattning utveck-
lats for att uppfylla de nya lagkraven. F6r matetal som rapporterats tidi-
gare presenteras jamférande information. For nya eller vasentligt for-
andrade matt, dar tidigare rapportering inte verensstdammer med ESRS
definitioner, tillimpas overgangsbestdammelserna i ESRS 1, vilket inne-
bar att endast data for 2025 redovisas.

En samlad beskrivning av koncernens styrande policyer aterfinns i
avsnitt GOV-1 pa sidorna 49-50, medan en ndrmare beskrivning av styr-
ning, aktiviteter, mal och matetal redovisas under respektive vasentligt
héllbarhetsdmne.

NCC har inte nyttjat mojligheten att utelamna viss information som
ror immateriella rattigheter, know-how eller resultat av innovation.

Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter

Hallbarhetsrapporten omfattar perioden 1 januari-31 december 2025.
Samtliga uppgifter ar framtagna enligt NCC:s etablerade rutiner for data-
insamling och kvalitetssakring. Avrundningsdifferenser kan forekomma
i tabeller.

Tidshorisonter

NCC tillampar de tidshorisonter som definieras av ESRS 1. Dessa &r:
+ Kort sikt: mindre &n 12 manader

* Medellang sikt: 1-5ar

+ Lang sikt: merdn 5ar

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vissa uppgifter i hallbarhetsrapporten bygger pa uppskattningar och
beddémningar. Dessa baseras pa historisk erfarenhet, expertkunskap
inom NCC samt externa datakallor och rddgivare och gors nar fullstan-
diga data inte finns tillgénglig. Uppskattningarna kan innebéara bade risk
for verskattning och underskattning, och NCC stravar efter att redovisa
dem pa ett neutralt och transparent sétt. Uppskattningarna speglar den
basta tillgéngliga informationen vid tidpunkten for rapportens upprat-
tande, det faktiska utfallet kan senare visa sig skilja sig frdn de antagna
vardena. Bedomningarna ses Over nar nya data eller metoder blir till-
gangliga, och NCC arbetar kontinuerligt for att forbattra datakvaliteten.
Mer information om vilka antaganden och berakningsmetoder som
anvants presenteras i anslutning till méatetal i respektive avsnitt.

Omraden dar uppskattningar i dagslaget ar sarskilt relevanta:
« Utslappivardekedjan (scope 3) inom E1 (Klimatférandringar)
+ Infldde inom E5 (Resursanvandning och cirkuldr ekonomi)

Foregdende ars varden av vaxthusgasutslapp skiljer sig fran det som
redovisades i hallbarhetsrapporten for 2024 pa grund av uppdaterad
leverantorsdata och ett heltdckande scope 3 for vasentliga kategorier.
Detta medfor att direkta jamforelser med drsredovisningen 2024 inte ar

mojliga eftersom berakningsgrunden skiljer sig at.

Berakningen av vaxthusgasutslapp inom scope 3 innefattar vasent-
liga uppskattningar och bedémningar. Osékerheter uppstar framst till
foljd av databegransningar, variationer i emissionsfaktorer samt beho-
vet av antaganden och extrapolering nar fullstéandig aktivitetsdata
saknas. Flera scope 3 kategorier baseras pa schabloner, leverantorsdata
av varierande kvalitet och generiska emissionsfaktorer, vilket medfor
hogre osékerhet. For scope 1 och 2 bygger berdkningarna huvudsakli-
gen pa primérdata och anses dérfor ha hogre tillforlitlighet. De rapporte-
rade utslappen representerar NCC:s basta tillgangliga uppskattning i
linje med ESRS och GHG Protocol vad galler tydliggorande av osakerhe-
ter kopplade till metodval, dataunderlag och antaganden. NCC har nytt-
jat mojligheten till inforlivande genom hanvisning nar information har
publicerats i andra delar av &rsredovisningen. Korshanvisningar har info-
gats dar det &r relevant. Se appendix pa sidan 99.

NCC har tillampat infasning av upplysningskrav E1-9 (Klimatforand-
ringar), E5-6 (Resursanvandning och cirkular ekonomi) och S1-7 (Den
egna arbetskraften) samt for @mnesomréaden E4 (Biologisk méngfald
och ekosystem) och S2 (Arbetstagare i vardekedjan). Da E4 och S2 &r
vasentliga amnen for NCC presenteras grundlaggande information
kopplat till dessa omraden i enlighet med ESRS 2 paragraf 17 pa sidorna
76—77 respektive 92-93.

Vasentliga handelser under aret

NCC har genom konsortiet West Link Contractors (WLC), drivit projektet
Korsvédgen sedan 2018. NCC:s andel i konsortiet ar 60 procent. Projektet
aren del av infrastrukturprojektet Vastlanken i Goteborg. | september
2025 valde bestallaren Trafikverket att hava kontraktet for Korsvagen.
NCC och konsortiet WLC anser att havningen saknar giltig grund. Se
avsnittet Verksamhet — Utveckling under aret, i forvaltningsberattelsen
pa sidorna 19-23 for mer information. NCC:s bedémning ar att detta
inte paverkar informationen i hallbarhetsrapporten for 2025.
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Styrning
GOV-1 & GOV-2

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll samt presentation av
styrelseledamoter och ledningsgrupp beskrivs i Bolagsstyrningsrappor-
ten pé sidorna 35-45.

NCC:s hallbarhetsstyrning foljer samma principer som den dver-
gripande bolagsstyrningen och utgar frén fyra nivaer i styrningskedjan
dar styrelsen ar pa den hogsta nivan, koncernledningen pa nasta niva,
affarsomraden och koncernfunktioner pé tredje och koncerndver-
gripande forum och rad pa fjarde nivan. Genom denna struktur arbetar
koncernen for att héllbarhetsfragor hanteras integrerat i NCC:s afférs-
verksamhet och beslutsprocesser, fran strategisk niva till operativ
tillampning.

Styrelsen

Styrelsen ar sammansatt for att skapa en &ndamélsenlig balans av
kompetens, erfarenhet och bakgrund. | styrelsen finns samlad erfaren-
het av hallbarhetsfragor inom bygg- och fastighetsbranschen, vilket
bidrar till relevant kompetens inom omréadet. NCC har dven tillgang till
expertis inom hallbarhet och héllbarhetsrapportering i form av konsult-
stdd som bidrar med kunskap och utbildning vid behov. Styrelsen bestar
av tio ledaméter (30 procent kvinnor, 70 procent man) dar samtliga &r
icke-verkstallande ledamater. Tre av ledamoterna ar arbetstagarrepre-
sentanter. 60 procent av styrelsen &r oberoende ledaméter i forhéllande
till bolaget och dess storre aktiedgare. De tre ledamdoter som represente-
rar arbetstagarrepresentanter bedéms inte vara oberoende i forhallande
till bolaget. En ledamot ar oberoende i forhallande till bolaget men ej till
dess storre aktiedgare. Ovriga ledaméter ar oberoende bade i forhal-
lande till bolaget och till dess storre aktiedgare.

Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for att sakerstalla att NCC
bedriver verksamheten i linje med koncernens hallbarhetsmal, policyer
och lagkrav, inklusive rapportering enligt ESRS. | detta ingar att vervaka
och beakta héllbarhetsrelaterad paverkan, risker och mojligheter i strate-
giarbete, vid storre transaktioner och i andra beslut av vasentlig bety-
delse relaterat till miljo, sociala frégor och styrning.

NCC:s styrelse informeras kontinuerligt om arbetet i olika delar av kon-
cernen, inklusive det som omfattas av héllbarhetsramverket. Olika delar
av detta arbete presenteras av koncernfunktioner och affarsomraden vid
styrelsens moten. Styrelsen far regelbundet uppdateringar, minst kvar-
talsvis, inom utvalda héllbarhetsfragor. Styrelsens arbete utvarderas &r-
ligen under ledning av ordféranden. Resultatet av utvarderingen rapporte-
ras till valberedningen och anvands som underlag for den fortsatta
utvecklingen av styrelsens arbete och sammansattning.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat sarskilda utskott for att bereda frdgor och stodja
styrelsens arbete. Dessa utskott rapporterar [6pande till styrelsen, vilken
kvarstar som det ytterst ansvariga organet. Fér mer information om
utskotten, se Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 36.

Koncernledning

NCC:s koncernledning utgor nédsta niva i styrningen och leds av vd och
koncernchef. Den ansvarar for att utarbeta den strategiska inriktningen
och for den operativa uppfdljningen av hallbarhetsmaélen. Koncern-
ledningen adresserar regelbundet det koncerndvergripande arbetet
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och behandlar fragor som omfattas av hallbarhetsramverket. Klimat-
mal fljs upp minst tva ganger per ar och mal for halsa och sékerhet
varje kvartal.

Affdarsomraden och koncernfunktioner

Pa tredje nivani styrningen finns affarsomraden och koncernfunktioner
som har ansvar for sitt respektive héllbarhetsarbete och rapporterar
resultat till koncernledningen. Verksamhetsovergripande mal satts inom
respektive affarsomrade och foljs upp vid regelbundna verksamhets-
genomgangar. Dessutom ansvarar de olika koncernfunktionerna — Juridik
& Risk, Inkdp, Finans & IT, Kommunikation och HR - fér egna aktiviteter
inom hallbarhet som relaterar till koncerngemensamt ansvar och stod
till enskilda affarsomraden samt specialistfunktioner.

Forum och rad

For samordning inom hallbarhetsomradet finns pa fjarde nivan i styr-
ningen flera koncerndvergripande forum och rdd som stodjer koncern-
ledningen. NCC:s Common Environment Team &r ett forum med repre-
sentanter frdn samtliga affarsomraden och relevanta koncernfunktioner
som koordinerar och driver koncerngemensamma miljoéfragor. NCC har
ocksa ett forum kallat Sustainability Reporting Board som samordnar
och driver hallbarhetsrapporteringen. Dess fokus ligger pa koncernover-
gripande mal och hallbarhetsdata samt att samordna datainsamling
och rapportering. Koncernens Compliance Committee (GCC), med
representanter fran utvalda koncernfunktioner, ansvarar for uppféljning
avimplementeringen av NCC:s Compliance Program samt for en over-
gripande Gversyn av att rapporter om misstankta allvarliga oegentlighe-
ter och regeldvertradelser inom NCC:s visselbldsarfunktion hanteras pa
lampligt satt. Sociala fragor rérande medarbetare, manskliga rattigheter
och arbetstagare i vardekedjan hanteras av koncernfunktionerna HR
samt Inkdp. Dessa forum bidrar till att hallbarhetsfragorna hanteras kon-
sekvent och effektivt i hela organisationen samt att erfarenheter delas
mellan affarsomréden och koncernfunktioner.

Det forberedande arbetet infor rapportering enligt ESRS har letts och
organiserats av Group Sustainability Reporting team, med en tillhérande
styrgrupp bestéende av medlemmar ur koncernledningen. Amnesspeci-
fika experter inom hallbarhet p& koncernniva har varit involverade i arets
oversyn av den dubbla vasentlighetsbedomningen samt i framtagandet
av héllbarhetsrapporten. Aven medarbetare fran affarsomradena och
koncernfunktioner med expertis inom de olika hallbarhetsfrégorna
har varit involverade for att identifiera och bedéma paverkan, risker och
mojligheter.

For att ytterligare stodja en effektiv styrning ar alla affarsomraden
inom NCC certifierade eller arbetar i enlighet med ISO 14001 och ISO
9001. Majoriteten av verksamhetens enheter ar dven certifierade i enlig-
het med ISO 45001. ISO 14001 knyter till miljdomrédet, ISO 9001 till kva-
litetsledning och ISO 45001 till halsa och sakerhet. NCC erbjuder dven
kunder olika typer av miljocertifieringar av bade byggnader och anlagg-
ningar, till exempel BREEAM, DGNB, Citylab och NollCOs. Verifierad data
for projekten gor det enklare att fa byggnader och konstruktioner certi-
flerade.

For en summering av NCC:s vasentliga paverkan, risker och mojlig-
heter, se avsnitt SBM-3 pé sidorna 55-57.
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Policyer och styrande dokument

NCC har en uppférandekod samt flertalet policyer och styrdokument
som &r relevanta for arbetet med hallbarhetsfragor. Samtliga policyer,
direktiv och styrande dokument samlas i koncernens Group Manage-
ment System (GMS) samt pa NCC:s intranét, dar de ar tillgangliga for
alla medarbetare. Policyer inom héllbarhet som &dven &r relevanta for

Centrala policyer och styrande dokument

Policy Relaterat visentligt hallbarhetsamne
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externa intressenter finns tillgdngliga pa NCC:s webbplats. Varje affars-
omrade kan ha vidareutvecklade versioner av de styrande dokumenten,
som i dessa fall finns i respektive affarsomrades ledningssystem. Poli-
cyer beslutas av styrelse eller vd, medan koncerngemensamma direktiv
beslutas av vd eller ansvarig for koncernfunktion.
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Skattepolicy EU-taxonomin
Skattedirektiv EU-taxonomin

Miljopolicy

Hélso- och sékerhetspolicy S1 Den egna arbetskraften

Hélso- och sékerhetsdirektiv S1 Den egna arbetskraften

Erséattningspolicy S1 Den egna arbetskraften

E1 Klimatforandringar, E4 Biologisk méngfald och ekosystem,
E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Head of Compliance

Head of Compliance

Ekonomi- och finansdirektor

Chefsjurist

Ekonomi- och finansdirektor

Head of Statutory Financial Control & Tax

Ekonomi- och finansdirektor

HR-direktor
Head of Group Health & Safety

HR-direktor

Uppférandekod for leverantérer
Inkdpspolicy

Inkdpsdirektiv

S2 Arbetstagare i vardekedjan, G1 Ansvarsfullt foretagande
S2 Arbetstagare i vardekedjan, G1 Ansvarsfullt foretagande

S2 Arbetstagare i vardekedjan, G1 Ansvarsfullt féretagande

Inkopsdirektor
Inkopsdirektor

Inkopsdirektor

Uppférandekod

NCC:s uppforandekod beskriver vilket uppforande som NCC forvantar
sig av sina medarbetare, ledning, styrelse och affarspartners. Den grun-
dar sig pa tillampliga lagar och regler, NCC:s varderingar, dnskvarda
beteenden (Star behaviors) samt pa de frivilliga initiativ som koncernen
har antagit, till exempel FN:s Global Compact. NCC:s uppfoérandekod
definierar NCC:s hallning och policyer avseende héllbarhetsfragor samt
andra omraden av relevans for att uppratthalla en hog etisk standard
och ansvarsfull foretagskultur. Uppforandekoden kompletteras av
interna styrdokument som ger mer vagledning inom specifika omraden
samt NCC:s Uppforandekod for leverantdrer som riktar sig specifikt till
NCC:s leverantorer.

Vd respektive ansvarig affarsomradeschef ansvarar for att uppfor-
andekoden och policyer efterlevs, vilket f6ljs upp kontinuerligt inom
ramen for den I6pande verksamheten. Misstanke om eller observationer
av Overtradelser av uppférandekoden eller annan allvarlig oegentlighet
kan rapporteras inom NCC:s visselbldsarfunktion, vilken inkluderar moj-
ligheten att rapportera anonymt. Visselbldsarfunktionen ar tillganglig for
bade NCC:s medarbetare och externa personer. Koncernens Head of
Compliance har det overgripande ansvaret att sékerstalla kontinuerlig
granskning och forbattring av uppférandekoden samt for visselblasar-
funktionen.

Direktiv for regelefterlevnad

NCC:s koncerndirektiv avseende regelefterlevnad innehaller koncernens
policy ochriktlinjer gallande bekampning av mutor och korruption, sund
konkurrens, intressekonflikter, bekdmpning av bedrégerier, dataskydd,
mangfald och méanskliga rattigheter. Direktivet beskriver &ven NCC:s
program for regelefterlevnad inklusive due diligence av affarspartners,
visselbldsarfunktionen och policy mot repressalier vid visselblasning.
Direktivet omfattar alla enheter och medarbetare i koncernen. Kommu-
nikation om och utbildning kring innehallet i direktivet for regelefterlev-
nad sker regelbundet via interna kommunikationskanaler och utbild-
ningar till NCC:s medarbetare.

Koncernens Head of Compliance ansvarar for direktivet och for
utformningen av NCC:s program for regelefterlevnad inom omradena
antikorruption, sund konkurrens, motverkande av bedragerier, intresse-
konflikter samt personuppgiftsbehandling. NCC:s inkdpsorganisation
och HR-funktion ansvarar for det Gvergripande arbetet med tillvara-
tagande av manskliga rattigheter samt mangfald. For mer information
om ansvarsfordelning, se avsnittet G1 pa sidan 95 samt bolagsstyr-
ningsrapporten under Affarsetik och regelefterlevnad pa sidan 38.
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Hallbarhetspolicy

NCC:s hallbarhetspolicy utgor grunden till koncernens hallbarhetsram-
verk som beskriver riktning och strategi for vasentliga fokusomraden
inom ESG (Environment, Social, Governance). Hallbarhetspolicyn finns
tillgénglig pa NCC:s webbplats samt pa NCC:s intranét. Policyn &r utfar-
dad av koncernens ekonomi- och finansdirektor. Cheferna for affarsom-
raden och koncernfunktioner ansvarar for att implementera policyn och
hallbarhetsramverket med tillhorande processer, rutiner och mal, som
en del av respektive ledningssystem. Ansvaret inkluderar att sdkerstalla
ratt mandat och resurser i linjeorganisationen, inklusive utbildning

av NCC:s anstéllda. Affarsomradena bor vara certifierade eller i linje
med ISO 14007.

Direktiv for hantering av strategisk risk

NCC:s direktiv for hantering av strategisk risk syftar till att sékerstalla att
NCC hanterar strategisk risk for att forbattra beslutsfattande, minimera
forluster och maximera vinster. Direktivet galler for de anstéllda hos
NCC som ar involverade i processen for strategisk riskhantering och
beskriver hur strategisk risk identifieras, analyseras och utvarderas,
samt kontrolleras genom mitigerande atgarder. Processen &r inspirerad
av ramverket COSO Enterprise Risk Management (ERM) och ISO 31000.
Direktivet dgs av NCC:s chefsjurist och finns tillgéngligt pd NCC:s intranat.

Skattepolicy samt direktiv

NCC:s skattepolicy géller koncernens alla enheter och medarbetare och
syftar till att satta ett ramverk for foretagets instéllning till skattefragor
samt definierar principer for regelefterlevnad, transparens och riskhan-
tering kopplat till skatt. Policyn har antagits av NCC:s styrelse och finns
tillganglig pa NCC:s intranat. Skattepolicyn utgor ramen for skattehante-
ringen inom NCC-koncernen. Skattedirektivet reglerar NCC-koncernens
gemensamma tillvdgagangssatt for internprissattning samt interaktio-
ner med skattemyndigheter. Aven denna finns tillganglig pa intranatet.
Ansvarig forimplementering av direktivet ar Head of Statutory Financial
Control & Tax.

Miljopolicy

NCC:s miljopolicy &r en del av NCC:s hallbarhetsramverk och faststéller
ataganden for att skydda miljon, bidra till klimatanpassning och
begrénsa negativ paverkan pa naturen som harror fran verksamheten
och vardekedjan. Policyn géller for hela NCC-koncernen och for alla
anstallda, underentreprendrer och leverantorer. Miljopolicyn finns till-
ganglig pa NCC:s webbplats samt pa NCC:s intranat. Policyn &r utfardad
av koncernens ekonomi- och finansdirektor. Cheferna for affarsomréa-
den och koncernfunktioner ansvarar for att implementera policyn och
hallbarhetsramverket med tillhGrande processer, rutiner och mal, som
en del av respektive ledningssystem. Ansvaret inkluderar att sakerstalla
ratt mandat och resurser i linjeorganisationen, inklusive utbildning av
NCC:s anstéllda. Affarsomradena bor vara certifierade eller i linje

med ISO 14001.
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Halso- och sdkerhetspolicy samt direktiv

Arbete med hélsa och sékerhet inom NCC styrs genom policy samt
direktiv for hdlsa och sakerhet, som ar koncerndvergripande och géller
for samtliga NCC:s medarbetare, inhyrd personal, konsulter och leveran-
torer. Policyn syftar till att végleda beslut och atgérder i 6nskad riktning
mot NCC:s mal att minska vanligt forekommande olyckor och eliminera
allvarliga incidenter och olyckor med potentiellt dodlig utgang. Policyn
omfattar dven systematiskt brandskyddsarbete. Policyn &gs av koncer-
nens HR-organisation och finns tillganglig pa intranatet samt pa NCC:s
webbplats. I tillagg till tilldmpliga lagar och regelverk géller aven NCC:s
direktiv for halsa och sakerhet for samtliga NCC:s medarbetare, part-
ners och leverantorer som bidrar ytterligare till att sakerstalla en saker
arbetsmiljo samt att arbeta mot koncernens gemensamma mal. Direk-
tivet 4gs av NCC:s Head of Health & Safety och finns tillgangligt pa
NCC:s intranat.

Ersattningspolicy

NCC:s ersattningspolicy syftar till att sakerstalla att NCC attraherar,
behaller och motiverar medarbetare genom att sékerstélla att NCC till-
lampar korrekt och rattvis ersattning och formaner pa individuell niva.
Ersattningspolicyn géller alla NCC:s medarbetare och finns tillganglig
pa NCC:s intranat. Lokala lagar och kollektivavtal har foretrade. Kon-
cernens HR-direktor ar ansvarig for innehallet i policyn.

Uppforandekod for leverantorer

NCC:s Uppférandekod for leverantorer ger leverantorerna riktlinjer for
beslut och hur de ska agera. Uppférandekoden grundar sig pa koncern-
ens varderingar och pé initiativ som NCC har antagit, sdsom World Eco-
nomic Forum Partnering Against Corruption Initiative (PACI) och FN:s
Global Compact. | dessa initiativ anges principer for méanskliga rattighe-
ter, arbetsmetoder, miljo och korruption. NCC:s leveranttrer maste gora
innehallet i denna uppférandekod tillgéngligt for alla personer och orga-
nisationer som tillhandahaller varor eller tjdnster inom den egna véarde-
kedjan. Uppforandekoden galler for alla organisationer som férser NCC
med produkter, personal eller tjanster, inklusive direkta och indirekta
leverantorer, tjansteleverantorer, underleverantorer, mellanhander och
agenter samt i forekommande fall &ven anstallda hos leverantoren och
dess underleverantorer och agenter. Leveranttrens utfardande av faktu-
ror, tillhandahallande av varor, personal eller tjanster eller godkannande
av NCC:s inkopsorder utgor leverantorens godkdnnande att folja riktlin-
jerna i uppférandekoden. Inkdpsorganisationen ansvarar for uppfo-
randekoden, som finns tillgénglig pd NCC:s webbplats.

Inkdpspolicy samt direktiv

NCC:s inkopspolicy har till syfte att stéandigt forbattra koncernens sétt
att arbeta och bidra till ett positivt slutresultat for alla intressenter
genom att gora enhetliga, effektiva och ansvarsfulla inkdp som bygger
pa kompetens. Policyn géller for alla medarbetare pa NCC som gor
inkdp av négot slag. I tilldgg finns dven NCC:s inkopsdirektiv som syftar
till att uppna en effektiv och samordnad styrning och beslutsfattande for
inkdp av material, underleverantorer och tjanster. Direktivet galler alla
NCC:s enheter och medarbetare och ags av NCC:s inkdpsdirektor.
Inkopspolicy samt direktiv finns tillgangliga pa NCC:s intranat.
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Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Hallbarhetsrelaterade resultat anvands som mal saval i koncernens
l&ngsiktiga som kortsiktiga incitamentsprogram. Incitamentprogram-
mens overgripande struktur och villkor beslutas av drsstamman.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som &r prestations-
baserade har inrattats i NCC. Programmen omfattar koncernledning och
andra ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom NCC-kon-
cernen, for narvarande cirka 190 personer. Programmen &r tredriga och
har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets l&ng-
siktiga vardeskapande, inklusive héllbarhet. Syftet med programmen &r
att skapa fortsatt fokus pa bolagets langsiktiga I[énsamhet och vardetill-
vaxt, skapa forutsattningar for att behélla och rekrytera nyckelpersoner,
tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt att skapa okat fokus pa
bolagets langsiktiga hallbarhetsmal gallande reduktion av arbetsrelate-

GOV-4
Forklaring om tillborlig aktsamhet

Tillborlig aktsamhet handlar om hur foretag systematiskt identifierar,
forebygger och hanterar risker for negativ paverkan pé& méanniskor och
miljo i den egna verksamheten och i vardekedjan. Syftet ar att tydliggora

Forteckning over tillborlig aktsamhet i hallbarhetsrapporten

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell
b) Att samarbeta med ber6rda intressenter i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet

c) Att identifiera och bedéma negativ paverkan

d) Att vidta atgarder for att behandla denna negativa paverkan

e) Att folja upp hur andamalsenliga dessa insatser ar och kommunicera det

rade olyckor och utslédpp av koldioxid. Prestationsmal kopplade till hall-
barhet avser minskning av koncernens koldioxidutslépp ("prestations-
mal 2") samt minskning av antalet arbetsrelaterade olyckor ("presta-
tionsmal 3"). Av tilldelningen av prestationsaktier avser 5 procent presta-
tionsmal 2 och 5 procent prestationsmal 3. For mer information om
programmen se not 4 i den finansiella rapporten pé sidorna 115-118
samt protokoll och bilagor fran respektive &rs drsstémma.

Kortsiktiga incitamentsprogram

INCC &r 20 procent av den kortsiktiga rorliga kontantersattningen for
affarsomradeschefer baserad pa det hallbarhetsrelaterade malet LTIF4
som avser frekvensen av arbetsrelaterade olyckor som leder till fran-
varo, beraknad per fyra miljoner arbetade timmar. Nyckeltalet anvands
som indikator for halsa och sékerhet inom koncernen.

hur NCC integrerar tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmo-
dell, samt hur detta kopplas till kraven i ESRS. Tabellen ger en verblick
av var i héllbarhetsrapporten elementen av tillborlig aktsamhet aterfinns.

Avsnitti hallbarhetsrapporten

GOV-1, GOV-2, GOV-3, SBM-1, SBM-3,G1
SBM-2, §1-2, S2,G1

GOV-2, SBM-3,IRO-1, E1, E4, E5, S1, S2, G1
GOV-1, E1-3, E4, E5-2, S1-4, S2, G1

E1, E5, S1,82,G1

Riskhantering och internkontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Styrelsen och revisionsutskottet vervakar hallbarhetsrapporteringen
minst tre ganger per ar. Ekonomi- och finansdirektoren ansvarar for ram-
verket for risk och kontroll. Riskutvérdering for héllbarhet integreras i
NCC:s process for riskhantering, som baseras pa en kvalitativ modell
som beddémer paverkan och sannolikhet. Ansvar for riskreducerande
atgérder tilldelas relevanta roller och funktioner beroende pa hallbar-
hetsomrade.

Identifierade risker inom hallbarhetsrapportering omfattar brister i
datakvalitet och fullstandighet, osakerhet i uppskattningar och begran-
sad tillgang till vardekedjedata.

Kontrollaktiviteter inkluderar insamling och kvalitetssakring av data,
Overvakande kontroller enligt fyrabgonsprincip samt utveckling av
IT-system for datahantering. Utveckling av system for insamling och
hantering av héllbarhetsdata pagar och kommer fortsatta under 2026
och framét. For kvalitativa uppgifter anvands validering och avstdamning
mot styrande dokument.

Forebyggande atgarder innefattar expertkonsultation, [T-initiativ och
forum sdsom Sustainability Reporting Board. Arbetet med robust intern
kontroll bedrivs koncerndvergripande och &r en prioriterad fraga for NCC.
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Strategi

Strategi, affarsmodell och vardekedja

NCC:s strategiska inriktning

NCC:s kdrna ar férmagan att ta kunderna genom den komplexa bygg-
processen. Verksamheten omfattar husbyggnation, infrastrukturprojekt,
produktion av asfalt och stenmaterial samt utveckling av fastigheter.
Genom att arligen forverkliga hundratals byggprojekt bidrar NCC till en
positiv samhallsutveckling i de nordiska landerna.

NCC:s strategiska inriktning syftar till att dra nytta av att vara ett stort
byggbolag och innebar bland annat att foretaget ackumulerar kunskap,
vilket ar grunden till specialisering och fokusering pa specifika segment.
Fokus péa utvalda segment skapar kundvarde och mojliggor [6sningar
som kombinerar affarsnytta och héllbarhet. Detta gors forst och framst
genom att tidigt i processen kunna foresla basta I6sningar och design
for utformningen. Under projektfasen skapas battre forutsattningar for
effektivitet, planering av tid och kvalitet. NCC agerar for att pa basta sétt
dra nytta av det varde som ett stort nordiskt foretag med stark lokal nar-
varo skapar.

For att skapa effektivitet i strategier foljer NCC en process, Plan to
Perform, utformad for att I6pande Gvervaka bade implementeringen och
eventuella problem inom genomférandeprocessen som kréver atgarder.
Detta tillvdgagangssatt gor det majligt for NCC att snabbt ta itu med
eventuella avvikelser och upprétthalla vdgen mot koncernens héllbar-
hetsmal.

Styrningsrelaterade risker harror till stor del frén en distribuerad styr-
modell dar lokala organisationer ges mandat i manga beslutsprocesser.
Detta hanteras av en beslutsfattande struktur, dar hogre ledningsnivaer
behdver godkanna storre projekt, vilket sakerstéller att huvudparten av
projektportfolion fortfarande styrs centralt.

NCC:s marknad

NCC har verksamhet i Danmark, Finland, Norge och Sverige. Marknaden
ar fragmenterad med ett stort antal aktorer. Den samlade forstaelsen
ger NCC mojligheten att skraddarsy tjanster mer precist for varje pro-
jekts behov och att samarbeta effektivt med ett brett spektrum av intres-
senter i byggbranschen. For mer information om NCC:s marknad samt
overgripande finansiell information sdsom nettoomsaéttning, se avsnit-
tet Verksamhet — Utveckling under aret, i forvaltningsberéattelsen pa sid-
orna 19-23. For information om antal medarbetare och fordelning per
land, se avsnitt S1 pa sidorna 82-91.

NCC:s affarsmodell

NCC:s affarsmodell kombinerar tre affarsmodeller — bygg och anlagg-

ning, industriell produktion och fastighetsutveckling — dar hallbarhet

integreras som en drivkraft for vardeskapande i samtliga delar. Dessa
affarsmodeller omsétts i sex affarsomraden:

+ Bygg- och anlaggningsaffaren, som bedrivs inom NCC Infrastructure,
NCC Building Nordics, NCC Building Sweden och NCC Green Industry
Transformation

+ Industriaffaren, som bedrivs inom NCC Industry, med processfokus
och eninriktning pa stenmaterial och asfaltsproduktion

+ Utvecklingsaffaren, som bedrivs inom NCC Property Development
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NCC:s affarsmodell ar beroende avimmateriella nyckelresurser sésom
medarbetares kompetens, verksamhetsprocesser och relationer med
kunder och samarbetspartners, vilka tillsammans mojliggor ett Iangsik-
tigt och hallbart vardeskapande. Fér mer information se avsnitten Stra-
tegi och vardeskapande pa sidan 8-16 samt S1 pa sidan 82-91.

For mer information om NCC:s affarsomraden och uppdelning av
nettoomsattning samt segmentsredovisning se avsnitt Verksamheten
- Véra affdrsomraden i forvaltningsberattelsen pa sidorna 24-29 samt
not 2 och 3iden finansiella rapporten pa sidorna 112-114.

Large and local

NCC tror pa vardet i att vara ett stort byggbolag. Denna overtygelse har
sina rotter i de fordelar som storskalighet genererar, sdsom formagan
att brett utnyttja resurser, omfattande expertis och ett brett natverk av
leverantorer och partners. NCC forstar samtidigt den kritiska betydelsen
av att bevara en stark lokal narvaro. Genom att ge regionala organisatio-
ner mojligheten att ta ansvar for affarsutveckling och hantering av kund-
relationer mojliggor NCC lyhordhet for lokala behov och forhéllanden.
Detta tillvdgagangssétt gor det mojligt for NCC att kombinera styrkan i
ett stort bolag med den narhet till kunden som associeras med mindre
lokala aktorer.

Nyckelaktiviteter

NCC:s nyckelaktiviteter centreras runt att vara ett byggforetag, vilket
inkluderar alla faser i ett byggprojekts livscykel — fran idé, via design, till
produktion och driftsattning. NCC &r ocksa vertikalt integrerade i projek-
tutveckling och industriella affarsaktiviteter och tar pa sa sétt en &nnu
bredare roll i vardekedjan for vissa projekt.

Integrering av héllbarhet

Hallbarhet &r enintegrerad del av NCC:s kérnverksamhet och &r en
medveten parameter i bade projekttaktik och dagligt operativt besluts-
fattande. NCC:s strukturerade arbete med hallbarhet vagleds av ett
hallbarhetsramverk som beskriver malsattningar for att sékerstélla
ansvarsfulla och hallbara arbetssatt genom alla aspekter av verksam-
heten. NCC har koncerngemensamma mal inom klimat samt hélsa och
sdkerhet. Mélen ar inte knutna till specifika produkter, tjanster, marknader
eller kundgrupper. Klimat &r ett centralt omréade fér NCC eftersom stora
mangder vaxthusgaser genereras i hela vardekedjan, och eftersom
bolaget bade paverkar och paverkas av klimatomstallningen. Hélsa
och sékerhet &r ocksa ett fokusomrade for NCC, dér vissa aktiviteter
pa arbetsplatserna innehaller riskfyllda arbetsmoment. Lds mer om
koncernens mal, och hur framsteg méats mot dessa, i avsnitten E1 pa
sidorna 66-75 samt S1 pa sidorna 82-91.
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E1 - Klimatférandringar
E5 - Resursanvandning och cirkuléar ekonomi
G1 - Ansvarsfullt foretagande

NCC:s vardekedja

NCC:s vardekedja omfattar hela kedjan fran rdvaruutvinning och material-
produktion till bygg och anlaggning, leverans av fardigstallda projekt och
slutlig hantering. Arbetet med hallbarhet styrs av koncernens policyer,
direktiv, uppforandekod och strategiska mal. Vardekedjan &r central for
att forsta var paverkan, risker och mojligheter uppstar och hur dessa
hanteras. Genom att integrera miljomassiga, sociala och styrnings-
aspekter, fran leverantdrsled till sluthantering, majliggér NCC anpass-
ning till omvarldens krav och koncernens langsiktiga mal.

Uppstréms — Leverantérsled och materialproduktion

Uppstroms i véardekedjan ligger fokus pa ansvarsfulla inkop och spér-
barhet. Miljoméssigt arbetar NCC for att minska klimatpaverkan genom
val av material och I6sningar med lagre koldioxidavtryck, samt ckad
andel dtervunnet innehall. Fran ett socialt perspektiv ska leverantorer
félja NCC:s uppforandekod med krav pa goda arbetsvillkor, respekt for
manskliga rattigheter och icke-diskriminering. Arbetet omfattar risk-
beddmningar, revisioner och avtal som sakerstaller efterlevnad av inter-
nationella riktlinjer sdsom FN:s Global Compact och Internationella
arbetsorganisationens (ILO:s) principer.

De framstariskerna i detta led &r bristande sparbarhet, leverans-
storningar och prisvolatilitet, samtidigt som majligheterna ligger i den
okande efterfrdgan péa klimatforbattrade material och digitala I6sningar
som stérker transparens och fortroende.

Egen verksamhet — Projektering, bygg och anldggning

INCC:s egen verksamhet ar klimatpaverkan och resurseffektivitet
centrala fragor. NCC arbetar for att optimera konstruktioner, minska
utslapp fran maskiner, transporter och energianvandning samt for att
oOka cirkularitet genom aterbruk och minskat avfall. Socialt prioriteras
halsa och sékerhet pa arbetsplatser, kompetensutveckling och lika
mojligheter for alla medarbetare. Styrningen omfattar interna policyer,
systematiskt arbetsmiljdarbete och efterlevnad av nationella lagar och
EU-direktiv. Riskerna i detta steg inkluderar arbetsplatsolyckor och
kostnadsokningar kopplade till nya héllbarhetskrav, medan mojlig-
heterna ligger i effektivare byggmetoder, digitalisering och ett starkt
arbetsgivarvarumarke.

Nedstréms — Slutanvdndare och sluthantering

Efter Gverlamning av fardigstéllda projekt till kund ligger fokus péa energi-
effektiv drift, Iang livslangd och minskad miljopaverkan under anvand-
ningsfasen. NCC samarbetar med kunder for att integrera I6sningar
som stodjer klimatmal och cirkularitet, och vid sluthanteringen framjas
aterbruk och atervinning av material for att minimera avfall. Genom att
framja sakra och hdlsosamma miljoer for slutanvandare tar NCC ett
socialt ansvar.

Utmaningarna ligger i varierande ambitionsniva i hallbarhetskrav hos
kunder och osakerhet kring framtida regler for cirkularitet och aterbruk,
medan majligheterna finns i den vaxande marknaden for byggnader
med &g klimatpaverkan och partnerskap som frémjar gemensamma
klimatmal och innovation.
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SBM-2
Intressenters synpunkter och intressen

NCC har regelbunden dialog med sina intressenter. Syftet med dialogen
ar att forsta intressenternas behov och férvantningar, vilket ger végled-
ning for strategisk planering, riskidentifiering och beslutsfattande. Dialo-
gen skapar ocksa mojlighet att identifiera affarsmajligheter, vdga in olika
perspektiv och bemota synpunkter. Insikter fran intressentdialogen
bidrar till 6kad kunskap och input till affarsomradenas prioriteringar.

NCC:s viktigaste intressentgrupper ar kunder, medarbetare, leveran-
torer och underentreprendrer, aktieagare, investerare, banker och 6vriga
representanter for finansmarknaden samt samhallet i form av experter
och representanter for olika grupper i samhaéllet. Dessa &r identifierade
med utgangspunkt i vilken utstrackning de paverkar eller paverkas av
koncernens arbete.

NCC har dialog med intressentgrupperna inom ramen for den
|6pande verksamheten, exempelvis i moten och vid olika typer av traffar
som seminarier och events, men genomfor ocksa strukturerade under-
sokningar och dialoger, bland annat kundundersokningar och medarbe-
tarundersokningar. NCC skapar tillféllen for dialog med sarskilda intres-
sentgrupper i form av leverantérsdagar, kapitalmarknadsdagar och
moten i samband med finansiell rapportering. NCC deltar i intressenters
initiativ, bland annat i dialoger med leverantorer, investerare och kunder.

NCC:s |opande dialoger med intressentgrupper

Intressegrupp Fragor i fokus
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Vidare deltar NCC i branschsamarbeten och tar en aktiv roll i bransch-
foreningar, naringslivsorganisationers och handelskamrar pa de mark-
nader dar koncernen ar verksam. For sa kallade "tysta intressenter”,
som naturen och framtida generationer, anvander NCC extern forskning,
expertis och miljodata for att deras perspektiv ska beaktas i besluts-
fattande.

Vid genomforandet av den dubbla vasentlighetsbedémningen togs
intressentgruppernas synpunkter och intressen i beaktande, och bidrog
till identifiering av NCC:s vasentliga hallbarhetsdmnen. Flertalet experter
med god insikt om intressentgruppernas perspektiv var involverade i
analysen. Intressentgruppernas synpunkter och intressen tas ocksé i
beaktande i affarsomrédenas verksamhetsutveckling och i utvecklingen
av fragor som ror till exempel halsa och sakerhet. For mer information
om processen for den dubbla véasentlighetsbedomningen, se avsnitt
IRO-1 pa sidan 58.

Styrelse och koncernledning hélls Ipande informerade om olika
nyckelfragor inom hallbarhet dar NCC har stor paverkan. Har ar insikter
fran intressenternas forvantningar och intressen inkluderat. Fokusfragor
och dialogformer uppdateras regelbundet och kan variera mellan olika
lander och affarsomraden beroende pa lokala forutsattningar.

Typ av dialog

Kunder Minskad klimatpaverkan. Energieffektivitet. Cirkularitet. Aterbruk.
Biologisk mangfald. Kontroll 6ver leverantorskedjan. Hélsa och
sakerhet. Sunda arbetsvillkor.

Personliga md&ten. Samarbetsprojekt. Kundundersokningar.
Kundseminarier och events.

Medarbetare

Aktiedgare, investerare,

banker och 6vriga
representanter for
finansmarknaden

Leverantdrer o
underentreprendrer
Samhalle

Sékra och trygga arbetsplatser. Kompetensutveckling och karriérut-

veckling. Gott ledarskap. Mangfald, likabehandling och inkludering.
Langsiktig ekonomisk vardeutveckling. Ansvarsfullt foretagande.
Minskad klimatpaverkan.

Langsiktig ekonomisk vardeutveckling. Ansvarsfullt foretagande
med fokus pa sunda arbetsvillkor, arbete mot korruption och mutor
och kontroll pa leverantdrskedjan. Minskad klimatpaverkan, 6kad
cirkularitet och effektiv materialanvandning. Biologisk mangfald.
Hélsa och sékerhet. Lopande riskkartldaggning och riskhantering.

Sunda arbetsvillkor med hansyn till manskliga rattigheter. Klimat-
paverkan. Cirkularitet. Langsiktig ekonomisk vardeutveckling.

Samhalls- och stadsutveckling, materialval och lokala fragor.

Daglig dialog pa arbetsplatserna. Medarbetarundersokning.
Arbetsmiljomatning, arbetsmiljodialog, sékerhetsronder

pa arbetsplatserna, arbetsplatsméten, interna utbildningar.
Medarbetardialog. Dialog och aktiviteter med studenter.
Strukturerade interna natverk. Program for yngre talanger.

Arsstdamma, méten i samband med kvartalsrapportering,
deltagande i enkater och dialoger med investerare, enskilda
moten. Deltagande vid seminarier anordnade av aktorer pa
finansmarknaden.

Upphandlingar, leverantorsutvarderingar, leverantorstréffar,
leverantorsdagar, samarbetsprojekt, leverantorsrevisioner.

Narboendedialog vilket ofta sker i samverkan med NCC:s
kunder. Samarbete med hdgskolor och universitet. Samtal
och mdten med politiker.
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Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Genom NCC:s dubbla vasentlighetsbedomning, som bygger pa intres-
sentperspektiv, expertbedomningar och analys av regulatoriska krav, har
vasentlig paverkan pa manniskor och miljo samt finansiella risker och
mojligheter identifierats. Resultaten presenteras i detta avsnitt samti

Finansiellt vasentligt
E1 - Anpassning till klimatfordndringar
G1 - Foretagskultur

Finansiellt

G1 - Forvaltning av forbindelser med L C
vasentligt

leverantorer

Ej vasentligt

Ej vasentligt
E2 - Féroreningar

E3 - Vattenresurser och marina resurser
S3 - Berdrda samhallen
S4 - Konsumenter och slutanvandare

Vasentlig paverkan pa affarsmodell, strategi,

finansiell stallning samt beslutsfattande

Koncernen har sedan lange prioriterat hallbarhetsfragor vilket beaktats
inom ramen for det strategiska arbetet och i arbetet med att vidareut-
veckla koncernens olika affarsmodeller. Detta har bland annat manifes-
teratsiarbete inom hélsa och sdkerhet samtinom milj6. | samrad med
vara kunder finns I6pande majligheter att Gver tid styra verksamheten
mot en lagre miljopaverkan.

Styrelsen och koncernledningen arbetar regelbundet med hallbarhets-
fragor som en integrerad del av styrning och strategiskt beslutsfattande.
Ansvar forimplementering och uppfdljning ar tydligt fordelat i linje-
organisationen, vilket sdkerstéller att héllbarhetsarbetet ar en del av den
operativa verksamheten. NCC:s finansiella rapportering &r i dagslaget
inte strukturerad for att separat visa paverkan fran hallbarhetsfragor pa
finansiell stallning, resultat och kassaflode. Bedomningen &r att den kort-
siktiga finansiella paverkan ar begransad. Daremot ar hallbarhetsfaktorer
integrerade i koncernens riskhantering. Riskhanteringsprocesserna ar
inbyggda i NCC:s lednings- och styrsystem, och projektens riskanalyser
omfattar faktorer som prisprognoser, resursanvandning, tekniska forand-
ringar och atgarder for att begrénsa klimatforandringar. Dessa antagan-
den kan forandras over tid och paverka redovisningsmassiga uppskatt-
ningar, exempelvis nyttjandeperioder, nedskrivningsbehov och vardering
av uppskjutna skattefordringar.

For 2025 beddms hallbarhetsrelaterade risker inte ha ndgon vasentlig
paverkan péa de finansiella rapporterna eller pa de antaganden som
ligger till grund for arsredovisningen. For 2026 bedéms risken for bety-
dande justeringar fortsatt som lag. Pa langre sikt kan hallbarhetsfakto-
rer innebara risk for vasentliga forandringar, vilket fljs upp genom att
héllbarhetsrisker &r integrerade i NCC:s riskramverk. Risker kopplade till

anslutning till respektive &mnesavsnitt. Syftet &r att visa hur de vasent-
liga @mnena péverkar NCC:s strategi, affarsmodell och langsiktiga
vardeskapande.

Dubbelt vasentligt

E1 - Begrénsning av klimatférandringar

E1 - Energi

E4 - Direkta paverkansfaktorer som leder
till férlust av biologisk mangfald

E5 - Resursinflode, inkl resursanvandning

Dubbelt
vasentligt

S1 - Arbetsvillkor
S1 - Likabehandling och lika méjligheter

for alla
S2 - Arbetsvillkor och andra arbetsrelaterade
Paverkans- rattigheter
vasentligt G1 - Korruption och mutor

Paverkansvisentligt

ES - Avfall

sociala fragor &r viktiga for NCC:s attraktionskraft som arbetsgivare.

Pa kort sikt bedoms den finansiella paverkan som begransad eftersom
riskerna framst har langsiktig effekt och forebyggande atgarder som
sakerhetsprogram, utbildning och policyer redan &r etablerade. Riskerna
foljs upp Iopande for att mojliggora snabba korrigerande atgarder.
Affarsetiska risker kan paverka NCC:s langsiktiga hallbarhet och fortro-
ende pa marknaden. P& kort sikt bedéms den finansiella paverkan som
begransad och forebyggande atgarder ar etablerade. Kontinuerlig upp-
foljning sakerstaller regelefterlevnad och minimerar risken for omedel-
bara ekonomiska konsekvenser.

Resiliens i strategi och affarsmodell

Genom att integrera hallbarhet i koncernens strategi sékerstéller NCC
att verksamhetens arbetssatt inkluderar miljdmassiga, sociala och styr-
ningsrelaterade Gvervdaganden. Detta bidrar till formagan att kunna
anpassa sig till férandrade marknadsforhallanden och regulatoriska
krav. Exempelvis innebar vergéngen till klimatanpassade material och
okad elektrifiering av byggarbetsplatser bade risker (investeringar, leve-
rantorskrav) och mojligheter (konkurrensfordelar pa en véxande mark-
nad). NCC har férmaga att anpassa projektportfoljen efter marknadens
svangningar i efterfrdgan inom olika segment. Satten NCC levererar pro-
dukter och tjanster pd ar till sin natur flexibla och tidsbundna, dér projek-
ten och deras innehall grundar sig i kundernas krav och 6nskemal. Det
innebar att koncernen over tid har en stor adresserbar marknad och,
med god afférsplanering, formaga att vélja projekt som passar verk-
samhetens kompetenser. Detta bidrar ytterligare till att NCC:s affars-
modell & motstandskraftig och anpassningsbar till den foranderliga
omvarld koncernen verkar i.
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E1 - Klimatforandringar
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Vari

Paverkan Finansiell vardekedjan  Tidshorisont

Anpassning till Risk for finansiella konsekvenser om anpassningtill Risk Hela Medel
klimatférandringar klimatforandringar brister genom vérdekedjan, bade vardekedjan och lang
for egna I6sningar samt hos leverantdrer och kunder.
Okad efterfrégan pa I6sningar som bidrar till samhéllets Mojlighet Egen Medel
anpassning till ett forandrat klimat. verksamhet
Begréansning av Utslapp av vaxthusgaser genom hela vardekedjan, Faktisk Hela Medel
klimatférandringar fran utvinning av material till produktion och férvaltning. negativ vardekedjan
Beroende av material samt 6kade krav pa information Risk Uppstroms Medel
om utslapp innebér dkade kostnader och finansiella
konsekvenser.
Okad efterfragan pa I6sningar som bidrar till samhallets Méjlighet Egen Medel
begransning av klimatférandringar. verksamhet
Energi Energianvandning genom hela vardekedjan, fran Faktisk Hela Medel
utvinning av material till produktion och anvandning. negativ vardekedjan
Okade kostnader kopplat till 5kade krav pd omstélining Risk Uppstroms, Medel
mot fornybar och fossilfri energi. Egen
verksamhet

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

Direkta paverkans- Direkt
faktorer som leder
till forlust av bio-
logisk mangfald

Anvandning av jungfruliga rdmaterial sdsom jord, Faktisk Uppstroms Medel
exploatering kalksten, sand och jarn. negativ

Okat fokus pa biologisk mangfald och relaterade Risk Uppstroms Medel

kontroller kan leda till 6kade kostnader.
Forandrad Konstruktion av byggnader och infrastrukturprojekt ar Faktisk Egen Lang
markanvandning beroende av anvandningen av landyta, vilket kan orsaka negativ verksamhet

forlust av biologisk mangfald beroende pé geografisk
placering och omfattning.

ES5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursinflode, inkl. Anvéandande av stora mangder material i bygg- Faktisk Hela Medel
resursanvandning och infrastrukturprojekt, ofta fran jungfruliga kallor. negativ vardekedjan
NCC erbjuder produkter av atervunnet ursprung Faktisk Egen Lang
som ersatter anvandandet av jungfruliga material. positiv verksamhet
En omogen marknad for cirkuldra material samt Risk Uppstroms Medel
okad efterfragan pa cirkularitet kan leda till finansiella
konsekvenser.
Avfall Avfall genereras genom hela vardekedjan, fran till- Faktisk Hela Medel
verkning av material, till konstruktion och sluthantering negativ vardekedjan

av byggnader och infrastruktur.

Icke vasentliga fragor

E2 - Féroreningar

E3 - Vattenresurser och marina resurser

Utslapp till luft sker framst uppstroms i vardekedjan. NCC har féroreningar fran
buller och vibrationer i projekt, och foljer interna processer och miljoplaner for

att minimera péverkan. NCC har processer for att ersatta produkter med mindre
skadliga @mnen dar det ar majligt. Risken for utslapp till mark eller vatten hanteras
genom etablerade rutiner och beredskapsplaner. Sammantaget anses dessa
effekter inte vara tillréckligt betydande for att klassas som vasentligt @mne for
NCC enligt ESRS.

Vatten anvands vid exempelvis betongproduktion, framst uppstréms, och vid
dammbindning. Inom egen verksamhet ar vattenforbrukning begréansad och sker
tillfalligt under strikt reglerade former. Paverkan p& marina resurser &r ocksa
begransad och hanteras genom miljélagstiftning. NCC verkar i Norden déar
forekomsten av vattenstressomraden ar lag och merparten av det vatten som
anvands aterfdrs till ursprungskallan. Sammantaget bedoms darfor vatten- och
marina resurser inte klassas som vésentligt @mne fér NCC enligt ESRS.
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NCC:s vasentliga hallbarhetsamnen

Under-
underdmne

Vari

Underamne Beskrivning Paverkan Finansiell vardekedjan Tidshorisont

S1 - Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor Halsa och Riskfyllda arbetsmoment, framst inom de tre identifie- Faktisk Egen Kort
sakerhet rade hogriskomradena tunga lyft med kranar, arbete pa negativ verksamhet
hog hojd samt arbete ndra och runt tunga maskiner.
Risk for 6kade kostnader, eventuella boter och skadat Risk Egen Kort
rykte kopplat till bristande halsa och sakerhet for verksamhet
medarbetare.
Likabehandling Utbildningoch ~ NCC erbjuder kompetensutveckling utifrdn ambitionen Potentiell Egen Kortoch
och lika mojlig- kompetensut- att ha branschens béasta projektledning. positiv verksamhet medel
heter for alla veckling
Om NCC inte lyckas attrahera, behélla och utveckla Risk Egen Kort och
ratt kompetens riskerar det att leda till finansiella verksamhet medel
konsekvenser.
Jamstalldhet NCC har tillfredsstallande kdnsfordelning pa lednings- Potentiell Egen Medel
ochlikalon fér  niva, men totalt sett dr den ojamn, vilket riskerar att negativ verksamhet

likvardigt arbete minoritetsgrupper loper storre risk att missgynnas pa

grund av omedveten partiskhet, fordomar och vanor.

S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsvillkor Negativ paverkan om arbetstagare i vardekedjan inte Potentiell Uppstroms Kort och
har arbetsvillkor som uppfyller Iamplig standard. negativ medel
Risk for okade kostnader, potentiella boter och skadat Risk Uppstroms Kort och
rykte kopplat till bristande arbetsvillkor och 6kade krav medel
pé transparens i vardekedjan.

Andra Negativ paverkan om arbetstagare i vardekedjan utsatts Potentiell Uppstroms Kort

arbetsrelaterade for barn- eller tvangsarbete. negativ

rattigheter
Risk for okade kostnader, potentiella boter och skadat Risk Uppstroms Kort och
rykte kopplat till barn- och tvangsarbete och 6kade krav medel

pé transparens i vardekedjan.

G1 - Ansvarsfullt foretagande

Foretagskultur Om NCC inte lyckas halla en hog etisk standard Risk Hela Medel
i foretagskulturen riskerar det att leda till boter, vardekedjan
forlorade affarer och skadat rykte.
Forvaltning av Om processer for hantering av relationer med leveran- Risk Uppstroms, Medel
forbindelser torer brister kan det innebara finansiella konsekvenser. Egen
med leverantorer verksamhet
Korruption En bransch med komplexa projekt, leverantorskedjor Potentiell Hela Kort och
och mutor och bade privata och offentliga kunder leder till 6kad negativ vardekedjan medel
risk for korruption och annat oetiskt agerande.
Potentiellt skadat rykte och forlorade afféarer samt kost- Risk Hela Medel
nad for eventuella boter, utredningar och legalt stod. vardekedjan

Icke vasentliga fragor

S3 - Beroérda samhallen

NCC kan uppstréms paverka lokala samhallen vid utvinning av naturresurser i
form av paverkan pa exempelvis mat- och vattentillforsel. For egen verksamhet
kan lokala samhallen paverkas genom exempelvis buller, transporter och tillfalliga

storningar under byggtiden. Dessa effekter hanteras genom tydlig uppforandekod,

dialog med berérda parter, interna rutiner, miljoplaner och krav i bygglov. Paverkan
ar begransad och tidsbunden, och bedoms sammantaget inte klassas som
vasentligt &mne for NCC enligt ESRS.

S4 - Konsumenter och slutanvandare

NCC:s paverkan pa konsumenter och slutanvéndare bedéms vara indirekt och sker
framst genom val av byggmaterial och dess kemiska @mnen samt byggnaders och
infrastrukturs funktion och kvalitet. Potentiella risker kopplade till halsa och saker-
het for slutanvéandare hanteras genom standarder, bygglagstiftning och certifie-
ringskrav. Sammantaget anses dessa effekter inte vara tillrdckligt betydande for
att klassas som vasentligt amne for NCC enligt ESRS.
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Faststallande av paverkan, risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla

och bedoma vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Process och metod

NCC har genomfort en dubbel vasentlighetsbeddmning i enlighet med
ESRS for att identifiera paverkans- och finansiell vasentlighet. Syftet ar
att sékerstalla att de hallbarhetsdamnen som &r mest betydelsefulla for
manniskor, miljo och NCC:s langsiktiga vardeskapande identifierats och
tas i beaktande i strategi- och riskarbete.

Urvalet av deltagare baserades pé kartldggning av NCC:s vardekedja.
Representanter fran samtliga affarsomraden deltog och konsulterades,
liksom experter fran koncernfunktioner sdsom inkép, HR, juridik, finans
och hallbarhet. Pa sa satt tacktes bade operativ erfarenhet, strategiskt
och berorda intressenters perspektiv. Underlaget inkluderade aven
NCC:s klimatscenarioanalys samt intern statistik.

Processen omfattade screening av potentiella hallbarhetsédmnen foljt
av workshops och intervjuer med interna experter. Darefter gjordes
poangsattning enligt definierade kriterier for paverkan respektive finan-
siell vasentlighet. Resultatet konsoliderades, validerades av styrgruppen
och forankrades i NCC:s revisionsutskott. Befintliga riskramverk, skalor
och arbetssatt gallande riskbedomning inom koncernen anvandes for
att sakerstélla kvalitet och jamforbarhet.

Den dubbla vasentlighetsbedomningen genomfdrs ur tva perspektiv:

Paverkansvésentlighet:

+ Faktiska och potentiella effekter p& manniskor och miljo, bedémda
utifran skala, omfattning, aterstallbarhet och - for potentiell paverkan
- sannolikhet. Vid risk for kréankningar av manskliga rattigheter ges
allvarlighetsgrad foretrade framfor sannolikhet.

« Kriterier for poéngsattning var skala, omfattning, aterstéallbarhet och
sannolikhet for potentiell paverkan. Positiv paverkan beddmdes utan
aterstallbarhet som kriterium.

Finansiell vasentlighet:

« Hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter som har eller kan ha
finansiella effekter p4 NCC. Den finansiella bedémningen synkronise-
rades med paverkansanalysen och beaktade samband och beroenden.

 Kriterier for poangsattning var finansiella risker och majligheters
sannolikhet och typ av finansiell effekt.

Den dubbla vasentlighetsbedémningen utgick fran paverkan innan
atgarder och omfattade potentiella riskfaktorer i hela vardekedjan.
Processen beaktade faktorer som ger upphov till 6kad risk for negativ
paverkan. Exempelvis identifierades och analyserades materialkatego-
rier med sérskilt hog paverkan ndrmare. Under bedémningen vard-
erades dven tidshorisont (kort, medelldng och lang sikt), dar kort sikt
definieras som mindre an ett &r, medellang sikt som ett till fem ar och
|&ng sikt som mer an fem ar. Poangsattningen av respektive parameter
sammanvagdes till en totalpoang. Detta anvandes sedan for att satta
en troskel och bestamma vasentlighet.

NCC genomfor arligen en 6versyn av den dubbla védsentlighetsbe-
démningen och dess resultat, vid storre forandringar kan uppdateringar
goras oftare. Darigenom tas hansyn till omvarld, férandrade omstandig-
heter och sammanhang samt regulatoriska forandringar. Under drets
oversyn genomfordes en screening och analys av intressentperspektiv
med syfte att validera NCC:s resultat fran den dubbla vasentlighets-
bedémningen i den kontext koncernen verkar i. Oversynen for 2025
resulterade i finjusteringar av bedomningen, sdsom fortydliganden i
beskrivningar och andra detaljer.

Oversikt 6ver arbetsgangen fér samtliga &mnesstandarder
NCC tillampar samma process for bedémning av paverkan, risker och
mojligheter for samtliga av ESRS dmnesstandarder. | tillagg till den
gemensamma processen genomfordes en klimatscenarioanalys inom
omradet E1, se sidorna 66—67. For bedémning av E2 och E3 beaktades
NCC:s bransch, typer av aktiviteter, geografisk placering, vardekedjan
och gallande lagkrav. For E5 beaktades intern statistik och dokumenta-
tion, statistik fran externa parter sdsom avfallsleverantorer samt gal-
lande lagkrav. For G1 togs hansyn till aspekter sésom NCC:s vanliga
typer av affarsforbindelser och hantering av transaktioner.

Beslutsprocess och internkontroll

Processen och resultatet fran den dubbla vasentlighetsbeddmningen
har godkéants av CSRD-styrgruppen samt Revisionsutskottet. Styrgrup-
pen bestar av medlemmar fran NCC:s ledningsgrupp. Eftersom 2025 ar
NCC:s forsta rapporteringsar enligt ESRS rapporteras inga fordandringar i
processen for att identifiera, utvardera och hantera paverkan, risker och
mojligheter jamfort med tidigare rapporteringsperioder.

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsrapport

I enlighet med ESRS redovisar NCC datapunkter som harror fran annan
EU-lagstiftning samt de upplysningskrav som omfattas av héllbarhets-
rapporten. Dessa tva indextabeller specificeras i appendix pa sidorna

98-101. P4 sé satt skapas mojligheten att enkelt kunna identifiera var
respektive upplysningskrav aterfinns.
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EU:s taxonomi for hallbara verksamheter ar ett gemensamt europeiskt
ramverk som gor det majligt att méata, jamfora och tydliggdra om den egna

verksamheten ar miljomassigt hallbar.

Taxonomin fungerar som ett klassificeringssystem som hjalper investe-
rare, kunder och andra intressenter att beddma hur héllbar en verksam-
het ar, och darigenom styra investeringar mot I6sningar med lagre miljo-
paverkan. Taxonomin utgar frdn ekonomiska aktiviteter och om en eko-
nomisk aktivitet ska klassificeras som miljomassigt hallbar (taxonomi-
forenlig), ska den uppfylla féljande:
+ Vasentligt bidra till minst ett av de sex miljomal

som anges i forordningen
+ Inte orsaka skada for ndgot av de 6vriga mélen
« Efterleva angivna sociala minimikrav

NCC:s verksamhet omfattar bygg och anldggning, industri samt fastig-
hetsutveckling, vilket spanner over flera av taxonomins kategorier. Verk-
samheten drivs till stor del i projektform dar det i ménga fall ar bestéllaren
som faststaller projektkraven, vilket kan begransa NCC:s mgjlighet att
fullt ut paverka taxonomiférenligheten. Samtidigt arbetar NCC aktivt med
att stodja kunder i att uppna taxonomiférenliga I6sningar. Inom fastig-
hetsutveckling har NCC stdrre maojlighet att paverka utformningen och
maélsattningen &r att de egna projekten ska uppna taxonomiférenlighet.

Taxonomiforenliga verksamheter

Nedan redovisas NCC:s taxonomiférenliga verksamheter och hur
NCC har sakerstallt uppfyllande av vasentligt bidrag, kriterierna for att
inte orsaka betydande skada (DNSH) och uppfyllande av de sociala
minimikraven.

Samtliga av NCC:s taxonomiférenliga aktiviteter bidrar till miljomalet
begransning av klimatfoérandringar.

Vasentligt bidrag

| det féljande avsnittet beskrivs de tre sektorerna och de ekonomiska
verksamheter som vasentligt bidrar till att uppfylla de tekniska gransk-
ningskriterierna.

Sektor — Energi

NCC utfor arbeten vid anldggningar som producerar el fran vattenkraft
och vindkraft, bygger elndt med hdgspanning samt distributionssystem
som transporterar el i system med hogspanningsnat. NCC bygger och
renoverar dven ledningar och tillhorande infrastruktur for distribution av
varme och kyla. Taxonomiforenliga aktiviteter inom sektorn:

For elproduktion fran vattenkraft (CCM 4.5) genereras el med utslapp
under 100 g CO2e per producerad kilowattimme. NCC:s insatser omfat-
tar modernisering, renovering och forstérkning av befintliga anldgg-
ningar for att hoja effektiviteten och sékerstalla ldngsiktigt hallbar drift.

Inom 6verforing och distribution av el (CCM 4.9) bygger och férnyar
NCC infrastruktur och utrustning i system som ar sammanlankade med

det europeiska hogspanningsnétet. Projekten bidrar till att forbattra
elnatens kapacitet och tillforlitlighet samt mojliggor anslutning av for-
nybara energikallor.

For distribution av fjarrvarme och fjarrkyla (CCM 4.15) omfattar NCC:s
arbete ledningsnét och stodsystem som uppfyller definitionen av ett
effektivt system enligt artikel 2.41 i direktiv 2012/27/EU, eller som
anpassas till igtempererade system med avancerad energiévervakning
och styrning.

Sektor — Transport
En stor andel av NCC:s verksamhet ar kopplad till infrastruktur for trans-
port, exempelvis i form av jarnvégar, végar och cykellogistik.
Taxonomiforenliga aktiviteter for sektorn:
Inom infrastruktur for enpersonsfordon med eller utan elmotor och
cykellogistik (CCM 6.13) byggs vag for fotgangare och cyklister.
Tillinfrastruktur for jarnvagstransport (CCM 6.14) som stddjer elektri-
flering och forbattrad tillgdnglighet bidrar NCC genom att bygga broar,
tunnlar, stationer och bytespunkter mellan olika fardmedel. Dessa
atgarder gor det maojligt for fler resor och transporter att ske med lag
klimatpaverkan.

Sektor — Byggnader och fastigheter

En stor del av NCC:s verksamhet omfattar uppforande av nya byggnader
samt renovering av befintligt bestand. Projekten innefattar bade bostads-
hus och andra typer av byggnader sdsom skolor, sjukhus, industribygg-
nader och kontor. Inom sektorn ingar dven asfaltsunderhall av gator,
végar och motorvagar som utfors av affarsomrade NCC Industry.
Taxonomifdrenliga aktiviteter inom sektorn:

Uppforande av nya byggnader (CCM 7.1) bedéms som taxonomi-
forenliga nar de uppfyller energikravet i EU-taxonomin, att byggnadens
primarenergianvandning ar minst tio procent lagre an géllande krav vid
bygglovstillfallet. Kravet verifieras genom energideklarationer, och storre
byggnader genomgér bade lufttathetprov och termografering i enlighet
med nationella standarder. For dessa beréknas ocksa klimatpéverkan
for alla byggdelar och hela livscykeln enligt ramverket Level(s) eller mot-
svarande nationell metod.

Renovering av befintliga byggnader (CCM 7.2) bedéms som taxo-
nomifdrenlig nar de leder till en betydande forbattring av byggnadens
energiprestanda, dar byggnadens energianvandning ska vara minst 30
procent lagre a@n innan ombyggnationen alternativt understiga lagkrav
for nybyggnation.

Forvarv och dgande av byggnader (CCM 7.7) omfattar en mindre del
av NCC:s verksamhet och avser i huvudsak hyresintakter fran fastighe-
ter. Dessa byggnader beddms som forenliga nar de har ett priméarenergi-
behov som &r minst tio procent lagre an nationella krav och nar energi-
anvandningen foljs upp och utvarderas systematiskt for att sakerstalla
effektiv drift.
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Kriterier for att inte orsaka betydande skada (DNSH)

For att en aktivitet ska kunna klassificeras som taxonomiforenlig kravs
inte bara att de tekniska granskningskriterierna for respektive sektor och
det aktuella miljomalet uppfylls, utan ocksa att aktiviteten inte orsakar
betydande skada (Do No Significant Harm, DNSH) pa n&got av de 6vriga
fem miljomalen i EU-taxonomin.

Begrénsning av klimatférandringar

Eftersom samtliga taxonomiforenliga aktiviteter inom NCC bidrar till
miljdmalet Begransning av klimatforandringar ar kriteriet om att inte
orsaka betydande skada inom samma mal inte tillampligt.

Anpassning till klimatférandringar

En risk- och sarbarhetsanalys har genomforts med avseende pa akuta
och kroniska klimatrelaterade risker. Hansyn har tagits till lokala forand-
ringar av temperatur, vind, vatten och fast massa. For objekt med hog
utsatthet och hog sarbarhet identifieras forebyggande atgérder i form
av klimatanpassningsatgarder. Anpassningslosningarna integreras och
foljs upp i projektplaneringen.

Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser

For byggnader installeras vattenarmaturer som &r snalspolande. Foér
ovriga ekonomiska aktiviteter efterlevs hallbar anvandning och skydd av
vatten och marina resurser utifran befintlig lagstiftning kring tillstand,
miljokonsekvensbeskrivning eller egenkontroll och vidtagande av atgar-
der for att uppfylla dessa.

Omstéllning till cirkuldr ekonomi

For projekt som omfattas av aktiviteten Gverforing och distribution av el
tas en avfallshanteringsplan fram for att sakerstélla hogsta mojliga grad
av ateranvandning och atervinning vid demontering eller rivning, i enlig-
het med avfallshierarkin. Inom taxonomisektorerna Transport samt
Bygg och fastigheter &r minst 70 viktprocent av det icke-farliga bygg-
och rivningsavfall som genereras pa byggarbetsplatsen forberett for
ateranvandning, atervinning eller annan form av materialatervinning.
For bygg- och renoveringsprojekt stodjer dessutom byggnads- och kon-
struktionstekniker cirkularitet. Byggnaden utformas for att vara resurs-
effektiv, anpassningsbar, flexibel och demonterbar enligt relevanta stan-
darder — for att mojliggora dteranvandning och atervinning under och
efter byggnadens livslangd.

Férebyggande och bekdmpning av féroreningar

NCC fdljer nationella lagstiftningar och etablerade riktlinjer for buller,
damm och utslapp, och sakerstaller genom egenkontroller att dessa
krav efterlevs inom ramen for varje projekts miljoplan.

NCC:s interna krav for byggproduktion innebaér att i forsta hand vélja
produkter som ar rekommenderade och accepterade i miljobedom-
ningssystem eller s& sker manuell granskning av kemiskt innehall. Syftet
ar att sdkerstélla franvaro av reglerade farliga &mnen i produkter.
Granskning sker ocksa av att material och produkter har ldga emis-
sioner av skadliga @mnen till inomhusmiljon.

Vid projekt som bedrivs pa tidigare industrimark genomfors markun-
dersokningar for att identifiera och hantera eventuella féroreningar innan
byggstart. For aktiviteter inom distribution av fjarrvarme och fjarrkyla ska
inkopta produkter och utrustning uppfylla ekodesigndirektivets krav, till-
hora basta energiklass och motsvara basta tillgdngliga teknik (BAT).
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Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem

NCC sakerstaller att en miljokonsekvensbeskrivning (MKB) finns eller
att en naturvardesinventering (NVI) eller liknande genomférs samt att
erfordrade riskbegréansnings- och kompensationsatgéarder genomfors
for att skydda miljon. Nybyggnation kontrolleras genom att de byggs
pa detaljplanelagt omrade, annars ska krav kopplat till byggnation pa
obrukad mark foljas.

Sociala minimatgarder

For att aktiviteter ska kunna klassificeras som forenliga med EU-taxono-
min maste bolaget ocksa uppfylla kraven pa sociala minimiskyddsatgar-
der (minimum safeguards). Dessa anger en grundldggande standard for
social och etisk hallbarhet i enlighet med OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag, FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattig-
heter (UNGP) samt Internationella arbetsorganisationens (ILO) karnkon-
ventioner. Skyddsatgarderna omfattar:

Beskattning

Efterlevnad av skatteregler &r prioriterat pa NCC, och @mnet behandlas

i samma Gversynsprocesser som bolagsstyrning. NCC foljer skatte-
reglerna i alla jurisdiktioner med aktiv verksamhet och ser till att reglerna
foljs. NCC:s processer och strategier for hantering av skatterisker
beskrivs i NCC:s skattepolicy och direktiv. NCC har inte befunnits skyl-
digt till att bryta mot ndgra skattelagar.

Sund konkurrens

NCC bedriver verksamhet i en bransch dar det historiskt sett har fore-
kommit konkurrenshammande aktiviteter. Darfor ar sund konkurrens
ett fokusomrade for koncernen. NCC:s uppférandekod och direktiv for
regelefterlevnad definierar NCC:s hallning och policy i frégan om konkur-
rensbegransande agerande. Ytterligare vagledning ges via utbildningar
och kommunikation. Lds mer om detta i avsnitt G1 pa sidorna 95-97.

Anti-korruption och bekdmpning av mutor

NCC &r medvetna om risken for korruption och mutor i den bransch som
NCC verkar i och har utbildning, policyer och processer for att minska
och hantera risken for korruption i och runt sin verksamhet. Lds mer om
dettaiavsnitt G1 pé sidan 97.

Ménskliga rattigheter

NCC respekterar méanskliga rattigheter och ansvarar for att ingen inom
den egna verksamheten utsatts for behandling som strider mot méansk-
liga rattigheter. Las mer om detta i avsnitt ST pa sidorna 82—-91. NCC ar
medvetna om att brott mot méanskliga rattigheter kan forekomma i var-
dekedjan och har diverse processer pa plats for att minska denna risk.
L&s mer om detta i avsnitt S2 pa sidorna 92—-93 och om de krav NCC
staller pa sina leverantdrer i avsnitt G1 pa sidan 96.



Forvaltningsberéttelse

Hallbarhetsrapport — Miljéupplysningar

Omsattning

_

W Taxonomiférenlig, 12,4 (14,4)%

(65,3)%
Omfattas ej av taxonomin, 24,5 (20,3)%

Matetal och utfall

Omsiéttning

Taxonomiforenlig omsattning uppgick under 2025 till 6 933 MSEK, mot-
svarande 12,4 procent av koncernens totala omsattning. Utfallet innebar

en minskning med 1955 MSEK jamfort med foregaende ar.

M Omfattas av taxonomin men ej taxonomiférenlig, 63,1

Den taxonomiférenliga omsattningen varierar éver tid och paverkas
huvudsakligen av projektportféljens sammansattning, inklusive vilka
projekttyper som ar aktuella, projektens omfattning, antal projekt samt

i vilken fas respektive projekt befinner sig.

Det lagre utfallet for 2025 forklaras framst av minskad omsattning

hanforlig till CCM 7.1 Uppforande av nya byggnader. Detta ar en foljd av

att inga projekt inom Property Development resultatavraknats under

aret, till skillnad fran foregdende ar.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Rad

Ja/Nej

Kérnenergirelaterade verksamheter

1. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elpro-
duktionsanlaggningar som producerar energi fran kérnenergi-
processer med minimalt avfall fran branslecykeln.

Nej

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppfoérande
och saker drift av nya kédrntekniska anldggningar for produktion
av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industri-
ella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sékerhetsupp-
graderingar av dessa, med hjélp av basta tillgangliga teknik.

Nej

3. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift
av befintliga karntekniska anldggningar som producerar el
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt
sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Nej

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppfoérande
eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med
hjalp av fossila gasformiga branslen.

Nej

5.  Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion
av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga bréanslen.

Nej

6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande,
renovering och drift av vdrmeproduktionsanldggningar som
producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga
branslen.

Nej

NCC 2025

Finansiering genom grona obligationer

NCC finansierar delar av sitt hallbarhetsarbete genom grona
obligationer. Syftet ar att majliggora investeringar i bygg- och
fastighetsprojekt med tydliga miljofordelar och darigenom
bidra till omstallningen mot ett klimatneutralt samhalle. Per
2025-12-31 hade NCC marknadsfinansieringsprogram dar

2 350 (3 350) MSEK var grona obligationer varav 1 250 (2 250)
MSEK var noterade pa Nasdaq Stockholm. For mer informa-
tion, se Green Finance Investor Report 2025. Under aret har
inga (0 MSEK) obligationer eller andra skuldférbindelser emit-
terats med avseende pa att finansiera specifika taxonomi-
forenliga aktiviteter. Den absoluta majoriteten avser investe-
ringar i NCC Property Developments fastighetsprojekt vilka
klassificeras som omsattningstillgangar i NCC:s balans-
rakning och darmed inte omfattas av kapitalutgifter enligt
EU-taxonomin.
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Redovisningsprinciper

Utvérdering av taxonomiférenlighet

For att utvardera verksamheten i férhallande till EU:s taxonomi har NCC
etablerat en gemensam rapporteringsmetod som utgar ifrdan NCC:s pro-
jekt, anlaggningar och produkter.

| ett forsta steg matchas NCC:s verksamheter mot de ekonomiska
verksamheter som definieras i taxonomiforordningen. De projekt,
anldggningar och produkter som éverensstdmmer med nadgon av dessa
verksamheter bedéms som taxonomitillampliga. Majoriteten av dessa
utvarderas sedan med fokus pa storre projekt dar majlighet finns for
taxonomiférenlighet.

Utvardering gors utifrén de faststéllda tekniska granskningskriterierna
for att avgora om det uppfyller kraven for att klassificeras som miljomas-
sigt hallbart, det vill sdga taxonomiférenligt.

Tilldmpning av taxonomins tekniska kriterier sker utifran NCC:s
gemensamma tolkning som har tagits fram bland annat fran bransch-
gemensamma tolkningar i Sverige. Undantag finns i det fall dar taxono-
min hanvisar till tilldmpning av respektive lands nationella lagstiftning,
t.ex. det tekniska kriteriet for berakning av byggnadens priméarenergi-
anvandning for minst tio procent dar berakningen grundar sig i respektive
lands nationella kalkyleringsmetodik. Ibland kan dven kravet tillampas
pa olika séatt i landerna, t.ex. har Sverige ett internationellt verktyg for att
félja upp tilldmpning av kriterier i bilaga Annex C for farliga kemikalier,
medan ovriga lander har andra satt att utvardera tillampning. For
beskrivning av undantag i de olika landerna, se vasentliga bidrag och
DNSH kriterier.

Dubbelrakning forhindras genom att rapportering endast gérs mot
ett miljomal per projekt, anldggning eller produkt.

Omsittning

Total omséttning

For NCC ar omsattning enligt taxonomin och nettoomsattning enligt
IFRS samma nyckeltal. Rapportering av omsattning enligt taxonomin
ar endast baserad pa externa intékter. For mer information, se not 1
Redovisningsprinciper samt not 2 Intaktsredovisning.

Omsdéttning som omfattas av taxonomi

(ej miljiomaéssigt hallbar/taxonomiférenlig)

Omsattning som omfattas av taxonomin for NCC Infrastructure, NCC
Building Sweden och NCC Building Nordics &r intékter fran entreprenad-
verksamhet. For NCC Property Development &r forsaljningar av projekt
samt hyresintakter fran fastigheter tillamplig omséattning. NCC Industrys
omsattning som omfattas av taxonomin ar de delar som beror
atervinning och &teranvandning av material samt beldggning och
underhall av allmdnna végar.

Miljémé&ssigt hallbar omséttning (taxonomiférenlig)

Som en konsekvens vid tilldmpning av intaktsredovisning successivt
over tid, i takt med fardigstallandegraden, gors bedomning om en eko-
nomisk aktivitet ar forenlig med taxonomin baserat pa forutbestamda
antaganden for projektet. Om dessa antaganden senare dndras kan den
redovisade taxonomiférenliga omsattningen ocksd komma att fordand-
ras. | bedémningen av projekten utgar NCC ifran att de utfors i enlighet
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med bestallning. Om NCC vid slutforandet av ett projekt identifierar en
forandring i bedomning av huruvida projektets omsattning ar taxonomi-
forenlig, redovisas denna andrade bedémning vid ndsta rapporterings-
tillfalle. For den del av NCC:s verksamhet som redovisar omséttning vid
en viss tidpunkt utvarderas huruvida omsattningen ar taxonomiforenlig
eller inte efter projektets fardigstallande.

Kapitalutgifter

Totala kapitalutgifter

For NCC ar kapitalutgifter enligt taxonomin och IFRS samma nyckeltal.
For mer information, se not 15 Immateriella anldggningstillgangar, 16
Materiella anldggningstillgangar samt not 33 Leasing.

Kapitalutgifter som omfattas av taxonomi

NCC har faststallt att investeringar hanforliga till rorelsefastigheter,
maskiner och inventarier, nyttjanderattstillgdngar byggnader samt nytt-
janderattstillgdngar maskiner och inventarier avser tilldmpliga kapital-
utgifter. Eftersom enskilda investeringar anvands i flertalet ekonomiska
aktiviteter 6ver dess livslangd har NCC fordelat investeringar i maskiner
och inventarier som omfattas av taxonomin baserat pa respektive
affarsomrades fordelning av nyckeltalet nettoomsattning. Nyttjande-
rattstillgangar inkluderas inte i allokeringen utan hanteras separat. Nytt-
janderattstillgdngar i form av tyngre maskiner som har direkt koppling
till ett enskilt projekt har rapporterats pa motsvarande ekonomisk aktivi-
tet som projektets omsattning rapporterats mot. Nyttjanderattstill-
gangar avseende kontorslokaler (del av rérelsefastigheter) och fordon
av klass M1 och N1 (del av nyttjanderéttstillgangar maskiner och inven-
tarier) rapporteras som Agande och férvéry av fastigheter respektive
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon.

Driftsutgifter

Totala driftsutgifter

Eftersom IFRS saknar en tydlig vagledning for vilka kostnader som ska
betraktas som rorelserelaterade driftskostnader aterfinns inte begrep-
pet driftsutgifter i NCC:s finansiella rapportering. NCC har definierat
driftsutgifter enligt taxonomin som utgifter for kortfristiga leasingavtal
samt reparation och underhall av materiella anldggningstillgangar rela-
terade till anldggningstillgdngar inom verksamheter som omfattas av
taxonomin.

Driftsutgifter som omfattas av taxonomi

Driftsutgifter uppstar ofta gemensamt for flera projekt och kan darfor
inte harledas direkt till en enskild taxonomiklassificerad aktivitet. | likhet
med redovisningsprinciperna for kapitalutgifter har NCC darfor fordelat
driftsutgifter som omfattas av taxonomin baserat pa respektive affars-
omrades andel av nyckeltalet nettoomsattning. Denna metod bedéms
ge en konsekvent och rattvisande férdelning av kostnaderna i relation till
hur verksamheten bedrivs. Detta utgor en forandring jamfort med 2024,
da endast total driftsutgift rapporterades. Jamforelsetal har raknats om
i enlighet med den uppdaterade principen.
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Omsittning")
Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
& s & s
o S o S
s | 2 S| 2 Andel
S S 2| © | forenlig med
g S o Bl E o | © | texonomi-
= :% z = = :% £ s % kraven (A.1.)
3 = ] g 3| = 5 g g eHefr som
2 > g 5 k o o 5| § ° S | omfattas
g s 2| $ _§ § = gl 3 g £ | avtaxonomi-|  Kategori
Andelav S 3 < 3 @ 5| S| 8 S 5| & & £ | kraven(A2)|  mgjlig- Kategori
omsatt- =) g £ 2 2 S| 9| 8| £] 2| 2| 3| £ |omsdttning, | gorande |omstalinings-
Ekonomiska verksamheter Kod Omséttning ningen o < > i 5] ) ® < > ' o =) = 2024 verksamhet | verksamhet
N[N N NG| N | N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N [ J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (i iga) verksamheter
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 113 0,2% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/JEL | — J J - - J J 0,2% - -
Overforing och distribution av el CcCM 4.9 108 0,2% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J - J J J J 0,5% E -
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM4.15 23 0,0% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | - J J J - J J 0,1% - -
Infrastruktur enpersonsfordon, cykellogistik | CCM 6.13 72 0,1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | - J J J J J J 0,1% E -
Infrastruktur for jarmvagstransport CCM6.14 4768 8,6% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J J J J 7.9% E -
Uppférande av nya byggnader CCM71 1479 27% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J J J J 50% - -
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 71 0,1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J J - J 0,0% - T
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 298 0,5% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | - J - - - - J 0,6% - -
De miljomassigt héllbara ( iférenliga)
verksamheternas omsittning (A.1) 6933 12,4% 100% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | — J J J J J J 14,4%
Varav mojliggorande verksamheter 4949 89% 714%| 00% | 00% | 00% | 0,0% | 00% | — J J J J J J 8,6% E
Varav omstallningsverksamheter 71 0,1% 1,0% - J J J J - J 0,0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljsmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Elproduktion fran vindkraft CCM4.3/CCA43 148 0,3% 0,2%
Elproduktion fran vattenkraft CCM4.5/CCA4.5 343 0,6% 0,6%
Overforing och distribution av el CCM4.9/CCA4.9 190 0,3% 0,4%
Distribution av fiarrvarme/fjarrkyla CCM4.15/CCA4.15 835 1,5% 1,8%
Uppférande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM5.1/CCAS5.1 1348 24% 1.7%
Fornyelse av system for uppsamling
ochrening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM5.2/CCA5.2 358 06% 0,5%
Uppférande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten CCM5.3/CCAS5.3 1112 2,0% 2,0%
Fornyelse av uppsamling och rening
av vatten CCM5.4/CCA5.4 586 1.1% 1,0%
Sortering och materialatervinning
av icke-farligt avfall CE2.7 222 0,4% 0,4%
Infrastruktur enpersonsfordon,
cykellogistik CCM6.13/CCA6.13 134 0,2% 0,2%
Infrastruktur for jarmvagstransport CCM6.14/CCA6.14 556 1,0% 1,6%
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
vagtransport och kollektivtrafik CCM6.15/CCA6.15 2183 3.9% 31%
Infrastruktur som majliggor koldioxidsnal
sjofart CCM6.16 763 1,4% 0,9%
Koldioxidsnal flygplatsinfrastruktur CCM6.17 91 0,2% 0,0%
Uppférande av nya byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE3.1 16234 29,1% 34,0%
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CCA7.2/CE32 4329 7.8% 8,0%
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7/CCA7.7 14 0,0% 0,0%
Underhall av végar och motorvéagar CE34 5464 9,8% 8,5%
Forebyggande av 6versvamningsrisker och
skyddsinfrastruktur CCA14.2 216 0,4% 0,4%
Omsittni hos de verl h som omf av i
men som inte ar Smissigt héllbara (ej iférenliga) (A.2) 35126 63,1% 65,3%
A. Omsittning for ver som av in (A.1+A.2) 42059 75,5% 79,7%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttni hos verk I som inte omf: av 13658 24,5%
TOTALT 55717 100%
1) Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska
. A N . Andel av omséttning/totala omsattning
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2025.
Taxonomiforenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCM 12,4% 64,9%
CCA 0,0% 0,4%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 10,2%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%
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Kapitalutgifter?
Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
& 5 TS| 5
o 5 o 5
S g S ?U Andel
e S el © . |forenligamed
g © - g © - % taxonomi-
= £ - °© = £ K] S | kraven (A1)
3 = £ = 3 = E| ©| g | elersom
2 > I S 2 2| o S| 5| €| 8| omfattas
§ = 2 $ E § £ 2 3 E < |avtaxonomi-| Kategori
Andelav S a3 < s 5 2 S| 8 < g| & g g kraven (A.2.) majlig- Kategori
Kapital- |  kapital- ;5; § = g 2 % ;-)w § = }g 2 % € | omsattning, gorande |omstéllinings-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter | utgifterna @ < > s &} @ o < > i [} @ = 2024 verksamhet | verksamhet
SN NG NG NG NG O
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara ( iga) verk h
Overféring och distribution av el cCcM4.9 0 0,0% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - J - J J J J 0,2% E -
Infrastruktur enpersonsfordon, cykellogistik | CCM 6.13 1 0,0% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - J J J J J J 0,1% E -
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14 19 1.2% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - J J J J J J 2,6% E -
Kapi ifter for de miljomassigt hallbara
( iforenliga) ver na (A.1) 20 1,2% 100% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% - J J J J J J 2,9%
Varav magjliggérande verksamheter 20 1.2% 100% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 00% | 0,0% - J J J J J J 2,7% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0,0% 0,0% -1 J J J J - J 0,0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Elproduktion fran vattenkraft CCM4.5/CCA4.5 1 0,0% 0,1%
Overforing och distribution av el CCM4.9/CCA4.9 0 0,0% 0,1%
Lagring av véatgas CCM4.12/CCA4.12 0 0,0% 0,5%
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt
vattenférsoriningssystem CCM5.1/CCAS5.1 21 01% 04%
Fornyelse av system for uppsamling
ochrening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM5.2/CCAS5.2 0 0,0% 0,1%
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten CCM5.3/CCAS5.3 3 0,2% 0,5%
Fornyelse av uppsamling och rening
av vatten CCM5.4/CCA54 1 0,1% 0,2%
Sortering och materialatervinning
av icke-farligt avfall CE2.7 77 4,8% 0,2%
Infrastruktur enpersonsfordon,
cykellogistik CCM6.13/CCA6.13 0 0,0% 0,1%
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14/CCA6.14 1 0,1% 0,6%
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
végtransport och kollektivtrafik CCM6.15/CCA6.15 34 21% 6,6%
Infrastruktur som mojliggor koldioxidsnal
sjofart CCM6.16 3 0,2% 0,4%
Transport med motorcyklar, personbilar
och |atta motorfordon CCM6.5/CCA6.5 277 17,3% 17,7%
UppfGrande av nya byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE3.1 45| 28% 2,6%
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CCA7.2/CE3.2 9 0,5% 0,0%
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7/CCA7.7 126 7.8% 13,6%
Underhall av végar och motorvagar CE34 49 3,0% 17%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte & miljémassigt hallbara (ej iforenliga) (A.2) 627 | 391% 45,4%
A. Kapi ifter for de ver som omfattas av taxonomin
(A1+A.2) 647 40,4% 48,3%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 955 59,6%
TOTALT 1602| 100%
1) Andel av kap\talutglﬁer_na fr_an produkter e\ler_tjanster som ar fovrkmppade med ekonomiska Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2025.
Taxonomiforenlighet per mél Mél som omfattas av taxonomin
CCM 1.2% 32,5%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 7.8%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%
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Driftsutgifter?)
Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
& s < 5
2| E HEIN
5 i 5 o 4
b= 2 S| L] 3 5
© =] ®| = 2
E| £ s | E| E] | &
= =z = 8 = | = < el L L
x| = g o 3| = 5 é o & T?xono‘m\-
=2 > & 5 ksl o 5 5 S| 2| 3 orenlig
= = gl % £ Sl £ 5| 2] % S 2| andelav Kategori
% < = o % 2| 5| o 2| 2| | @
Andel 5 @ S 19} © > S 7] S o © > £ drifts- mojlig- Kategori
av drifts- = S £ g 2 2 > 2 £ 8 2| €| £| ugifterna, | gorande |omstalinings-
Ekonomiska verksamheter Kod Driftsutgifter |  utgifter @ < > i o o @ < > [ S| @ = 2024 verksamhet | verksamhet
N | IN | IN N | SN [N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (i iga) verksamheter
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 6 0,2% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J - - J J 02% - -
Overforing och distribution av el CCM 4.9 15 0,5% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J - J J J J 0,9% E -
Distribution av fiarrvarme/fjarrkyla CCM4.15 1 0,0% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J - J J 0,1% - -
Infrastruktur enpersonsfordon, cykellogistik | CCM 6.13 4 0,1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J J J J 0,1% E -
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14 241 7.6% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | - J J J J J J 7.8% E -
Uppférande av nya byggnader CCM7.1 80 2,5% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J J J J 24% - -
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 2 0,1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J J - J 0,0% - T
Driftsutgifter for de miljoméssigt hallbara
( iférenliga) na(A.1) 350 11,0% |100% | 0% 0% 0% 0% | 0% J J J J J J J 11,6%
Varav majliggérande verksamheter 261 82% 74,5% | 0,0% | 00% | 0,0% | 0,0% | 0,0% J J J J J J J 8,8% E
Varav omstéllningsverksamheter 2 0,1% 0,7% J J J J J - J 0,0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Elproduktion fran vindkraft CCM4.3/CCA43 7 0,2% 0,1%
Elproduktion fran vattenkraft CCM4.5/CCA4.5 17 0,5% 1,2%
Overforing och distribution av el CCM4.9/CCA49 24 0,8% 0,9%
Lagring av vatgas CCM4.12/CCA4.12 10 0,3% 0,0%
Distribution av fiarrvarme/fjérrkyla CCM 4.15/CCA4.15 87 2,7% 1.1%
Uppftrande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt
vattenférsorjningssystem CCM5.1/CCAS.1 99 3,1% 3,0%
Fornyelse av system for uppsamling
och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM5.2/CCAS5.2 33 1.0% 0,4%
Uppférande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten CCM5.3/CCAS5.3 91 29% 1,4%
Fornyelse av uppsamling och rening
av vatten CCM5.4/CCAS5.4 29 0,9% 0,5%
Sortering och materialatervinning
av icke-farligt avfall CE2.7 20 0,6% 2,3%
Infrastruktur enpersonsfordon,
cykellogistik CCM6.13/CCA6.13 9 03% 01%
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM 6.14/CCA6.14 24 0,8% 1.2%
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
vagtransport och kollektivtrafik CCM6.15/CCA6.15 104 3,3% 39%
Infrastruktur som majliggor koldioxidsnal
sjofart CCM6.16 46 14% 1.4%
Koldioxidsnal flygplatsinfrastruktur CCM6.17 4 0,1% 0,0%
Uppforande av nya byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE3.1 790 24,9% 24,0%
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CCA7.2/CE3.2 263 8,3% 6,3%
Underhéll av vagar och motorvégar CE34 185 58% 83%
Forebyggande av 6versvamningsrisker och
skyddsinfrastruktur CCA14.2 24 0,8% 0,2%
Dri ifter for verk t som omf av in
men som inte ar milj6 héllbara (ej orenliga) (A.2) 1867 58,9% 56,3%
A. Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2) 2217 70,0% 67,8%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 952 30,0%
TOTALT 3170 100%
1) Andel av omsattmngen“fran_produkter eller tjanster som ar forkrjlppade med ekonomiska Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2025.
Taxonomiforenlighet per mél Mal som omfattas av taxonomin
CCM 11,0% 62,7%
CCA 0,0% 0,8%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 6,5%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%
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Klimatet ar en prioriterad fraga for NCC och byggbranschen star foér en
betydande andel av de totala utslappen av vaxthusgaser. NCC stravar efter
att minska utslapp fran hela vardekedjan, 6ka energieffektiviteten, fasa ut
fossila energikallor och mojliggéra anpassning till klimatforandringarna
genom att utveckla I6sningar som stédjer kundernas klimatomstallning.

Vari
Underamne Beskrivning Paverkan Finansiell vardekedjan Tidshorisont
Anpassning till Risk for finansiella konsekvenser om anpassning till klimatforandringar Risk Hela Medel
klimatforandringar brister genom vardekedjan, bade for egna I6sningar samt hos leverantérer vérdekedjan  ochlang
och kunder.
Okad efterfragan pa Iésningar som bidrar till samhillets anpassning till ett Mojlighet Egen Medel
forandrat klimat. verksamhet
Begransning av Utslapp av vaxthusgaser genom hela vardekedjan, fran utvinning av Faktisk Hela Medel
klimatforandringar material till produktion och forvaltning. negativ vardekedjan
Beroende av material samt okade krav pa information om utslépp innebér Risk Uppstroms Medel
Okade kostnader och finansiella konsekvenser.
Okad efterfragan pa I6sningar som bidrar till samhallets begransning av Mojlighet Egen Medel
klimatforandringar. verksamhet
Energi Energianvandning genom hela véardekedjan, frdn utvinning av material till Faktisk Hela Medel
produktion och anvandning. negativ vardekedjan
Okade kostnader kopplat till 5kade krav pd omstéllining mot férnybar och Risk Uppstroms, Medel
fossilfri energi. Egen
verksamhet

Visentlig paverkan, risker och

mojligheter relaterade till klimatforandringar

Under den dubbla vasentlighetsbedomningen identifierades klimatfor-
andringar som ett av NCC:s vasentliga hallbarhetsémnen. Detta bekréf-
tar tidigare analyser och NCC:s langsiktiga fokus pa att minska utsldapp
av vaxthusgaser fran den egna verksamheten och vardekedjan. Klimat-
forandringar forblir ett centralt fokusomréde for NCC eftersom stora
mangder vaxthusgaser genereras i hela vardekedjan, och eftersom fore-
taget bade paverkar och paverkas av klimatomstallningen. NCC:s kli-
matpaverkan kommer framfor allt fran de material som kops in och
anvands i byggprocessen och fran energianvandning i verksamhetens
olika delar. NCC anvander en betydande mangd energi for bland annat
maskiner, uppvarmning, elektricitet pa byggplatser samt vid produktion
av asfalt. Uppstroms i vardekedjan uppstér utsléapp framforallt vid utvin-
ning av jungfruligt material, tillhdrande tillverkningsprocesser och trans-
porter, medan utslappen nedstroms framst relaterar till kundernas
anvandning under driftsfasen.

Utover paverkan finns dven finansiella risker och majligheter. En finan-
siell risk ar bristande anpassning av klimatférandringar i hela varde-
kedjan pa grund av extrema vaderforandringar. Detta kan leda till ver-
svamningar och jordskred dér anpassningsatgarder kan behdva séttas
in. Klimatfoérandringar kan ocksa medféra en finansiell risk nar ravaror
blir kostsammare eller svara att fa tag i och kraven pa information for-
svarar och Okar kostnaderna i leverantorsleden. For den egna verksam-
heten finns en finansiell risk i form av 6kade kostnader for omstalining
till fornybar och fossilfri energi for att kunna fasa ut fossilt.

De potentiella majligheterna ligger i en 6kad efterfragan pa losningar
som bidrar till omstallningen i samhallet och hjalper kunder att anpassa
sig till ett férandrat klimat och ett minskat klimatavtryck.

Fordjupad klimatscenarioanalys for att
faststélla vasentliga klimatrelaterade risker och méjligheter
NCC har genomfort en klimatscenarioanalys for att testa resiliensen i
verksamheten. Analysen genomférdes 2024 och uppdaterades hosten
2025. Analysen skapar forstaelse forkoncernens exponering mot
klimatrelaterade risker och mojligheter. Tva scenarier anvandes:
SSP5 8.5 for fysiska risker och NZE (IEA Net Zero) for 6vergangsrisker.
De fysiska riskerna ror okande frekvens av extrema vaderhandelser
samt langsiktiga forandringar som hogre temperaturer och stigande
havsnivéer. Overgéngsriskerna ror striktare klimatrelaterade policyer,
kunders forebyggande aktiviteter och energiomstallning. Samtidigt finns
affarsmajligheter kopplade till klimatanpassning och utveckling av
|6sningar med reducerade utslapp. Tabellen sammanfattar identifierade
risker, sannolikhet, konsekvens och atgéarder. Inga tillgangar har
identifierats som oforenliga med en klimatneutral ekonomi, men vissa
asfaltanldggningar kraver fortsatt investering for att na full fossilfrihet.
NCC utvarderar forst bruttorisker innan atgarder och darefter kvarva-
rande risker efter dtgarder. Bedomningen baseras pa kostnaden av ris-
kens konsekvens och omfattar hela vardekedjan: uppstroms, egen verk-
samhet och nedstroms. Tidshorisonter som anvands &r kort (mindre &n
ett &r), medellang (1-5 ar) och lang sikt (mer &n 5 &r), likt i den strate-
giska riskprocessen. Resultaten ger input till den dubbla vasentlighets-
beddmningen som koordineras med processen for strategiska risker, se
Forvaltningsberattelsen sidan 30. Osakerhet finns i konsolideringen av
affarsomradenas bedomningar da verksamheternas olika karaktar kan
gora att den samlade bilden inte helt speglar respektive affarsomrades
specifika risker. Analysen visar att verksamheten ar motstandskraftig
mot fysiska och dvergéngsrelaterade klimatférandringar, vilket visar att
nuvarande atgarder ar tillrackliga for att hantera risker och positionera
NCC att tillvarata affarsmaojligheter kopplade till klimatomstéllningen.
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Beskrivning av identifierade och utvarderade klimatrelaterade risker och mojligheter

Vasentliga bruttorisker

Beskrivning/Effekt

Sannolikhet Konsekvens

Forandring
efter atgard

Befintliga atgarder

Overgangsrisk
Forandringar av externa
klimatrelaterade policyer
och/eller legala forutsatt-
ningar som paverkar NCC

Overgangsrisk
Forandringar av externa
klimatrelaterade policyer
och/eller legala forutsatt-
ningar som péverkar NCC
Overgangsrisk

NCC méter inte forand-
rade klimatrelaterade
behov eller krav frén
kunder snabbt nog

Overgangsrisk
Omstallning till och
tillgéng pa fossilfria
energikallor

Akut fysisk risk

Okad frekvens och allvar-
lighetsgrad av extrema
vaderhandelser, sésom
varmebdljor, stormar,
dversvamningar

Kronisk fysisk risk
Langsiktiga forandringar

i Klimatmonster sésom
stigande medeltempera-
turer, stigande havsnivaer
och variationer i vadret

Koldioxidprismekanismer till exempel
hogre priser pa utslépp av vaxthusga-
ser genom utslappshandelssystem
eller alla prismekanismer for koldi-
oxidutslapp direkt eller indirekt via
leverantorer.

Okad administration och arbets-
belastning pa grund av utokade
klimatrelaterade rapporteringskrav.

Kunder ersatter produkter, projekt
och/eller tjanster med alternativ
med lagre (livscykel-) utslapp fran
konkurrenter.

Hardare krav fran kunder pa elektrifie-
ring i projekt. Brist pa fornybara alter-
nativ till ett konkurrenskraftigt pris.

Leverantorer maste anpassa sig till
fossilfri produktion, vilket kan leda till
Okade investeringar och kostnader.

Forseningar i projektleverans (till
exempel problem med material-
flodet fran leverantorer).

Akut skada pa materiallager, siter eller
byggnads- och infrastrukturprojekt.

Hogre havsnivaer och kraftiga regn
kan paverka markens attraktivitet
och oka kravet pa motstandskraft i
byggprojekt.

Kanintraffa ' Betydande
Hogst Allvarlig
sannolik

Kanintraffa | Betydande
Kanintraffa ' Betydande
Kanintraffa ' Betydande
Kanintrdffa | Betydande

Sannolikhet  Konsekvens

+ Optimera och minska anvandningen av material,
brénsle och energi; anvanda fornybara och ater-
vunna material; samt substituera med material
med lagre koldioxidintensitet

+ Hantera risker for hdgre priser genom anbud och
kontrakt, samt uppfdljning

« Delta i projekt for att utveckla material med lagre
klimatpaverkan

- Okad digitalisering av datahantering, automation

och kunskap N
+ Optimerade processer for att minska

arbetsbelastning

- Strategier for att reducera utslapp av vaxthus-
gaser i byggprojekt N
« Fortsatt utfasning av fossila branslen i
verksamheten
- Strategier for att utveckla kostnadseffektiva
|6sningar for klimatminskning fér kunder.
- Framtagande av klimatguider for olika
kundsegment

- Verktyg och metoder for att stodja

elektrifieringsprocessen N
« Fortsatt bevakning av utvecklingen och majlig-

heter till extern finansiering via statliga initiativ
+ Hantering av risker for hogre priser genom

anbud och kontrakt, samt uppfoljning

+ Grundlig granskning av anbudsdokument och
riskanalys for att beddma och prissatta risker N
- Buffertaktiviteter och miljoriskbeddmningar
« Utvardering av klimatrisker och sarbarhet, med
beredskapsplaner for siter och byggarbetsplatser

+ Byggnormer sakerstéller att konstruktioner
klarar av klimatférandringar N
« Tillgéng till teknisk expertis och standarder inom
organisationen

Vasentliga mojligheter

Overgangsmajlighet
Forandringar i klimatre-
laterade behov hos och
krav fran nuvarande och
framtida kunder

Fysisk mojlighet

Okad frekvens och allvar-
lighetsgrad av extrema
vaderhandelser samt
l&ngsiktiga forandringar

i klimatmonster som
stigande medeltempera-
turer och havsnivaer

Beskrivning/Effekt

Okad efterfrégan pa energieffektiva
byggnader och affarsverksamhet
relaterade till renovering och &teran-
vandning i cirkuldra modeller. Okad
efterfragan pa fossilfri energi och
eldistribution.

Okad efterfrégan pa NCC:s produkter
och/eller projekt som direkt stodjer
kundernas och darigenom samhal-
lets klimatanpassningsaktiviteter

(till exempel invallning av stader,
skyddsvallar, stormtunnlar).

Kanintraffa | Betydande

Kanintraffa | Betydande

Strategier for att realisera mojligheter Forandring

« Design och konstruktion av spjutspetsprojekt
ger kunskap om méjliga Iésningar

« Framtagande av klimatguider for olika
kundsegment

- Specialisering inom segmentet

« Folja utvecklingen i samhéllet och pa marknaden

« Framtagande av klimatguider for olika
kundsegment

Definitioner

Sannolikhet: Konsekvens?):

Hogst osannolik Mindre (>10 MSEK) Minskning av konsekvens Inga forandringar av konse- Okning av konsekvens
Osannolik Markbar (>50 MSEK) eller sannolikhet efter atgard kvens eller sannolikhet efter eller sannolikhet efter
Kan intréffa Allvarlig (100 MSEK) atgard atgard

Hogst sannolik Betydande (>250 MSEK)

1) Termen “konsekvens” avser effekten pa resultat efter finansiella poster och innebér att de potentiella resultaten eller konsekvenserna vid en riskbedomning méts utifran sin ekonomiska paverkan.
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Omstallningsplan for begransning av klimatforandringar

NCC har under 2025 utvecklat en koncerngemensam klimatomstall-
ningsplan utifrén bolagets identifierade paverkan, risker och méjligheter
kopplade till klimatférandringar. Planen konkretiserar hur NCC ska na
sina mal och minska utslappen av vaxthusgaser i linje med Parisavtalets
1,5-gradersmal. Planen omfattar hela vardekedjan, fran leverantérsled
och materialproduktion till den egna verksamheten och kundernas
anvandning av byggnader och infrastruktur. Den bygger dels pa befint-
liga klimatstrategier och planer i NCC:s affarsomraden, dels pé erkand
forskning och fardplaner i branschen. Affarsomrédenas affarsstrategier,
investeringsplanering och styrning ar integrerade i planen. | planen

NCC:s vdag mot minskade utslapp (% per atgardsomrade)

-42%

beskrivs ocksa hur arbetet med att begrénsa klimatférandringar ska
omsattas i praktiken genom prioriterade atgardsomréaden, nyckel-
aktiviteter och tillhdrande investeringar, samt hur processen ska foljas
upp och utvarderas over tid.

| detta avsnitt redovisas planens 6vergripande inriktning och roll i
NCC:s klimatarbete, inklusive hur de huvudsakliga dtgdrdsomradena
kopplas till koncernens méal samt hur genomférandet integreras i den
|6pande verksamheten. Klimatomstallningsplanen finns publicerad pa
NCC:s webbplats.
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Atgirdsomraden (Decarbonisation levers)

NCC:s klimatomstallningsplan fokuserar pa de atgarder som har storst
paverkan. Till grund ligger en heltdckande analys och datainsamling for
det nya basaret 2024, som ger en helhetsbild av véardekedjans totala
utslapp. Den visar att materialtillverkning och transporter i uppstroms
utslapp star for majoriteten av de totala utslappen. Med utgadngspunkt i
NCC:s vardekedja och koncernens affarsmodeller har NCC identifierat
fem atgardsomréaden (decarbonisation levers), som tillsammans star
for de storsta utsldppeni scope 1,2 och 3. Har redovisas kortfattat
NCC:s atgardsomraden och nyckelaktiviteter for att minska utsléppeni
vardekedjan. | diagrammet visas hur mycket varje atgardsomrade
beraknas bidra med for att minska vaxthusgasutslappen fram till 2030.
NCC har valt att ha ett referensvéarde baserat pa 2024 men inkorporerat
med data fran 2020.

NCC:s prognos for tillvaxt illustreras i diagrammet som en utslapp-
sokning for de kommande aren, vilket skapar ett gap mot malet for
2030. Ytterligare atgarder behdver tas fram i samarbete med framtida
kunder och leverantorer for att stdnga detta gap.

| diagrammet visas dven en prognos fér hur NCC ska né nettonoll 2045.
Det innebar ytterligare arbete med redan utvalda dtgardsomraden, upp-
skalning av aktiviteter i vardekedjan samt teknisk innovation. NCC
kommer utvérdera behovet av kompensationsatgarder.

Material

Genom tidig planering och strategiska samarbeten med leverantorer
och kunder sakerstalls optimerade konstruktioner, material med lagt
klimatavtryck och en 6kad anvéandning av aterbrukade och atervunna
material. Forskning och innovation ar en viktig majliggorare, bade hos
materialproducenter och i NCC:s egen organisation. Kompetens-
utveckling och tidig samverkan med kund &r centrala for att nd
framgang likval som klimatkalkyler under projektens olika faser.

Transport
Nyckelaktiviteter inkluderar strategiska leverantorssamarbeten, effekti-
visering av transporter samt utfasning av fossila branslen.
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Produktion

Nyckelaktiviteter ar energieffektivisering, anpassade produktionsmeto-
der och 6vergang till fossilfria energikallor i asfaltverk och produktions-
anldggningar. Detta kompletteras av utfasning av fossila branslen pa
byggarbetsplatser i kombination med 6kad elektrifiering.

Maskiner och fordon

Anvandningen av maskiner och fordon i projekt och pé siter & omfat-
tande och sker genom bade egna I6sningar och genom underentrepre-
norer. Detta stéller krav pa cirkuldra initiativ och digitalisering saval som
utfasning av fossila branslen och logistikoptimering.

Anvéndning av konstruktioner

Energiprestanda for byggnader och anldggningar utformas for lag
energianvandning under drift och minskad klimatpéverkan under hela
livscykeln. Kompetensutveckling och deltagande i innovationsprojekt
mojliggor standiga forbattringar.

Mal och inriktning

NCC:s langsiktiga mal ar att uppna nettonollutslapp till 2045. Till 2030
ska utsléppen i den egna verksamheten (scope 1 och 2), saval somii
vardekedjan (scope 3) minska med 42 procent. Detta motsvarar den
minskningstakt som krévs for att halla den globala uppvarmningen
under 1,5°C i enlighet med Parisavtalet. Planen ar uppbyggd for att
bade hantera risker, reducera projektens klimatpaverkan och skapa
affarsmajligheter genom att NCC utvecklar I6sningar som minskar
kundernas klimatavtryck och starker NCC:s position pa marknaden.
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Styrning och uppféljning

Klimatomstallningsplanen &r formellt godkand av NCC:s styrelse och
resultaten rapporteras arsvis till styrelsen. Koncernledningen foljer upp
klimatomstallningens resultat och utveckling minst halvarsvis. Klimat-
mal &r dven en del av incitamentsprogram for ledande befattningsha-
vare. Affarsomrédeschefer ar ansvariga for att implementera hallbar-
hetsstrategier och skapa framdrift i sina respektive verksamheter.
NCC:s Common Environment Team, dar affarsomrédenas hallbarhets-
chefer samt NCC:s ekonomi- och finansdirektor ingér, ansvarar for upp-
foljning och revidering av &tgarder och malsattningar for klimatomstall-
ningsplanen. I tilldgg till den langsiktiga planen mot nettonoll utvecklas
arliga handlingsplaner med kortsiktiga malsattningar och KPl:er for att
driva kontinuerlig forbattring och framsteg genom hela koncernen.

Inlasta utslapp, investeringar och finansiell paverkan

De storsta potentiella inlasta utslappen finns i produktionsanlaggningar
som asfaltverk samt i den tunga maskinparken. NCC hanterar dessa
genom planerad utfasning kommande ar. Pa sa satt minimeras risken
for framtida teknisk, strukturell eller finansiell inldsning. Detsamma
galler investeringarna dar den mest vasentliga avser konvertering till
fossilfria bréanslen inom NCC Industry. Dessa investeringar integreras i
bolagets ordinarie kapitalplanering.

Policyer for begransning av och anpassning till klimatforandringar

Efter den Gvergripande klimatomstallningsplanen som beskriver hur
NCC arbetar for att nd uppsatta mal, foljer de policyer som anger vilka
principer och dtaganden som styr arbetet. NCC har en miljépolicy som
omfattar omradet klimatférandringar. NCC:s miljopolicy &r en del av
NCC:s hallbarhetsramverk som visar riktningen for vasentliga fokusom-
raden inom Environment, Social och Governance (ESG). Policyn faststél-
ler dtaganden for att skydda miljon, bidra till klimatanpassning och
begrénsa negativ paverkan pa naturen som harror fran verksamheten
och NCC:s vérdekedja. Policyn géller for hela NCC-koncernen och for
alla anstallda, underentreprendrer och leverantorer. Miljopolicyn finns
tillganglig pad NCC:s webbplats samt pad NCC:s intranat.

Inom omradet for klimat och energi atar sig NCC att:
+ minska vaxthusgasutslapp fran vardekedjan for
att uppfylla Parisavtalet
+ minska energiforbrukningen och dka energieffektiviteten
- fasa ut fossila branslen fran den egna verksamheten

NCC foljer FN:s Global Compacts principer om ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och anti-korruption samt OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag, samt relevant miljélagstiftning i de lander dér NCC
verkar.

Cheferna for NCC:s affarsomraden och koncernfunktioner ansvarar
for attimplementera policyn och hallbarhetsramverket med tillhérande
processer, rutiner och mal, som en del av respektive ledningssystem och
uppfyllande av ISO 14001 miljocertifieringskrav. Ansvaret inkluderar att
sakerstalla ratt mandat och resurser i linjeorganisationen, inklusive
utbildning av NCC-anstallda.

Finansiella risker och méjligheter hanteras inom ramen for NCC:s direk-
tiv for hantering av strategisk risk. For mer information om direktivet, se
avsnitt GOV-1 pa sidan 50.
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Atgarder och resurser med avseende pa klimatforandringar

Under 2025 har ett omfattande arbete genomférts for att ta fram NCC:s
klimatomstallningsplan. Den bygger dels pa befintliga klimatstrategier
och planer i NCC:s affarsomraden, dels pa erkand forskning och fard-
planeribranschen. Arbetet har skett i samarbete med forskare vid
Chalmers tekniska hogskola, med expertis inom byggsektorns utslapps-
utveckling, lagkrav och teknisk innovation.

Planen innehéller nyckelaktiviteter inom ett antal identifierade
atgardsomréden som ska mojliggora NCC:s arbete med att minska
utslappen av vaxthusgaser mot nettonoll 2045. Varje affarsomrade
arbetar strategiskt med att omsétta nyckelatgarder till praktiskt arbete
dar samarbete med kunden och tidig involvering i projektplanering ar
viktigt for att nd resultat. Resurser i form av kompetens, processer och
arbetssétt sakerstélls av ledningen i varje affarsomrade.

NCC har under flera &r arbetat med att genomfora atgarder for att
minska klimatutsléppen i den egna verksamheten (scope 1 och 2) vilket
gett goda resultat. Med den nya klimatomstallningsplanen forstarks
arbetet med utsldppen i vardekedjan. Dar fokus tidigare legat pa ett urval
av material, som farskbetong och armering, omfattar planen nu hela
materialforsorjningen och fortsatt utfasning av fossila brénslen vid
anvandning av maskiner, transporter och underentreprencrer.

Arbetet med klimatomstaliningsplanen forutsatter ett nara samar-
bete med kunder med tydliga krav och ambitioner pa klimatreducerat
byggande och produkter med laga CO2-utsldpp. NCC ar ocksa beroende
av att leverantdrer driver pa sin egen omstalining till cirkulara réavaror och
|6sningar med lagre klimatpaverkan da majoriteten av NCC:s utslapp &r
kopplade uppstroms till leverantorerna.

Andra atgarder under aret

INCC:s affarsomraden sker ett strukturerat arbete for att minska klima-
tavtrycket fran scope 3 kopplat till betong som ar NCC:s storsta post pa
materialsidan. Sedan flera &r har NCC arbetat med en koncerngemen-
sam strategi for betong vilken innebar att tillsammans med kunden opti-
mera konstruktionerna sa att man véljer ratt material pa ratt plats, en
kvalitet och hallfasthet som sékerstéller funktionen och samtidigt mini-
merar klimatavtrycket fran farskbetong.

Armeringsstal ar en annan post dar NCC har kunnat minska utslap-
pen vasentligt de senaste aren. Inkopsfunktionen har arbetat med att
utvardera leverantorer dven pa klimatprestanda och dar medvetna inkop
fran producenter som tillhandahaller produkter med lagre klimatpaver-
kan har varit avgorande.

EPD:er (miljovarudeklarationer fér material) anvénds i utvardering av
leverantorer for att bedoma om de uppfyller NCC:s och kundernas krav.

Analys, samarbete och dialog med kunder, leverantorer och andra
intressenter ar viktigt for genomférande av atgarder och férandrade
arbetssatt. Internt satsar NCC pa kompetensutveckling, datainsamling
och analys av data, for att kunna bidra med ratt expertis.

Information om NCC:s atgarder for att hantera vasentliga finansiella
risker och majligheter presenteras i tabellen dver identifierade och utvar-
derade klimatrelaterade risker och méjligheter pa sidan 67.

Tidigare genomférda atgarder och resultat kopplat till scope 1 och 2

Utslappsintensitet

A~ a0 o

2015 2017 2019 2021 2023 2025

Utslappsintensitet &r ett foretagsspecifikt nyckeltal som baseras pa utslépp inom scope 1 och 2
(marknadsbaserade), i relation till nettoomsattningen.

NCC paverkar miljon och klimatet genom den egna verksamheten. Nar
det géller klimatutslapp inom scope 1 och scope 2 kommer den stérsta
paverkan fran NCC:s produktionsanlaggningar for asfalt. Under aret har
arbetet med att minska utslappen fran den egna verksamheten fortsatt.
NCC har lang erfarenhet av att ta fram metoder for att sdnka klimatav-
trycket fran asfaltens produktionsfas, vilket har resulterat i en sankning
pa cirka 60 procent av utslappen i scope 1 och 2 jamfort med 2015.
Genom att jamfora utsldppen i ton CO2e frén egen verksamhet med
total omsattning far vi ett intensitetsméatt som visar véra framsteg.

En 6kning av intensiteten 2025 beror delvis pé att 2024 ars omsétt-
ning var jamforelsevis ovanligt hog. Bidragande orsaker 2025 ar konti-
nuerliga forbattringar i datainsamlingsarbetet samt 6kad asfaltsproduk-
tion i regioner som annu inte stallt om till fornybara brénslen, som gene-
rerat hogre utslapp under 2025.
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Mal for begransning av klimatforandringar

Mal for klimat

NCC:s langsiktiga mal ar att nd nettonollutslapp till 2045 vilket ersatter
det tidigare malet, klimatneutral 2045. Med detta avses en faktisk
minskning av vaxthusgasutslappen med minst 90 procent och reste-
rande reduktion genom relevanta kompensationsatgarder. NCC:s arbete
med att minska véxthusgasutslépp har pagatt under flera &r med sar-
skilt fokus pa egna utslépp i scope 1 och 2, och de material som har
storst paverkan inom scope 3.

NCC har under 2024 och 2025 arbetat med att kartlagga alla utslapp i
vérdekedjan med sérskilt fokus pa att samla in och analysera leveran-
torsdata. Utslappen fran inkdp av varor och tjanster utgor majoriteten av
NCC:s utsldpp och datakvalitet och datatillgdng i scope 3 &r fortsatt en
utmaning. Att kontinuerligt utveckla metoderna fér datainsamling &r
darfor viktigt for att minska beroendet av spendbaserade berékningar.

NCC har beslutat om ett nytt basar 2024, vilket omfattar alla vasent-
liga utslapp inom scope 1, 2 och 3. Basaret har berdknats enligt GHG-
protokollet, baserat pa en kombination av specifika leverantdrsdata,
extrapolering och spendbaserade berdkningar genom ett etablerat
externt verktyg. Samtliga affarsomraden och lander inom koncernen har
inkluderats i berdkningen. Basaret anses vara representativt for NCC:s
verksamhet, som innefattar en varierad projektportfélj och dar inga
externa faktorer som paverkar baséret har identifierats.

For att inkludera redan genomforda utslappsminskningar i arbetet
med att faststélla mélen fér 2030 har NCC valt att ha ett referensvarde
baserat pa 2024 men inkorporerat med data fran 2020. Data fran 2020
baseras pa specifika leverantorsdata for bransle, energi, farskbetong
och armeringsstal. NCC:s referensmal for 2030 &r vetenskapligt ut-
formade i enlighet med den minskningstakt som kravs for att halla den
globala uppvarmningen begransad till 1,5°C i linje med Parisavtalet.

Mal i linje med Parisavtalet

+ Scope 1och2:
42 procent minskning av egna utslapp till 2030
(referensvérde, méttiton COze)

+ Scope 3:
42 procent minskning av utslapp i vardekedjan till 2030
(referensvarde, métt i ton CO2€e)

Mal frdn basar 2024
+ Scope 1och2:
8 procent minskning av egna utslapp till 2030
(méattiton COze)
+ Scope 3:
38 procent minskning av utslapp i vardekedjan till 2030
(mattiton CO2ze)

Malet for scope 1 och 2 baseras pa marknadsbaserad metod. Malet for
scope 3 omfattar fyra utslappskategorier, vilka utgor 97 procent av
utslappen i scope 3. Samma avgransningar som anvands for rapporte-
ringen av utslapp i avsnitt E1-6 har anvants som underlag till méalen.
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NCC:s klimatmal 2030 (Tusen ton CO2e)
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Kommentar kring utfall
Utslappen i scope 1 och 2 har minskat med 38,6 procent, cirka 73 000
ton CO2e, jamfort med referensvardet vilket ar i enlighet med NCC:s
strategi for industriverksamheten. | scope 3 har utslappen minskat med
10,3 procent jamfort med referensvardet, cirka 114 000 ton COze. Arbe-
tet med att minska utsléppen har fortsatt under aret, med sarskilt fokus
pa klimatintensiva material sdésom betong och stél vilket ger resultat.
En Gversikt av utfallet gentemot basar 2024 i alla scope och katego-
rier kan ses i avsnitt E1-6 pa sidan 73.

Koppling till styrning och uppféljning

Klimatmalen &r integrerade i NCC:s affarsplaner och ledningssystem
och foljs upp kontinuerligt. Rapporteringen bygger pd GHG-protokollets
standarder for scope 1 och 2 (Corporate Standard) och scope 3 (Value
Chain). For att n& malen har NCC tagit fram en omstéliningsplan som
konkretiserar hur utsldppsminskningarna ska uppnas. Lds mer om
omstallningsplanen i avsnitt E1-1 pa sidorna 68-69 och om atgarder i
avsnitt E1-3 pa sidan 70.
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Energianvandning och energimix

Hela NCC:s verksamhet faller inom en ekonomisk sektor som finns defi-
nierad i EU NACE Classification for High Climate Impact Sectors (HCIS).
Detta innebér att NCC ar en viktig aktor for att minska de totala utslap-
pen av vaxthusgaser. | tabellen redovisas NCC:s totala energianvand-
ning, fordelad pa fossila, karntekniska och férnybara kéllor.

Energianvédndning och energimix (MWh)
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Energianvéandning (MWh)

B Total anvéndning av fossil energi, 52%
B Anvandning frén kérnenergikéllor, 0%
Total anvandning av fornybar energi, 48%

2025

1 Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter _

2 Bréansleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 368239

3 Brénsleforbrukning fran naturgas 76 546

4 Bransleforbrukning fran andra fossila kéllor -

5 Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kéllor 6384

6 Total anvandning av fossil energi (beraknad som summan av raderna 1-5) 451169

Andel fossila kallor i total energianvandning % 51,8

7 Anvéndning fran karnenergikallor 3771

Andel fran kdrnenergikallor i total energianvandning % 0,4
8 Bransleforbrukning féffémybara energikél]or, inbegripet biqmassa (inklusive industriavfall och

kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) 269 657

9 Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fornybara kallor 145870

10 Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi 0

11 Total anvéandning av fornybar energi (berdknad som summan av raderna 8-10) 415527

Andel fornybara kallor i total energianvandning % 47,7

Total energianvéandning (beraknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 870467

Redovisningsprinciper

Uppgifter om inkop av drivmedel, el, varmeenergi och kylenergi samlas i
mojligaste man in direkt fran NCC:s leverantdrer. For att sékerstélla full-
standig tackningsgrad kompletteras dessa uppgifter med en utgiftsbase-
rad berakning. Se redovisningsprinciper for datainsamling av scope 1 och
2. Allinsamlad data raknas om till energi med hjalp av nettovarmevarde.

For fjarrvarme anvands i forsta hand den nationella genomsnittliga
branslemixen for fjarrvarmeproduktion, i andra hand leverantdrsspecifik
mix for att dela upp energin i fossila och fornybara energikallor.

Vid fordelningen av el anvands marknadsbaserad metod. Detta inne-
béar att de avtal NCC har med elleverantorer har anvants for att faststélla
energimixen. For mindre leverantorer dar inget certifikat erhallits har
residualmixen for respektive land anvants for att fordela elanvandningen
i korrekt typ av energikalla.

Brénsleblandningar fordelas utifran andelen férnybara komponenter.
Den férnybara andelen faststalls i forsta hand med leverantorsspecifik
information och i andra hand med generella antaganden, sdsom lag-
stadgade inblandningsnivaer. Férnybar andel allokeras till fornybara
energikéllor och resterande del till fossil raolja eller petroleumprodukter.

Energiintensitet

Tabellen visar NCC:s energiintensitet vars matt anvands for att folja
utvecklingen av energiprestanda i relation till koncernens affarsvolym
och utgdr en indikator pé effektiviteten i energianvandningen over tid.

Energiintensitet per nettointakt (MWh/MSEK)

Total energianvandning per nettointakt fran verksamheter i
sektorer med hog klimatpaverkan (MWh/MSEK) 156

Nettointakt ovan korrelerar med nettoomsattning i den finansiella
rapporten, se koncernens resultatrakning pa sidan 103.
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Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Scope 1,2 och 3 (ton COze)

'/ B Scope1,10,1% \“
¢ M Scope?2,

marknadsbaserade, 0,2% [ =
Scope 3, 89,7%

Kommentar kring utfall
Utslappen fran uppstroms transporter och distribution har 6kat jamfort

med basaret pa grund av battre datakvalitet och varierande projekttyper.

Utslapp fran avfall genererat i verksamheten har ocksa stigit, frdmst
pé grund av en stérre andel farligt avfall som driver utsléappen. Aven
utslappen fran anvandning av salda produkter har okat, dessa varierar
fran ar till &r beroende pa antal och typ av fardigstallda projekt.

Scope 3 (ton COze)

Retroaktivt

B Inkopta varor och tjanster, 76,4%

B Brénsle- och energirelaterade
verksamheter, 3,7%

Transport och distribution
i tidigare led, 10,5%

Avfall genererat i
verksamheter, 0,1%
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M Tjansteresor, 0,3%
Anstélldas pendling, 1,4%

B Anvindning av sélda
produkter, 6,5%

M Slutbehandling av sélda
produkter, 1,1%

Ar for delmal och mal")

2025 Arligt mali %

Vaxthusgasutslapp scope 1 och scope 2 samt vasentliga scope 3 (ton CO2e) 2025 Basar2024? /Basar% 2030 2045 / Basar
Vaxthusgasutslapp scope 1 114225 116 526
Véaxthusgasutslapp (platsbaserade) scope 2 2713 6991
Véaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) scope 2 2747 3593
Totala marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 1 och scope 23) 116972 120118 -2,6 110427 19039 -1,3
Vaxthusgasutslapp scope 3, kategori 1,3,4 & 114 991612 1040934 -4,7 641519 -6,4
Totala indirekta véxthusgasutslapp scope 3 1020776 1073852 -4,9 113899

1 Inkopta varor och tjdnster 779680 849107

2 Kapitalvaror = -

3 Bransle-och energirelaterade verksamheter 38050 48062

4 Transport och distribution i tidigare led 107 415 79329

5 Avfall genererativerksamheter 889 691

6 Tjansteresor 3167 3532

7 Anstélldas pendling 14090 15026

8 Tillgdngar som leasas i tidigare led - -

9 Transportisenare led _ _

10 Bearbetning av sélda produkter - -

11 Anvéndning av séalda produkter 66 467 64 436

12 Slutbehandling av salda produkter 11018 13669

13 Tillgangar som leasas i senare led - -

14 Franchiseavtal - _

15 Investeringar - _
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 1137714 1197 369 -5,0
Totala utsldpp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 1137748 1193971 -4,7 132938

1
2
3

4) Rapporterad data avser de fyra kategorier som ingar i NCC:s mal for scope 3 till 2030.

) Malvéardena baseras pa ett referensvarde baserat pa 2024 men inkorporerat med data fran 2020, och motsvarar en total reduktion pa 42 procent. Las mer i avsnitt E1-4 pa sidan 71.

) Vardena i drets rapport skiljer sig fran det som redovisades i hallbarhetsrapporten for 2024. Detta beror p& uppdaterad leverantorsdata och ett heltédckande scope 3 for vasentliga kategorier.
) Intresseféretag, joint ventures och gemensamma verksamheter star for 496 ton CO2e av redovisade scope 1 utsldpp och 5 ton CO2e av redovisade scope 2 utslapp.
)
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Biogena utslapp

Biogena utslapp avser koldioxid som uppstar vid forbranning av bio-
branslen (t.ex. HVO, bioolja), vilka ingér i det biologiska kolkretsloppet.
Berakning av biogena utslapp inom scope 3 ar for narvarande inte mojlig
pa grund av begrdnsad datatillgdng. Scope 2-utslépp frén biogena kallor
redovisas inte separat dé tillampade emissionsfaktorer inte skiljer pa
biogena och fossila utslapp. Arbete pagar for att kunna férdela biogena
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Viaxthusgasintensitet

Vaxthusgasintensitet visar hur mycket vaxthusgaser som genereras
per intdktsenhet och anvands som ett nyckelmatt for att folja klimat-
prestanda dver tid, oavsett forandringar i verksamhetens storlek eller
marknadssammansattning.

Véxthusgasintensitet (ton CO2e/MSEK)

utslapp till scope 2 och 3.

Biogena utslapp scope 1 (ton CO2e)

Scope 1

Redovisningsprinciper

Klimatrapporteringen foljer GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard for scope 1 och 2 samt Corporate Value Chain Stan-
dard for scope 3 ominte annat anges. NCC rapporterar pé scope 1,2 och

2025 2024
Totala utslapp av vaxthusgaser
(platsbaserade) per nettointakt 20,4 19,4
2025 2024 - ;
Totala utslapp av vaxthusgaser
84 469 80917 (marknadsbaserade) per nettointékt 20,4 194

Nettointakt ovan korrelerar med nettoomsattningen i den finansiella
rapporten, se koncernens resultatrakning pa sidan 103.

Datainsamling

vasentliga scope 3-kategorier. NCC inkluderar inte klimatkompensation
vid berégkning av scope 1, 2 och 3. Tabellen visar NCC:s utslappskatego-
rier och beskriver berdkningsmetoder och kéllor for emissionsfaktorer.

Emissionsfaktorer

Scope 1

Inkluderar direkta utsléapp fran forbran-
ning av bransle till fordonsflotta och
produktionsprocesser

+ Aktivitetsdata for drivmedel samlas i férsta hand

in direkt fran leverantorer och kompletteras vid
behov med utgiftsbaserade berakningar

- All aktivitetsdata raknas om till energi med hjélp

av nettovarmevarde

+ Bransleblandningar baseras pa andel fornybara

komponenter, faststalld i forsta hand med
leverantorsspecifik information och i andra
hand generella antaganden, sésom lagstadgade
inblandningsnivaer

+ DEFRA, Naturvardsverket och faktorer fran specifika leveranttrer
+ Tank-to-Wheel faktorer
+ Inkluderar klimatgaserna CO», CH4 och N2O

Scope 2

Inkluderar indirekta utslapp fran
elektricitet, fjarrvarme och fjarrkyla

+ Aktivitetsdata for inkop av el, fjdrrvdarme och

fjarrkyla samlas i férsta hand in direkt fran
leverantorer och kompletteras vid behov med
utgiftsbaserade berékningar

+ All aktivitetsdata som inte fas i kWh réknas om till

energi med hjélp av nettovdrmevarde

+ El: Platsbaserade emissionsfaktorer kommer fran AlB. For de
marknadsbaserade berdkningarna prioriteras certifikat for
ursprungsmarkt el som erhalls direkt fran elhandelsleverantéren.
Andel el med certifikat &r 91 procent. Den 6vriga elanvandningen
som inte kan garantera ursprung berdknas genom residualmixen
med emissionsfaktorer fran AIB.

+ Fjarrvarme: Nationella emissionsfaktorer anvands, med undantag
for Norge dér en leverantorsspecifik emissionsfaktor tilldmpas
konsekvent for hela landet pa grund av avsaknad av nationell
faktor. Biogen CO &r for tillfallet inkluderat.

« Fjarrkyla: Leverantorsspecifik emissionsfaktor har anvants,
vilken anses representativ da den speglar genomsnittlig fjarrkyla
produktion

Scope 3

1. Inkopta varor och tjanster
Inkluderar kopta varor och tjanster

Primar aktivitetsdata: 32 procent

+ Aktivitetsdata samlas i forsta hand in fran

leverantorer. For full tdckning extrapoleras 6vriga
leverantorer baserat pa representativ materialfor-
delning, faststalld med stod av finansiell data.

+ Aktivitetsdatan samlas in genom forutbestamda

mallar som skickas till leverantoren

- Utgiftsbaserad data anvands dar ingen aktivitets-

data kunnat erhéllas. Berékning baseras pa vilken
typ av bransch leverantorer verkar inom. | vissa
fall anvands interna inkdpskategoriseringar for
att berakna ett resultat.

+ Emissionsfaktorerna som anvénds inkluderar faserna A1-A3.
Detta inkluderar rdmaterial, transport till fabrik och tillverkning.

- | férsta hand anvands EPD:er fran leverantoren som varorna och
tjdnsterna kommer fran, i andra hand anvands generiska emis-
sionsfaktorer, i tredje hand anvands spendfaktorer for branscher
eller specifika transaktionstyper fran Exiobase
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Emissionsfaktorer

Scope 3, fortsattning

2. Kapitalvaror

3. Bransle- och energirelaterade
aktiviteter

Utvinning, produktion och transport av
bransle och energi

Primar aktivitetsdata: 98 procent

4. Transport och distribution i tidigare led
Inkluderar transporter i fordon sominte
ags av NCC utan kops som en tjanst av

ett transportforetag, bade direkt kopta
transporter och indirekt kopta transporter
inkluderas (det vill séga transport av mate-
rial dar transporten ingér i kostnaden)

Primar aktivitetsdata: 55 procent

5. Avfall genererat i verksamheter
Inkluderar bygg- och industriavfall fran
verksamheten, exklusive hushallsavfall,
park- och tradgardsavfall, schaktmassor,
slam och férorenat vatten

Primar aktivitetsdata: 98 procent

6. Tjansteresor

Inkluderar utslépp fran resor i tjansten som
utfoérs i fordon som ej kontrolleras av NCC.
Endast flyg- och tagresor ar inkluderade.

Primaér aktivitetsdata: 100 procent

7. Anstalldas pendling
Inkluderar pendling till och fran arbetsplat-
sen i fordon som ej kontrolleras av NCC

Primaér aktivitetsdata: O procent

8. Tillgangar som leasas i tidigare led
9. Transporti senare led

10. Bearbetning av salda produkter

11. Anvandning av salda produkter
Inkluderar utslépp som uppstar under
anvandandefasen for fardigstallda byggna-
der under rapporteringsaret dér NCC haft
kontroll Gver design- och byggfasen. Detta
inkluderar alla projekt av NCC Property
Development och alla design and build
contracts for NCC Building Sverige och
NCC Building Nordics.

Primar aktivitetsdata: 100 procent

12. Sluthantering av salda produkter
Inkluderar emissioner fran sluthanteringen
av fardigstéllda projekt under rapporterings-
aret. Detta inkluderar alla projekt av NCC
Property Development och alla design and
build contracts for NCC Building Sverige
och NCC Building Nordics.

Primaér aktivitetsdata: 65 procent

13. Tillgangar som leasas i senare led
14. Franchiseavtal

15. Investeringar

Ej vasentlig for NCC da kapitalvaror i huvudsak leasas. | de fall kapitalvaror kdps inkluderas tillhorande utslépp i scope

3 kategori 1 (Inkopta varor och tjanster)

+ Samma process och avgransning som insamling
av data for scope 1 och 2

« Primaér aktivitetsdata fran transportleverantorer,
extrapolering med hjélp av utgiftsdata for att
técka 100 procent

+ Indirekta transporter berdknas baserat pa
materialtyp

+ Seredovisningsprinciper i avsnitt E5-5
(Resursutfloden)

+ Data samlas frén resetjansten som anvands vid
bokning av affarsresor for NCC anstallda

« Aktivitetsdata baseras pa nationell resvaneunder-
sokning fran Trafikanalys

+ DEFRA och IEA
- Faktorerna inkluderar utslapp fran utvinning, produktion

och transport av brénsle, el, fjarrvarme och fjarrkyla, samt
transport-och distributionsforluster i till exempel elnatet

« Drivkraft Sverige, energimyndigheten, leverantorsspecifika

Well-to-Wheel faktorer

- SAKlimatcalc
+ Baseras pa typ av bransle som anvants vid transport,

inkluderar aven el och rapporteras av transportleverantoren

- Boverkets emissionsfaktorer for A4 per materialtyp anvands

for att berdkna indirekta transporter

- DEFRA
+ Inkluderar utslapp fran transport till avfallsanlaggning samt

avfallsbehandling. Vid dteranvandning, materialatervinning
eller energiatervinning inkluderas inte vidare hantering, eftersom
utslapp fran dessa processer allokeras till ndsta anvéandare.

« DEFRA
+ Well-to-Wheel faktorer

+ NTM (Network for Transport Measures)
+ Well-to-Wheel faktorer

Ej vasentlig for NCC da relevanta utslapp kopplade till energianvandning redan inkluderas i scope 1 och 2

Ej vasentlig for NCC mot bakgrund av begransad paverkansmdjlighet och tillgang till tillforlitlig data

Ej vasentlig for NCC pa grund av begrdansad omfattning, paverkansmajlighet och datatillgang

+ Data fran byggnader dér energianvandningen
matts upp efter fardigstallande

« Data fran energicertifikat (beréknad data) for
fardigstallda byggnader

+ Byggnader antas ha en livslangd pa 50 &r

+ For projekt eller materialfloden anvéands scha-
blonbaserade estimat, baserade pé inkopta
mangder av olika materialslag under aret och
antaganden om avfallshantering vid slutet av
livscykeln

+ Baserat pa land, typ av uppvarmning och energikalla appliceras

en emissionsfaktor

+ Emissionsfaktorerna baseras pa scenariobaserade antaganden

som bygger pa nationella och europeiska energi och klimat-
strategier under kommande 50 ar. Metoden innebér betydande
osakerhet, men tillampas konsekvent for att mojliggora en
langsiktig uppskattning.

+ Emissionsfaktorer hamtade fran Boverket,

modul C3-C4, baserat pa typ av material

Ej vasentlig for NCC da uthyrning till kunder inte sker i vasentlig omfattning

Ej tillamplig for NCC dé koncernen inte bedriver verksamhet genom franchiseavtal

Ej vasentlig for NCC da relevanta investeringar, sdsom joint ventures eller joint operations,

inkluderas fullt ut i rapportering av scope 1,2 och 3
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E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

Att bevara biologisk mangfald och fungerande ekosystem &r en forut-
sattning for langsiktig samhallsutveckling och ddrmed dven for NCC:s
affarsverksamhet. Mark och naturresurser utgor grunden for bygg- och
anlaggningssektorn och NCC arbetar aktivt for att forbattra biologisk
mangfald bade inom den egna verksamheten och i samarbete med kunder.

Under- Vari
Underamne underdmne Beskrivning EVEED] Finansiell vardekedjan Tidshorisont
Direkta paverkans- Direkt Anvandning av jungfruliga rdmaterial sésom jord, Faktisk Uppstroms Medel
faktorer som leder exploatering kalksten, sand och jarn. negativ
till forlust av bio- B
logisk mangfald Okat fokus pa biologisk mangfald och relaterade Risk Uppstroms Medel
kontroller kan leda till 6kade kostnader.
Forandrad Konstruktion av byggnader och infrastrukturprojekt ar Faktisk Egen Lang
markanvandning beroende av anvandningen av landyta, vilket kan orsaka negativ verksamhet

forlust av biologisk mangfald beroende pé geografisk

placering och omfattning.

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

relaterat till biologisk mangfald och ekosystem

Under den dubbla vasentlighetsbedomningen identifierades biologisk
mangfald och ekosystem som ett av NCC:s vasentliga hallbarhetsam-
nen. Detta bekréftar dven tidigare analyser och intressentdialoger. Arbe-
tet &r néra kopplat till klimatfragan och till utvinningen av naturresurser.
Samtidigt kan bolagets aktiviteter, sarskilt vid markexploatering, materi-
alutvinning och byggnation, paverka lokala ekosystem och naturvarden
negativt. Konstruktion av byggnader och infrastrukturprojekt &r bero-
ende av anvandningen av landyta, vilket kan medféra forlust av biologisk
mangfald beroende pa aktiviteternas omfattning och geografiska lage.

NCC:s verksamhet har paverkan lokalt dér arbetet genomférs men
ocksa uppstroms i vardekedjan. Uppstroms i vardekedjan finns paver-
kan kopplat till rdvaruutvinning, till exempel jord, kalksten, sand och jarn,
som kan férdndra livsmiljoer och fragmentera landskap. Trd, som &r ett
fornybart material, kan ocksa paverka den biologiska mangfalden bero-
ende pa ursprung och avverkningsmetoder. Det finns ocksa finansiella
risker kopplade till omradet, da ett 6kat fokus pa biologisk mangfald och
relaterade kontroller kan leda till 5kade kostnader som foljd av exempel-
vis 6kade prisnivaer, investeringar och skadat rykte vid eventuell negativ
naturpaverkan.

Som en del av kundkontraktet utvarderas i relevanta fall placeringen
av projekt, produktionsplatser och stenbrott for att minimera riskerna att
etablera néra biologiskt kdnsliga omraden. Interna rutiner finns inom
NCC:s affarsomraden for att identifiera och hantera lokala risker kopp-
lade till biologisk mangfald, vilket gor att frdgan ocksa &r en integrerad
del av NCC:s projekt- och platsledning.

Policyer for biologisk mangfald och ekosystem

NCC har en miljopolicy som omfattar omradet naturresurser och eko-
system. NCC:s miljopolicy &r en del av NCC:s hallbarhetsramverk som
visar riktningen for vasentliga fokusomréden inom Environment, Social
och Governance (ESG). Policyn faststéller dtaganden for att skydda
miljon, bidra till klimatanpassning och begrénsa negativ paverkan pa
naturen som harror fran verksamheten och var véardekedja. Policyn
géller for hela NCC-koncernen och for alla anstallda, underentreprencrer
och leverantérer. Miljopolicyn finns tillgénglig pa NCC:s webbplats samt
pa NCC:s intranat.

Inom omradet for naturresurser och ekosystem atar sig NCC att:

- begrénsa paverkan fran férandrad markanvandning och arbeta for
att forbattra den biologiska méngfalden i projekt och pa produktions-
anlaggningar

+ ansvarsfull hantering av mark for att forhindra férorening och sprid-
ning av frammande invasiva arter

+ ansvarsfull hantering av vatten och andra naturresurser

NCC foljer FN:s Global Compacts principer om ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och anti-korruption samt OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag, samt relevant miljolagstiftning i de lander dér vi verkar.

Cheferna for affarsomraden och koncernfunktioner ansvarar for att
implementera policyn och héllbarhetsramverket med tillhérande proces-
ser, rutiner och mal, som en del av respektive ledningssystem och uppfy-
lande av ISO 14001 miljocertifieringskrav. Ansvaret inkluderar att saker-
stalla ratt mandat och resurser i linjeorganisationen, inklusive utbildning
av NCC-anstéllda.

Finansiella risker och mojligheter hanteras inom ramen for NCC:s direk-
tiv for hantering av strategisk risk. For mer information om direktivet, se
avsnitt GOV-1 pa sidan 50.

NCC tillampar EU:s férenklingsregel och redovisar darfor endast grundldggande information i detta avsnitt.
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Atgarder och resurser med avseende pa

biologisk mangfald och ekosystem

Under 2025 har ett arbete pabdrjats for att kartldgga var NCC:s aktivite-
ter paverkar biologiskt kdnsliga omraden. Nya matmetoder och metodi-
ker for insamling av data ar under framtagande och é&r viktiga for att
NCC ska kunna arbeta strategiskt med biologisk méngfald och eko-
system som vésentligt omrade. Befintliga IT-system kompletteras for
att mota behovet av data inom detta omrade. An sé& lange finns inga
gemensamma aktiviteter eller fokusomraden for NCC som helhet men
det kommer att utvecklas framover.

Specifika atgarder for att méta risker och méjligheter inom biologisk
mangfald gors i varje affarsomrade, saval i projekt som pa siter, i sam-
arbete med kunder och relevanta intressenter. Resurser laggs ocksa pa
arbete med byggnadscertifieringar som ofta innehaller krav kopplade
till biologisk mangfald. Det finns ocksa majligheter till positiv paverkan
genom projekt som bidrar till 6kad biologisk mangfald, exempelvis
restaurering av vatmarker, byggandet av fiskvagar och ekodukter.

Féardplan fér Sveriges Bergmaterialindustri, SBMI

Affarsomradet NCC Industry har under 2025 skrivit p& en branschge-
mensam fardplan for att 6ka den biologiska mangfalden i stentékteri
Sverige vilken sétter visionen om att stérka biologisk méngfald i regioner
med taktverksamhet. Fardplanen sétter ocksa ett tydligt mal om att
antalet bergtakter med atgéarder for biologisk mangfald ska 6ka med
50 procent till ar 2030. Det handlar bland annat om att:

+ skapa livsmiljoer for rovfaglar, backsvalor, groddjur och insekter

+ anldgga smavatten och blomrika ytor for pollinatérer

+ hantera risker med invasiva arter

- dela goda exempel och kunskap inom hela branschen

NCC Industrys egen modell for 0kad biologisk mangfald i stentakter,
NCC Kielo, &r ett etablerat arbetsséatt som utdkas varje ar med nya
anlaggningar.

Mal for biologisk mangfald och ekosystem

NCC har i nuldget inga 6vergripande mal faststéllda inom biologisk
mangfald och ekosystem. Det pagar ett arbete med att se Over nuva-
rande arbetssatt och darigenom skapa majligheter att etablera matetal
och mal inom omradet. NCC kommer I6pande att rapportera framsteg i
detta arbete inom ramen for héllbarhetsrapporteringen.

Identifiering av koppling till biologiskt kdnsliga omraden

For att fa en tydligare bild av hur NCC:s féréandring av markanvéandning
paverkar den biologiska méngfalden gors en kartlaggning av var NCC
bedriver verksamhet i eller nédra biologiskt kdnsliga omraden. Ett arbete
har paborjats for att kartldgga geografiska koordinater for bygg- och
anlaggningsprojekt, aktiva bergtakter och asfaltverk.

Dessa sammanstalls och matchas mot en databas 6ver skyddade
naturmiljoer, som innehaller uppgifter om internationella och nationella
skyddsomraden. Genom att koppla platskoordinater till en databas ver
skyddade omréaden sé& identifieras de projekt och anlédggningar déar verk-
samheten sammanfaller med biologiskt kdnsliga omraden i Sverige,
Norge, Danmark och Finland.

Resultatet kommer vara en del av underlaget for det kommande
utvecklingsarbetet inom biologisk mangfald.

NCC 2025

Regelverk och tillstand

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljcbalken
i de svenska dotterforetagen. Koncernens tillstands- och anmal-
ningspliktiga verksamhet paverkar den yttre miljon huvudsakligen
inom NCC Industry som bedriver asfalt- och téktverksamhet men
dven genom bygg- och anlaggningsverksamhet inom NCC Buil-
ding Sweden, NCC Building Nordics och NCC Infrastructure. Takter
och hamnar ar tillstdndspliktig verksamhet medan asfaltproduk-
tion som huvudregel ar anmalningspliktig verksamhet. Tillstand
for takter fornyas l6pande. NCC Industry driver dven tillstandsplik-
tiga atervinningsanldaggningar. Nagra av dessa inrymmer deponier,
vilka ocksa ar tillstandspliktiga. Inga vasentliga forelagganden
enligt miljobalken forekommer.

77
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E5 — Resursanvandning och cirkular ekonomi

Ett effektivt resursutnyttjande och ett 6kat fokus pa cirkularitet ar centrala
delar for NCC:s hallbarhetsarbete och bidrar till bade minskad klimatpaver-
kan och starkt konkurrenskraft. Omradet ar nara kopplat till klimatpaverkan,
biologisk mangfald och leverantorskedjor, eftersom den rér hur material

tas fram, anvands och aterfors till kretsloppet.

Underamne

Beskrivning

Vari

Paverkan Finansiell vardekedjan Tidshorisont

Resursinflode, inkl Anvéndande av stora mangder material i bygg- och infrastrukturprojekt, Faktisk Hela Medel
resursanvandning ofta fran jungfruliga kallor. negativ vardekedjan
NCC erbjuder produkter av atervunnet ursprung som ersétter anvandandet Faktisk Egen Lang
av jungfruliga material. positiv verksamhet
En omogen marknad for cirkuldra material samt 6kad efterfragan pa Risk Uppstroms Medel
cirkularitet kan leda till finansiella konsekvenser.
Avfall Avfall genereras genom hela vardekedjan, fran tillverkning av material, Faktisk Hela Medel
till konstruktion och sluthantering av byggnader och infrastruktur. negativ vardekedjan

Vasentlig paverkan, risker och majligheter relaterat

till resursanvandning och cirkuldar ekonomi

Under den dubbla vasentlighetsbeddmningen identifierades resursan-
vandning och cirkular ekonomi som ett av NCC:s vésentliga hallbarhets-
amnen. Detta ligger i linje med tidigare analyser som lyft upp resursef-
fektivitet och avfallshantering som strategiska fragor for NCC. Berorda
samhallen har inte konsulterats specifikt for identifiering av resursan-
vandning som véasentligt hallbarhetsdmne.

NCC anvéander stora mangder material vilket har paverkan pa resur-
sanvandningen i samhallet i stort. FOr att mota utmaningarna kring jor-
dens andliga resurser behdver NCC minska anvandningen av jungfruliga
material och 6ka anvandningen av aterbrukade eller atervunna material.
De material som NCC frdmst anvander sig av &r betong, stél, tra, bitu-

men och stenmaterial, vilket skapar beroenden till jungfruliga ramaterial
sdsom kalksten, sand, jérn, olja samt skogsrévara. Ovriga varor som
kops in bestar av olika byggvaror och prefabricerade produkter. Sam-
tidigt &r paverkan betydande dven vid anvandning av andra material,
sdsom berg- och jordmaterial, dar slutna materialfloden &r av stor
betydelse.

NCC:s affarsomrade Industry erbjuder stenprodukter av atervunnet
ursprung som ersatter anvandandet av jungfruliga material, vilket bidrar
till en positiv paverkan. Ett exempel & maskinsand skapad av krossat
bergmaterial som ersétter den jungfruliga natursanden vid byggarbeten.

Det faktum att marknaden ar omogen vad galler cirkuldra material till-
sammans med okad efterfragan pa cirkularitet utgor daremot en finan-
siell risk for NCC.

Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

NCC har en miljopolicy som omfattar omradet material och cirkularitet.
NCC:s miljopolicy &r en del av NCC:s héllbarhetsramverk som visar rikt-
ningen for vdsentliga fokusomraden inom Environment, Social och
Governance (ESG). Policyn faststaller ataganden for att skydda miljon,
bidra till klimatanpassning och begransa negativ paverkan pa naturen
som harror fran verksamheten och NCC:s vardekedja. Policyn géller
for hela NCC-koncernen och for alla anstallda, underentreprencrer och
leverantorer. Miljopolicyn finns tillganglig pa NCC:s webbplats samt pa
NCC:s intranat.

Inom omradet fér material och cirkularitet atar sig NCC att:

» Utveckla produkter med lang livslangd och som é&r utformade for
aterbruk och &tervinning

+ Okaanvéandningen av &tervunna och &terbrukade material och
produkter

+ Fasautfarliga@mnen

* Minimera avfall och optimera avfallshanteringen

NCC foljer FN:s Global Compacts principer om ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och anti-korruption samt OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag, samt relevant miljolagstiftning i de lander dar vi verkar.
Cheferna for affarsomraden och koncernfunktioner ansvarar for att
implementera policyn och hallbarhetsramverket med tillhrande proces-
ser, rutiner och mal, som en del av respektive ledningssystem och uppfy-
lande av ISO 14001 miljocertifieringskrav. Ansvaret inkluderar att saker-
stalla ratt mandat och resurser i linjeorganisationen, inklusive utbildning
av NCC-anstallda.

Finansiella risker och majligheter hanteras inom ramen for NCC:s direk-
tiv for hantering av strategisk risk. For mer information om direktivet, se
avsnitt GOV-1 pa sidan 50.
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Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkulir ekonomi

NCC arbetar for ett effektivt resursutnyttjande, kat aterbruk och ckad
anvandning av atervunnet material. Design- och byggexpertis och att
hjalpa kunder att gora valgrundade val stodjer 6kad cirkularitet. NCC:s
arbete rérande materialval, cirkularitet och avfall sker utifran varje
affarsomrades specifika forutsattningar och verksamhet, samt syftar
till att minska anvandningen av material som har en negativ inverkan pa
milj6 och ménniskors hélsa. Centralt i detta arbete &r ett effektivt resurs-
utnyttjande, inkdp av material med lagre miljopaverkan och okad
anvandning av dtervunna material.

Resursinflode

Inkdp och resursanvédndning

NCC arbetar for att minska anvandningen av jungfruliga material och
dar har inkdpsfunktionen en viktig roll. Senaste dren har NCC okat sitt
strategiska arbete med leverantdrshantering for hela bolaget. Detta ar
ett system som stottar i arbetet med att 6ka den generella transparen-
sen i vardekedjan och att etablera en beredskap for att kunna hantera
bade affars- och hallbarhetsrisker.

Atervinning och &terbruk

Cirkularitet och aterbruk &r en av nyckeldtgarderna i NCC:s klimatomstall-
ningsplan. Det innebar fokus p& materialval och design tillsammans med
kunder for att mota krav pé lagre klimatbelastning, mindre materialdtgang
och minskad resursanvandning av jungfruliga material. Detta finns nar-
mare beskrivet i avsnitt E1 pa sidorna 66-75.

For att minska resursanvandandet av jungfruligt material och behovet
av att utvinna dndliga natursandreserver erbjuder affarsomrade Indu-
stry maskinsand som alternativ till natursand. Maskinsanden skapas
genom att krossa bergmaterial och ar ett alternativ till natursand i
betong, asfalt och for dranering. Affarsomradet Industry och divisionen
Sten har en strategi som bygger pa fardplanen for Sveriges Bergmateri-
alindustri, SBMI. Divisionen mater andelen atervunna produkter i forhal-
lande till den totala forsaljningen av stenmaterialprodukter. En ambition
ar att oka detta nyckeltal for att nd en betydande del av forséljningen,
vilket i sin tur har en positiv effekt pa den cirkuléara ekonomin och resur-
sanvandningen.

Vid byggprojekt gors specifika materialval utifran bade projektets och
kundens behov, dar dven olika certifieringssystem kan stélla krav pa mate-
rialval. NCC har under aret arbetat med flera projekt med hoga krav pa
aterbruk och resursminimering, exempelvis Projekt Aterbruket i Géteborg.
Det handlar bland annat om att anvénda en storre andel &terbrukat mate-
rial, applicera ett standardiserat byggande med méattbestallda och prefa-
bricerade produkter fér att minska spill, samt att projektera byggnader pa
ett sddant satt att materialet gar att &teranvanda och atervinna.

Aterbruk av hela byggdelar och material &r fortfarande en omogen
marknad for byggindustrin som helhet. NCC fokuserar framst pa aterbruk
av stora byggnadsdelar sdsom stommar av betong och stal d& det ger det

storsta bidraget kopplat till klimatpaverkan i husbyggnation, men dven
aterbruk av mindre byggdelar testas och utvarderas. Det bedrivs forskning
och utveckling inom omradet som nu skalas upp. NCC arbetar internt
med att ta fram aterbrukade produkter sésom spont och stenmaterial
samt att atervinna asfalt (RAP) och anvénda den i egna asfaltsverk.

Resursutflode - Avfall

Resursutflodet handlar dels om de byggnader och konstruktioner som
NCC framstéller, dels om det avfall och de restmaterial som uppstari
produktionen och hur dessa hanteras, atervinns eller terbrukas. Ambi-
tionen &r att minimera mangden avfall som gar till férbranning eller
deponi och istéllet skapa cirkuldra floden dar material kan anvandas pa
nytt i nya projekt. Arbetet omfattar bade bygg- och rivningsavfall samt
interna processer for sortering, atervinning och samarbete med externa
avfallsaktorer. De produkter som NCC framstaller har 1ang livslangd, ar
reparerbara och tervinningsbara och huvuddelen av de inkopta materi-
alen hamnar i produkterna. Av det totala inflodet av material uppgéar
avfallet till endast en procent.

NCC arbetar for att minimera och ansvarsfullt hantera avfall i enlighet
med avfallshierarkins olika steg. De storsta avfallsstrommarna kommer
fran anvandningen av byggmaterial sdsom betong, tegel, metall, gips,
plast och tra. Arbetet med avfall pa byggarbetsplatserna styrs genom
|0pande avstamningar av avfallsstatistik, uppfoljning i produktionsmo-
ten och vid miljéronder. NCC har val etablerade samarbeten med utvalda
avfallsmottagare i respektive land som genom ramavtal tar hand om
avfallet och forser NCC med specifik statistik for mottaget avfall.

Det finns stor potential i det byggspill som genereras pa byggarbets-
platserna eftersom det kan anvandas i andra projekt. NCC samarbetar
internt mellan olika funktioner och affarsomraden, men ocksa med leve-
rantorer, for att utveckla nya satt att minska byggspillet och aterinfora
det i produktionen samt att atervinna eller ateranvdnda material. NCC
deltar dven i pilotprojekt kring avfall och cirkularitet, till exempel for
planglas vilket innebér att NCC numera kan dtervinna glasmaterial fran
kasserade fonster, dorrar och fasader i samarbete med avfallsentrepre-
nor och glastillverkare.

Cirkular masshantering

Vid infrastrukturprojekt &r NCC:s ambition att inte schakta mer jord- och
bergmaterial an nddvandigt och NCC stravar efter att Oka ateranvand-
ningen av schaktmassor. Ateranvandning sker antingen inom det speci-
fika projektet eller i ett narliggande projekt som har behov av utfylinads-
massor. En systematisk provtagning och kemisk analys gors av berget
for att hitta lampliga projekt for mottagning av material. NCC samarbe-
tar i branschspecifika utvecklingsprojekt for att gora det enklare for pro-
jekten att hitta cirkulara I6sningar for uppkomna 6verskottsmassor.
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Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Det pagar ett arbete med att se 6ver nuvarande arbetssétt och darige-
nom skapa maojligheter att etablera métetal och mal pa koncernniva
inom omréadet for resursanvandning och cirkuldr ekonomi. | dagslaget
har varje affarsomrade egna KPI:er och mé&l som driver pa en 6kad sor-
teringsgrad for avfall vilket innebér att andelen &tervunnet avfall okat
inom NCC fran 50 procent 2018 till 80 procent 2025. Omradet resursan-

Resursinfloden
Tabellen redovisar koncernens totala inflode av material och produkter

som kopts in under 2025 for att anvandas i produktion av byggnader,
infrastruktur och anléaggningar.

Infléde av produkter och material

2025

ton %
Certifierat biologiskt material 99 259 1,8
Atervunnet material 1625718 289
Ovriga produkter och material 3901968 69,3
Totalt inflode av produkter och material 5626944 100

Redovisningsprinciper

Resursinflodet som redovisas omfattar direkt material som NCC koper
in och anvander i produktionen av produkter. Schaktmassor ar exklude-
rat. FOor material samlas i forsta hand data in direkt fran leverantorerna
och iandra hand anvénds en utgiftsbaserad berédkning. For mer informa-
tion se redovisningen av scope 3 i avsnitt E1-6 pa sidan 73.

Andelen certifierat biologiskt material har estimerats med hjalp av
utgiftsdata och innefattar 16st travirke med certifierat hallbart ursprung
(FSC eller PEFC markning) fran NCC:s huvudleverantérer i Norden.

Andelen &tervunnet material ar baserad pa specifika uppgifter kring
atervunnen asfalt och mangd armering med atervunnen andel. NCC
kommer att utveckla metoden for att samla in data for fler material
framdver. Aterbrukat material &r ej inkluderat, darmed finns ingen éver-
lappning med atervunnet material.
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vandning och cirkularitet for inkommande varor & mer omoget och
NCC arbetar darfor med att hitta gemensamma I6sningar kring aterbruk
och resursminimering for att minska anvandningen av jungfruliga rava-
ror till NCC:s verksamhet. NCC kommer I6pande att rapportera framsteg
i detta arbete inom ramen for hallbarhetsrapporteringen.

Resursinflode (ton)

B Ovriga produkter och material, 69%
M Certifierat biologiskt material, 2%
Atervunnet material, 29%

Kommentar kring utfall

NCC anvander sig av stora mangder material dar de viktigaste ar betong,
Stél, tré, bitumen och stenmaterial. Ovriga varor som képs in bestar av olika
byggvaror och prefabricerade produkter. Totalt inflode av material uppgick
2025till 5626 944 ton i en sammanstallining av specifika data och spend-
baserade berdkningar. Av detta inflode ar cirka 2 procent tra och cirka 29
procent dtervunnet material, dar stérsta andelen ar atervunnen asfalt.

Utfallet for totalt inflode har osakerheter dé det baseras delvis pa esti-
meringar. | och med att arbetet med datainsamling av inkopta material
utvecklas kommer dven datakvaliteten 6ka och resultatet stérkas.

NCC har fokus pa resurseffektivitet och att minimera spill. Det mate-
rial som kops in bygger upp de konstruktioner som lamnas vidare till
kund. En mycket liten andel av inflodet blir till avfall, cirka 1 procent.

Ett exempel nar det géller cirkularitet ar NCC:s arbete med tervunnen
asfalt. Koncernen har internt lange arbetat med atervinning av asfalt
vilken tas in och omarbetas i egna asfaltanlaggningar for att minska
beroendet av jungfruligt material. Grafen redovisar andelen &tervunnen
asfalt i forhallande till total produktion.

Atervunnen asfalt (RAP), %

30
20

10

2015 2017 2019 2021 2023 2025

Andelen atervunnen asfalt (RAP) &r ett foretagsspecifikt nyckeltal.
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Resursutfloden

Tabellerna redovisar NCC:s totala avfall fran produktions- och projekt-
verksamheten uppdelat i de fraktioner som foreskrivs av branschen och
i enlighet med redovisningskraven i ESRS.

Avfall

2025
Totalt avfall ton %
Total mangd avfall 59891 100
Icke-atervunnet avfall 11898 199

2025
Icke-farligt avfall ton %
Aterbruk 6 0,0
Materialatervinning 47987 80,1
Glas 129 02
Plast 1733 29
Tra 13048 21,8
Gips 3737 6,2
Metall 8904 14,9
Mineraler — Betong, tegel, kakel 18962 31,7
Papper 980 1,6
O\/riga 4tervunna material 494 0,8
Andra atervinningsforfaranden - -
Totalt som avletts fran bortskaffning 47993 80,1
Forbranning 4348 7.3
Deponi 2103 85
Annat bortskaffningsforfarande 4389 73
Totalt till bortskaffning 10 840 18,1
Totalt icke-farligt avfall 58834 98,2

2025
Farligt avfall ton %
Aterbruk - -
Materialatervinning = =
Andra atervinningsforfaranden - -
Totalt som avletts fran bortskaffning - -
Forbranning 1057 1,8
Deponi - -
Annat bortskaffningsforfarande - -
Totalt till bortskaffning 1057 1,8
Totalt farligt avfall 1057 1,8

Total mangd radioaktivt avfall - -
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Relationen mellan inflode och avfall (%)

Varav anvant material

98,9%

Resursinflode

100%

Varav avfall, 1,1%

Relationen mellan inflode och avfall ar ett foretagsspecifikt nyckeltal.

Kommentar kring utfall

Den totala méangden avfall 6kade nagot jamfort med foregéende &r. NCC
har under 2025 utokat omfattningen av data for att na full tdckningsgrad
samt gjort anpassningar till ESRS vilket innebar att 2025 ars data inte &r

fullt ut jdmforbar med tidigare ar.

Mangderna avfall varierar mellan dren beroende pa aktuell projekt-
portfdlj samt i vilket skede projekten befinner sig. Andelen dtervunnet
avfall ligger pa samma niva som tidigare ar med 80 procent atervinning,
vilket i tabellen syns som 20 procent icke-atervunnet avfall i enlighet
med ESRS standard. NCC:s storsta fraktioner for &tervunna material &r
metaller, mineraler och tra.

Ovrigt icke-farligt avfall som sénts for bortskaffning gér till vidare
sortering, till forbranning och en mindre andel till deponi.

Andelen farligt avfall utav totalen &r mindre &n 2 procent vilket &r pa
samma niva som tidigare ar. NCC:s avfall bestar huvudsakligen av bygg-
ochrivningsavfall varfor farligt avfall inte ar en signifikant del av den
totala mangden.

Redovisningsprinciper

Data inkluderar avfall fran hela NCC:s verksamhet, séval bygg- och infra-
strukturprojekt som industrianlaggningar exklusive hushallsavfall, park-
och tradgardsavfall, schaktmassor, slam och fororenat vatten.

Aktivitetsdata &r i forsta hand insamlad fran relevanta avfallsleveran-
torer, vilka utgors av NCC:s avtalsanslutna leverantorer, kompletterat
med dvriga stora avfallsleverantorer. | begransad omfattning anvands
extrapolerad data baserad p4 aktivitetsdata.

| dagsléget &r data for avfall som aterbrukas inte tillrackligt palitlig
eller tillganglig. NCC har darfor valt den konservativa vagen och redovi-
sar ingen siffra pa aterbrukat avfall for 2025.

NCC genererar inget radioaktivt avfall. Huvuddelen av det farliga avfall
som NCC genererar hanteras genom forbranning. For 6vriga behand-
lingsmetoder, sdsom &tervinning av elektronik och oljor, saknas i dags-
laget tillrackligt transparent och verifierbar information. Mot denna bak-
grund tillampas ett konservativt angreppssatt, varvid allt farligt avfall
redovisas under kategorin forbranning.
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Sociala upplysningar

S1 - Den egna arbetskraften

NCC 2025 82

Medarbetarna &r centrala i NCC:s erbjudande att ge kunden tillgang till
var samlade byggexpertis och tillsammans forverkliga deras byggprojekt.
Arbetet drivs huvudsakligen i projektform, pa tillfalliga byggarbetsplatser,
i komplexa miljoer och med styrning av involverade entreprendrer. Det
kraver en stark sakerhetskultur och tydligt ledarskap.

Under- Vari
Underamne underdmne Beskrivning EVEED] Finansiell vardekedjan Tidshorisont
Arbetsvillkor Halsa och Riskfyllda arbetsmoment, framst inom de tre identifie- Faktisk Egen Kort
sakerhet rade hogriskomradena tunga lyft med kranar, arbete pa negativ verksamhet
hég hoéjd samt arbete nédra och runt tunga maskiner.
Risk for 6kade kostnader, eventuella boter och skadat Risk Egen Kort
rykte kopplat till bristande halsa och sakerhet for verksamhet
medarbetare.
Likabehandling Utbildningoch ~ NCC erbjuder kompetensutveckling utifrdn ambitionen Potentiell Egen Kort
och lika mojlig- kompetens- att ha branschens bésta projektledning. positiv verksamhet ~ och medel
heter for alla utveckling
Om NCC inte lyckas attrahera, behélla och utveckla Risk Egen Kort
ratt kompetens riskerar det att leda till finansiella verksamhet ~ och medel
konsekvenser.
Jamstalldhet NCC har tillfredsstallande kénsfordelning pa lednings- Potentiell Egen Medel
och lika 16n for niva, men totalt sett &r den ojamn, vilket riskerar att negativ verksamhet

likvardigt arbete

minoritetsgrupper I0per storre risk att missgynnas pa

grund omedveten partiskhet, fordomar och vanor.

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter relaterat

till den egna arbetskraften

Den dubbla vasentlighetsbedémningen identifierade den egna arbets-
kraften som ett av NCC:s vasentliga hallbarhetsamnen. Detta ar féren-
ligt med NCC:s langsiktiga inriktning for kompetensférsorjning samt en
saker och halsosam arbetsmiljo ar avgorande for verksamheten.

Halsa och sékerhet ar ett vasentligt &mne med faktisk negativ paver-
kan pa medarbetare. Byggarbetsplatserna innehaller riskfyllda arbets-
moment som kraver ratt kompetens, adekvat skyddsutrustning och en
stark sakerhetskultur med hogt riskmedvetande. Allvarliga incidenter
intraffar framst inom tre hogriskomraden: tunga lyft med kranar, arbete
pa hog hojd samt arbete i och runtomkring tunga maskiner.

For att skapa sakra arbetsforhallanden utvecklar NCC rutiner, riktlinjer,
utbildningar, verktyg och aktiviteter. Samtliga som arbetar p& NCC:s
arbetsplatser — badde egna medarbetare och underentreprendrer —
maste genomga foretagets introduktions- och sakerhetsutbildning
innan arbetet paborjas. Bristande arbetsmiljo och sékerhet kan dven
innebara finansiella risker, bland annat i form av 6kade kostnader, even-
tuella boter och negativ paverkan pa NCC:s rykte.

NCC ar ett kunskapsbaserat foretag som erbjuder ledande expertis
inom byggbranschen genom hela den komplexa byggprocessen. Att ha
kompetenta medarbetare ar avgorande for NCC:s verksamhet och posi-
tion pa marknaden. NCC har utvecklat en unik portfélj av program och
utbildningar inom projektledning och ledarskap och erbjuder medarbe-
tarna kompetensutveckling utifrdn ambitionen att ha branschens bésta
projektledning.

Utbildning och kompetensutveckling har identifierats som en finan-
siell risk — om NCC inte kan leverera enligt kvalitet och I[onsamhet eller
inte kan utveckla, behalla eller rekrytera anstéllda med ratt kompetens.
Samtidigt har NCC:s utbildningsutbud och 6vriga insatser inom kompe-
tensutveckling bedémts ha en potentiell positiv paverkan p& den egna
arbetskraften. En systematisk process for kompetensutveckling gor att

medarbetarna har goda majligheter att paverka sin egen utveckling och
bygga attraktiv kompetens for ett varaktigt arbetsliv och en langsiktig
karriar. Positiva effekter foljs bland annat i 6kad intern rorlighet till mer
utmanande positioner och genom medarbetarnas skattning av sin egen
utveckling i NCC:s medarbetarundersokning.

NCC har identifierat en potentiell negativ paverkan inom omradet jam-
stalldhet och lika mojligheter for alla. NCC verkar i en bransch som histo-
riskt har varit, och fortfarande ar, mansdominerad. NCC har idag en
jamn konsfordelning i de hdgsta ledningsgrupperna, men en ojamn
konsfordelning sett pa totalen av antal medarbetare och i ledande nyck-
elroller inom projektverksamheten och i dvriga chefsbefattningar. | orga-
nisationer med ojamn konsfordelning kan minoritetsgrupper I10pa storre
risk att missgynnas pa grund av exempelvis omedveten partiskhet, for-
domar och vanor.

Annu har inte ndgon vésentlig paverkan identifierats p& den egna
arbetskraften kopplat till omstéllningsplaner for att minska negativ
péverkan pa miljén och skapa en grénare och klimatneutral verksamhet.

NCC hade vid slutet av dret 11 154 medarbetare, dar medeltalet
anstéllda under aret var 11 440. Likt andra foretag i branschen anvénder
sig NCC av bemanning, underentreprendrer och konsulter vid behov.
Bemanningspersonal och konsulter ingar i definitionen “egen personal”
som “icke-anstéllda’. NCC har i huvudsak heltidsanstallda och en mindre
andel deltidsanstallda, samt dven sdsongsanstéllda och praktikanter
med forutbestdmda arbetstider.

NCC upphandlar projekt och tecknar avtal med underentreprendrer.
For den del av arbetskraften som ar anstéllda av de underentreprendrer
som arbetar p&d NCC:s arbetsplatser ligger arbetsgivaransvaret hos det
upphandlade foretaget. Anstéllda hos underentreprendrer ingar darfor
inte i definitionen for den egna arbetskraften och redovisas i avsnittet S2
pa sidorna 92-93.
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Policyer for den egna arbetskraften

NCC har en uppférandekod samt policyer, direktiv och procedurer som
ar relevanta for den egna arbetskraften, som inkluderar processer och
mekanismer for att Overvaka efterlevnaden av FN:s védgledande princi-
per for ménskliga rattigheter, ILO:s (Internationella arbetsorganisatio-
nen) deklaration om grundléggande principer och rattigheter pa arbets-
platsen samt OECD:s (The Organisation for Economic Co-operation and
Development) riktlinjer for multinationella féretag. NCC har &ven under-
tecknat FN:s Global Compact och stddjer de tio principerna om mansk-
liga rattigheter, arbetsrétt, miljo och antikorruption. ILO:s deklaration
ligger &ven till grund fér Europeiska unionens direktiv 89/391/EEG (inklu-
sive Norge) vilket &r infort i nationella lagar och férordningar. Respektive
lands styrning av arbetsmiljdarbetet bygger pa samtliga nationella lagar
och regleringar. Lds mer om NCC:s policyer i avsnitt GOV-1 pa sidorna
49-50.

NCC:s uppforandekod (Code of Conduct) behandlar medarbetarnas
ansvar att bidra till en arbetsmiljo som praglas av en hog etisk standard
och att aldrig tolerera nagon form av diskriminering. Halsa och sékerhet,
mangfald, jamlikhet och inkludering, rattvisa arbetsvillkor och kompe-
tensutveckling &r alla exempel pa omraden som omfattas av uppfo-
randekoden. | uppforandekodens avsnitt dedikerat till Idrande och
utveckling uttrycks dven bolagets stravan efter att utveckla den basta
projektledningen inom byggbranschen.

NCC:s dnskvéarda beteenden (Star behaviors) ligger till grund for
NCC:s gemensamma kultur och vagleder medarbetarna i det dagliga
arbetet. Dessa adresserar dnskvéarda beteenden och inte accepterade
beteenden relaterade till en hogpresterande, kunskapsbaserad, saker,
inkluderande och ansvarsfull féretagskultur med hog etisk standard.

Arbetsmiljoarbetet styrs av NCC:s koncerngemensamma policy och
direktiv for hélsa och sékerhet pé arbetsplatsen som berdr férebyg-
gande av arbetsplatsolyckor och géller for alla som arbetar pd NCC:s
arbetsplatser. Styrdokumenten fungerar som en vagledning for hur vi
ska fatta beslut och vidta dtgérder i nskad riktning mot koncernens
mal att minska alla typer av olyckor och eliminera allvarliga tillbud och
olyckor med potentiellt dodlig utgang. NCC:s arbetsmiljopolicy och
direktiv &r integrerade i koncernens och affarsomradenas lednings-
system.

NCC:s direktiv for regelefterlevnad anger NCC:s dtagande att till-
handahalla en séker, hdlsosam, respektfull och laglig arbetsplats med
arbetsvillkor som framjar rattvisa och jamlikhet och som ar fri fran alla
former av diskriminering, trakasserier eller krankningar av manskliga rat-
tigheter. Direktivet anger dven att NCC inte tolererar négra krénkningar
av manskliga rattigheter och berér omraden som réttvisa arbetstider,
|6ner, foreningsfrihet, att kunna ga med i en frivillig arbetstagarorganisa-
tion utan radsla for repressalier, hot eller trakasserier och att férhandla
kollektivt, samt en nolltoleranspolicy mot anvandning av barn- eller
tvangsarbete. Manniskohandel uttrycks inte specifikt i direktivet, men

NCC 2025 83

ingar i begreppet krankningar mot ménskliga rattigheter. Som diskrimi-
neringsgrunder avses alla former av diskriminering som omfattas av
unionslagstiftningen och nationell lagstiftning, inklusive etniskt ursprung,
hudfarg, kon, sexuell ldggning, konsidentitet, funktionshinder, lder,
religion, politisk &skadning, nationell harkomst eller socialt ursprung.

NCC har en koncerngemensam ersattningspolicy som ska saker-
stalla att NCC tillampar korrekt och rattvis ersattning och formaner pa
individuell niva.

I enlighet med FN:s vagledande principer for manskliga rattigheter ar
NCC medvetna om koncernens dtagande att tillhandahalla &tgérder
genom den egna verksamheten for att forhindra, mildra eller upphora
med potentiell eller faktisk negativ paverkan pad méanskliga réttigheter.
NCC stravar efter att sékerstélla att de som potentiellt paverkas av nega-
tiva konsekvenser for méanskliga réttigheter, som NCC kan ha orsakat
eller bidragit till, har tillgang till lamplig gottgorelse, oavsett var de fore-
kommer. Las mer om exempel pa atgarder i avsnitt S1-3 pa sidorna
84-85.

Samtliga av NCC:s styrdokument finns tillgangliga fér medarbetare
paintranatet och &r en del av den allménna interna kommunikationen.
NCC:s Uppférandekod finns tillganglig for alla intressenter p& NCC:s
externa webbsida. Information finns med i onboarding av nya medarbe-
tare samt sprids och fordjupas ytterligare genom damnesspecifika utbild-
ningar. Policy, direktiv och procedurer for hédlsa och sakerhet ar inarbe-
tade i affdrsomradenas verksamhetssystem. Fragor kring regelefterlev-
nad, halsa och sakerhet, mangfald samt inkludering och diskriminering
ingéri NCC:s medarbetarundersokning.

NCC stravar efter att ingen individ ska diskrimineras eller exkluderas
pé orattvisa grunder och gor i koncernens policyer inga dtaganden vad
galler positiv sérbehandling av specifika grupper. Mangfald och inklude-
ring framjas generellt, vilket anges i NCC:s uppférandekod.

For att stodja en effektiv styrning arbetar NCC i enlighet med I1SO
45001 som kopplar till halsa och sakerhet. Idag ar vasentliga delar av
verksamhetens enheter certifierade for ISO 45001 eller avser att bli certi-
fierade. Intern granskning sker Iopande och de enheter som &r certifie-
rade enligt ISO 45001 granskas aven externt.

Finansiella risker och maojligheter hanteras inom ramen for NCC:s
direktiv for hantering av strategisk risk. For mer information om direkti-
vet, se avsnitt GOV-1 pa sidan 50.
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Rutiner for kontakt med den egna arbetskraften
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och arbetstagarrepresentanter angaende paverkan

Kollektivavtal och social dialog

NCC har ett valetablerat samarbete med fackliga organisationer, inklu-
sive skyddsombud. Kontakten sker i strukturerad dialog med arbetsta-
garrepresentanter och fackférbund enligt gallande lagar och kollektivav-
tal. Det inkluderar informationsdelning och majlighet till samrad och
arrangeras bade planenligt i samarbetsforum enligt etablerad arsplan,
vid exempelvis arbetsplatsmoten kopplat till den dagliga verksamheten
samt dialog i samband med specifika handelser och processer enligt
lag, avtal och etablerad praxis.

NCC for social dialog i enlighet med lagkrav och kollektivavtal pa de
marknader dar koncernen verkar, och samverkar i samradsorgan sdsom
medbestdmmanderad och European Works Council. Dessa forum invol-
verar arbetstagarrepresentanter fran de fackliga organisationer som
finns representerade inom NCC. NCC deltar i ett antal externa forum och
branschgemensamma initiativ, exempelvis for att verka for 6kad saker-
het och en positiv inverkan pa arbetsmiljon i byggbranschen. Bland er-
farenhetsutbyten kan ndmnas det europeiska natverket ENCORD, Hall
Nollan i Sverige och det danska samarbetet Business Panel vid det
Nationella Forskningscentret for Arbetsmiljo.

Medarbetardialog

NCC fér en I6pande dialog med den egna arbetskraften med utgangs-
punkten att ge medarbetarna majlighet till att framfdra synpunkter, for-
slag pa forbattringar och paverka sin arbetssituation sa nara det dagliga
arbetet som majligt. Darfor fors dialogen med den egna arbetskraften i
hog utstrackning inom ramen for den I6pande verksamheten péa arbets-
platsen. Det sker strukturerat, exempelvis vid den dagliga sakerhets-

genomgangen, vid arbetsmiljouppfoljningar, sékerhetsronder och vid
andra arbetsplatsmoten.

NCC:s medarbetarundersokning genomfors kvartalsvis for att fanga
upp asikter om bland annat ledarskap, utveckling och trivsel pa arbets-
platsen. NCC:s uppforandekod, méngfald, likabehandling och inklude-
ring &r andra dmnen som féljs upp. Medarbetarundersokningen &r bade
en mojlighet for medarbetarna att involvera sig i utvecklingen av den
egna arbetsmiljon och ett verktyg i chefens arbetsmiljoarbete. Chefer ar
ansvariga for att folja upp medarbetarundersokningen i sina team, invol-
vera medarbetare i dialog om resultaten samt formulera och initiera for-
battringsatgarder i de fall det ar motiverat. P& en aggregerad niva analy-
seras medarbetarundersokningen for att uppmarksamma om det finns
grupper av manniskor som kan vara mer utsatta for paverkan. Det kan
exempelvis handla om skillnader mellan méan och kvinnor, mellan olika
roller, i olika lander. Segmentering av resultatet pa olika grupperingar ger
insikter om var och hur forbattringsarbete planeras mest effektivt.

NCC:s HR-direktor ansvarar dvergripande for hur medarbetarfragor
och -processer drivs och foljs upp. Varje koncerngemensam medarbe-
tarprocess har en processagare som ansvarar for att driva utveckling,
standiga forbattringar och folja upp att processerna fungerar. Som
exempel ar det NCC:s chef for hdlsa och sékerhet som ansvarar for
NCC:s gemensamma arbetsmiljosystem. Det operativa medarbetar-
ansvaret for att folja interna styrdokument och processer samt externa
regleringar ligger inom affarsomradenas verksamhet och &r en del av
chefsansvaret p4 NCC. Som exempel delegeras ansvar fér halsa och
sékerhet fran vd ner genom linjeorganisationen.

Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler

for att uppmarksamma problem

Rutiner for gottgorelse av negativ paverkan
I enlighet med FN:s vagledande principer for manskliga rattigheter ar
NCC medvetna om koncernens dtagande att tillhandahélla tgarder
genom den egna verksamheten for att férhindra, mildra eller upphora
med potentiell eller faktisk negativ paverkan pa manskliga rattigheter.
Merparten av NCC:s atgarder ar forebyggande eller avvarjande, genom
exempelvis arbetsrutiner, verktyg, kontroller och kunskapshojande insat-
ser. NCC stravar efter att sékerstélla att de som potentiellt paverkas av
negativa konsekvenser for manskliga rattigheter, som NCC kan ha orsa-
kat eller bidragit till, har tillgang till lamplig gottgorelse, oavsett var de
forekommer. Detta ar en del av NCC:s direktiv for regelefterlevnad. NCC
kraver att alla leverantorer och underleverantérer héller samma stan-
dard. Om en Overtradelse av dessa bestammelser skulle uppdagas
kraver NCC en &tgardsplan och/eller avsluta affarsrelationen med den
berdrda parten i enlighet med kontraktet och NCC:s uppférandekod for
leverantorer.

NCC accepterar inte nagon form av diskriminering. Ingen medarbe-
tare ska diskrimineras pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, sexuell laggning, etnisk tillhorighet, religios overtygelse, funk-

tionshinder, alder eller av annan orsak. Skulle ndgon form av trakasse-
rier, diskriminering eller mobbning upptackas har NCC handlingsplaner
for att lampliga dtgarder ska kunna vidtas och erbjuder stod vid behov.

Kanaler for att uppmarksamma problem

Olyckor, tillbud samt negativa och positiva observationer rapporteras i
NCC:s gemensamma rapporteringsverktyg Synergi. Detta kan goras
online eller via en mobilapp. Synergi ar tillgangligt for alla som befinner
sig pad ndgon av NCC:s arbetsplatser. Rapporteringen stodjer den ansva-
riga chefen i uppgiften att folja upp och driva forbattringsarbete. Rap-
portering av bade positiva och negativa observationer framjar medarbe-
tarnas engagemang i sakerhetsarbetet och ger organisationen mojlig-
het att identifiera eventuella risker i ett tidigt skede och att lyfta fram
goda exempel. Synergi anvands ocksa for att fran lokal till vergripande
niva identifiera risker och arbeta med forbattringsatgarder. Nar en
olycka intraffar och medarbetaren inte kan utfora sina ordinarie arbets-
uppgifter stravar NCC efter att erbjuda alternativa arbetsuppgifter sa att
medarbetaren kan &terga till arbete sa snart som majligt.
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Medarbetare forvantas rapportera misstankta Gvertradelser av uppfo-
randekoden eller annan allvarlig oegentlighet. NCC:s kommunicerade
process ar att i forsta hand vanda sig till chef eller till HR, men mojlighe-
ten att rapportera genom NCC:s visselblasarlinje ar alltid tillgdnglig. Vis-
selbldsarlinjen &r NCC:s egen kanal for visselblasardrenden och inklude-
rar mojlighet att rapportera anonymt och ar tillganglig for bade NCC:s
medarbetare och externa intressenter. Visselbldsarlinjen hittas pa
intrandtet MyNCC och pa NCC:s externa webbplats. Head of Compli-
ance leder den interna utredningsprocessen och ansvarar for att saker-
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stalla att alla misstéankta Overtradelser av uppférandekoden eller annan
bristande efterlevnad som anmals via visselblasarfunktionen blir
beddmda, utredda och atgardade. For mer information om visselblasar-
funktionen, se avsnitt G1 pa sidorna 94-97.

Fragor kring regelefterlevnad, hélsa och sakerhet, mangfald, likabe-
handling och inkludering samt icke-diskriminering ar en del av NCC:s
medarbetarundersokning. NCC féljer upp resultaten fran undersok-
ningen och overvakar kunskapen om, och tilltro till, de strukturer och
processer som finns.

Atgarder avseende visentlig paverkan pa den egna arbetskraften

De hallbarhetsamnen som har identifierats att ha vdsentlig paverkan pa
den egna arbetskraften har en arsplan for gemensam utveckling och
planerade insatser. Det finns en utsedd, ansvarig processagare for res-
pektive omrade och resurser tillsatts utifran identifierade utvecklingsbe-
hov och uppskattat underhéll av process och redan lanserade aktiviteter.
Under 2025 har inga storre utvecklingsprojekt inom dessa omraden
medfort betydande kostnader, utdver de tillsatta resurserna i form av
arbetsinsats fran medarbetare inom respektive omrade.

Halsa och sdkerhet

NCC:s strategiska inriktning inom halsa och sakerhet ar att minska alla
typer av olyckor och eliminera allvarliga tillbud och olyckor med potentiell
daodlig utgang. Allvarliga incidenter forebyggs genom att fokusera pa akti-
viteter relaterade till de tre hogriskomradena: tunga lyft med kranar,
arbete pa hog hojd samt arbete i och runtomkring tunga maskiner. Aktivi-
teterna hanterar de grundldggande orsakerna till att incidenter uppstar,
som identifierats i planering, sékra beteenden och att det finns starka
barridrer mellan manniskan och risken for olycka. Varje affarsomrade har
handlingsplaner inom dessa omrédden som nuimplementeras.

Exempel pa rutiner och atgarder ar:

+ Riskhantering och forebyggande arbete ar inbyggt i NCC:s arbetsme-
toder. Exempelvis ska en riskbeddmning goras innan produktionen
startar, inklusive en sdkerhetsanalys av alla riskfyllda arbetsmoment.

+ Skyddsronder sker I6pande under produktionen och ar en generell
kontroll av arbetsmiljon for att identifiera risker och sakerstélla en
saker arbetsplats

+ Allvarliga incidenter som inrapporteras i Synergi analyseras for att
identifiera var och hur risker uppstar och darmed kunna eliminera
eller minimera arbetsmoment eller situationer som kan leda fram till
olycksrisker. Denna analys ar av grundlaggande betydelse for arbets-
miljoarbetet och leder i de fall det behdvs till uppdateringar av styrdo-
kument och arbetsrutiner.

NCC:s Time Out-koncept ger alla pa arbetsplatsen mgjlighet att
avbryta arbetet om en riskfylld eller ohdlsosam situation uppstar
och att fa situationen adresserad sa att arbetet kan aterupptas pa
ett sakert satt

Foretagskulturen har en stor inverkan pa arbetsmiljoarbetet. NCC:s
omfattande arbete med att starka kulturen med 6nskade beteenden, Star
behaviors, innebér ocksé att sdkra beteenden lyfts fram och forstarks.
NCC arbetar for att alla medarbetare, inhyrd personal och anstéllda hos
underentreprendrer ska ha en god riskmedvetenhet.

En avgorande faktor for ett systematiskt sakerhetsarbete ar att de
som ska utfora arbete pa arbetsplatsen har rétt kompetens. NCC
erbjuder medarbetarna ett stort antal utbildningar inom halsa och saker-
het och kontrollerar att medarbetare har genomgétt de utbildningar som
kravs for att utfora vissa arbetsmoment pa arbetsplatsen, innan arbetet
paborjas.

Det ar obligatoriskt for alla medarbetare, inhyrd personal och underen-
treprendrer, att innan arbete paborjas pa en NCC-arbetsplats i produktio-
nen genomgé den digitala sékerhetsutbildning som NCC utvecklat, NCC
Site Introduction. NCC Site Introduction foljer upp generella och specifika
behdrigheter samt héller pa att synkroniseras med passerkort pa byggar-
betsplatserna for att tillse att de som arbetar pé arbetsplatsen har ratt
behorighet och kompetens. Verktyget rullas ut i de nordiska landerna.

En daglig sékerhetsgenomgang genomfors for att géra medarbe-
tarna medvetna om potentiella risker i samband med dagens arbete
och minimera riskerna innan arbetet paborjas

+ Som chef pa NCC férvantas du genomfora minst sex arbetsmiljoupp-
foljningar per ar. Chefens arbetsmiljouppfoljning uppmanar chefer att
se dver arbetsmiljon och identifiera risker och forbattringsomraden i
produktion. Den innebar en genomgéang av hur arbetsmiljérutiner och
-processer fungerar och foljs.
For att uppmuntra till ytterligare engagemang, oka sakerhetsmedve-
tenheten och stérka den gemensamma sakerhetskulturen, arrangerar
NCC varje ar en Awareness Day. Hela organisationen pausar sitt
arbete for att tillsammans i arbetsgruppen reflektera och fokusera pa
arbetsmiljofragor.
NCC arrangerar arligen Health & Safety Week, da olika aktiviteter
genomfors for att 6ka medvetenheten kring halsa och sakerhet
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Mangfald, likabehandling och inkludering

NCC:s ambition &r att rekrytera, utveckla och behalla de mest kompe-
tenta personerna i branschen, stodja utvecklingen av hdgpresterande
arbetsgrupper och aktivt arbeta for att ingen ska uteslutas pa oréttvisa
grunder eller pa grund av omedvetna fordomar. Arbetet bidrar till att
NCC ar ett attraktivt val for alla malgrupper som har den kompetens
som NCC efterfragar.

En betydelsefull del av arbetet med méangfald och inkludering fokuse-
rar pa att trygga likabehandling och informerade beslut inom koncernge-
mensamma medarbetarprocesser. Exempelvis att rekrytering och urval
av kandidater utgar fran objektiva grunder och bedémningar av kompe-
tenser och formagor. Koncerngemensamma rutiner for uppfoljning av
medarbetarundersokningen stodjer kontinuerlig grupputveckling utifran
overtygelsen att inkluderande, 6ppna och trygga team presterar battre.

NCC har nolltolerans mot all form av diskriminering och trakasserier.
For att leva upp till den ambitionen arbetar vi proaktivt med att bygga
kunskap och medvetenhet om diskriminering och fordomar och stérka
en kultur dar alla kénner ett ansvar for att agera pa observationer av
eventuella overtradelser. Utover det finns en rutin som styr att team med
en negativ avvikelse i medarbetarundersékningen inom omradet méng-
fald och inkludering ska uppratta en handlingsplan for att forbattra situ-
ationen.

NCC driver ett antal initiativ for att starka mangfald, likabehandling
och inkludering.

Exempel pa initiativ for att starka mangfald,
likabehandling och inkludering:

Kunskapshdéjande utbildningar och workshops fér chefer och
medarbetare, sdésom omedvetna fordomar, generell tréning i
mangfald och inkludering for ledningsgrupper samt traning for
hantering av diskriminering och trakasserier

- Samarbeten for 6ka intresset for var bransch och for tekniska
amnen, ex. Science girls i Danmark dér tjejer pa hogstadiet far
m&ta kvinnliga férebilder samt samarbete med Mattecentrum
och informationsutbyte med skolor och yrkesvalskonsulenter i
Sverige
Medlemskap i externa, relevanta natverk for mangfalds- och
inkluderingsfragor, sdsom Diversity Charter Sweden i Sverige,
Byggeriets Samfundsansvar i Danmark och Diversitas i Norge

+ Aktivt stod till interna natverk, sdsom NCC:s kvinnliga
natverk Stella samt ung@NCC i Norge och Sverige
Inkluderande kommunikation och employer branding — lyfta
fram forebilder och personer med olika bakgrund, alder och
erfarenheter i kommunikation och kompetensforsorjning
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Utbildning och kompetensutveckling

NCC erbjuder sina medarbetare kontinuerlig kompetensutveckling uti-
fran foretagets och individens behov. NCC:s ledarskapsprogram omfat-
tar olika steg i en chefs utveckling. De olika utbildningsinsatserna kan
omfatta fysiska traffar, e-learnings och andra kompetenshéjande aktivi-
teter samt langre utbildningsprogram. NCC framjar ett arbetssatt och en
syn pa utbildning och kompetensutveckling, dar den storsta delen av
utvecklingen ar relaterad till larande i det dagliga arbetet, natverkande,
mentorskap och genomférande av den individuella utvecklingsplan som
ingar i medarbetarsamtalet.

Genom NCC Learning platform, en koncerngemensam, digital, laro-
plattform har medarbetare tillgang till ett stort utbud av utbildningari
digital form samt dven i kombination med klassrumsundervisning. Utbu-
det innehéller bade NCC specifika, generella utbildningar och &mnes-
specifika specialutbildningar. Det ar i Learning platform NCC kan félja
upp genomforda utbildningar, pa individniva och pa évergripande niva.

Medarbetarsamtalet &r det verktyg som NCC prioriterar for att stodja
medarbetarens individuella utveckling. Det ingér i chefsansvaret att
bjuda in medarbetare till ett arligt medarbetarsamtal. Medarbetarsamta-
let inkluderar flera delar sésom individens arbetssituation, individuella
mal samt den individuella utvecklingsplanen. Medarbetare som borjar
pa NCC far en anpassad onboardingplan. Efter introduktionsperioden
tar den ordinarie processen fér medarbetarsamtal vid.

Exempel pa pagaende

kompetensutvecklingsprogram ar:

+ NCC Mega Project Management Program riktar sig till NCC:s
mest seniora och erfarna projektledare som ansvarar for
foretagets storsta och mest komplexa projekt. Genomfors
bland annat tillsammans med Oxford Global Projects och
Copenhagen Business School.

+ 2025 startade NCC Mid-size Project Management Program,
riktat till seniora projektchefer och platschefer for stora och
komplexa projekt. Over 70 deltagare har paborjat kursen
under hosten 2025.

+ Senior Executive Program tillsammans med IMD Business
Schooli Lausanne, som riktar sig till divisions- och
avdelningschefer

- Strategic Leadership Program for de som bedéms kunna
ta en mer senior chefsposition inom en snar framtid,
genomfors med Handelshdgskolan i Stockholm

+ Arbetsledarskolan, dar yrkesmedarbetare vidareutbildar sig
tillarbetsledare

+ Samarbeten och kursverksamhet tillsammans med
Handelshogskolan i Stockholm, Kungliga Tekniska Hogskolan
och Copenhagen Business School

- Workshops med affarsomrades-, division- samt avdelnings-
ledning har under 2025 genomférts i hela NCC kring Star
behaviors, for att starka ett tydligt ledarskap inom NCC
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Mal for den egna arbetskraften

Hélsa och sékerhet

NCC ska erbjuda en sédker och halsosam arbetsmiljo och mélsattningen
ar att minska alla typer av olyckor och eliminera allvarliga tillbud och
olyckor med potentiellt dodlig utgang. For att folja framdrift och efter-
levnad av strategi och regelverk har NCC valt att satta ett mal for kon-
cernens olycksfallsfrekvens for LTIF4 for medarbetare p&d NCC (arbets-
relaterade olyckor som resulterar i mer an fyra kalenderdagars franvaro
per miljon arbetade timmar). Definitionen av LTIF &r framtagen i linje
med ILO:s grundlaggande principer och branschstandard.

NCC:s mal ar att LTIF4 ska vara lika med eller mindre &n 2,0 ar 2026,
med utpekade delmal pa vdgen. Malet for 2025 var att ha en olycksfalls-
frekvens for LTIF4 lika med eller mindre &n 2,25. Under 2025 var denna
olycksfallsfrekvens 3,5, vilket ar en liten 6kning jamfort med foregéende
arochinnebar att malet for aret inte naddes. Det visar pa ett fortsatt
behov av att stérka NCC:s forebyggande arbete samt att upprétthalla en
stark riskmedvetenhet och sakerhetsledning i hela organisationen.

Koncernansvariga for hélsa och sékerhet samt ansvariga for hélsa
och sékerhet fran respektive affarsomrade utgor en permanent gruppe-
ring som regelbundet samlas och arbetar koordinerat med uppfdljning
och framdrift av mal och resultat. Det sétts ett sarskilt fokus pa enheter
dar olycksfallsfrekvensen 6kat. Uppfoljning av aktiviteter omfattar alla
medarbetare och alla som arbetar pa NCC:s arbetsplatser.

Koncernens mal for halsa och sakerhet beslutas av koncernledningen.
Till grund for datainformerade beslut finns statistik, medarbetarfeed-
back och annan input frén halsa- och sakerhetsorganisationen. Samrad
med fackliga representanter om mal och uppfdljining samt initierade
atgéarder inom hélsa och sékerhet sker [6pande, exempelvis vid koncer-
nens medbestdmmanderad och europeiska foretagsrad (EWC).

Utfall for LTIF4 redovisas kvartalsvis som en del av NCC:s externa,
finansiella kvartals- och arsrapportering. Utdver extern rapportering
publiceras internt, varje kvartal, en mer omfattande rapport av arbetet
med héalsa och sakerhet. Dar ingéar utfall LTIF4 med kommentarer och
analys, men aven ett antal ytterligare, betydelsefulla nyckelindikatorer
for det dagliga arbetet redovisas. Syftet med den interna kommunikatio-
nen ar att starka medvetenhet, motivation och kunskap om arbetet med
halsa och sakerhet, for att driva forbattring. Den viktigaste nyckelindika-
torn; Allvarliga incidenter med faktiska eller potentiella allvarliga konse-
kvenser, visar en nedatgaende trend over tid.
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LTIF4 &r ett foretagsspecifikt nyckeltal och foljer rapporteringsperioden december foregaende
period till och med november aktuell period.
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Mangfald, likabehandling och inkludering

NCC foljer upp framdrift inom méangfald och inkludering genom att félja
utvecklingen av ett antal gemensamma nyckelindikatorer. Utfallet vagle-
der vilka aktiviteter som bor prioriteras inom respektive affarsomrade.
NCC har valt att inte arbeta med koncerngemensamma mal.

Uppfdljning sker dels genom NCC:s medarbetarundersékning. Nyckel-
indikatorer ar fragor om medarbetarengagemang och upplevda trygghet
kring att inte utséattas for diskriminering, trakasserier eller mobbning.

For medarbetarengagemang 2025 ar NCC:s Overgripande resultat 8,0 av
10, vilket &r dver externt benchmark och i linje med tidigare ar. Pa fradgan
om medarbetarna kdnner sig trygga med att inte utsattas for diskrimine-
ring, trakasserier eller mobbning hade NCC 2025 ett medelvérde pa 8,9
av 10, vilket &ar dver externt benchmark och bekréftar en positiv trend.
Ambitionen &r att resultatet ska ligga dver jamforelseforetagen i under-
sokningen (jamforelsegruppen avser gruppen Tillverkning — kapital-
varor, dar byggnation och ingenjorsteknik utgor nara 50 procent). Alla
chefer &r ansvariga for att folja upp medarbetarundersékningeni sina
team, involvera medarbetare i dialog om resultaten samt att formulera
och initiera forbattringsatgarder i de fall det &r motiverat.

En ytterligare nyckelindikator ar konsfordelningen i ledningsgrupper
fran koncernledning till avdelningsledning. Riktvardet ar att ingen led-
ningsgrupp ska ha en fordelning dar ett kon 6verskrider 70 procent av
gruppens medlemmar. Av de totalt 71 ledningsgrupper som omfattas av
matningen levde 66 procent upp till riktvardet avseende fordelning av
kon. Resultatet bekraftar en positiv trend fran tidigare ar.
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Uppgifter om foretagets anstallda

Tabellerna ger en oversikt 6ver NCC:s anstallda per land, kdn och anstall-
ningsform. Rapporteringen syftar till att synliggora struktur, mangfald
och férandringar bland NCC:s medarbetare, och utgor ett underlag for
att félja upp arbetet med social hallbarhet och jamstalldhet.

Antal anstallda - per land och kon

2025 2024

Méan Kvinnor  Totalt Méan Kvinnor  Totalt
Sverige 5092 1388 6480 5481 1351 6832
Norge 1482 215 1697 1542 210 1752
Danmark 1909 322 2231 1859 326 2185
Finland 573 166 739 663 177 840
Ovriga 5 2 7 6 2 8
Totalt NCC 9061 2093 11154 9551 2066 11617
Antal anstéllda — anstallningsform per kon

2025 2024

Méan Kvinnor  Totalt Mén Kvinnor  Totalt
Tillsvidareanstallning 8805 2040 10845 9255 2019 11274
Visstidsanstallning 164 23 187 296 47 343
Behovsanstallning 92 30 122 - - -
Totalt NCC 9061 2093 11154 9551 2066 11617
Personalomsittning

2025

Antal anstéllda som ldmnat féretaget 850
Personalomséttning (%) 7.9

Antal anstallda — anstéllningsomfattning per land och kon

2025 2024
Heltid Deltid Heltid Deltid
Maén Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 5046 1356 46 32 5434 1323 47 28
Norge 1468 202 14 13 1515 199 27 11
Danmark 1853 266 56 56 1821 263 38 63
Finland 562 157 1 9 648 170 15 7
Ovriga 5 2 0 0 6 2 0 0
Totalt NCC 8934 1983 127 110 9424 1957 127 109
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Redovisningsprinciper
Medarbetardata avser antalet anstéllda vid utgdngen av verksamhets-
aret. Anstallda som blivit uppsagda inkluderas tills deras anstéllning
|6per ut, oavsett om de har varit arbetsbefriade fran alla eller vissa av
sina uppgifter under uppségningsperioden. NCC rapporterar konsfordel-
ning per man och kvinna, som &r de juridiska kénen i Norden. Data har
samlats in fran HR- och I6nesystem och avser samtliga dotterbolag,
med undantag for personalomsattning dar endast bolag i NCC:s kon-
cerngemensamma HR- och [6nesystem ingar. Dotterbolag med egna
HR- och I6nesystem utgor mindre &n tre procent. NCC foljer frivillig per-
sonalomsattning och inkluderar inte pensioneringar, avsked eller dods-
fall i definitionen for personalomsattning.

Uppgift om antal anstéllda under rapporteringsperioden kan ocksa
hittas i not 4 i de finansiella rapporterna pa sidan 115.

2025 &r forsta aret for rapportering av behovsanstallning. Det avser
timanstallda och inkluderar exempelvis student- och feriejobb, pensio-
narer/seniora konsulter.

Kollektivavtalstackning och social dialog

NCC har kollektivavtal som reglerar minimiloner, arbetstider och medar-
betares réttigheter i forhallande till arbetsgivaren pa samtliga markna-
der och rutiner for social dialog i enlighet med lagkrav och kollektivavtal
pa de marknader dar vi verkar.

Kollektivavtalstackning och social dialog

Kollektivavtalstackning Social dialog

Anstillda Foretradare pa
Téckningsgrad Anstilldai EES utanfor EES arbetsplatsen
0-19%
20-39%
40-59% Danmark
Norge
60-79% Finland
80-100% Sverige Danmark
Finland
Norge
Sverige

Redovisningsprinciper

Medarbetardata avser antalet anstéllda vid utgdngen av verksamhets-
aret. Data samlas in fran HR- och [6nesystem och frén arbetsrattsenhet
i respektive land. Lagar och avtalsstruktur avseende kollektivavtal skiljer
sig &t mellan de nordiska landerna. NCC gor en strikt tolkning av vad
kollektivavtalstackning innebar.
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Mangfaldsindikatorer

NCC stravar efter en god balans bade nar det kommer till kons- och
aldersfordelning. Uppfdljningen synliggor NCC:s arbete med mangfald
och inkludering, bade pa ledningsniva och for hela koncernen. Rapporte-
ringen fungerar som ett verktyg for att félja upp arbetet med jamstalld-
het, likabehandling och langsiktig kompetensforsérjning.

Konsfordelning ledningsgrupper

2025 2024
Man Kvinnor Man Kvinnor
Antal %  Antal % Antal %  Antal %
Styrelse 4 57 3 43 4 57 3 43
Koncernledning 6 50 6 50 6 50 6 50
Ledningsgrupper 450 62 270 38 430 64 237 36

S1-13
Matt for utbildning och kompetensutveckling

NCC foljer kontinuerligt upp effekten av genomforda utbildningar. Detta

sker pa flera sétt, framst i syfte att folja upp effekten av utbildningen i

deltagarnas dagliga arbete. Nagra exempel pa uppfdljning ar:

« Direkt efter programmet tillfrdgas deltagarna om de kan omsétta
utbildningen i praktiken

« Utifran méal och syfte sétter chef och deltagare upp individuella mal
som foljs upp under och efter utbildningen

+ Effektutvardering efter sex ménader upp till tva ar efter avslutat
program

NCC kan folja vilka utbildningar som medarbetarna genomfér i den
koncerngemensamma laroplattformen NCC Learning Platform, som
omfattar merparten av NCC:s digitala kurser samt de storre NCC-unika
utbildningsprogrammen. Genom att estimera tidsatgang for e-learnings
och program kan ett riktvarde for antalet utbildningstimmar per med-
arbetare réknas ut. D& deltagande i externa kurser och andra utbildnings-
former e] registrerade i Learning platform inte finns med i underlaget for
berakningarna ar det verkliga medelvardet betydligt hogre.

2025 var medeltalet utbildningstimmar per anstalld i NCC 9,1 h/med-
arbetare. Kvinnor har i medeltal 10,6 h jamfort med man som har 8,7 h.

Medarbetarsamtalet ar det verktyg som NCC prioriterar for att stodja
medarbetarens individuella utveckling. Det inkluderar flera delar sdsom
individens arbetssituation, individuella mal samt den individuella utveck-
lingsplanen. Samtliga medarbetare ska ha ett medarbetarsamtal med
sin chef.
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Den totala kdnsfordelningen ar 81 procent mén och 19 procent kvinnor.
Det ar en liten 6kning av andelen kvinnor fran féregaende ar, vilket
bekraftas av en motsvarande 6kning av andelen kvinnor i lednings-
grupper.

Aldersfordelning

2025 2024
<304&r 1307 1433
30-504r 5611 5870
>50 &r 4236 4314

Redovisningsprinciper

Medarbetardata avser antalet anstéllda vid utgdngen av verksamhets-
aret. Data har samlats in fran HR- och [6nesystem samt manuellt for
ledningsgrupper. Ledningsgrupper inkluderar alla ledningsgrupper fran
koncernledningen till avdelningsledning eller motsvarande. Styrelsen
bestar av ledamoter valda pé bolagsstédmman. Styrelseledamoter valda
av de anstéllda ingar inte i uppgifterna.

Medarbetare och chef kan valja att spara dokumentation av medarbe-
tarsamtalen i NCC Learning platform. Det gor att NCC kan folja upp
andelen genomfdrda samtal som har lagrats digitalt pa plattformen. |
dagslaget foljer NCC inte upp andelen genomforda samtal som lagras
pd annat satt. Andelen yrkesmedarbetare som anvénder Learning plat-
form for att lagra medarbetarsamtalet ar fortfarande for lag for att
utgora en grund for en uppfoljning av genomférandegrad.

Genom en uppfoljning av de medarbetarsamtal som aktiverats i Lear-
ning platform foljer NCC andelen av tjansteman som deltagit i medarbe-
tarsamtal 2025. Det ger en indikation pa genomférandegrad, dven om
den verkliga andelen ar hdgre. NCC har som ett fokusomrade under
2026 att hoja andelen lagrade medarbetarsamtal i Learning platform.

En jamforelse mellan kvinnor och man visar att 79 procent av kvin-
norna deltog i samtal och 73 procent av mannen.

Redovisningsprinciper

Medarbetardata avser medarbetare i koncernens HR- och I6nesystem.
Medarbetardata for utbildningstimmar avser anstallda vid utgangen av
verksamhetsaret och avser utbildning som har genomforts via NCC:s
laroplattform under verksamhetséret. Deltagande i externa kurser och
andra utbildningsformer ej registrerade i Learning Platform ingar inte.
Medarbetardata for medarbetarsamtal avser anstallda tjiansteman vid
utgéngen av verksamhetséret som avslutat onboardingprocessen till
NCC och avser medarbetarsamtal dokumenterade i laroplattformen.
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S1-14
Matt for arbetsmiljo

Ledningssystemet for hdlsa och sékerhet omfattar alla (100 procent)
som arbetar p&d NCC:s arbetsplatser, det vill séga NCC-anstallda, inhyrd
personal och underleverantorer. NCC:s interna arbetsmiljdorganisation
uppratthéller ledningssystemet. Internrevisioner sker kontinuerligt.

Antalet incidenter med potentiella eller faktiska dodliga konsekvenser
minskar fran tidigare ar, vilket bekraftar att NCC:s langsiktiga fokus pa
att hantera risksituationer med hog allvarlighetsgrad ger resultat. NCC
har ett koncerngemensamt mal for LTIF4. For mer information, se
avsnitt S1-5 pa sidan 87.
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Redovisningsprinciper

Data for NCC:s anstéllda &r hamtad fran NCC:s system for arbetsmiljo
och tid- och I6nesystem. Underentreprendrer inkluderar i drets redovis-
ning inhyrd personal. Syftet &r att transparent redovisa data for alla som
arbetar pa NCC:s arbetsplatser samt behalla kontinuitet i rapporteringen.
Arbetade timmar for NCC:s personal ar baserat pé verkliga timmar.

Olycksfallsfrekvens méts som antalet olyckor med en dags franvaro
eller mer per en miljon arbetade timmar (LTIF1).

Rapporterade data fran och med 2025 avser kalenderar. Rapporte-
rade data for 2024 och tidigare avser perioden december féregaende
period till och med november aktuell period.

NCC:s definition av arbetsrelaterad olycka inkluderar olyckor som
leder till medicinsk behandling.

NCC:s definition av en allvarlig incident &r odnskade handelser som
orsakat, eller rimligen kunnat orsaka, allvarlig skada. Har inkluderas
arbetsolyckor och allvarliga tillbud. En allvarlig skada innebar forlust av
kroppsdelar och/eller funktionsnedsattning, eller ar forenad med dodsfall.

Arbetsrelaterade olyckor/skador samt dédsolyckor NCC:s anstéllda

Arbetsrelaterade
dodsolyckor

Olycksfallsfrekvens for
arbetsrelaterade dédsolyckor

Mycket allvarliga
arbetsrelaterade skador

Olycksfallsfrekvens for mycket
allvarliga arbetsrelaterade skador

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 0 1 0 0,08 3 7 0,28 037
Norge 0 0 0 0,00 0 0 0,00 0,00
Danmark 0 0 0 0,00 0 3 0,00 0,16
Finland 0 0 0 0,00 1 0 0,79 0,00
Totalt 0 1 0 0,05 4 10 0,22 0,52

Registrerbara arbetsrelaterade olyckor samt franvarodagar NCC:s anstillda

Olyckor/skador med en dags
sjukfranvaro eller mer

Olycksfallsfrekvens for olyckor
med en dags franvaro eller mer

Antal franvarodagar pa
grund av arbetsrelaterade
skador och dédsolyckor

2025 2024 2025 2024 2025
Sverige 77 82 72 7.4 1742
Norge 7 9 2,5 3,0 162
Danmark 35 39 9,7 11,0 551
Finland 8 5 2,4 36 109
Totalt 122 135 6,7 7.1 2564

Arbetsrelaterade olyckor/skador, samt dodsfall underentreprenorer

Arbetsrelaterade
dodsolyckor

Mycket allvarliga
arbetsrelaterade skador

Olyckor/skador med en dags
sjukfranvaro eller mer

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 0 0 4 5 108 110
Norge 0 0 0 0 10 6
Danmark 0 0 1 2 64 46
Finland 0 0 0 6 23 22
Totalt 0 0 5 13 205 184
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S1-16
Ersattningsindikatorer

NCC utfor I6nekartldggningar i enlighet med lokal lagstiftning och
kollektivavtal i alla nordiska lander. Detta inkluderar analys for att
sakerstalla lika 16n for lika arbete.

Erséattning

2025
Loneklyfta (Ioneskillnad mellan
man och kvinnor/Iéneniva man), % 3
Arlig total ersattningskvot 25

Redovisningsprinciper

Mattet I6neklyfta omfattar medarbetare i koncernens I6nesystem som
varit anstallda med rapporterad tid och utbetald |6n under rapporte-
ringsperioden. Dotterbolag med egna system utgor mindre &n tre pro-
cent. Bruttotimlonen definieras som bruttolon per faktiskt arbetad och
betald timme. Lonegapet redovisas ojusterat och paverkas av férdel-
ningen av olika yrkeskategorier i respektive land samt av marknads- och
valutaeffekter. Berakningsmetoden kommer framdver att anpassas i
enlighet med de rapporteringskrav som galler i respektive land enligt
EU:s direktiv om I6netransparens. Arlig total ersattningskvot berdknas
som érlig total ersattning for hogst betalda personen i forhallande till
medelvarde for total ersattning for alla anstallda. Ersattningskvot ar
baserad pa data fran NCC:s erséattningsrapport.
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Incidenter, anmalningar och allvarliga
inverkningar pa manskliga rattigheter

Under 2025 har 5 incidenter rorande diskriminering inrapporterats under
aret. Av dessa har 2 inkommit via NCC:s visselblasarkanal. Incidentrap-
portering via visselbldsarkanalen ger anmélaren valmgjlighet att vara
anonym eller ej. NCC féljer darav inte andelen inrapporterade incidenter
daranmalaren &r en medarbetare hos NCC.

Inga (0) manniskoréttsrelaterade drenden avseende den egna arbets-
kraften rapporterades i NCC:s visselblasarkanal och bedémts vara all-
varliga. Inga (0) andra fall har identifierats som allvarliga manniskorétts-
relaterade incidenter under rapporteringsperioden. | linje med detta
utfardades inga (0 MSEK) boter, viten eller ersattningar under 2025.

Redovisningsprinciper
Data har hdmtats fran NCC:s drendehanteringssystem for visselblasar-
kanalen samt genom manuell inhamtning.
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S2 - Arbetstagare i vardekedjan
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Som aktor i byggsektorn med verksamhet i Norden ar NCC beroende av ett
omfattande natverk av leverantorer, inom EU och globalt. Majoriteten av
affarsrelationerna ar regionala, men stracker sig ibland till hogrisklander
dar rimliga arbetsvillkor riskerar att inte tillgodoses. Arbetstagare i varde-
kedjan utgor ddrmed en central intressent for NCC:s hallbarhetsarbete.

Vari
Underamne Beskrivning Paverkan Finansiell vardekedjan Tidshorisont
Arbetsvillkor Negativ paverkan om arbetstagare i vardekedjan inte har arbetsvillkor Potentiell Uppstroms Kortoch
som uppfyller lamplig standard. negativ medel
Risk for dkade kostnader, potentiella boter och skadat rykte kopplat till Risk Uppstroms Kort och
bristande arbetsvillkor och 6kade krav pa transparens i vardekedjan. medel
Andra arbetsrelate- Negativ paverkan om arbetstagare i vardekedjan utsatts for barn- Potentiell Uppstroms Kort
rade rattigheter eller tvangsarbete. negativ
Risk for dkade kostnader, potentiella boter och skadat rykte kopplat till Risk Uppstroms Kort och
barn- och tvangsarbete och 6kade krav pa transparens i vardekedjan. medel

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

relaterat till arbetstagare i vardekedjan

Under den dubbla vasentlighetsbedomningen identifierades arbets-
tagare i vardekedjan som ett av NCC:s vasentliga héllbarhetsdmnen.
NCC:s inkdpsfunktion deltog i identifiering och utvardering av paverkan,
risker och majligheter relaterade till aktiviteter och intressenter i varde-
kedjan. Resultatet av bedomningen ligger i linje med tidigare utforda
vasentlighetsbedomningar, dar NCC har adresserat risker kopplade till
brott mot méanskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter genom
vardekedjan och uppstroms i synnerhet.

NCC ar baserat i Norden och en majoritet av foretagets affars- och
leverantorsrelationer finns inom EU. Trots detta finns beroenden av
komplexa relationer med globala leverantdrers basnétverk, vilket ar van-
ligt inom byggsektorn. Arbetstagare ar involverade i alla steg av NCC:s
vérdekedja, frén ravaruutvinning (som ibland sker i hégrisklander), pro-
dukttillverkning, transport, montering och installation, till slutfaseni
byggprojekt. Detta innebar att alla som ar involverade i att skapa, leve-
rera eller installera produkter pa NCC:s anldggningar, eller som pa annat
satt bidrar med sina fardigheter och kunskaper for att genomfora kon-
cernens projekt, bor betraktas som intressenter i var vardekedja. Frage-
stallningar kopplat till arbetsvillkor utgor en potentiell negativ paverkan,
eftersom det finns enrisk att arbetsvillkor for arbetstagare i vardekedjan
inte lever upp till en Iamplig standard. Detta kan ocksa innebdara en finan-
siell risk med 6kade kostnader, boter och andra finansiella konsekvenser
som foljd. Den storsta mojligheten till direkt paverkan finns pa NCC:s
egna arbetsplatser, dar fokus ldggs pa att alla arbetstagare behandlas
med respekt och att sakerheten ar hogsta prioritet.

Policyer for arbetstagare i vardekedjan

NCC:s inkopsfunktion tillsammans med HR-funktionen ar ansvariga for
att bevaka varnandet av méanskliga rattigheter. For inkdpsfunktionen
gors detta genom processen for Supply Chain Risk Management
(SCRM), dér risker identifieras pa kategoriniva. Detta riskbaserade
arbetssatt mojliggor prioritering av insatser och lagger fokus pa de
omraden dér storst paverkan aterfinns. Av samma anledning har NCC
ett stort fokus pa att skapa forstaelse for koncernens leverantdrskedjor,
dér ett ndra samarbete med direkta leverantorer angdende mitigerande
atgarder utgor den storsta havstangseffekten.

NCC har ocksa ett antal policyer pa plats for att hantera fragor kring
arbetstagare i vardekedjan, som foljer FN:s vagledande principer for
manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter pad arbetsplatsen samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. De centrala dokumenten omfattar:
 Direktiv for regelefterlevnad
» Uppforandekod
» Uppforandekod for leverantorer
+ Inkopspolicy
* Inkopsdirektiv

Tillsammans omfattar dessa dokument fragor som ror méanskliga och
arbetstagares rattigheter, regelefterlevnad, etiska standarder samt halsa
och sakerhet. Finansiella risker och majligheter hanteras inom ramen
for NCC:s direktiv for hantering av strategisk risk. For mer information om
NCC:s overgripande styrning och policystruktur, se avsnitt GOV-1 pa sid-
orna 49-50. Mer information om styrning kopplat till hantering av férbin-
delser med leverantorer kan ocksa hittas under avsnitt G1-2 pa sidan 96.

NCC tillampar EU:s férenklingsregel och redovisar darfér endast grundlaggande information i detta avsnitt.
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Atgarder och resurser med

avseende pa arbetstagare i vardekedjan

NCC har skapat en medvetenhet kring att merparten av koncernens
insatser bor koncentreras néra var kdrna, det vill sdga de projekt dar
omfattning, skala och &terstéllbarhet pd paverkan &r som storst. Ambi-
tionen ar att alla arbetstagare som kommer till NCC:s arbetsplatser
behandlas rattvist, med respekt for manskliga rattigheter och arbetsta-
gares rattigheter, och att arbetet de utfor inte innebar risker for deras
halsa, sakerhet eller valmaende. Arbete pagar for att oka kompetensen
att hantera risker kopplade till intressenter langre bort i var vardekedja,
dar transparens och insyn ar begransad.

Sedan 2022 har NCC arbetat med att systematiskt utvardera resulta-
tet av aktsamhetsprocesserna HRDD (Human Rights Due Diligence) och
HRIA (Human Rights Impact Assessment) och adresserat riskomraden
genom relevanta processer och kommunikationskanaler. Som en del av
arbetet med kartlaggning av vardekedjan har NCC definierat ett antal
ramaterial som &r sarskilt exponerade for risker kopplat till manskliga
rattigheter och lankat dessa till produkter som kops in av NCC. Dessa
inkluderar bland annat gruvrelaterade produkter, oljebaserade produkter,
elektronikkomponenter, kemikalier och textilier. Produktion av dessa
typer av produkter gors ofta i hogrisklander med hansyn till brott mot
manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter. Dessa fragor har
sedan lyfts inom processen for leverantorsriskhantering, som bérjade
implementeras under 2024. Detta ar ett system som stottar i arbetet
med att Oka den generella transparensen i vardekedjan och att etablera
en beredskap for att kunna hantera bade afféars- och héllbarhetsrisker.
Som ett resultat av detta arbete har NCC dven paborjat arbete med att
se Over och utveckla befintliga rutiner for hantering av leverantorsrelatio-
ner, i syfte att sdkerstalla att dessa hanterar fragor kring ménskliga rat-
tigheter och arbetstagares rattigheter pa ett ansvarsfullt satt. Arbetet
kommer att fortsatta under 2026 och vidare, dar processen for Supply
Chain Risk Management kommer vidareutvecklas for att oka trans-
parensen i NCC:s leverantorskedjor.

Under 2025 har verktyget Supplier Insight lanserats, som fungerar
som ett stodverktyg for att utvardera nya och befintliga leverantorer
baserat pa ett antal datapunkter utifran bade ett finansiellt perspektiv
samt i relation till social hallbarhet. Verktyget utgor en kompletterande
|6sning som kommer att starka NCC:s rutiner for hantering av leveran-
torsrelationer och kommer att vidareutvecklas under kommande ar.

NCC har ocksé introducerat ett kontrollsystem for underentreprend-
rer, som syftar till att 6ka var forstaelse for relationer mellan olika unde-
rentreprendrer. Detta majliggor en effektiv kontroll och uppféljning av
underentreprencrer. Malet ar att kunna sakerstalla att underentrepreno-
rer som arbetar pa NCC:s siter arbetar under lagliga, stabila och rattvisa
villkor och att de moter stéllda krav pa manskliga rattigheter och arbets-
rattigheter.
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Mal och matt relaterade till arbetstagare i vardekedjan

Det pagar ett arbete med att se 6ver nuvarande arbetssétt och darige-
nom skapa majligheter att etablera méal inom omréadet. NCC kommer
|6pande att rapportera framsteg i detta arbete inom ramen for hallbar-
hetsrapporteringen. | samband med detta arbetar NCC aven med att
utveckla relevanta matetal inom omradet for arbetstagare i vardekedjan,
med information och data som &r bade informativ och av god kvalité. Da
verktyget Supplier Insight lanserats under senare delen av 2025 har NCC
nu forbattrade mojligheter att skapa relevanta matetal for uppfoljning
som med fordel &ven kan anvandas i hallbarhetsrapporteringssyfte.
Arbetet med denna utveckling pdgar och kommer att fortsatta under
2026.
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Styrningsrelaterade upplysningar

G1 - Ansvarsfullt foretagande

Bygg- och anlaggningssektorn praglas av omfattande leverantorskedjor,
komplexa entreprenadstrukturer och samhallsinvesteringar, vilket stéller
hoga krav pa affarsetik och regelefterlevnad. NCC arbetar darfor systema-
tiskt for att forebygga korruption, motverka intressekonflikter och saker-
stalla en hog etisk standard och sund féretagskultur.

Vari
Underamne Beskrivning Paverkan Finansiell vardekedjan Tidshorisont
Foretagskultur Om NCC inte lyckas halla en hog etisk standard i foretagskulturen Risk Hela Medel
riskerar det att leda till boter, forlorade afféarer och skadat rykte. vardekedjan
Forvaltning av Om processer for hantering av relationer med leverantorer brister Risk Uppstroms, Medel
forbindelser med kan det innebara finansiella konsekvenser. Egen
leverantorer verksamhet
Korruption och En bransch med komplexa projekt, leverantorskedjor och bade Potentiell Hela Kortoch
mutor privata och offentliga kunder leder till 6kad risk for korruption och negativ vardekedjan  medel
annat oetiskt agerande.
Potentiellt skadat rykte och forlorade afféarer samt kostnad for Risk Hela Medel
eventuella boter, utredningar och legalt stod. vardekedjan

Vasentlig paverkan, risker och majligheter relaterat

till ansvarsfullt foretagande

Under den dubbla vasentlighetsbedomningen identifierades ansvarsfullt
féretagande som ett av NCC:s vasentliga hallbarhetsdamnen. Fragor
rorande allman affarsetik, anti-korruption, transparens och en valfunge-
rande styrning ar av stor betydelse genom hela NCC:s vardekedja, dar
negativ paverkan saval som finansiella risker har identifierats.

NCC:s mal ar att bedriva en verksamhet med en hog etisk standard
och integritet i foretagskulturen, vilket minskar risken for oetiskt bete-
ende, brott mot lagar och méanskliga rattigheter. NCC arbetar proaktivt
med sin foretagskultur for att framja bra affarsetiskt beteende dels
genom kommunikation och aktiviteter avseende NCC:s uppférandekod,
varderingar och Star behaviors dels genom aktiviteter inom NCC:s pro-
gram for regelefterlevnad. Allvarliga brott mot lagar och allmén brist pa
etisk standard i foretagskulturen kan utgora en finansiell risk i form av
exempelvis boter, uteslutning fran upphandlingar, skadat rykte och for-
lust av affarer.

NCC:s hantering av och processer for leverantorsrelationer och betal-
ningsrutiner syftar till att starka en effektiv och valfungerande affars-
verksamhet béde inom den egna verksamheten och for aktorer upp-
stroms i vardekedjan. Processerna stddjer strategiska méal genom
proaktiv kommunikation, utbildning och utvardering av affarsetiska,
sociala och miljdmassiga prestationer. | takt med fler krav och regelverk
kring ansvar for vardekedjan kan detta omréde medfora ckade kostna-
der med anledning av utokade lagkrav vilket resulterar i 6kad administra-
tion och anpassning av existerande processer och kontroller samt att
brott mot de nya regelverken kan leda till boter. Med andra ord kan en
bristande hantering av relationer med leverantorer leda till finansiella
konsekvenser for NCC.

NCC bedriver verksamhet i en bransch med komplexa projekt, leve-
rantorskedjor och verksamhet med bade privata och offentliga kunder
vilket leder till en 6kad risk for korruption och annat oetiskt agerande
saval i var egen verksamhet som i leverantorskedjan. Risken hanteras
och minimeras bland annat genom policyer, utbildning och rutiner fér
att forebygga och upptécka korruption.
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Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

NCC:s uppférandekod definierar NCC:s hallning och policyer avseende
omraden av relevans for att uppréatthalla en hog etisk standard och
ansvarsfull foretagskultur. NCC:s varderingar, Star behaviors och uppfo-
randekod utgor de vagledande principerna for hur NCC:s anstallda och
affarspartners forvantas agera och upptrada. Uppférandekoden kom-
pletteras av interna styrdokument som ger mer vagledning inom speci-
fika omraden. For mer information kring NCC:s policyer, se avsnitt
GOV-1 pa sidorna 49-50.

NCC:s program for regelefterlevnad ar utformat for att sékerstalla att
det finns ett gemensamt dtagande pa alla nivaer inom foretaget om ett
ansvarsfullt ledarskap och hog etisk standard i affarsverksamheten.
Programmet omfattar riskomradena korruption, konkurrensratt, bedrag-
erier, intressekonflikter, dataskydd (personuppgiftsbehandling), mang-
fald och ménskliga réattigheter. Programmets delar och policyer beskrivs
i NCC:s direktiv for regelefterlevnad.

Koncernens Head of Compliance har det 6vergripande ansvaret for
att utforma programmet avseende riskomradena korruption, konkur-
rensratt, bedragerier, intressekonflikter och dataskydd samt att imple-
menteringen i verksamheten foljs upp och rapporteras till Group Compli-
ance Committee (GCC), vd och styrelse. Styrelsen far minst en gang om
aret en skriftlig Compliance Report med information om utbildnings-
och kommunikationsaktiviteter, personuppgiftsincidenter samt analys
och uppdatering av drenden inom visselblasarfunktionen.

NCC:s inkdpsorganisation och HR-funktion ansvarar for program-
mets delar avseende varnande av méanskliga rattigheter och mangfald.
Vidare ar NCC:s inkdpsorganisation ansvarig for implementeringen av
relevanta delar i programmet for regelefterlevnad avseende leverantorer
och underleverantdrer. Det operativa arbetet med affarsetik och regelef-
terlevnad bedrivs i NCC:s affarsomraden och koncernfunktioner. Arbetet
leds av respektive affarsenhets och koncernfunktions Juridik & Risk
team. De ansvariga tréaffas regelbundet inom Compliance Forum dar de
utbyter erfarenheter och information. Head of Compliance samman-
kallar och leder Compliance Forum. NCC utvarderar programmet for
regelefterlevnad genom analys av statistik fran visselblasarfunktionen,
resultat frén regelbundna medarbetarundersokningar och fran intern-
revisioner.

Externt har NCC forbundit sig att folja flera globala initiativ avseende
ansvarsfullt foretagande. NCC har undertecknat Férenta nationernas
(FN) Global Compact och stédjer de tio principerna om manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo och anti-korruption. Dartill & NCC stodmedlemi
Institutet Mot Mutor (IMM) och Transparency International Sweden. Till-
sammans med flertalet branschaktorer i Sverige har en gemensam
policy for att motverka korruption och mutor tagits fram. NCC &r ocksa
medlem i Amfori BSCI (The Business Social Compliance Initiative) och
far darigenom tillgang till ytterligare verktyg for att utbilda leverantorer i
risklander. NCC:s egen granskning av leverantorer i risklander (enligt
Amfori BSCl:s definition) kompletteras med att dessa leverantdrer inte-
greras i Amfori BSCl:s processer for utbildning och samarbete.

Finansiella risker och majligheter hanteras inom ramen for NCC:s
direktiv for hantering av strategisk risk. For mer information om direkti-
vet, se avsnitt GOV-1 pa sidan 50.

Mekanismer for att séka rad och rapportera Gvertradelser
Medarbetare kan hos ndrmaste chef, HR, Juridik & Risk, Privacy Naviga-
tors samt Compliance be om rdd om NCC:s uppférandekod och om hur
de bor agera i en given situation eller om hur man rapporterar en potenti-
ell Gvertradelse.

Alla medarbetare uppmuntras att rapportera misstankta eller obser-
verade lagbrott och 6vertradelser av NCC:s uppférandekod via linjeorga-
nisationen, interna supportfunktioner eller NCC:s visselblasarfunktion.
Visselbldsarfunktionen inkluderar en visselblasarlinje som majliggor
anonyma anmalningar via webbplatsen eller telefon pa NCC:s lokala
sprak eller engelska. Visselblasarlinjen hittas pa intrandtet MyNCC och
pa NCC:s webbplats.

Vad géller missforhallanden eller incidenter inom omrédena hélsa &
sakerhet, sékerhet, informationssékerhet och skydd for personuppgifter
sd har NCC aven sarskilda rapporteringskanaler.

Interna utredningar och uppféljningar
NCC atar sig att ha en 6ppen och transparent kommunikation och alla
medarbetare forvantas anmala misstankta eller observerade 6vertradel-
ser av tillamplig lag eller NCC:s uppforandekod. Head of Compliance
overvakar den interna utredningsprocessen inom NCC:s visselbldsar-
funktion och ansvarar for att sékerstélla att alla rapporterade missfor-
héllanden som det finns ett allméanintresse av att det kommer fram blir
beddmda, utredda och atgardade pa ett snabbt, oberoende och objektivt
satt. Ett rapporterat drende hénvisas, beroende pa fraga och plats, till
speciellt utsedda personer for utredning. Utredning kommer att ske res-
pektfullt, noggrant, konfidentiellt och med hansyn till individernas integri-
tet. Fran fall till fall, nar sa ar lampligt, kan dven externa resurser behova
anlitas for att ge stod i utredningen. Incidenter inom omradena hélsa
och sakerhet, sakerhet, informationssakerhet och skydd for person-
uppgifter kan rapporteras inom sarskilda rapporteringskanaler och dar
ansvar for utredning och atgard ligger inom respektive ansvarig funk-
tion. Minst en gang om aret far styrelsen en skriftlig Compliance Report
med analys och uppdatering av &renden inom visselblasarfunktionen.
NCC har en strikt policy mot repressalier och skyddar personer med
arbetsrelation till NCC som anmalt missforhallanden via visselblasarka-
nalen och dar visselbldsaren har skalig anledning att anta att informatio-
nen om missforhallanden &r sann. NCC erbjuder utbildning och kommu-
nikation om hur man kan rapportera missforhallanden, skydd mot veder-
gélining samt erfarenheter fran avslutade drenden.

Kommunikation och utbildning

Utbildning och kommunikation ar grundlaggande delar i NCC:s program
for regelefterlevnad. Alla NCC:s nyanstallda far ta del av uppforandeko-
den och andra relevanta policyer under NCC:s introduktionsprocess.
Under aret kommunicerades information om uppférandekoden, koncer-
nens policyer och direktiv genom olika kommunikationskanaler, bland
annat genom artiklar p& NCC:s intran&t och pa lednings- och gruppmao-
ten. NCC tillhandahaller tre utbildningar som &r obligatoriska for alla
NCC:s tjansteman. Dessa tre utbildningar ska vara genomférda inom 30
kalenderdagar fran det att personen borjar arbeta pd NCC. Utbildning-
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arna ar aven obligatoriska for NCC:s befintliga tjdnsteman. Utbildningar-
nas malgrupp, frekvens och innehéll definieras utifran en riskbedém-
ning. NCC:s tjansteman har identifierats som den grupp anstallda som
ar mest riskutsatta avseende korruption och mutor och utbildningen
Affarsetik ar framtagen for denna grupp. Utbildningarna finns pa engel-
ska, norska, danska, svenska och finska. Utbildningen Affarsetik lansera-

Hantering av forbindelser med leverantorer

NCC:s leverantorskedja ar en central del av koncernens héllbarhetsar-
bete och avgorande for att uppratthélla ett ansvarsfullt foretagande.
Samarbetet med leverantorer omfattar tusentals aktorer primart i
Norden men &dven i resten av Europa och fa utanfor Europa, vilket kraver
tydliga krav, systematisk uppfdljning och en néara dialog.

Arbetet syftar till att sékerstélla att leverantorer agerar i enlighet med
tilldmpliga lagar, NCC:s uppférandekod for leverantorer, méanskliga rat-
tigheter, miljolagstiftning och bidrar till sékra och etiska arbetsforhéallan-
denihela vardekedjan. Genom gemensamma standarder, revisioner
och riskbedomningar arbetar NCC for att skapa transparens och minska
hallbarhetsrisker kopplade till inkop, entreprenader och materialfloden.
Detta avsnitt beskriver de processer och verktyg som anvands for att
hantera leverantorsrelationer, folja upp regelefterlevnad och driva for-
battringar i samarbete med affarspartners. For information om betal-
ningsrutiner mot leverantdrer, se avsnitt G1-6 pa sidan 97.

Ansvarsfulla inkop
NCC har samarbeten med flera tusen leverantorer genom vilka NCC
koper material och tjanster, direkt eller genom underleverantorer. Leve-
rantorerna finns till storsta delen i Norden, men ocksd i andra lander
sasom Polen, Estland, Lettland, Litauen och Kina. NCC arbetar for att
minska det totala antalet leverantorer. En stor del av dessa inkdp gors
genom langsiktiga avtal. Syftet ar att forbattra kontrollen, effektivisera
inkopsarbetet, framja hallbarhetsfokuset i vardekedjan samt sénka
NCC:s inkdpskostnader. NCC arbetar for att ha en ansvarsfull varde-
kedja dar arbete genomfors pa ett miljomaéssigt och socialt héllbart satt
som ocksa ar i linje med sunda arbetsforhéllanden. Arbete pagér dven
med att se Over NCC:s arbetssatt kopplat till hantering av leverantors-
relationer. F6r mer information, se avsnitt S2 pa sidorna 92-93.

Till grund for arbetet med ansvarsfulla inkdp ligger koncernens
direktiv for regelefterlevnad samt uppforandekod for leverantérer. Upp-
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des i slutet av 2023 och innehaller en introduktion till NCC:s uppforande-
kod, program for regelefterlevnad samt utbildning i antikorruption,
intressekonflikter och bekampning av bedragerier. Head of Compliance
foljer upp slutférandet av de obligatoriska utbildningarna och rapporte-
rar resultatet till Compliance Forum, Group Compliance Committee
(GCC), koncernledningen och styrelsen.

forandekoden for leverantorer inkluderar riktlinjer for att motverka mutor
och korruption, undvika intressekonflikter, efterleva konkurrenslagstift-
ning, vdrna om manskliga rattigheter, framja méangfald och inkludering,
ha sékra och hdlsosamma arbetsplatser och minska miljopaverkan
samt i ovrigt bedriva en verksamhet med hdg etisk standard. Pa flertalet
ramavtalsleverantorer stélls forutom krav pa att folja uppférandekoden
for leverantorer ocksa kravet att de ska vara certifierade enligt lednings-
systemet ISO 9007, ISO 14001 eller motsvarande. Alla storre ramavtals-
leverantdrer utvarderas innan ett samarbete paborjas. For att saker-
stalla efterlevnad av NCC:s uppférandekod for leverantorer, och att leve-
rantorerna arbetar i enlighet med ISO 9001 och ISO 14001, genomfor
NCC granskningar av ramavtalsleverantorerna. NCC har en sarskilt nog-
grann utvarderingsprocess gentemot leverantorer utanfor de nordiska
landerna for att forebygga brott mot manskliga rattigheter och korrup-
tion. Skulle avvikelser och bristande efterlevnad noteras under leveran-
torsgranskningen ska leverantdren vidta korrigerande atgérder enligt en
av NCC godkand atgardsplan. Om atgarderna inte genomfors, kan sam-
arbetet med leverantoren komma att sdgas upp.

Samtliga utomnordiska materialleverantorer, med avtal som Iopte
under 2025, har utvarderats initialt innan ett samarbete pabdrjades.

For att ytterligare starka goda affarsrelationer med leverantorer foljer
NCC branschens tillampliga standarder for betalningsvillkor, om inte
annat reglerats i skriftlig verenskommelse parterna emellan.
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Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

Risker for korruption kan uppsté i relationer mellan NCC och dess afféars-
partners eller i samband med exempelvis myndighetsutévning. Risk for
korruption ar dels kopplat till agerande av NCC:s anstéllda mot till exem-
pel myndighetsutovare, offentliga tjansteman och privata affarspart-
ners, dels agerande av affarspartners, framst mellanhander, leverantorer
och underleverantdrer. NCC genomfor regelbundet riskbedomningar pa
koncerndvergripande niva dar bade koncernstab och NCC:s affarsomra-
den varderar och rapporterar risker i verksamheten. Korruption och
mutor har identifierats som enrisk i vissa delar av verksamheten. NCC:s
verksamhet bedrivs visserligen i lander med lag korruptionsrisk enligt
Transparency International Corruption Perception Index, men en del av
NCC:s leverantorer verkar i lander med hogre risk for korruption.

NCC:s uppférandekod, uppfoérandekod for leverantérer och direktiv for
regelefterlevnad definierar NCC:s héllning och policy i fraga om korrup-
tion och mutor. Programmet for regelefterlevnad vagleder organisatio-
nen via interna styrningsdokument, utbildningar och kommunikation
for att sékerstalla att NCC har lampliga rutiner pa plats for att férhindra
korruption i affarsverksamheten och som ser till att bolaget foljer till-
lampliga lagar och regelverk. Alla medarbetare uppmuntras att anmala
misstankta och observerade lagbrott och 6vertradelser av NCC:s upp-
férandekod sasom korruption och mutor, inom linjeorganisationen eller
via NCC:s visselblasarlinje. Lés mer om visselblasarfunktionen i avsnitt
G1-1 pé sidan 95.

Bekraftade fall av korruption och mutor

Som en del av NCC:s arbete for ett ansvarsfullt foretagande foljs och
rapporteras bekraftade fall av korruption och mutor inom koncernen.
Syftet &r att sékerstélla transparens och visa hur NCC och NCC:s
anstallda efterlever antikorruptionslagar. Rapporteringen omfattar antal
fall dar domstol under aret bekraftat korruption eller mutbrott av NCC
eller anstalld samt information om faststallda bétesbelopp for NCC
under aret. Fallande domar som avser tidigare anstélld inkluderas inte.

Bekraftade fall av korruption och mutor

2025
Antal fallande domar 0
Bdotesbelopp for brott mot lagar om korruption och mutor 0

Under aret tillhandahall NCC en koncerndvergripande utbildning avse-
ende anti-korruption. Utbildningen &r obligatorisk for NCC:s tjanstemén
(inklusive koncernledningen), som identifierats som den mest riskut-
satta gruppen inom omradet.

Den 31 december var andelen av NCC:s tjansteman som genomfort
utbildningen inom affarsetik foljande:

Tjansteman som genomfort utbildning (%)

2025 2024

Afférsetik (inkl anti-korruption) 98 97

Redovisningsprinciper

Andelen tillsvidareanstéllda tjansteman som genomfort utbildningen ar
berdknat som antalet tillsvidareanstallda tjansteman som slutfort
utbildningen i forhallande till det totala antalet tillsvidareanstéllda tjans-
teman vid datumet for avstamningen.

Betalningspraxis
Betalningsrutiner mot leverantorer

2025
Genomsnittlig betalningstid (dagar) 35
Utestdende rattsliga forfaranden avseende sena betalningar 2
Standardbetalningsvillkor (dagar) 30
Andel betalningar inom standardbetalningsvillkor (%) 79

NCC tillampar betalningsvillkor enligt nedan, om inget annat reglerats i
skriftlig Overenskommelse parterna emellan:

» Sverige: 30 dagar efter mottagen faktura

+ Danmark: innevarande manad plus 30 dagar

* Finland: 30 dagar efter mottagen faktura

+ Norge: 30 dagar efter fakturadatum

Redovisningsprinciper
Rattsliga forfaranden gallande sena betalningar avser rattsliga fall eller
tvister som &r utestaende vid drets slut.

Vid berakning av betalningstid inkluderas enbart betalda fakturor. Kredit-
fakturor samt interna fakturor mellan NCC-bolag inkluderas inte. Fakturor
med forfallodag pa en helgdag men betalningsdatum nastkommande
mandag samt fakturor som varit bestridda, reklamerade eller utgjort en
tvistinkluderas inte.
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IRO-2

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport
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upplysningar BP-2
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fald och ekosystem
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ekonomi
E5-3

E5-4
E5-5
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S1-3
S1-4
S1-5
S1-6
S1-8
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S1-13
S1-14
S1-16
S1-17

S2: Arbetstagare i BP-2817
vardekedjan

G1: Ansvarsfullt G1-1
foretagande G1-2
G1-3
G1-4
G1-6
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Allméan grund for utarbetande av hallbarhetsrapporten
Upplysningar med avseende pa séarskilda omstandigheter
Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
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lednings- och tillsynsorgan

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Forklaring och tillborlig aktsamhet

Riskhantering och intern kontroll ver hallbarhetsrapportering

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Intressenters synpunkter och intressen

Véasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedéma vésentlig paverkan, risker och mojligheter
Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport
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Fordjupad klimatscenarioanalys for att faststélla vésentliga klimatrelaterade risker och mgjligheter
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Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringar

Mal for begrénsning av klimatforandringar
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Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp
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Policyer for resursanvéandning och cirkuldr ekonomi
Atgérder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi
Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursinfloden
Resursutfloden

Policyer for den egna arbetskraften

Rutiner for kontakt med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angdende paverkan
Rutiner for att gottgora negativ paverkan och kanaler for att uppméarksamma problem

Atgarder avseende vasentlig paverkan pa den egna arbetskraften

Mal fér den egna arbetskraften

Uppgifter om foretagets anstallda

Kollektivavtalstackning och social dialog

Mangfaldsindikatorer

Matt for utbildning och kompetensutveckling

Matt for arbetsmiljo
Ersattningsindikatorer

Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa méanskliga réttigheter
Arbetstagare i vardekedjan

Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur
Hantering av férbindelser med leverantorer

Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor
Bekraftade fall av korruption och mutor

Betalningspraxis

NCC 2025
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Sidnummer

47
47
48
48

51

51

51
52-53
54
55-57
58
58,98
68-69
58,66
69

70

71

72
73-75
76-77

78
79
80
80
81
83
84
84-85
85-86
87
88
88
89
89
90
91
91
92-93

95
96
97
97
97



Forvaltningsberéttelse

Hallbarhetsrapport — Index

Inférlivande genom hanvisning

Upplysningskrav DETELIT N Referens

GOV-1 21¢) Bolagsstyrningsrapport
GOV-1 22 b) Bolagsstyrningsrapport

NCC 2025 99

Sidnummer
42-45
35-38,41



Forvaltningsberéttelse

Hallbarhetsrapport — Index

Forteckning over datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

NCC 2025 100

Upplysningskrav Datapunkt SFDR Benchmark regulation EU Climate Law Sidnummer

ESRS 2 GOV-1 21d) Konsfordelning i styrelsen | | 48

ESRS 2 GOV-1 27¢€) Procentandel oberoende styrelseledaméter | 48

ESRS 2 GOV-4 30 Redogorelse for due diligence 51

ESRS 2 SBM-1 40d)i Inblandning i verksamheter kopplade till N/A
fossila branslen

ESRS 2 SBM-1 40d)ii-iv Inblandning i verksamheter kopplade till N/A
produktion av kemikalier, kontroversiella |
vapen och tobak

E1-1 14 Omstéllningsplan for att uppna 68-69
klimatneutralitet

E1-1 169 Foretag som &r uteslutna fran EU-referens- u u N/A
vardena for anpassning till Parisavtalet

E1-4 34 Minskningsmaél for utsldpp av véxthusgaser | | 71

E1-5 37 Energiforbrukning och energimix | 72

E1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter u 72
i sektorer med hdg klimatpaverkan

E1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for u u 73
vaxthusgasutslapp

E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter N/A

E1-9 66 Referensportfoljens exponering mot u Infasning
klimatrelaterade fysiska risker

E1-9 66 a) Uppdelning av monetéra belopp efter akut Infasning
och kronisk fysisk risk

E1-9 66 ¢) Plats for betydande tillgéngar utsatta for Infasning
vasentlig fysisk risk

E1-9 67c¢) Uppdelning av det redovisade vardet Infasning
pa sina fastighetstillgangar efter
energieffektivitetsklasser

E1-9 69 Portféliens grad av exponering mot Infasning
klimatrelaterade majligheter u

E2-4 28 Utslapp och dverféringar som slépps ut i luft, u Ej
vatten och mark vasentligt

E3-1;E3-4 9,13,14,28 | Samtliga upplysningar Ej

c),29 u vasentligt

E4 SBM-3 16a)i | Infasning

E4 SBM-3 16 b) L Infasning

E4 SBM-3 16¢) | Infasning

E4-2 24b) - d) Policyer kopplade till biologisk mangfald u Infasning
och ekosystem

E5-5 37d) Ej &tervunnet avfall | 81

E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall L 81




Forvaltningsberéttelse

Hallbarhetsrapport — Index
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Upplysningskrav DETETITA SFDR Benchmark regulation EU Climate Law Sidnummer

S1SBM-3 149),14f) Betydande risk for barnarbete eller m Ej
tvangsarbete vasentligt

S1-1 20 Allmant forhallningssatt till méanskliga ™ 83
rattigheter i den egna arbetskraften

S1-1 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor 83
som behandlas i internationella arbets-
organisationens (ILO) grundldggande
konventioner 1-8

S1-1 22 Processer och atgarder for att forhindra ™ 83
manniskohandel

S1-1 23 Strategi for forebyggande av arbetsplats- u 83
olyckor eller ett system for att hantera sadana

S1-3 32¢) Mekanismer for klagomalshantering i m 84
samband med personalfragor

S1-14 88b)—c) Méatetal for halsa och sékerhet | 90

S1-14 88¢) Métetal for halsa och sakerhet | 90

S1-16 97a)-b) Ojusterad I6neklyfta mellan konen, u 91
Overdrivet hdg VD-16n

S1-17 103 a), Incidenter, klagomal och allvarliga m 91

104 a) inverkningar pa manskliga rattigheter

S2 SBM-3 11b) Betydande risk for barnarbete eller m Infasning
tvangsarbete i vardekedjan

S2-1 17-18 Policyer for arbetstagare i vardekedjan | Infasning

S2-1 19 Respekterar inte FN:s vagledande principer Infasning
for foretag och ménskliga rattigheter och |
OECD:s riktlinjer

S2-1 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som Infasning
behandlas i Internationella arbetsorganisa-
tionens (ILO) grundldggande konventioner 1-8

S2-4 36 Manniskoréttsfragor och manniskorattsfall m Infasning
kopplade till féretagets vardekedja

S3-1 16-17 Allmént forhallningssatt till manskliga u Ej
rattigheter och berérda samhallen vasentligt

S3-4 36 Ménniskorattsfrdgor och manniskorattsfall u Ej
kopplade till berérda samhéllen vasentligt

S4-1 16-17 Allmant forhallningssatt till méanskliga Ej
rattigheter for konsumenter och | vasentligt
slutanvéandare

S4-4 35 Ménniskorattsfrdgor och manniskoratts- Ej
incidenter kopplade till konsumenter | vasentligt
och slutanvéandare

G1-1 10b) FN:s konvention mot korruption | N/A

G1-1 10d) Skydd for visselblasare | N/A

G1-4 24 a) Boter for brott mot lagar mot korruption ™ 97
och mutor

G1-4 24b) Standarder for bekdmpning av korruption u 97

och mutor




