Ncc™

Koncernchef Peter Wagstroms tal pa NCC:s arsstimma den 24
mars 2015

Herr ordforande, arade aktiedgare, mina damer och herrar.

Jag kan idag lagga dnnu ett gott ar i NCCs historia till handlingarna. Det ar
resultatet av ett m&lmedvetet arbete dar alla vira medarbetare har visat ett stort
engagemang.

Vi hade den starkaste orderingangen i byggverksamheten sedan 2008.

Vi tillhor de lonsammare bolagen i branschen och vi ser ut att kunna uppna
malsédttningarna i den strategi som lades fast 2012 och som l6per ut i ar.
Omsattningen har okat i Norge och vi har genomfort initiativ for att ta en
position pd anldggningsmarknaden i Finland och bostadsutvecklingsaffaren har
expanderat.

Tittar vi pa just var bostadsutvecklingsaffar sa kan vi glddjas at en rekordstark
forsiljning. Vi noterar den hogsta forsaljningssiffran nédgonsin, éver 6 000
bostidder. Men som vanligt finns alltid utrymme for forbattringar.

Aven om vAr danska verksamhet ligger vil framme och marginalen har viint
uppat i den svenska verksamheten, si ar 16nsamheten i byggverksamheten
fortsatt ett forbattringsomrade. Ocksa inom omradet inkop finns mojlighet till
forbattringar. Dar pagar arbetet med att samordna inkop och 6ka andelen
internationella inkop. Arbetet med att fortsatta utvecklingen och anvandningen
av plattformar och koncept ar ytterligare ett omrade som ger kostnadsfordelar.
Samarbete tidigt i ett projekt med kunden gor ocksa att vi kan na
effektiviseringsvinster — som bade kunden och NCC kan tillgodorédkna sig.

Men att forbattra handlar inte bara om ekonomi. Jag sa det forra aret och jag
siager det igen. Det handlar om vart arbete for néjda kunder, om att vi ska arbeta
siakert pa vara byggarbetsplatser och om att vi tar frigan om héallbarhet pa allvar.
Jag ar overtygad om att dessa delar ar lika_viktiga for var affar och att de bidrar
till var Ilonsamhet.

Forra aret lanserade vi var nya vision. Att fornya var bransch_och erbjuda de
béasta hallbara 16sningarna.Nar vi nu ar inne i arbetet med var strategi som ska
gilla fran 2016 till 2020 ligger visionen som bas. Jag kan gladjande konstatera
att resultatet 4r mycket bra for var vision i NCCs éarliga
medarbetarundersokning. Efter endast ett ar har vi bra resultat pa bade
kiannedom och engagemang. For oss ar var vision och varderingar pa riktigt. Det
ar nagot jag tycker ska leva i foretaget inte ndgot som tas fram for att vi maste ha
det i var arsredovisning.

Vi har ambitionen att férnya och leda utvecklingen av branschen. Vi gor detta
redan idag pa ménga hall. Varje dag skapas stora och sma innovationer i
verksamheten. Jag kommer tillbaka till ndgra av dessa.Forst vill jag ge en kort
tillbakablick 6ver 2014. Orderingangen forbattrades med 8 procent och ar den
starkaste sedan 2008. Omsattningen minskade med ett par procent och
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rorelseresultatet med 3 procent. Resultatet i bostadsutvecklingsaffiaren 6kade
under 2014. Nar det géller var kommersiella fastighetsutvecklingsaffar var
resultatet lagre eftersom vi inte hade nagra storre projekt att resultatavriakna.
Samtliga Construction-enheter forbattrade rorelsemarginalen. Och vi hade en
positiv utveckling av segmentet vagservice inom Roads.

Vinsten per aktie efter skatt blev 17 kr. Styrelsen foreslar stimman en utdelning
om 12 kronor per aktie och innebar att 71 procent av resultatet efter skatt delas
ut. Utdelningen delas ut vid tva tillfallen, 6 kronor i mars och 6 kronor i oktober.
Det ar vil 6ver utdelningspolicyn som sdger att minst 50 procent av resultatet
ska delas ut.

NCC:s totalavkastning 2014, det vill sdga kursutveckling och utdelning, blev 24
procent. Genomsnittet for Stockholmsbdrsen var 16 procent. Ser vi pa
utvecklingen Over 5 ar, 2010 till 2014, s& har totalavkastningen uppgétt till hela
183 procent. Genomsnittet for Stockholmsborsen var 89 procent.

Hur ser det da ut nar det géller hur vl vi uppfyllt vira mal? Vi har en stark
finansiell stallning och en avkastning pa eget kapital pa 22 procent dar vi ocksa i
ar overtraffade malet pa 20 procent. Nir det giller nettoldneskulden sa ligger
den under 1,5 ggr det egna kapitalet.

Vi har ocksa langsiktiga héllbarhetsmal. Till dessa har vi ocksa satt upp delmal
for 2015. Néar det giller klimat och energi ska de totala koldioxidutslappen
successivt minska och det ska ske en 6vergang till fornybar energi. Under 2014
minskade koldioxidutsldppen sé vi dr en bra bit pa vag mot 2015 ars
malsittning. Inom kemikalier och hallbara materialval ska anviandningen av
skadliga &mnen minimeras. Malsattningen for 2015 ar att ha minst 400 bostader
i produktion med Svanens miljoméarkning. Det malet uppnaddes under 2014.
Mailen som sattes upp for avfall och atervinning for 2015 ar ocksa uppnéadda.
Har handlar det om att minska avfallsmidngden fran byggarbetsplatser och att
oka andelen atervunnen asfalt.

Sakerhet ar ett annat omréde dér vi har tydliga méal men ocksé en nollvision.
Vart arbete for sdkrare arbetsplatser ger resultat. Vi har minskat
arbetsplatsolyckorna med 45 procent sedan 2011. Dessvirre skedde ocksa under
forra aret en olycka med dodlig utgang. Darfor maste vi arbeta annu hardare
med attityder och beteenden. Jag och vi vill att alla vira medarbetare och de
som arbetar for oss ska kunna komma hem efter varje arbetsdag. Vi arbetar
langsiktigt utifran vara viarderingar och uppforandekod. NCC Compass ar en del
av detta arbete och infordes for ett par ar sedan. Hittills har nistan 8 000
genomgétt utbildning och under aret kommer resten av medarbetarna att
utbildas i Compassen. I NCC Compass finns mdjlighet att bade fraga "Ask me”
och anméla "Tell me” for vara medarbetare om man tycker att nagot agerande
inte verkar etiskt korrekt. Fran 2014 finns ocksa majlighet for externa att
anvanda "Tell me” funktionen.

Vi gar nu in pa det sista aret i var nuvarande strategiperiod. Mélet for var
industriaffar och bygg- och anliggning ar att dessa ska vixa med minst tva
ganger den nordiska BNP-tillvixten vid strategiperiodens utgang 2015. Jag kan
konstatera att vi ligger efter men eftersom vi har haft en stark orderingéng i
byggverksamheten sa finns det 4nda forutsattningar att na det tillvixtmalet. I
var tredje affar, Utveckling, 4r mélet att ha minst 7000 bostider i pagéende
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produktion. Det overtriaffade vi under aret. Ett av de projekt vi startade under
2014 ar ett nytt huvudkontor for SCA Hygien i M6lndal som kommer sta klart
2016. Det kommer att miljocertifieras enligt BREEAM. Den runda formen och
med vaningsplan pa narmare 4 000 kvm mojliggor yteffektiva kontorslosningar
som Oppnar upp for tat kommunikation mellan medarbetarna. Molndals nya
stadskiarna ska fornyas under perioden 2014-2018. NCC ar en huvudaktor, och
startpunkten var SCA-huset.

Vi fortsitter och tittar pa hur utvecklingen varit under strategiperioden;

I strategin har vi tre omraden som &r prioriterade. Det forsta ar att vixa i Norge
inom samtliga affarsomraden.Vi har 6kat omsattningen i Norge och tagit hem
flera stora projekt, bland annat Bjernegard-tunneln pa E16 mellan Sandvika och
Wagyen for 1,3 miljarder kronor.

Nu ska vi till Narvik i Norge déar vi bygger tva anslutningsbroar och tva 175
meter hoga pyloner eller bropelare i betong till Halogalandsbron. For att klara
av de avancerade och omfattande betongarbetena i en extrem havsmiljo har vi
skapat ett nytt sitt att glidformsgjuta kassunerna som brotornen star pa.
Gjutningen sker ovanfor vattenytan och vart efter vikten okar sjunker
kassunerna ner i vattnet. [Film Halogalandsbron]

Det andra prioriterade omrédet ar att etablera oss pa anldggningsmarknaden i
Finland. Det ar en langsiktig satsning och vi bygger successivt kompetens och
konkurrenskraft. Det gor vi bland annat genom kompetensoverforing fran
Sverige till Finland nar det giller vindkraftparker. Vi har nu ett ramavtal for
grundlaggning och gjutning av fundament for vindkraftsverk i Finland.

Det tredje prioriterade omradet ar att bostadsutvecklingsaffaren ska vaxa. Det
har vi lyckats med trots varierande marknadsforutsattningar. Som jag namnde
inledningsvis noterade vi forra aret den hogsta forsaljningen nagonsin, 6 047
bostéader! Det ar verkligen nigot att vara stolt Gver.

Tva strategiska satsningar som kan vara viarda att ndmna ar dels var satsning
kring atervinning, dels etableringen av ett eget bemanningsbolag. Ocksa har
handlar det om att fornya. NCC har ett nordiskt koncept for atervinning — NCC
Recycling. Det konceptet vidareutvecklar vi nu sé att dtervinningsterminalerna
ska kunna ta emot fler typer av byggavfall. Konceptet innebar att avfall atervinns
och foradlas for att kunna saljas vidare. Vi har totalt tre anlaggningar i drift idag
och under aret invigs ytterligare tva.

Den andra strategiska satsningen ar vart beslut om att starta ett eget
bemanningsbolag i Polen; NCC Montage. Det kianns ratt och viktigt for oss att
etablera ett eget bolag dar vi far full insyn och kontroll. Vi minskar affarsrisken
samtidigt som 16sningen ar mer konkurrenskraftig dn att anvinda externa
bemanningsbolag. Det sikrar fler arbetstillfillen i NCC pa lang sikt. Vi har idag
9 500 fast anstillda vilutbildade yrkesarbetare i de nordiska landerna. De utgor
grunden for var verksamhet. Vid arbetstoppar och for att sikerstilla specifika
kompetenser behover vi ta in ytterligare resurser.

For att fortsitta pa temat innovation sa tycker jag att vi redan idag har gott om
vardagsinnovation i NCC. Vi som ar ingenjorer tanker kanske forst och framst
pa smarta tekniska l16sningar och det finns manga sddana innovationer i NCC att
lyfta fram.
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Men lika mycket handlar innovation och férnyelse om andra saker. Om
sdakerhet, om nya arbetssatt, om samarbete och att bjuda in, skapa dialog och
driva viktiga samhallsfragor. Ett sétt att driva fornyelse ar att faktiskt ocksa
diskutera hur vi ska bo och arbeta i framtiden. Hur styr klimatutmaningarna vad
som ar viktigt att utveckla i samhallet? Hur kan vi skapa miljoer som blir bra
exempel pa integration? Hur kan sociala ytor och kommunikationer utformas?
Ja det finns méanga fler fragor. Vi bjuder darfor in till samtal om framtidens
boende och samhille i Dome of Visions i Stockholm. Dome of Visions ar ett
samarbete med Kungliga Tekniska Hogskolan och det forsta spadtaget tas i
dagarna dar det yttre skalet kommer att sta klart till sommaren. Den inre
byggnaden kommer fardigstallas till september da Domen invigs i samband med
en rymdkonferens dar KTH star som vard.

Innovation handlar ocksa om samarbete. Under 2014 fick vi pris for varldens
basta strategiska partneringsamarbete med Telge fastigheter. Detta ar extra
roligt da det var NCC som tog partnering till Norden och utvecklade konceptet.
Med Telge har vi arbetat sedan 2008 och hittills utvecklat och byggt 22
byggnader — som till exempel skolor, idrottshallar och dldreboenden. Och igar
vann vi for tredje &ret i rad Arets bygge. Ocksa detta ett partneringsamarbete.
Avancerad digital teknik och yrkeskunnande méjliggjorde att bevara det gamla
och kombinera med nya moderna lokaler.

Innovation handlar ocksa om att hitta nya vigar och sitt att arbeta med
siakerhet. P4 NCC har vi tagit fram Tysta boken. En bok med bilder och helt utan
text s att den kan anviandas och forstés av alla, oavsett sprak. Den har bidragit
positivt till vart arbete med sikerhet och har delats ut till alla vira medarbetare.
Nu tar den ocksé klivet utanfor NCC, ut till hela branschen. Genom ett
samarbete med branschforeningen Sveriges Byggindustrier kommer den att bli
tillganglig for en stor del av den svenska byggbranschen. Intresse finns nu ocksa
fran ILO, International Labour Organisation, att ta den till Turkiet.

Utmaningarna med att rusta upp och fortéata stader och fororter pa ett hallbart
sétt finns i alla nordiska lander. I Finland har vi utvecklat konceptet Bertta. Det
ar ett kompakt flerfamiljshus som kan byggas pa en parkeringsplats eller
bakgard. Omradet fortdtas pa ett attraktivt satt, med mojlighet for en annan
uppléatelseform, till exempel dganderitter. Konceptet dr bade ekonomiskt och
socialt hallbart.

Ocksé klimatutmaningarna driver oss att tinka nytt. NCC har utvecklat en asfalt
som dranerar sig sjilv. Losningen vann Dansk Byggeris innovationspris 2013.
[Film Perma vej]

Ett viktigt projekt som vi arbetat med i Uppsala ar Skandionkliniken. Projektet
ar ett partneringprojekt med Akademiska Hus. Det ar Nordens forsta klinik for
proton-stralbehandling. Den kraver nytinkande, avancerad byggnadsteknik och
stor hantverksskicklighet. Protontekniken stiller hoga krav pa strélskyddet. Det
kravs till exempel speciell kompetens for att sdkra att det inte blir ndgon
sprickbildning i betongen. Vara erfarenheter fran stralbehandlingskliniken i
Lund har anvints i projektet. [Film Skadionkliniken]

Som ingenjor och lantmaitare kan jag inte lata bli att ndmna en av de tekniker
som nu finns tillgdngliga och som vi redan nu anvander i var verksamhet. Har
ligger vi i framkant. Dronaren kan hjilpa oss att fotografera markférhallanden
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infor t ex ett vigbygge. Med hjalp av fotografierna kan vi sedan gora en 3D-
modell. Det sparar mycket tid samtidigt som det ger ett sakrare underlag.

Att fornya handlar ocksa om att engagera och hitta nya satt att 6ka intresset for
vart foretag och yrkena inom byggande. NCC deltar aktivt i kampen om
kompetens pé alla vara marknader. Vi méste se till att vira yrken ar intressanta
sd att bygg och fastighet blir attraktivt for ungdomar och att det som NCC
erbjuder sina medarbetare ar intressant. Totalt tog vi emot 6ver 1 000
praktikanter, sommarjobbare och lirlingar under 2014. Gymnasieprogrammet
inom Teknik som vi driver tillsammans med Kunskapsgymnasiet ar ett
langsiktigt engagemang, Teknikspranget dr ett annat som vi gor tillsammans
med Ingenjorsvetenskapsakademien. I Finland ordnade vi en sikerhetsdag for
150 studenter. I Danmark ir vi engagerade i Verksamhetsskolan i Arhus som 4r
ett samarbete mellan skola och foretag. Det ger ungdomar som hamnat utanfor
skolsystemet en ny chans. I Norge, Sverige och Finland finns Kompetens- och
rekryteringsprogrammet som ar en mojlighet for 2- och 3-ars studenter som
laser till ingenjorer att fa sommarjobb och praktik hos oss och att gora
projektarbete eller examensarbete.

Ett nytt initiativ som vi ar engagerade i ar IGE day som genomfors i Sverige
denna vecka. Det star for Introduce a Girl to Engineering day och ar ett initiativ
fran kvinnliga ingenjorer och ingenjorsstudenter. Eventet kommer
ursprungligen fran USA. Syftet ir att tjejer far testa pa vad en ingenjor gor i sitt
arbete och traffa andra kvinnliga ingenjorer. Malet ar att 50 % av utexaminerade
fran ingenjorsutbildningar 2030 ska vara tjejer. PA NCC kommer vi att ta emot
70 tjejer i Stockholm, Goteborg, Malmo och Umea.

Ytterligare ett initiativ som vi presenterade i forra veckan ar ett riktat
Platschefsprogram for kvinnor. Som forsta byggbolag erbjuder vi vara kvinnliga
medarbetare, men aven kvinnor i branschen denna utbildning.

Jag aterkommer nu till sikerhetsarbetet igen eftersom det ar en av vara
viktigaste fragor. Vi genomforde for fjarde aret i rad Awareness Day i borjan av
september. D4 stannar allt arbete i hela NCC for gemensamma samtal kring hur
arbetsmiljo och sdkerhet kan forbattras. I ar kom hela 1 700 forslag in pa
forbattringar fran vara medarbetare. Jag sjilv var i Tyskland och besokte vart
projekt Am Wiesenpark i Potsdam. Utover Awareness Day och Tysta boken
arbetar vi med andra aktiviteter kring sikerhet. Bland annat har vi infort Time
Out. Det innebér att alla — vem som helst — har en ritt- och skyldighet om nagot
ar osdkert - att stoppa arbetet for att ratta till bristen eller felet sa arbetet kan
fortsatta pa ett sakert sitt.

Hailsa och sédkerhet ar ocksa en viktig fraga i var arliga medarbetarundersokning.
Arets undersokning visar att det finns en mycket stor och 6kande andel som
anser att det finns en medvetenhet om hilsa och sikerhet pa den egna
arbetsplatsen och att det finns ett stort engagemang kring dessa fragor.
Medarbetarna anser ocksa att NCC ar ett bolag som i mycket stor utstrackning
fokuserar pa hallbarhetsarbete. Resultatet totalt sett frdn undersokningen visar
att NCC ar battre dn branschindex pa de flesta marknader. Jag ar glad 6ver
resultaten. Det ar en forutsattning for att vi ska kunna bli battre i arbetet med
sdkerhet men ocksa i arbetet mot var vision.
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Avslutningsvis. Jag kan lagga dnnu ett bra ar till handlingarna. Vi ska ta med oss
och forvalta och foradla det vi utvecklat. Foretag som klarar och vagar att
forandra och ligga fore — ar de foretag som jag tror kommer ha de basta
forutsattningarna. I stadsdelen Vallda Heberg i Kungsbacka som ar Sveriges
forsta passivhuscertifierade bostadsomrade dr man med pa taget. Har har
partnering bidragit till smarta energilosningar under bade byggprocess och drift.
[Film Vallda Heberg]

Att se en sddan n6jd och entusiastisk kund som Charlotte i filmen varmer. Att ha
varit med och utvecklat Vallda tillsammans med kund kénns fantastiskt roligt
och jag ar overtygad om att vi har manga sadana affirsmojligheter framfor oss.
Nu giller det att ta vara pa dessa.

Tack!
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