Tilltradade vd och koncernchef Peter Wagstroms tal

pa NCC:s arsstamma 13 april 2011

Herr ordforande, drade aktiedgare, mina damer och herrar,

I morgon gor jag min forsta arbetsdag som koncernchef for NCC. Ett NCC som i manga
avseenden ir ledande i Norden. Ett NCC som har haft en fantastisk utveckling de
senaste tio dren. Vi har gatt fran att vara sdmst i klassen till att nu ligga i fraimsta ledet.
Min ambition &r forstas att vi ska behdlla var ledande position dar vi har den — och ta
den ledande positionen déir vi av ndgon anledning 4nnu inte tagit den.

Jag utségs till koncernchef i december, och under de inledande ménaderna i r har jag
haft formanen att f& ga vid sidan om Olle Ehrlén for att sdtta mig in i det nya jobbet. Jag
har deltagit i alla interna styrelseméten, genomgéngar med olika affirsomréden och jag
har varit ute i organisationen och triffat manniskor och lart kdnna verksamheten bittre.
Det finns fortfarande delar som jag dr mindre bekant med — och jag kommer den f6rsta
tiden att 1agga mycket av min tid pa att férstd och komma in i alla viktiga fragor.

Men det som ar sldende under de hir forsta ménadernas fordjupning i var verksamhet
ar vilken otrolig bredd vi har, och vilken kompetens, entusiasm och engagemang som
finns i foretaget. Det kdnns i luften att vara medarbetare trivs pa jobbet!

Olle pratade om stafettlaget och 6verlimnandet av stafettpinnen. Jag har varit en del av
stafettlaget de senaste aren och varit med och arbetat fram koncernens langsiktiga
strategi, den som bygger pa kunder, kostnader och kompetens och med fokus pa
héllbarhet. Forst som affarsomradeschef for NCC Property Development, senast som
ansvarig for NCC Housing.

Vigen ar utstakad

Det finns alltsa en vil utstakad vig for NCC, en viag som jag kommer att fortsitta pa. Det
jag kommer att lagga extra kraft pd den narmaste tiden ar vara kunder, och varfor
kunden ska vélja NCC. Vi vill vara kundens forsta val, detta kommer att vara en central
och prioriterad fraga.

En viktig del i att bli kundens forsta val ar att vi samlar oss och visar kunderna allt det vi
kan och vill erbjuda. Vi har liange internt i foretaget pratat om "Ett NCC” for att
tydliggora att vi maste dra nytta av stordriftsfordelar i var koncern. Om jag skruvar lite
pé begreppet landar jag i "Ett Enat NCC” — ett NCC som visar vira kunder vilken styrka
vi har nir vi samlar vir kompetens och erfarenhet i viktiga samhallsutvecklande projekt.

Triangeln i Malmo, som Olle namnde i sitt tal, ar ett tydligt exempel pa hur vi fran
planldggning, projektering, entreprenad, uthyrning och forsiljning till en langsiktig
investerare skapar varden for NCC, men ocksé for hyresgésterna, investerarna och
sambhallet i 6vrigt. Det ar att vara en god samhillsbyggare.

Framover s kommer jag att prata mer om det hir — men det ar for tidigt for mig att

komma med en konkret programforklaring i dag. Jag har faktiskt inte tilltratt tjinsten
annu.
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Langsiktig, uthallig och 1o6nsam tillvixt

Déremot vill jag sdga nagra ord om NCC:s langsiktiga strategi. Till att borja med handlar
det om att vdxa, men vixa med l6nsamhet. Langsiktig, uthallig — och 16nsam tillvaxt.
Inom detta skulle jag vilja lyfta fram sex nyckelfragor i hur vigen framét ser ut.

Vi ska vixa — men vi ska vdxa med l6nsamhet. Det ar latt i var bransch att vixa i volym
vilket létt gar ut 6ver lonsamheten. Vi ska ha l16nsambhet i allt vi gor — vilket bland annat
innebair att prioritera lonsamhet fére volym.

Organisk tillvaxt bygger pa sdnkta kostnader. Vi mits pa vart pris och vi maste stiandigt
arbeta med véra kostnader. Det handlar sédvil om att samordna véra inkdp som att hitta
nya arbetssitt och utveckla nya processer och byggmetoder.

Vi ska vara en ledande aktor pa de marknader dar vi verkar och kédnner val. Att vara
ledande kan betyda mycket — l6nsammast i klassen men ocksé att ha en stark
marknadsposition dar vi verkar. Vi ser att vi kan bli starkare inom till exempel
bostadsbyggande i Norge och inom anlidggningsverksamhet i Finland. Férvirvet av
Destias asfaltverksamhet haromveckanir ett annat exempel.

Vi ar ett foretag med entreprenad- och utvecklingsverksamhet. Nar vi samlar dem under
ett paraply — som i projektet Triangeln — sa far vi ut mer effekt av var kompetens.

Vi dr ett foretag med tre olika affarer. Det finns starka synergier mellan
entreprenadverksamheten och var utvecklingsaffar, liksom det finns starka synergier
mellan entreprenadsidan och var industriella affir Roads. Men vi ar ett foretag. Ett NCC.

Vi ska utnyttja koncernsynergier dar de finns — bland annat ser vi det inom olika
stodfunktioner men ocksa mellan olika affirsomréden.

Slutligen — viktigast av allt. Vi ska med kunden i fokus stérka var position i vardekedjan.
Allt vi gor ska skapa virde for var kund. Har kan vi i NCC bli annu béttre. Vi ska méta
och forsta kunden — och se till att gora bra affarer pa det.

Viarderingar
Jag vill ocksd markera hur viktigt det ar for mig att vara med i att odla en foretagskultur,
att vi har virderingar som leder oss i det dagliga arbetet.

NCC star for arlighet, respekt, tillit. Det ar vara grundvarderingar. Nar man gor affarer
med NCC, d& ska man kénna att vi ar fokuserade, att vi tar ansvar for det vi gor och att vi
gor det enkelt. Detta var en av anledningarna som gjorde att jag for sju ar sedan lockades
att borja jobba for NCC. Det hér oerhort viktigt i vér relation till vra kunder, men ocksé
ihur vi ar en attraktiv arbetsgivare.

Vi ska ha kundfokus. Vi ska inte kréngla till det utan det ska vara litt att gora affarer
med NCC. Och vi ska visa att vi ar en ansvarstagande och innovativ samhillsbyggare.

Tack!
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