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NcCc”™
Okande orderingang
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NcCc”™
Minskande omsattning
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Goda resultat 2010 nce propery

Rorelseresultat, MSEK Development

NCC Housing

NCC Roads

NCC Construction Norway

NCC Construction Finland
NCC Construction Denmark

NCC Construction Sweden
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Resultat nastan i niva med 2009
Resultat efter finansnetto, MSEK

2105 2008

2009 2010
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Mycket lag nettoskuld

Nettolaneskuld, MSEK === Skuldsattningsgrad, Ggr
9 000 1,8
8 000 1,6
7 000 1,4
6 000 1,2
5 000 1,0
4 000 0,8
3 000 0,6
2 000 0.4
1000 0,2

0 0,0
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Finansiella mal

Mal Utfall

Nettoskulden
Skuldsattning e] hogre an 1,5 ggr
eget kapital

31 dec 2010:
0,1 ggr

Avkastning pa eget
kapital efter skatt

2011-04-13 NCC AB 8



Vinst per aktie och utdelning
SEK

14,05

Utdelningspolicy
= minst 50% av
resultat efter skatt

Vinst per aktie Forslag
utdelning
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Totalavkastning 2010 Totalavkastning

(kursutveckling + utdelning)

160

140

120

100

80
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2011-04-13 NCC AB 10



Nulaget

—r

R — _ | |
- o LTI 2 | »
-’umuummj T

ot 11 ]

T - | . " .'

- .4 . | - —
— § . ' ”_1- “‘“Ii

I"! ! l“!
1*’! Irm [z

TR '

T A
e .

2011-04-13 NCC AB



- ’
o e

2011-04-13 NCC AB 12



Langsiktig strategi

2011-04-13

NCC AB

Kunder:
Det mest attraktiva
kunderbjudandet

Nccr”

Kostnader:

Den hogsta

produktions-

effektiviteten
Hallbar

utveckling |

. Kompetens:
1 Det basta foretaget
att arbeta for

13



Partnering

NCC Partnering — andel av upparbetade intakter,

27%

o N¢jdare kunder
o Battre projekt

o Stabilare I6nsamhet
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Ldsmassetunnel E6 , Trondhelns
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Vildtbanegarden, Ishdj
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Energieffektivisering
av "miljonprogrammet”
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Film om grona affarer
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Langsiktig strategi

2011-04-13

NCC AB

Kunder:

Det mest attraktiva

kunderbjudandet

Nccr”

Kostnader:
Den hogsta
produktions-
effektiviteten

Hallbar

Kompetens:
Det béasta foretaget
att arbeta for

21



Kostnhader

o Inkop — 2/3 av
kostnaderna

o Grepp om forsorjningen
av armering

« Okad volym

o Strukturell prissankning
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Industrialisering
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| Triangeln, Malmo
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Langsiktig strategi

2011-04-13

NCC AB

Kunder:
Det mest attraktiva
kunderbjudandet

Nccr”

Kostnader:

Den hogsta

produktions-

effektiviteten
Hallbar

utveckling |

Kompetens:
Det béasta foretaget
att arbeta for
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Tank sakert.
Arbeta sakert.
Var saker.
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Stolta Over att arbeta 1 NCC

s 1 iy
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Ncc”

En fantastisk resa










