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Utmanande år
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DraghjälpDraghjälp avav omvärldenomvärldeng j pg j p

• Stöd och stimulansåtgärder
Lå ä t• Låga räntor

• Infrastrukturinvestringar
Stöd till b d• Stöd till ombyggnad 
och renovering



Ett resultat påverkat p
av konjunkturen

MSEK

Resultat efter finansiella poster
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Avkastning på eget kapitalg p g p

18%

Procent

MÅL 20%



Finansiella mål 2009
Mål Utfall

20%Avkastning på eget 
kapital efter skatt 18%kapital efter skatt

Nettoskulden 
ej högre än 
eget kapital

Skuldsättning
31 dec 2009:

0,1 ggr

PositivtKassaflöde före 
investeringar

Positivt



Utdelning enligt policyng g p y
SEK

Vinst per aktie Utdelning

16,69

Vinst per aktie Utdelning
Utdelningspolicy minst 
50% av resultat efter skatt

11,63

6 00

Förslag
utdelning

4,00
6,00

2008 2009

Tehuset, Borås



Totalavkastning 2009g
Totalavkastning 

(kursutveckling + utdelning) 147%

Aktieutdelning 4 SEK per aktieAktieutdelning 4 SEK per aktie



Fallande orderingång första halvåretg g
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Orderstock 16 procent lägrep g
Mdr SEK

40 440,4

34,1



Åtgärder för att möta g
en vikande marknad

• Tryggade krediter
• Samla boendeutvecklingsaffären g

i NCC Housing
• Stoppa påbörjade boendeprojekt
• Personalneddragningar
• Samla specialistkompetens inom 

infrastruktur i NCC Infrainfrastruktur i NCC Infra
• Sälja boendeprojekt till slutkonsument 

och investerare



Fler sålda än byggstartade bostäder ygg
i egen regi
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Lägre risk i boendeaffäreng

4 065 bostäder

52%

Andel osålda
1 938 bostäder

23%

Andel sålda 
48%

77%

31 dec 2008 31 dec 200931 dec 2008 31 dec 2009
Abyen, Vejle, Danmark



Rörelseresultat nästan i nivå med 2008
MSEK

NCC C i D k
2 150

NCC Construction Denmark

NCC Construction Finland
NCC Construction Norway

172

140
72

NCC C t ti S dNCC Construction Sweden 1 031

NCC Roads 387

NCC Property Development 359

NCC Housing -126



Ett starkt år – trots stora utmaningarg

• Utökad konkurrensskadeavgift• Relativt bra resultat

• Kvalitetsproblem• Bibehållen marginal

• Positivt kassaflöde

• Minskad skuldsättning



Nuläget



Orderingångg g

Md SEK ll d 12 å
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Antalet byggstarter i egen regi ökar ygg g g
från en låg nivå
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Långsiktig g g
strategi

Kunder Kostnader

Hållbar 
utvecklingg

Kompetens



NCC Partneringg

• Lägre totalkostnad• Lägre totalkostnad
• Nöjdare kunder

Stabil marginal• Stabil marginal
• Ökad andel 2009 

10 Mdr SEK– 10 Mdr SEK

Sjukhus, Västerås



Funktionskontrakt

Helhetsgrepp på produktion 
och underhåll i många år

Norrortsleden, Stockholm



Hållbar utvecklingg

Erbjudanden inom 
energieffektiviseringenergieffektivisering 
– passivhus

Beckomberga, Stockholm



Passivhus gynnar miljön och ekonomingy j

Vargbroskolan, Storfors



Kommersiella utvecklingsprojektg p j

• GreenBuilding – 25% lägre 
energiförbrukning
Li k ltä k d• Livscykeltänkande

• Miljöklassningssystem 
BREEAMBREEAM

Västerport, Stockholm



Gröna anbud

• NCC Construction Sverige 
lämnar gröna anbud i tillägg 
till ll b d ö 50 MSEKtill alla anbud över 50 MSEK

• Över 1 000 klimatneutrala 
sidoanbud per årsidoanbud per år



Inköpp

Tehuset, Borås



Plattformar

• Lägre kostnader
• Högre kvalitet

Bollhall, Haninge



Virtuellt byggandeygg

• NCC ledande inom 
virtuellt byggande

• Ritningar i 3D och 4D
• Effektivare projektering 

och genomförandeoch genomförande



Vi arbetar inte på tomgångp g g



Affärsmässighetg



NCC Infra – möter Trafikverket

• Specialistenhet i Sverige
• Kompetens för ökad andel p

total- och funktions-
entreprenader



Riksväg 50 Mjölby – Motalag j y

Ordervärde 1,3 Mdr SEK

• 28 km väg28 km väg
• 39 broar
• Drift och underhåll i 20 årDrift och underhåll i 20 år



Fokus på hälsa, miljö och säkerhet



Vi som byggde Hamnhuset

”Jag är stolt över att arbeta i NCC”Jag är stolt över att arbeta i NCC



Fokus 2010



Finansiella mål 2010

N tt k ldNettoskulden 
ej högre än 1,5 ggr 

eget kapital
Skuldsättning

eget kapital

20%
Avkastning på eget 

kapital efter skatt

Minst hälften av årets resultat 
efter skatt delas ut

Utdelningspolicy



Fokus 2010

• Samverkan, synergier, 
kostnadseffektivitet

• Investera utan att öka
finansiella risken

• Hållbar utveckling
• Trend, tempo, timing

Ett företag Ett företag 
i lokal världsklassi lokal världsklass




