Kallelse till arsstamma i NCC AB (publ)

Valkommen till NCC AB:s arsstamma tisdagen den 9 april
2013, kl. 16.30. Plats: Grand Hétel, Vintertradgarden,
Royals entré, Stallgatan 6, Stockholm. Inregistrering till
arsstamman borjar kl. 15.30, da lattare fortaring serveras.

Deltagande
Ratt att deltaga i arsstimman har den aktiedgare som:

e dels var inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 3 april
2013,

« dels anmalt sin avsikt att deltaga i arsstamman senast onsdagen den 3 april 2013,
varvid antalet eventuella bitréden ska anmaélas.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller fondkommissionar maste, for att
aga rétt att deltaga i stamman, tillfalligt registrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Sadan omregistrering ska vara verkstalld senast onsdagen den 3 april 2013 och bor
begéras hos forvaltaren i god tid fore detta datum.

Anmadlan kan ske per post under adress NCC AB, Attention: Agneta Hammarbéck, 170 80
Solna, via NCC:s webbplats www.ncc.se, per telefon 08-585 521 10, telefax 08-624 00 95
eller per e-post agneta.nammarback@ncc.se. Vid anmalan ska uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt registrerat aktieinnehav. Sker
deltagande med stdd av fullmakt bor denna inséandas i samband med anmélan om deltagande i
arsstamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pA NCC:s webbplats
www.ncc.se/arsstamma2013 samt skickas utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som
begér det och uppger sin postadress.

Forslag till dagordning

1. Stdmman dppnas.

2. Val av ordférande vid stdmman.

3. Uppréttande och godkannande av réstlangd.

4. Godkénnande av dagordning.

5. Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll.
6. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.
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8. Verkstallande direktorens anfoérande och eventuella fragor i anslutning till verkstéllande
direktorens anférande samt styrelseordforandens redogorelse for styrelsearbetet.

9. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen.

10. Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrédkningen.

11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktdren for 2012 ars
forvaltning.

12. Beslut om antalet av stimman valda styrelseledamoter.

13. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorn.

14. Val av styrelseledamoter och styrelseordforande.

15. Val av revisor.

16. Val av ledamoter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen.

17. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan ersattning till
koncernledningen.

18. Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt prestationshaserat incitamentsprogram samt
aterkop och dverlatelse av egna aktier.

19. Annat arende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
Beslutsforslag

Punkt 10: Styrelsen foreslar arsstamman att utdelning for verksamhetsaret 2012 lamnas med
10,00 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelningen foreslar styrelsen fredagen den 12 april 2013. Om
arsstamman beslutar enligt forslaget, beraknas utdelningen komma att utsandas fran Euroclear
Sweden AB onsdagen den 17 april 2013.

Den vid arsstamman 2012 utsedda valberedningen har framlagt féljande forslag till beslut
savitt avser punkterna 2 och 12-15.

Punkt 2: Till stammans ordférande foreslas styrelseordféranden Tomas Billing.
Punkt 12: Sex ordinarie styrelseledamoter.
Punkt 13: Arvode till styrelsen foreslas utga med ett belopp om totalt 3 075 000 kronor,

fordelat med 825 000 kronor till styrelsens ordférande, och 450 000 kronor till respektive
ovrig ledamot. Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.



Punkt 14: Foljande ordinarie ledaméter foreslas: omval av Antonia Ax:son Johnson, To-mas
Billing, Ulla Litzén, Olof Johansson, Sven-Olof Johansson och Christoph Vitzthum. Tomas
Billing foreslas som styrelsens ordférande.

Punkt 15: Till revisor i bolaget foreslas omval av det registrerade revisionsbolaget Price-
waterhouseCoopers AB, med huvudansvarig revisor Hakan Malmstrém. Revisionsbolaget
valjs till och med utgangen av arsstimman 2014.

Punkt 16: Aktiedgare representerande 6ver 50 procent av totala antalet roster i bolaget
foreslar foljande valberedning: omval av Viveca Ax:son Johnson, nyval av Marianne Nilsson,
vice vd, Swedbank Robur AB och Johan Strandberg, analytiker, SEB fonder. Viveca Ax:son
Johnson foreslas som valberedningens ordférande.

Punkt 17: Styrelsens forslag innebér att de riktlinjer for bestammande av 16n och annan
ersattning till koncernledningen som antogs vid arsstamman 2012 skall fortsatta att tillampas,
men att justering skall ske om det forslag som framgar av Punkt 18 antas av arsstamman.
Justeringen innebar att den maximala kortsiktiga rorliga ersattningen for VD och 6vriga
personer i koncernledningen minskar med tio procentenheter till, for VD, 40 procent av den
fasta I6nen och for 6vriga i koncernledningen till 30-40 procent av den fasta l6nen.

Punkt 18:
A. Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att inratta ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom NCC-koncernen
(LTI 2013”). Forslaget ar 1 allt visentligt 6verensstimmande med det ldngsiktiga
prestationsbaserade incitamentsprogram som arsstamman antog den 4 april 2012. Det ar
styrelsens uppfattning att incitamentsprogram av denna form gynnar bolagets langsiktiga
utveckling. Syftet med LTI 2013 &r att skapa fokus pa bolagets langsiktiga kapitalavkastning
och att minimera antalet arbetsplatsolyckor.

LTI 2013 foreslas omfatta sammanlagt cirka 150 deltagare inom NCC-koncernen. LTI 2013
ar ett tredrigt prestationsbaserat program som innebér att deltagarna vederlagsfritt blir
tilldelade prestationsbaserade aktieratter som ger rétt till B-aktier samt prestationsbaserade
syntetiska aktier som ger rétt till kontant erséattning enligt nedan angivna villkor och principer.
Med anledning av inférandet av LTI 2013 kommer den maximala kortsiktiga rorliga
ersattningen for VD och 6vriga personer i koncernledningen att justeras ned i enlighet med
vad som anges ovan i Punkt 17. For 6vriga deltagare i LTI 2013 justeras den maximala
kortsiktiga rorliga ersattningen ned med fem till tio procentenheter.

Villkor for aktieratter och syntetiska aktier
For aktieratter och syntetiska aktier ska foljande villkor gélla:
- Aktieratter och syntetiska aktier tilldelas vederlagsfritt viss tid efter arsstamman.

- Aktieratter eller syntetiska aktier kan inte dverlatas eller pantsittas.



- Varje aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget tre ar efter
tilldelning av aktierdtten (”Intjanandeperioden™).

- Varje syntetisk aktie ger innehavaren ratt att efter Intjanandeperioden erhalla en kontant
utbetalning motsvarande aktiekursen vid utbetalningstillféallet.

- Ratt att erhalla aktier enligt aktierat-terna och erhalla kontant utbetalning enligt de syntetiska
aktierna forutsatter, med vissa undantag, att deltagaren vid offentliggérande av NCC:s
delarsrapport avseende forsta kvartalet 2016 fortfarande ar anstalld inom NCC-koncernen.

- For att likstéalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas, kommer bolaget att kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar under Intjanandeperioden, till den del sadana utdelningar
sammantaget 6verstiger NCC:s utdelningspolicy, med ett motsvarande kontant belopp.

- Aktieratter eller syntetiska aktier kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.
Prestationsmal

Det antal aktier och det kontantbelopp som slutligen kommer att erhallas ar beroende av i
vilken utstrackning vissa forutbestamda mal uppnas under Intjanandeperioden. De mal som
faststallts for LT1 2013 utgdrs av genomsnittlig avkastning pa eget kapital i férhallande till
atta jamforelsebolag under aren 2013 — 2015 samt minskning av antalet arbetsplatsolyckor vid
utgangen av 2015. Prestationsmalen for tilldelning av aktier och utbetalning av kontanter
inkluderar saval en miniminiva som maste uppnas for att nagon tilldelning eller utbetalning
ska ske 6verhuvudtaget, som en maximiniva utéver vilken ingen ytterligare tilldelning eller
utbetalning ska ske. Utfallet mellan miniminivan och maximinivan ar linjart. Vidare kravs for
utfall fran LTI 2013 att NCC-koncernen uppvisar ett positivt resultat fore skatt.
Prestationsmalen méts under perioden 1 januari 2013 till och med 31 december 2015.

Fordelning

Deltagarna ar indelade i tre kategorier; VD, koncernledning samt affarsomradesledningar och
andra nyckelpersoner. Antalet aktierétter och syntetiska aktier som en deltagare kan bli
tilldelad ar beroende av deltagarnas bruttoarslon samt vilken kategori deltagaren tillhor.

For varje deltagare faststaller styrelsen ett tilldelningsvarde relativt till deltagarens arslon.
Tilldelningsvardet for VD uppgatr till 40 procent av arslénen och for koncernledningen till 30
procent av arslénen och for 6vriga nyckelpersoner till lagst 15 procent och hdgst 30 procent
av arslonen. Den aktiekurs som ska ligga till grund for berakningen av antalet aktieratter och
syntetiska aktier ska motsvara den genomsnittliga senaste betalkursen under en period om de
forsta tio handelsdagarna efter arsstamman 2013 som aktien handlas exklusive rétt till
utdelning. Aktiekursen divideras darefter med det individuella tilldelningsvardet for att erhalla
det totala antalet rétter per deltagare, varav halften tilldelas i form av aktierétter och hélften i
form av syntetiska aktier.

Motiv for forslaget

Syftet med LTI 2013 &r att skapa fokus pa NCC:s langsiktiga kapitalavkastning och
forutsattningar for att behalla och rekrytera nyckelpersoner, att tillhandahalla
konkurrenskraftig ersattning samt starka intressegemenskapen mellan aktiedgare och
nyckelpersonerna genom att uppmuntra till aktiedgande i bolaget. Dértill syftar LTI 2013 till



att minimera antalet arbetsplatsolyckor inom NCC-koncernen. Mot denna bakgrund anser
styrelsen att inforandet av LTI 2013 kommer att fa en positiv effekt pa koncernens fortsatta
utveckling och att LTI 2013 darmed ar till fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTI 2013, inom
ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen &ga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands.

Styrelsen ska &ven dga rétt att vidta andra justeringar under forutséattning att det sker
betydande forandringar i NCC-koncernen eller dess omvérld som skulle medféra att beslutade
villkor for tilldelning och mdéjligheten att utnyttja aktieratterna eller de syntetiska aktierna
enligt LT1 2013 inte langre &r andamalsenliga. Innan antalet B-aktier enligt aktieratterna ska
tilldelas och utbetalning enligt de syntetiska aktierna slutligen bestams ska styrelsen préva om
utfallet fran LTI 2013 &r rimligt. Denna prévning gors i forhallande till bolagets finansiella
resultat och stallning, forhallandena pa aktiemarknaden och i dvrigt, samt om styrelsen
bedémer att sa inte ar fallet, reducera det antal aktier som ska tilldelas och minska den
kontanta utbetalningen.

Beredning av forslaget

LTI 2013 har initierats av NCC:s styrelse och utarbetats i enlighet med de riktlinjer som
beslutades gélla for LTI 2012. Inga materiella fordndringar har gjorts, annat an att
jamforelsegruppen for bedémning av prestationsmalet avseende genomsnittlig avkastning pa
eget kapital, utokats fran sju till atta jamfcrelsebolag.

Programmets omfattning och kostnader

Under antagande om en aktiekurs om 165 kronor och maximalt utfall enligt LT1 2013 av bade
aktier och kontant belopp, beraknas kostnaden for LTI 2013, inklusive kostnader for sociala
avgifter, uppga till 62,5 miljoner kronor, vilket motsvarar vardet av cirka 0,35 procent av det
totala antalet aktier i bolaget. Vid en maluppfyllnad om 50 procent beraknas den
sammanlagda kostnaden for LTI 2013, enligt ovanstaende principer, uppga till 31,25 miljoner
kronor. LTI 2013, inklusive kostnader for sociala avgifter, kan maximalt omfatta 0,8 procent
av det totala antalet aktier.

Vardet som en deltagare kan erhalla vid maximal tilldelning av B-aktier och utbetalning &r
begransat till ett belopp per aktie som motsvarar 400 procent av aktiekursen berdknad som
genomsnittlig senaste betalkurs under en period om de forsta tio handelsdagarna efter
arsstamman 2013 som aktien handlas exklusive rétt till utdelning.

B. Aterkop av egna aktier

| syfte att sékerstélla leverans av B-aktier samt for att tdcka kostnader, inklusive kostnader for
sociala avgifter och betalningar enligt de syntetiska aktierna, enligt LTI 2013, foreslar
styrelsen att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att aterkdpa sammanlagt hogst 867 486
B-aktier. Forvarv av aktier ska ske pa NASDAQ OMX Stockholm och far da endast ske till



ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

C. Overléatelse av egna aktier

| syfte att sakerstalla leverans av B-aktier enligt LTI 2013 foreslar styrelsen att arsstimman
beslutar att 6verlatelse av hégst 303 620 B-aktier ska kunna ske till deltagarna av LTI 2013. |
enlighet med villkoren for LTI 2013 har varje deltagare rétt att efter en angiven tidsperiod
erhalla ett visst antal B-aktier.

Handlingar

Arsredovisning och revisionsberéttelse, styrelsens fullstandiga beslutsférslag avseende
punkterna 17 och 18 samt styrelsens yttrande med anledning av ovanstaende forslag om
vinstdisposition samt aterkép av egna aktier, finns tillgangliga hos bolaget fran och med den
15 mars 2013 under adress NCC AB, Koncernstab Juridik, Vallgatan 3, 170 80 Solna, och kan
pé begdran tillstallas aktieagare. Arsredovisningen, beslutsforslagen och yttrandet halls dven
tillgangliga pa NCC:s webbplats www.ncc.se/arsstamma2013.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och verkstallande direktoren ska om nagon aktieagare begéar det, och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som
kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan
inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, dels bolagets
forhallande till annat koncernféretag.

Sarskilda beslutsmajoriteter

Styrelsens forslag i Punkt 18 ska fattas som ett beslut. For giltigt beslut fordras att beslutet
bitrads av aktieagare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de
vid stdmman foretradda aktierna.

Aktier och roster

| bolaget finns per den 1 mars 2013 totalt 108 435 822 aktier, representerande totalt 379 640
796 roster, fordelat pd 30 133 886 A-aktier, representerande 301 338 860 roster och 78 301
936 B-aktier, representerande 78 301 936 roster, varav 415 500 B-aktier innehas av bolaget,
representerande 415 500 roster.

Solna i mars 2013
NCC AB (publ)
Styrelsen

NCC
NCC AB (publ), 170 80 Solna, Tfn 08-585 510 00,
WWW.NCC.se
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