Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i NCC AB (publ) org.nr.
556034-5174, tisdagen den 9 april 2013
kl. 16.30, pad Grand Hotel,
Vintertradgarden, Stockholm,
Stockholms Kommun

Nirvarande aktiedgare:

I enlighet med den av arsstimman upprittade och bilagda forteckningen, bilaga 1.

Vidare noterades som nirvarande:

Styrelseordféranden Tomas Billing, styrelseledamdterna Antonia Ax:son Johnson, UIf
Holmlund, Olof Johansson, Sven-Olof Johansson, Ulla Litzén och Christoph Vitzthum,
styrelsens arbetstagarledamdéter Lars Bergqvist, Karl-Johan Andersson och Karl-Gunnar
Sivertsson jamte arbetstagarsuppleanterna Lis Karlehem och Mats Johansson,
valberedningens ledamoéter Viveca Ax:son Johnson, Thomas Eriksson och Johan Stéhl,
auktoriserade revisorn Hikan Malmstrom, verkstillande direktéren Peter Wagstrom, CFO
Ann-Sofie Danielsson samt chefsjuristen Hakan Broman.

§1

Arsstimman Sppnades av Tomas Billing i egenskap av styrelsens ordférande.

§2

Arsstimman valde, pa valberedningens férslag, Tomas Billing att som ordférande leda
forhandlingarna pa arsstimman.

Ordféranden uppdrog 4t Hakan Broman, chefsjurist i NCC AB, att vara sekreterare vid
arsstimman och féra dagens protokoll.

§3

Fragan om upprittande och godkénnande av rostlingd upptogs till behandling av drsstimman.
Sekreteraren anmilde att en forteckning dver anmailda aktiedgare foreldg och att forteckningen
stimts av, innebdrande att anmélda, men inte ndrvarande aktiedgare franrdknats. Sedan
forteckningen silunda justerats, kunde drsstimman konstatera att vid stimman var foretridda
27 392 513 aktier av serie A samt 33 755 187 aktier av serie B, och att det totala antalet rOster
utgjorde 307 680 317.

Arsstdimman beslutade direfter att godkiinna den iordningstillda forteckningen sdsom rostlédngd,
bilaga 1.
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§4

Arsstimman beslutade att godkinna den i kallelsen foreslagna dagordningen, bilaga 2.

§5

Arsstimman beslutade efter forslag av aktiedgare att dagens protokoll ska, jamte ordforanden,
justeras av Alexandra Trzoska, representerande Sveriges Aktiesparares Riksforbund och Richard
Torgerson, representerande Folksam.

§ 6

Sekreteraren redogjorde for kallelseforfarandet till rsstimman. Kallelse till stimman ska enligt
§ 12 i bolagsordningen ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet. Kallelsen
var inford i Post- och Inrikes Tidningar och pd NCC:s webbplats den 6 mars 2013. Detta har
ocksa annonserats om i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet samma dag.

Arsstimman beslutade att kallelse till &rsstimman skett i enlighet med bolagsordning och
aktiebolagslag.

§7

Styrelsen och verkstéllande direktoren framlade &rsredovisning och revisionsberéttelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse avseende r 2012, bilaga 3. Arsstimman
noterade att rsredovisningen for 2012 ars verksamhet funnits tillgénglig pa bolaget sedan den 15
mars 2013.

Auktoriserade revisorn Hikan Malmstréom foredrog revisionsberittelsen, bilaga 4.

Arsstimman lade dérefter rsredovisning och revisionsberéttelse till handlingarna.

§ 8
Ordféranden redogjorde for styrelsens arbete.

Verkstillande direktoren 1amnade dédrefter en redogorelse for utvecklingen i NCC-koncernen
enligt innehdllet i bilaga 5.

Vid den efterfoljande fragestunden besvarades fragor fran aktiedgare av ordféranden och
verkstillande direktor Peter Wagstrom.
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§9
Arsstimman beslutade att faststiilla den i drsredovisningen intagna resultat- och balansrdkningen
samt koncernresultat- och koncernbalansrikningen avseende verksamhetséret 2012.

§ 10

Ordforanden redogjorde for den i drsredovisningen, sidan 94, angivna och av styrelsen foreslagna
vinstdispositionen. Antalet utdelningsberittigade aktier uppgar till 108 020 322, dvs bolagets
innehav av egna aktier (415 500 st B-aktier) har franrdknats det totala antalet aktier i bolaget.
Styrelsens forslag innebir, med revisorernas tillstyrkan, att till arsstimmans forfogande stdende
vinstmedel i moderbolaget om 5 335 394 699 kronor, ska disponeras pé foljande sitt;

att till aktiedgarna utdelas 10,00 kronor per aktie, motsvarande 1 080 203 220 kronor, och
att aterstoden 4 255 191 479 kronor balanseras i ny rikning.

Styrelsen lade fram sitt yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen pa arsstimman, bilaga 6.

Arsstimman beslutade att till arsstimman stiende vinstmedel i moderbolaget ska disponeras i
enlighet med ovan angivet forslag.

Arsstimman beslutade att faststilla den 12 april 2013 som avstimningsdag for utdelningen till
aktiedgarna, varvid utdelning till aktiedgarna forvéntas ske den 17 april 2013.

Arsstimman beslutade att denna paragraf ska anses omedelbart justerad.

§11

Arsstimman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet
for forvaltningen av bolagets angelédgenheter under rdkenskapsaret 1 januari - 31 december 2012.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren inte deltog i detta beslut.

§12

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besté av,
forutom de ledamoéter och suppleanter som de anstillda dger rétt att utse, sex av arsstimman
valda ledamoter.

§ 13

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till de av arsstimman
sex valda ledamoterna ska utgd med totalt 3 075 000 kronor, vilket belopp ska fordelas med
825 000 kronor till styrelsens ordférande, och med 450 000 kronor vardera till de ovriga av
arsstimman valda ledaméterna.
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Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att ersittning till revisorn ska
utgé enligt godkénd rikning.

§ 14

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att som ordinarie
styrelseledamoter véilja Antonia Ax:son Johnson, Tomas Billing (ordférande), Olof Johansson,
Sven-Olof Johansson, Ulla Litzén, och Christoph Vitzthum.

§ 15

Valberedningens ordférande Viveca Ax:son Johnson, presenterade valberedningens forslag till
revisor i bolaget, innebédrande omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, med
huvudansvarig revisor Hikan Malmstrém. Mandatperiod for revisor dr till och med utgangen av
arsstimman 2014.

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, utse PricewaterhouseCoopers
AB, med huvudansvarig revisor Hikan Malmstrom, som revisor till och med utgangen av
arsstimman 2014.

§16

Arsstimman beslutade att for tiden intill att néista drsstimma har hallits till ledaméter av
valberedningen vélja, Viveca Ax:son Johnson, styrelseordférande, Nordstjernan AB, Marianne
Nilsson, vice vd, Swedbank Robur AB och Johan Strandberg, analytiker, SEB fonder, med
Viveca Ax:son Johnson som valberedningens ordférande.

Arsstimman noterade att styrelsens ordférande, enligt instruktionen fér valberedningen, ar
adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostritt.

§ 17

Ordforanden presenterade forslagen enligt punkterna 17 och 18, varvid han sérskilt belyste
forslaget enligt punkt 18 och dess innebdrd, omfattning samt uppskattad kostnad for forslaget

ifrdga.

Styrelsen framlade sitt forslag till riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning till
koncernledningen enligt bilaga 7.

Arsstimman beslutade godkinna foreslagna riktlinjer i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 7.
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§ 18

Styrelsen framlade sitt forslag om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram samt aterkop
och Overlatelse av egna aktier, enligt bilaga 7.

Styrelsen framlade sitt yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen pa arsstimman, bilaga 8.
Arsstimman beslutade godkiinna forslaget till 1ingsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram samt dterkdp och dverlételse av egna aktier enligt bilaga 9.

§19

Ordféranden framforde & aktiedgares véignar, sin uppskattning till UIf Holmlund, som avbojt
omval till styrelsen, for hans virdefulla bidrag till bolagets utveckling under de nio ar som UIf
Holmlund ingétt i bolagets styrelse.

Arsstimman noterade att inga &vriga till rsstimman anmélda drenden foreldg till behandling.

Ordforanden forklarade darefter drsstdimman avslutad.

Vid protokollet

Justeras: | G

akan Broman
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