Protokoll foért vid drsstdmma med
aktiefigarna i NCC AB (publ) org.nr.
556034-5174, tisdagen den 24 mars
2015 k1. 16.30, pa Grand Hotel,
Vintertridgarden, Stockholm,
Stockholms Kommun

Nirvarande aktielgare:

I enlighet med den av arsstimman uppréttade och bilagda forteckningen, bilaga 1.

Vidare noterades som nirvarande:

Styrelseordféranden Tomas Billing, styrelseledaméterna Viveca Ax:son Johnson, Carina
Edblad, Olof Johansson, Sven-Olof Johansson, Ulla Litzén och Christoph Vitzthum,
styrelsens arbetstagarledaméter Lars Bergqvist, Karl-Johan Andersson och Karl-Gunnar
Sivertsson jamte arbetstagarsuppleanterna Lis Karlehem och Mats Johansson,
valberedningens ledaméter Viveca Ax:son Johnson, Marianne Nilsson och Johan Strandberg,
auktoriserade revisorn Hakan Malmstrém, verkstillande direktéren Peter Wégstrém, CIFO
Ann-Sofie Danielsson samt chefsjuristen Hékan Broman.

§1

Arsstimman Gppnades av Tomas Billing i egenskap av styrelsens ordforande.

§2

Arsstimman valde, pa valberedningens forslag, Tomas Billing att som ordf6rande leda
forhandlingarna pd arsstimman.

Ordfsranden uppdrog 4t Hakan Broman, chefsjurist i NCC AB, att vara sekreterare vid
arsstimman och fora dagens protokoll.

§3

Fragan om upprittande och godkinnande av réstlingd upptogs till behandling av arsstimman.
Sekreteraren anmalde att en forteckning 6ver anmélda aktiefigare f6relag och att forteckningen
stimts av, innebérande att anmélda, men inte néirvarande aktiedigare franrdknats. Sedan
forteckningen sélunda justerats, kunde &rsstimman konstatera att vid stimman var foretrddda
22 394 596 aktier av serie A samt 30 254 665 aktier av serie B, och att det totala antalet roster
utgjorde 254 200 625.

Arsstimman beslutade direfter att godkinna den iordningstéllda forteckningen ssom rostlingd,
bilaga 1.
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§4

Arsstimman beslutade att godkiinna den i kallelsen foreslagna dagordningen.

§3

Arsstimman beslutade efter forslag av aktiedigare att dagens protokoll ska, jamte ordféranden,
justeras av Emilie Westholm, representerande Folksam och Ulrika Danielson, representerande
Andra AP-fonden.

§6

Sekreteraren redogjorde for kallelseférfarandet till &rsstimman. Kallelse till stimman ska enligt
§ 12 i bolagsordningen ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.
Kallelsen var inford i Post- och Inrikes Tidningar och pd NCC:s webbplats den 17 februari 2015.
Detta har ocksé annonserats om i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet samma dag.

Arsstimman beslutade att kallelse till arsstimman skett i enlighet med bolagsordning och
aktiebolagslag.

§7

Styrelsen och verkstillande direktdren framlade arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse avseende ar 2014, bilaga 2. Arsstimman
noterade att arsredovisningen for 2014 ars verksamhet funnits tillgénglig pd bolaget sedan den 3
mars 2015.

Auktoriserade revisorn Hakan Malmstrém foredrog revisionsberéttelsen, bilaga 3.
Arsstimman konstaterade att &rsredovisning och revisionsberiittelse samt koncernredovisning

och koncernrevisionsberittelse framlagts i vederbérlig ordning. Arsstimman lade dérefter
arsredovisningarna och revisionsberittelserna till handlingarna.

§8
Ordfsranden redogjorde for styrelsens arbete.

Verkstillande direktoren limnade direfter en redogérelse for utvecklingen i NCC-koncernen
enligt innehallet i bilaga 4.

Vid den efterfoljande frigestunden besvarades fragor fran aktiedgare av ordféranden,
verkstillande direktdr Peter Wagstrom och chefsjuristen Hékan Broman.
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§9
Arsstimman beslutade att faststilla den i rsredovisningen intagna resultat- och balansrékningen
samt koncernresultat- och koncernbalansrikningen avseende verksamhetséret 2014.

§ 10
Ordféranden redogjorde for den i &rsredovisningen, sidan 104, angivna och av styrelsen
foreslagna vinstdispositionen. Antalet utdelningsberittigade aktier uppgér till 107 843 322, dvs
bolagets innehav av egna aktier (592 500 st B-aktier) har franrdknats det totala antalet aktier i
bolaget. Styrelsens forslag innebir, med revisorernas tillstyrkan, att till arsstimmans forfogande

stdende vinstmedel i moderbolaget om 6 890 226 184 kronor, ska disponeras pé foljande sétt;

att till aktieigarna utdelas 12,00 kronor per aktie, motsvarande 1 294 119 864 kronor,
uppdelat pa tva tillfillen, och

att aterstoden 5 596 106 320 kronor balanseras i ny rikning,.
Styrelsen lade fram sitt yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen pa &rsstimman, bilaga 5.

Arsstimman beslutade att till rsstimman stdende vinstmedel i moderbolaget ska disponeras i
enlighet med ovan angivet forslag.

Arsstimman beslutade att faststilla den 26 mars 2015 som avstimningsdag for utdelningen till
aktiefigarna for det forsta tillfillet samt den 27 oktober 2015 som avstémningsdag for
utdelningen for det andra tillféllet.

§11

Arsstimman beslutade att bevilja styrelsens ledamdéter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for forvaltningen av bolagets angelégenheter under rdkenskapsaret 1 januari - 31 december 2014,

Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren inte deltog i detta beslut.

§12

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besté av,
forutom de ledamdter och suppleanter som de anstéllda dger rétt att utse, sju av arsstimman
valda ledamoter.

§13

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till de av arsstimman
sju valda ledaméterna ska utgd med totalt 4 100 000 kronor, vilket belopp ska fordelas med

1 100 000 kronor till styrelsens ordférande, och med 500 000 kronor vardera till de vriga av
arsstimman valda ledaméterna.
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Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att ersittning till revisorn ska
utgé enligt godkénd ridkning.

§ 14

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att som ordinarie
styrelseledaméter vilja Olof Johansson, Sven-Olof Johansson, Ulla Litzén, Christoph Vitzthum,
Carina Edblad, Viveca Ax:son Johnson och Tomas Billing.

Tomas Billing valdes, enligt valberedningens forslag, till styrelsens ordforande.

§ 15
Valberedningens ordférande Viveca Ax:son Johnson, presenterade valberedningens forslag till
revisor i bolaget, innebérande nyval av revisionsbolaget EY, dvs Ernst & Young AB, med

huvudansvarig revisor Mikael Ikonen. Mandatperiod for revisor ér till och med utgangen av
arsstimman 2016.

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att utse Ernst & Young AB, med
huvudansvarig revisor Mikael Ikonen, som revisor till och med utgangen av arsstimman 2016.

§ 16
Arsstimman beslutade att for tiden intill att nésta arsstimma har héllits till ledamoter av
valberedningen vilja, Viveca Ax:son Johnson, styrelseordférande, Nordstjernan AB, Marianne
Nilsson, vice vd, Swedbank Robur Fonder AB och Johan Strandberg, analytiker, SEB fonder,
med Viveca Ax:son Johnson som valberedningens ordférande.
Arsstimman noterade att styrelsens ordfrande, enligt instruktionen fér valberedningen, &r
adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostrétt.

§17
Ordféranden presenterade forslagen enligt punkterna 17 och 18, varvid han sirskilt belyste
forslaget enligt punkt 18. Ordféranden inviterade ddrefter till ytterligare fragor med anledning av

forslagen enligt punkterna 17 och 18.

Styrelsen framlade sitt forslag till riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning till
koncernledningen enligt bilaga 6.

Arsstdimman beslutade godkinna foreslagna riktlinjer i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 6.

§18

Styrelsen framlade sitt forslag om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram samt &terkdp
och overlatelse av egna aktier, enligt bilaga 7, varvid ordférande informerade arsstimman om att
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forslaget forutsatte att minst 90 % av de pd drsstimman foretridda aktierna och rosterna stodde
forslaget.

Arsstimman beslutade godkinna forslaget till 1&ngsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram samt dterkdp och §verlatelse av egna aktier enligt bilaga 7.

§ 19
Ordfsranden presenterade forslagen 19 — 23, som inkommit frén en enskild aktiedgare.
Aktiesgaren Torvald Arvidsson framforde sitt forslag enligt f6ljande.
Andring av bolagsordningen (§ 6 tredje stycket) enligt foljande: Aktier av savil serie A som serie
B berittigar till en rost.

Arsstimman beslutade att inte bifalla férslaget.

Aktiedigaren Torvald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§ 20
Aktiedgaren Torvald Arvidsson framforde sitt forslag enligt féljande.
Uppdrag till styrelsen att tillskriva regeringen med en begiran att denna snarast maste tillsétta en
utredning med direktiv att skyndsamt utarbeta ett forslag till andring av aktiebolagslagen av
innebord att s k rostriittsgradering inte lingre skall vara tillaten.

Arsstimman beslutade att inte bifalla forslaget.

Aktiedigaren Torvald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§21

Aktiesigaren Torvald Arvidsson framforde sitt rubricerade forslag enligt foljande.
Faststéllande av en policy for bolaget innebirande en nollvision vad betréffar arbetsplatsolyckor.

Arsstimman beslutade att inte bifalla forslaget.

Aktiesigaren Torvald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§ 22
Aktiedgaren Torvald Arvidsson framforde sitt forslag enligt foljande.
Uppdrag till styrelsen att tillsdtta en kommitté eller ett utskott att kontinuerligt leda och folja
arbetet pa detta omrade och arligen avge en rapport till drsstimman.

Arsstimman beslutade att inte bifalla forslaget.

Aktiesigaren Torvald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.
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§23
Aktiedgaren Torvald Arvidsson framforde sitt forslag enligt féljande.
Uppdrag &t styrelsen att vidtaga erforderliga atgérder for att, om mojligt, uppritta en
aktiedgarforening i bolaget.

Arsstimman beslutade att inte bifalla forslaget.

Aktiedgaren Torvald Arvidsson reserverade sig mot beslutet,
§ 24

Revisorn Hakan Malmstrom avtackades for de sju ar han och PWC har verkat som revisorer for
NCC AB av valberedningens ordforande Viveca Ax:son Johnson, & aktiedgares och styrelsens
végnar.

Ordféranden forklarade direfter arsstimman avslutad,

q?as:
Tomas Billing([:>
Ordforande

Cundic WelleA_

Emilie Westholm . Ulrika Danielson

Vid protokollet
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