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Struktur och samarbete
ger stadga i orostider

NCC har en stark position pa den nordiska byggmarknaden som vi har fortsatt
att utveckla under 2022. Det &r ett ar med blandade resultat dar manga delar av
verksamheten utvecklats val men dar andra mott stora utmaningar framst till
foljd av oro och férandring i omvarlden.

Vid det har laget vet vi att 2022 blev ett mer
oroligt ar for vérlden &@n vad vi hade vantat
oss. Effekterna av pandemin var dnnu inte
helt borta nar Rysslands brutala anfallskrig
i Ukraina inleddes och Europa stod infor nya
utmaningar. Vi moter en komplex verklighet
med kriser och utmaningar pa manga plan
parallellt; ekonomiskt, politiskt och klimat-
relaterat. Osdkerheten infor de kommande
aren &r betydande.

Samtidigt ar var bransch gynnad ocksa
av stabiliserande faktorer. Nar vissa seg-
ment och geografier pausas fortsatter
andra att utvecklas och véxa. Marknaden
finns dar om &n inte Gverallt eller pa sam-
ma stéllen som tidigare. Det géller for oss
att vara val positionerade, vélja ratt och ge-
nomféra med disciplin. Detta &r ocksa en
grundsten i var strategiska inriktning, som
ligger fast och som leder oss, i goda saval
som i mer osakra tider.

Arets resultat

Pa NCC har de allra flesta verksamheter
fortsatt att utvecklas vél och leverera
goda resultat under 2022. Andra har

haft stdrre utmaningar. Rérelseresul-
tatet minskar vilket naturligtvis ar en
besvikelse. Orderingéngen har varit god
under aret som helhet och vi har en stark
orderstock inom samtliga affarsomraden i
entreprenadverksamheten.

Vart storsta affarsomrade, Infrastructu-
re, har utvecklats stabilt genom disciplin
och fokus bade nér det galler val av och
genomforande av projekt. Fokus har varit
pa att prioritera segment dar NCC:s styrkor
kommer till sin ratt.

Inom byggverksamheten i Building
Sweden och Building Nordics har det vuxit
fram ett starkt affairsmannaskap som
framgangsrikt driver verksamheten fram-
&t och méter kundernas forvantningar pa
proaktivitet och tidig involvering. De flesta
verksamheter levererar darmed val. Resul-
taten tyngs dock av enstaka projekt och
avdelningar som gjort nedskrivningar, vil-
ket paverkar resultatet.

Affarsomrade Industry, med verksamhet
inom stenmaterial- och asfalttillverkning,
har haft ett tufft ar. Sarskilt asfaltverk-
samheten har paverkats av svara yttre
forutsattningar i form av stigande energi-
priser men ocksa haft inre utmaningar dér
styrning och ledarskap har behovt forand-
ras. Arbetet pagar och jag ser positivt pa
verksamhetens formaga att aterhdmta sig
till sin fulla potential.

Kommersiell fastighetsutveckling, inom
affarsomrade Property Development, har
mott effekterna av snabbt stigande rantor
och svarigheten for investerare att finan-
siera sig. NCC har en hogkvalitativ port-
folj av kommersiella fastighetsprojekt. Vi
kommer att vanta ut mojligheterna att fa ut
vardena fran pagdende projekt om det be-
hovs. Vi kommer ocksa att fortsatta att un-
dersoka mojligheter att starta nya projekt
men med lagre riskniva.

Finansiella mal och finansiell stéllning
NCC:s mal ar att leverera minst 16 kronor

i vinst per aktie under 2023. Vinsten per
aktie uppgick for 2022 till 10,29 kronor.
Maélet kvarstar, men har naturligtvis blivit
svarare att na pa grund av osédkerheten i
omvarlden.

Ett aterkdpsprogram har genomférts
under aret dar NCC kopt tillbaka aktier for
cirka 1 miljard kronor. NCC har en stark
finansiell stallning och &r val under vart
skuldsattningsmal. Eftersom det finns
osdkerhet kring hur marknaden utvecklas
framover, och det kan innebéra saval ris-
ker som mojligheter, ar det ocksa en férdel
att ha en stark finansiell stallning som ger
handlingsutrymme.

Branschledande karnkompetens

Vi vill att vara kunder ska uppfatta oss som
experter och som proaktiva genom hela
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som experter och som proaktiva genom
hela byggprocessen.”

byggprocessen. Den positionen kraver att
vi har medarbetare med ratt kompetens,
erfarenhet och instéllning som dessutom
far mojlighet att lara och utvecklas hela
tiden. Framgangsrik kompetensforsoérjning
ar en absolut forutsattning for att vi ska
lyckas leverera 6kande kundvéarde och

na vara mal. Vi ska vara attraktiva for de
basta medarbetarna och se till att de far
arbeta med réatt saker. For att sékerstalla
det erbjuder vi bland annat en omfattande
utbildningssatsning som vi har vidare-
utvecklat under aret i samarbete med
akademiska institutioner bade i Norden
och i Europa. Jag ér sjalv engagerad i att
driva pd kompetensutvecklingen och &r
personligen involverad i samtliga storre
utbildningsprogram.

Tidig involvering

Andelen storre projekt dar vi pa olika satt
arbetar tillsammans med kunden i ett tidigt
skede har 6kat. Det ar ett framgangsrikt
satt for oss att driva kundvarde eftersom

vi vet att de projekt som ar val projekte-
rade infor start och som genomfors utan
andringar ger bast resultat i form av forut-
sdgbarhet, tid och produktivitet. Bade for
kunderna och for oss som entreprendr.

Stark sadkerhetskultur

Det ar med stor sorg jag konstaterar att
NCC under aret inte varit forskonat fran
allvarliga olyckor eller olyckor med dédlig
utgéng. Noggranna analyser gors av alla
dessa handelser for att kunna ldra och
dra réatt slutsatser. Arbetet med att gora
arbetsdagen saker for alla fortsatter, med
fokus pa att helt eliminera allvarliga olyck-
or och incidenter. Vi genomfor aterkom-
mande aktiviteter for att 6ka kunskapen
och framja en god sédkerhetskultur och vi
arbetar med utveckling och test av saval
digitala som tekniska lI6sningar.

Hallbar utveckling

NCC stddjer FN:s Global Compact och
dess tio principer, vilka integreras i var

affarsstrategi, kultur och dagliga verksam-
het. Vi arbetar organiserat for att minska
var negativa paverkan pa klimatet och
bidra positivt till globala malen for hallbar
utveckling.

| det gemensamma forbéattringsarbetet
prioriterar NCC de omraden dér det finns
bast majlighet att skapa resultat. Ett sa-
dant exempel &@r betong, dar vi har ett in-
ternt program for att pa olika sdtt minska
utsldppen fran betong och dar varje affars-
omrade har egna planer. Dialog och sam-
verkan med alla aktorer i vardekedjan ar en
forutsattning for att na framgang.

NCC:s expertis kring byggprocessen och
dess férutsattningar ar grunden ocksa for
arbetet med att moéta kundernas forvant-
ningar om att hela tiden kunna minska
klimatpaverkan och uppfylla hogt stallda
miljokrav. | nara dialog med vara kunder
och dvriga intressenter kan vi tillampa den
kunskap vi har for att tillsammans fatta bra
beslut och gora ratt val.

Hela naringslivet forbereder sig nu for
att samla in, analysera och presentera mer
héllbarhetsrelaterade data enligt nya och
kommande regelverk. Tillgang till hallbar-
hetsdata ar viktigt for 6kad transparens
men ocksa for att kunna fatta ratt beslut.
Vi ar bara i borjan av den har utvecklingen.
Alla intressenter behover ha ett klokt for-
hallningssiétt till den komplexitet som finns
bakom héllbarhetsredovisningen, som na-
turligtvis kommer att bli mer precis och an-
damalsenlig 6ver tid.

Materialforsorjning och
tillstandsprocesser

2022 blev det andra aret som Sverige

fick leva med osékerhet om den framtida
cementforsorjningen efter att foretaget
Cementa inte fatt nédvéndiga tillstand for
sin verksamhet. Nu finns det lyckligtvis en
respit pa nagra ar. Det ar mycket bra. For
att klara den omstallning som naringsli-
vet stér infor, inte minst i Sverige, kravs
snabbare och mer koordinerat arbete
med tillstandsprocesser for att hantera

malkonflikter tidigt och tydligt. | var dialog
med politiker och beslutsfattare ar detta
nagot vi standigt framfér. For NCC, och
for branschen, ar materialférsorjningen
avgorande.

Vardet av det stora foretaget

Trots osédkerhet i ekonomin ser jag fram
emot 2023 med gott hopp och vill tacka
alla medarbetare, kunder, samarbetspart-
ners och aktiedgare for aret som har gatt.
Vér strategiska inriktning som bygger pa
att kultivera och anvanda var expertposi-
tion kring byggprocessen i ndra och tidigt
samarbete med véra kunder ligger fast.
Detta &r rétt bade for de av vara verksam-
heter som moéter stor efterfragan och for
de som ser en avvaktande sadan.

Vara gemensamma processer och det
stora foretagets resurser och ramar skapar
forutsattningar for valgrundade beslut. Vi
ar val forankrade och fokuserade enbart pa
var nordiska hemmamarknad. Samtidigt &r
vi stora nog att kunna béra fokuserade ut-
vecklingsinitiativ och bygga expertis inom
utvalda segment. Det ger oss stadga, ener-
gi och riktning infor 2023.

Solna i mars 2023

Tomas Carlsson,
Vd och koncernchef
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