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Expertkunskap och samarbete
| kKlimatomstallningen

NCC bygger, underhaller och utvecklar den byggda miljon. Kunskap, data och
expertis kring hur material, metoder och processer paverkar belastningen pa
miljo och klimat och pa samhaéllet i stort ar en férutsattning i arbetet. Under
2022 har ett fokusomrade varit att faststélla gemensamma vagar for

att minska klimatpaverkan fran betongbyggande.

Klimatomstillningen stéller stora krav pa
byggindustrin i stort men innebar ocksa
stora mojligheter. Omstallningen av sam-
hallet i en hallbar riktning och nédvandig
anpassning till klimatférandringar 6ppnar
upp for investeringar i infrastruktur, utveck-
ling av energilésningar, upprustning och
anpassning av befintliga byggnader och
befintlig infrastruktur samt nyinvesteringar
i byggnader.

Klimatomstéllningen innebar foréndra-
de forutsattningar, kréver nytdnkande och
medfor en forflyttning av hela branschen.
NCC:s ambition ar att spela en ledande roll i
den forflyttningen, baserat pa véra kunders
behov. Har kan NCC bidra med sitt stora
kunnande - vi ar specialister med djup kun-
skap och bred erfarenhet som &r villiga att
hjalpa vara kunder med insiktsfulla 16sning-
ar. Vi har forstatt att klimatfragorna maste
genomsyra affaren pa en djup niva och ser
decentralisering och ansvarstagande hos
alla enheter som grundlaggande.

For att bidra till klimatomstallningen-
kravs ocksa samverkan och dialog med
kunder, leverantorer och andra aktorer i
branschen. Vi maste tillsammans arbeta for
att I6sa utmaningarna och minska klimat-
effekterna genom utveckling av arbetssatt,
material, produkter och I6sningar.

NCC arbetar for att minska koldioxid-

utslapp, effektivisera energianvédndning,
ha en ansvarsfull resursanvdandning samt
Oka ateranvandning och atervinning av ma-
terial. Vi tillhandahaller data, expertkun-
skap och digital information om processer
och produkter, ndgot som bidrar till spar-
barhet samtidigt som det driver en positiv
forandring.

Arbetet mot malet att minska utsldppen
i vardekedjan har hittills riktat in sig framst
pa fyra prioriterade omraden:
+ Betong
- Stal
+ Asfalt
+ Transporter.
Las mer om NCC:s hallbarhetsarbete pa
sidorna 82-120.

Prioriterat omrade

Betong dr idag det mest anvanda bygg-
materialet i vérlden. Enligt RISE (Research
Institutes of Sweden) anvands varje ar
25-30 miljarder ton betong globalt. Betong
har manga fordelar — det &r billigt, robust,
bestandigt, mangsidigt, flexibelt, formbart,
brandsakert och har hog barighet. Det ar
ett centralt material i médnga byggprojekt, i
allt frdn husbyggnation till infrastrukturkon-
struktioner som broar, vattenreningsverk,
vindkraftverk och kraftvarmeverk. Samti-
digt har det stor klimatpaverkan.

Nytt betongrecept minskar sprickor och koldioxidutslapp
vid upprustning av vattenkraftverket Lilla Edet

P& uppdrag av Vattenfall AB rustar NCC upp
vattenkraftverket Lilla Edet for att hoja saker-
heten och hantera storre vattenfloden. Den
nya dammen byggs i klimatforbattrad betong
som minskar bade koldioxidutsldppen och
risken for betongsprickor. Det nya beton-
greceptet har utvecklats tillsammans med
Vattenfall och Thomas Betong. Genom att
ersatta en del av cementen med flygaska
och anvénda storre ballast har betongen 30
procent lagre klimatpaverkan jamfort med

det tidigare foreskrivna receptet for anlagg-
ningen. Det &r forsta gdngen som flygaska
anvands i den har omfattningen och i den
har typen av konstruktion. Betongreceptet
har tagits fram for att minimera sprickor
som uppstar nar betongen hardar. Flygaskan
och den storre ballasten bidrar till minskad
varmeutveckling for betongen vilket ocksa
ger mindre temperaturrorelser. Det gor att
det krévs mindre kylning for att hantera
dessa rorelser.

Betong bestar av ballast (sand, sten, grus),
cement, som anvands som bindemedel,
och vatten. Mer @n 90 procent av betong-
ens klimatpaverkan orsakas av tillverkning-
en av cement, da stora mangder koldioxid
slapps ut.

NCC har darfér identifierat betong som
ett prioriterat omréde och har som mal att
halvera klimatutsldappen fran betong fram
till 2030. Fram till 2022 har vi endast kunnat
samla data fér en mindre mangd av den
betong som anvénds, farsk betong, men
arbete pagar for att utoka datainsamling-
en. Sedan 2015 har utsldppen av CO,e frén
farsk betong minskat med 16 procent.

Gemensam fardplan
NCC arbetar utifrdn en gemensam fardplan
for betongbyggande bade pa koncernniva,
dér koordineringen sker, och i varje afféars-
omrade. Ambitionen &r att alla medarbeta-
re ska involveras och ha kunskap om den
forflyttning som krévs och kunna bidra till
omstallningen. Arbetet kraver ndra sam-
arbete med leverantorer och med andra
aktorer i vardekedjan liksom att hansyn tas
till requlatoriska aspekter.

NCC:s fardplan ligger i linje med saval
nationella som internationella fardpla-
ner. Arbetet har tva faser: Minimera och
transformera.




Nationella initiativ

NCC deltar i en rad nationella initiativ for
att reducera byggandets klimatavtryck,
exempelvis:

+ | Danmark ar NCC partner i "Baere-
dygtigt Beton initiativs road map”,
som bestar av 35 forslag for att
minska CO,-utslépp fran bygg- och
infrastrukturprojekt

| Finland deltar NCC i ett regerings-
initiativ tillsammans med branschak-
torer for att utveckla sektorspeci-
fika fardplaner i syfte att minska
koldioxidutslappen

I Norge har NCC gatt med i "Eien-
domssektorns veikart mot 2050", for
att fastighetssektorn ska framja ett
hallbart samhalle till 2050

| Sverige ar NCC partner till "Fardplan
for fossilfri konkurrenskraft — bygg-
och anlaggningssektorn”, dar NCC ska
ta ansvar for sin del i att ha en klimat-
neutral vardekedja till 2045

Minimera klimatpaverkan

fran betongbyggandet

Arbetet med att minimera klimatpaverkan
sker utifran tre perspektiv:

+ Ratt betong pa ratt plats: Inte anvédnda
hogre betongkvalitet &n vad respektive
konstruktions olika delar krdver men
som dnda svarar mot kraven pa funktion,
hallfasthet och bestédndighet.

+ Minimera méngden cement i betong:
Oka anvéndningen av s.k. klimatforbatt-
rad betong. Det innebér att byta ut en
del av cementen mot material som liknar
cement men som har lagre klimatpaver-
kan, till exempel slagg och flygaska som
ar restprodukter fran andra industriella
processer.

+ Minimera volymen betong: Optimera
konstruktionen och minimera alla
komponenter i ett bygge. NCC ser 6ver
utformningen av konstruktioner fér en
effektiv resursanvandning, minimerar
betongméngden samt arbetar for att
minska spill i produktionen.

Transformera betongbyggandet

Att halvera klimatpéverkan ar mgjligt inom
ramen for dagens kunskap, kand tillganglig
teknik och befintliga standarder. For att sa
smaningom na klimatneutralitet behéver

vi identifiera insatser och tekniker som kan
ge effekt pa langre sikt. Implementering av
dessa, vilket inkluderar nya metoder och ma-
terial, ar den andra delen i NCC:s fardplan;
att transformera betongbyggandet. Detta ar-
bete &r annu i ett tidigt skede men innefattar
bland annat att stotta utveckling och framja
anvandning av tekniker som infangning av
koldioxid fran cementproduktion for ater-
vinning eller lagring, utveckla byggtekniskt
innovativa l6sningar samt att verka for 6kad
atervinning och 6kat aterbruk av betong.

I
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Minskad klimatpaverkan vid husprojekt

| Sverige finns flera exempel dar NCC med-
verkat i byggprojekt som lyckats val med
att minska klimatpaverkan fran betong.
Affarsomradet Building Sweden har under
aret fattat beslut om att alla projekt ska
ha klimatforb&ttrad betong som utgangs-
punkt, som en del i genomférandet av den
gemensamma fardplanen.

| Palsjo Ang i Helsingborg bygger NCC 73
hyresratter fordelade pa tre flerfamiljshus
och elva radhus samt komplementbyggnader

S

pa uppdrag av Helsingborgshem. Fokus i
upphandlingen var minskad klimatpaver-
kan under byggprocessen. Byggnaderna
kommer att forses med solceller och det
finns planer pa sedumtak. En optimerad
platsgjuten konstruktion samt betong
med mindre klimatpaverkan &an traditionell
betong anvénds. Den har 10 till 45 procent
lagre koldioxidutslapp vid tillverkningen.
En del bjalklag som gjuts har en betong
med under 100 kg CO,e/m?, vilket i det har
sammanhanget ar mycket lagt.

| bostadsprojektet Kungsornen i Helsing-
borg har NCC arbetat fokuserat med att
minska klimatpaverkan genom att minska
mangden betong, minimera spill, optime-
ra betonganvandningen samt slimma
konstruktionen. NCC har i stora delar
anvant klimatférbattrad betong med ca 40
procent slagg. Genom detta strukturerade
och malmedvetna arbete har klimatpaver-
kan minskats till ndrmare halften jamfort
med andra motsvarande byggprojekt.

Las mer i héllbarhetsrapporten pé sidorna 94-97
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Expertkompetens
genom hela byggprocessen

Under 2022 har NCC:s 12 500 medarbetare utvecklat och drivit processen fram-
at i byggprojekt over hela Norden, tillsammans med vara kunder. Expertis och
erfarenhet gor att vara projektteam kan forutse och hantera de utmaningar och
mojligheter som uppstar under en byggprocess och foresla proaktiva l6sningar

till kund.

Att attrahera och utveckla de basta med-
betarna i branschen &ar avgérande for
NCC:s konkurrenskraft. Gemensamma
varderingar och beteenden &r en grundpe-
lare i NCC:s strategiska inriktning. Under
2022 har vi fortsatt bygga en framgangsrik
kultur utifrdn NCC:s Star behaviors - fyra
beteenden som guidar alla medarbetare

i vardagen och samtidigt beskriver vad
kunderna kan férvénta sig av NCC. Tva ar
efter lanseringen borjar vi nu se positiva
effekter pa var kultur inom flera omraden,
sasom samarbete, kundorientering och
kunskapsdelning.

NCC har ett gott rykte bland vara kan-
didater, som ger hoga betyg i uppfoljning-
en av rekryteringsprocessen. Medarbetar-
undersokningen visar pa ett hogt enga-
gemang och en vilja att rekommendera
NCC som arbetsgivare. NCC har under aret
lanserat en ny, moderniserad medarbe-
tarundersokning som genom bland annat
Okad frekvens och transparens fokuserar
pa standiga forbattringar och pa teamets
prestation.

NCC vill rekrytera och behalla den bés-
ta kompetensen i branschen. En alltmer
komplex byggprocess kraver specialister
och experter inom manga olika omraden.
For att tillgodose ett 6kat kompetensbehov
behover vi na en sa stor och relevant kom-
petensbas som mojligt. Mangfald och in-
kludering &r darfor en forutsattning for att
lyckas. NCC har nolltolerans mot diskrimi-
nering; ingen medarbetare ska hindras i sin

Hogt medarbetarengagemang

7,9/10

Fran NCC:s medarbetarundersokning, Gver
externt benchmark.

Antal medarbetare i Norden

1250

Norge

1450

Danmark

2150 s
A"

=

N

utveckling och karriér pa grund av oréttvis
behandling och vi stravar efter och foljer
upp balans mellan kvinnor och méan i
NCC:s ledningsgrupper.

Gott rykte bland kandidater

89/10

"NCC erbjuder goda karriarmojligheter”.
Aterkoppling fran kandidater i NCC:s
rekryteringsprocesser.

£7800

NCC é&r en lang-
siktig och stabil

arbetsgivare pa
den nordiska
INEILGEGERN

Finland

1100

Sverige

Nolltolerans mot diskriminering

8,7/10

"Jag &r trygg med att jag inte kommer bli disk-
riminerad, trakasserad eller mobbad pa NCC."
Fran NCC:s medarbetarundersokning, Gver
externt benchmark.



NCC Site Introduction

NCC Site Introduction ar en ny, saker
och effektiv digital introduktion
riktad till de 6ver 100 000 perso-
ner som varje ar introduceras till
NCC:s produktionsarbetsplatser.
Den nya gemensamma processen
forenklar de obligatoriska steg som
alla, NCC-anstallda, underleveran-
torer samt deras partners, behover
genomga innan de bérjar arbeta pa
nagon av NCC:s arbetsplatser. Alla
ska innan ankomst ha genomfort
NCC:s arbetsplatsintroduktion med
godkant resultat. Under 2022 star-
tade utrullningen i Sverige och den
fortséatter ocksa i de 6vriga nordiska
landerna under 2023.

Vi utvecklar branschens béasta
projektteam

Okad specialisering och komplexitet i
byggprojekten stéller héga krav pa kompe-
tens, ledarskapsférmaga och kundférsta-
else. NCC lagger stor vikt vid att utveckla
de egna medarbetarna och har idag en
omfattande portfdlj av branschspecifika
kompetens- och ledarskapsprogram. En
bra balans mellan interna och externa
rekryteringar till olika nyckelpositioner
sakrar kontinuitet och utveckling.

NCC har ett stort antal unga talanger
inom foretaget och vill utveckla dem: till
framtida ledare och specialister. Varje af-
farsomrade har egna talangprogram, som
kombineras med nordiska natverksmoten
for kunskapsutbyte.

Samtidigt kan vi erbjuda kvalificerad ut-
veckling for de allra mest erfarna ledarna.
Ett exempel & Mega Project Management
Program, som riktar sig till erfarna projekt-
ledare och har utvecklats kontinuerligt se-
dan starten 2018. Under 2022 inleddes ett
samarbete med foretaget Oxford Global
Projects, varldsledande inom forskning pa
megaprojekt, for att ytterligare slipa var
spetskompetens inom byggprocess, pro-
jektledning och riskhantering.

For divisions- och avdelningschefer finns
Senior Executive Program, ett ledarskaps-
program i samarbete med IMD Business

School i Lausanne och en viktig del av
NCC:s arbete med succession.

En sdker och halsosam arbetsmiljo

ar hogsta prioritet for NCC

Alla medarbetare pa NCC:s arbetsplatser
ska bidra till en sdker och hdlsosam ar-
betsmiljo dar alla kommer hem skadefria
efter arbetsdagen. Hélso- och sdkerhets-
arbetet inkluderar alltid leverantorer och
underentreprendrer. NCC har som mal

att reducera alla typer av olyckor samt
eliminera allvarliga incidenter och olyckor

Olycksfallsfrekvens

NCC har ett koncerndver- 7
gripande mal inom halsa
och sékerhet for antal
arbetsrelaterade olyckor 5
med mer an fyra dagars
franvaro per en miljon
arbetade timmar (Lost Time 3
Injury Frequency, LTIF4).

Under 2022 var olycksfalls-
frekvensen 4,1, vilket &ar L
hogre @an 2021.

Malet for 2022 var 3,0.

—————» Las meri hallbarhetsrapporten pa sidorna 101-103

= Utfall
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med risk for dodlig utgang. NCC har de
senaste aren successivt lyckats sénka
olycksfallsfrekvensen pa produktions-
arbetsplatserna, dock med en mindre
6kning under 2021-2022. Under &ret har
NCC lanserat en ny digital arbetsplatsin-
troduktion, NCC Site Introduction, med
fokus pa arbetsplatssakerhet. Nar den
ar implementerad fullt ut kommer alla
som arbetar pa vara arbetsplatser att ha
genomgatt en kvalitativ sékerhetsintro-
duktion innan man kommer till arbets-
platsen och arbetet pabérjas.

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2026

= Mal
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Hallbarhetsrapport

NCC ar ett av Nordens ledande byggfore-
tag. Koncernen bedriver verksamhet inom
bygg- och anldggningsprojekt, produktion
av asfalt- och stenmaterial samt kommer-
siell fastighetsutveckling i Sverige, Dan-
mark, Norge och Finland.

Denna hallbarhetsrapport omfattar
NCC:s arbete med att bedriva och utveckla
verksamheten sa att den skapar langsiktigt
varde saval ekonomiskt som med hansyn
till miljé och klimat, ménniskors hélsa och
valbefinnande samt utifran goda principer
om etik och styrning.

Forutom denna héllbarhetsrapport lam-
nar ocksa NCC en sérskild investerarrap-
port for bolagets grona obligationer samt
rapporterar klimatutslapp till CDP. Under
2022 har NCC uppdaterat sitt ramverk for
gron finansiering. NCC gav redan 2019 ut
grona foretagsobligationer som &r noterade
pa Nasdaq Stockholm. Det grona ramverket
har verifierats av Center for International
Climate and Environmental Research (CICE-
RO) enligt metodiken Shades of Green. Det
karaktériseras som Medium Green. NCC
har ocksa under 2022 lankat NCC:s hallbar-

Hallbarhetsmal och utfall

hetsmal till en existerande lanefacilitet.
| september emitterade NCC grona obliga-
tioner for ett varde av 1 miljard kronor.

Hallbarhetsramverk

NCC har ett hallbarhetsramverk som grund
for koncernens arbete. Det vilar pa en bas
som bestar av NCC:s karna i form av syfte,
varderingar, 6nskvarda beteenden (Star
behaviors). Férutom langsiktigt ekono-
miskt vardeskapande finns ytterligare sju
fokusomraden. Data och expertkunskap
ar ett sarskilt fokusomrade som grundas

i NCC:s syfte, att vara ett kunskapsfore-
tag vars uppgift ar att ta kunden genom
en komplex byggprocess till ett positivt
slutresultat for alla intressenter. Att lagga
resurser och prioritet vid att samla, an-
vanda och utveckla expertis ar darfor ett
fokusomrade som har ett egenvérde for
ett kunskapsforetag, samtidigt som det
ar grund for beslut och aktiviteter inom de
ovriga sex omradena. Tre omraden berér
miljorelaterade fragor: Klimat och energi,
Material och cirkularitet samt Naturresur-
ser och biologisk mangfald. Tvd omraden

Halsa och sakerhet
LTIF4

Arbetsrelaterade olyckor med 6ver fyra kalenderdagars

franvaro per en miljon arbetade timmar.

Mal 2022 Utfall 2022

3,0 4]

Klimat och energi
Scope 1 &2

Mél: 60 procent minskning av CO,e" (scope 1 & 2)
till &r 2030 (basér 2015), matt som ton CO,e /MSEK.

Utfall 2022: Utslappsintensiteten uppgick till

NCC ska vara klimatneutralt 2045

Mal 2030 Utfall 2022

_60% _52%

2,5 CO,e ton/MSEK, vilket motsvarar en minskning

med 52 procent jamfort med 2015.

Scope 3

50 procent minskning av CO,e (scope 3) till & 2030 (basar 2015) fér betong,
stél, asfalt och transporter, métt som kg CO,e per képt volym.

Farsk betong?
Mal 2030 Utfall 2022

Asfalt?
Utfall 2022

Armeringsstal? Transporter®

Utfall 2022

_50% _16% _31% _38% -

1) Koldioxidekvivalenter, dvs utsldpp av véxthusgaser uttryckt som motsvarande méngd koldioxid.
2) Detta matt omfattar &n sa ldnge endast farsk betong, armeringsstal och internt kopt asfalt.
3) Utslapp fran transporter rapporteras inte for 2022.

beror viktiga sociala dimensioner kring
manniskors hédlsa och humanresurser:
Hélsa och sdkerhet samt Medarbetare
och team. Ett omrade &r inriktat pa hur f6-
retaget bedriver sin verksamhet: Etik och
compliance.

Mal

NCC har koncerngemensamma mal inom
tva omraden: Klimat och energi samt Halsa
och sékerhet. Vi redovisar och foljer upp
arbetet pa koncernniva dven inom 6vriga
omraden. Varje affarsomrade har sedan for
sin verksamhet relevanta mal och styrtal.

De globala malen

NCC stoder Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling. NCC:s moj-
lighet att bidra &r integrerat i hallbarhets-
ramverket och det dvergripande arbetet i
koncernen med att utveckla verksamheten.
NCC avser att fortsatta att implementera
de globala malen i verksamheten, framfo-
rallt i affarsomradenas verksamheter.

Positiv paverkan genom kérnaffdren

NCC:s karnverksamhet, att bygga och
utveckla den fysiska miljon, har forutséatt-
ningar att bidra till mal 7 (Hallbar energi for
alla), 9 (Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur), 11 (Hallbara stader och sam-
héllen) samt 12 (Hallbar konsumtion och
produktion).

Hantering av resurser

NCC har mgjlighet att med sina erbjudan-
den bidra till att utveckla produkter och
arbetsmetoder som forbattrar situationen
for bade méanniskor och milj6. Dar har NCC
mojlighet att bidra till mal 3 (God hélsa och
vélbefinnande), 6 (Rent vatten och sanitet
till alla), 13 (Bek@mpa klimatférandringar-
na), 14 (Hav och marina resurser) samt 15
(Ekosystem och biologisk mangfald). Detta
ar en grundldggande del av verksamheten.

Vérderingsstyrda utgdngspunkter: Arlighet,
respekt och tillit

NCC arbetar ocksa utifran tydliga och vér-
deringsstyrda principer for att framja mal
4 (God utbildning), 5 (Jamstélldhet) samt

8 (Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvéxt). Samarbete och partnerskap med
olika intressenter ar en forutsattning for att
stélla om mot en hallbar véarld 2030, vilket
speglas i mal 16 (Fredliga och inkluderan-
de samhallen) och 17 (Genomférande och
globalt partnerskap).

L&s mer pa ncc.se/globalamalen
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NCC:s hallbarhetsramverk

NCC:s hallbarhetsramverk utgér utgdngspunkten for koncernens hallbarhetsarbete.
Utover de koncerngemensamma hallbarhetsmalen satter affarsomradena verksamhetsspecifika hallbarhetsmal.

NCC:s hallbarhetsramverk

NCC:s hallbarhetsramverk utgér utgangs-
punkten for koncernens héllbarhetsarbete.
Under 2021 har NCC uppdaterat sitt héllbar-
hetsramverk i syfte att battre askadliggora
vilka omraden och fragor som &r viktigast
for NCC att arbeta med och dér paverkan

ar som storst. Ramverket &r indelat i atta
fokusomraden: Data och expertkunskap,
Naturresurser och biologisk mangfald, Ma-
terial och cirkularitet, Klimat och energi, Hal-
sa och sékerhet, Medarbetare och team, Etik
och compliance samt Ekonomiskt resultat.
En god och uthallig Ionsamhet &r en forut-
séattning for ett Iangsiktigt hallbarhetsarbete.
Grunden for héllbarhetsarbetet utgors av
koncernens varderingar och dnskade bete-
enden, Star behaviors.

Vardekedjan
NCC:s arbete for att bidra till ett hallbart
samhalle ror inte bara den egna verk-
samheten, utan hela vardekedjan. Den
vardekedja som NCC identifierat be-
star uppstréms av tva typer av material:
atervunnet eller aterbrukat material och
utvinning av ramaterial. Forddling sker av
atervunnet och utvunnet rdmaterial.

Material gér bade direkt till NCC genom
egen utvinning, atervinning eller aterbruk,
samt via leverantorer. Till detta materialfl6-
de uppstroms hor entreprendrer, konsulter
och transporter. Uppstroms aterfinns dven
finansiella leverantorer.

Nedstroms aterfinns i forsta ledet kun-
der, darefter brukare av byggnader och
anldaggningar. | sista ledet finns destruktion

av byggnader och anldaggningar, vilken i sin
tur hdnger samman med &tervunnet och
aterbrukat material uppstroms.

Paverkan i vdrdekedjan
| vardekedjan paverkas och paverkar NCC
inom samtliga identifierade fokusomraden.

Uppstroms inom Naturresurser och
biologisk méngfald, Material och Cirkula-
ritet, Klimat och energi vid val av ma-
terial samt foradling av material och i
transporteringsprocesser.

Inom organisationen genom Material
och Cirkularitet, Klimat och energi, Halsa
och sédkerhet, Manniskor och Team samt
Etik och compliance.

Fokusomraden

Data och Naturresurser och Material och Klimat och Hélsa och Medarbetare Etik och

expertkunskap biologisk méangfald cirkularitet energi sakerhet och team compliance

+ Certifierade + Biologisk + Utformning och + Utslapp av + Halsa och + Mangfald och + Antikorruption
konstruktioner mangfald materialval vaxthusgaser sédkerhet pa inkludering + Sund konkurrens
och byggnader + Ramaterial + Atervinning + Energi arbetsplatsen + Medarbetar- + Ménskliga

+ Produkter och + Vatten och aterbruk + Klimat- engagemang rattigheter
koncept med + Avfall anpassning + Icke-diskrimi- + Leverantors-
hallbarhets- nering utvérdering
profiler + Larande och

+ Miljévarudekla- utveckling

rationer och kli-
matberékningar

Ekonomiskt resultat

Var grund

Var grund

Var karna

Férmagan att hantera komplexiteten i en byggprocess

Vart syfte
Ta kunden genom byggprocessen for ett positivt slutresultat
for alla intressenter

Vaéra vérderingar
Arlighet / Respekt / Tillit

Vara Star behaviors

Stabil och uthallig Ionsamhet

Ha och visa passion for att prestera / Bygg tillsammans /

Genomfor och folj upp / Agera med omtanke
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Hallbarhetsstyrning

Den grundldggande principen inom NCC ar
att arbetet med hallbarhet ska styras och
féljas upp pa samma satt som all verksam-
het inom koncernen. Det innebér att vd &r
ytterst ansvarig for arbetet.

NCC:s styrelse informeras [6pande om
olika delar av koncernens arbete, inklusive
det som omfattas av hallbarhetsramverket.
Olika delar av arbetet presenteras pa sty-
relsens méten av koncernfunktioner eller
affarsomraden. Styrelsen granskar och f6l-
jer upp att NCC arbetar i linje med koncer-
nens mal. Det har under 2022 inte funnits
nagot sarskilt utskott inom styrelsen med
ansvar for héllbarhetsarbetet. Fran och
med 2023 kommer styrelsens revisions-
utskott att sarskilt hantera fragor relatera-
de till hallbarhetsrapportering.

NCC:s koncernledning behandlar re-
gelbundet det koncerngemensamma ar-
betet och har pa varje méte ndgon form
av rapportering kring fragor som omfat-
tas av hallbarhetsramverket. Under 2022
har detta arbete bland annat handlat om
att utveckla fardplaner for att minska kli-
matpaverkan fran betong och transporter,
uppfdljning av strategisk inriktning kring
hélsa och sékerhet samt kompetensut-
veckling. Koncernledningen har ocksa haft
gemensamma Ovningar kring antikorrup-
tion och compliance. Riskgenomgang
och genomgang av klimatrelaterade ris-
ker avrapporteras och diskuteras ocksa i
koncernledningen.

Viktiga policyer och styrande dokument

Varje affarsomrade har ansvar for sitt
respektive hallbarhetsarbete. | varje af-
farsomrade sétts verksamhetsgemen-
samma mal som foljs upp vid regelbundna
affarsgenomgangar.

NCC har under 2022 haft ett gemensamt
Sustainability Board med representanter
for samtliga affarsomraden och relevanta
koncernfunktioner. Dér koordineras arbetet
inom de omraden i hallbarhetsramverket
som handlar om miljo och klimat.

Det finns specialistfunktioner med an-
svar for att koordinera arbetet inom andra
omraden. Det 6vergripande arbetsmiljoar-
betet koordineras av koncernens arbets-
miljochef. | varje affarsomrade finns en
arbetsmiljochef samt specialister som
arbetar med hélsa och sédkerhet. Ansvaret
for det systematiska arbetsmiljdarbetet
pa arbetsplatsen delegeras till ledare med
personalansvar. Arbetet med compliance-
relaterade fragor sker via NCC Group Head
of Compliance tillsammans med utvalda
representanter fran koncernfunktioner
och fran samtliga affarsomraden. NCC:s
inkdpsorganisation och HR-funktion ansva-
rar for processen for uppfoljning av tillvara-
tagande av méanskliga rattigheter.

Policyer och styrande dokument

NCC har en rad policyer och styrande doku-
ment som &r relevanta for arbetet med de
fragor som omfattas av hallbarhetsramver-
ket. Samtliga policyer, direktiv och styran-

de dokument finns samlade i koncernens
Group Management System (GMS) dar de
ar tillgangliga for samtliga medarbetare.
Varje affarsomrade kan ha egna styrande
dokument som i dessa fall finns i deras
respektive system.

NCC:s uppforandekod beskriver vilket
uppférande som NCC foérvantar sig av
medarbetare, ledning, styrelse och afférs-
partners. Den grundar sig pd NCC:s varde-
ringar, onskade beteenden (Star behaviors)
samt pa de frivilliga initiativ som koncer-
nen har antagit. Alla medarbetare utbildas
regelbundet i uppférandekodens grunder
och forvéntas folja dess principer i sitt
dagliga arbete. NCC:s koncernledning an-
svarar for att uppférandekoden efterlevs,
vilket foljs upp kontinuerligt inom ramen
for den I6pande verksamheten.

NCC har ocksa en uppférandekod for
leverantérer. Den galler for alla som forser
NCC med produkter, personal eller tjanster
och inkluderar direkta och indirekta leve-
rantorer, tjdnsteleverantorer, underleve-
rantorer, mellanhander och agenter samt i
férekommande fall &ven anstéllda hos le-
verantorer och dess underleverantorer och
mellanhander.

Las mer i avsnittet Etik och compliance
sidan 104 samt under Minimiskyddsprinci-
per pa sidan 115.

Policy Omrade

Uppforandekod Miljo, sociala fragor, styrning och regelefterlevnad
Uppforandekod for Miljo, sociala fragor, styrning och regelefterlevnad
leverantorer

Hallbarhets- och Miljo, sociala fragor, styrning och regelefterlevnad

miljopolicy

Policy for hdlsa och Sociala fragor

sakerhet

Direktiv for hélsa och Sociala fragor

sakerhet

Direktiv for Styrning och regelefterlevnad

regelefterlevnad
Alkohol- och drogpolicy Sociala fragor

Skattepolicy Styrning och regelefterlevnad




NCC 2022 - HALLBARHETSRAPPORT - INTRESSENTDIALOGER

Intressentdialoger

NCC har en I6pande dialog med sina intres-
senter for att fa insikt om vilka fragor som
ar viktigast for dem och for att ta del av
deras forvantningar pa och behov av aktivi-
teter fran NCC. De viktigaste intressentgrup-
perna ar kunder, medarbetare, leverantorer
och underentreprendrer, aktiedgare, inves-
terare och finansmarknad samt det om-
givande samhallet i form av experter och
representanter for olika samhallsgrupper.
Dessa ar identifierade sedan manga ar, med
utgangspunkt i vilken utstrackning de paver-
kar eller paverkas av koncernens arbete.
NCC har I6pande kontakt med intres-
sentgrupperna inom ramen foér den [6pan-
de verksamheten, men genomfor ocksa
strukturerade undersokningar, bland annat
kundundersokningar och medarbetar-
undersokningar. NCC har ocksa utifradn en
fastlagd plan genomfort riktade och for-
djupade dialoger med olika intressentgrup-
per sérskilt inriktade pa forvantningarna
pa koncernens hallbarhetsarbete. Under
2021 Iag fokus pa aktiedgare/investerare
samt koncerngemensamma leverantorer.
Under 2022 har NCC genomfért dialoger
med kunder dér fragor om NCC:s hallbar-

hetsarbete sérskilt berorts. Dialoger har
under aret genomforts inom affarsomradet
Infrastructure, Building Sweden, Building
Nordics och Industry i form av intervjuer
och rundabordssamtal.

Kunddialogerna under 2022 har beto-
nat vikten av samverkan och samarbete i
vardekedjan. Bland vésentliga fragor som
lyftes var klimatfragan och behovet av att
minska utslappen, material och cirkula-
ritet vilket ocksa inkluderade fokus pa
aterbruk. Fragan om biologisk mangfald
har 6kat i betydelse. Det &r ocksa viktigt
med sunda arbetsvillkor, ett effektivt ar-
bete mot korruption och god kontroll Gver
leverantorskedijan.

Vidare deltar NCC i branschsamarbeten
och initiativ for ett hallbart naringsliv pa
samtliga marknader och tar en aktiv roll i
branschforeningar, néaringslivsorganisatio-
ner och handelskamrar dér vi har verk-
samhet. NCC har ocksa undertecknat eller
stéllt sig bakom ataganden sasom:

+ FN:s Global Compact
+ Task Force on Climate-Related Financial

Disclosure

+ CDP (tidigare Carbon Disclosure Project)

Har sammanfattas NCC:s Iopande dialoger med olika intressentgrupper.

Intressentgrupp Fragor i fokus

Aktiedgare, investera-
re, banker och dévriga

Langsiktig ekonomisk vardeutveckling. Ansvarsfullt etiskt
foretagande med fokus pé sunda arbetsvillkor, antikorrup-

Typ av dialog

+ Fossilfritt Sverige

+ Strakstiltak for klimat och milj6é for norsk
bygg- och anldggningsindustri

+ Overenskommelse for att motverka mu-
tor och korruption (OMK)

Nedan finns ett urval av de organisationer

dar NCC &r en aktiv medlem eller har en

styrelseplats:

+ Branschorganisationerna Byggforetagen
(Sverige), EBA (Norge), Di Byggeri (Dan-
mark) och Finlandska byggindustriernas
férbund (Rakennusteollisuus RY)

+ Sweden Green Building Council, Green
Building Council Denmark, Green Buil-
ding Council Finland, Norwegian Green
Building Council

+ Entreprendrforeningen Bygg og Anlegg
(Norge), Féreningen for Byggeriets Sam-
fundsansvar (Danmark), Sveriges Berg-
materialindustri (SBMi)

+ Institutet mot mutor (IMM), Transparen-
cy International

+ Stockholms handelskammare, Sydsven-
ska handelskammaren, Vastsvenska
handelskammaren

Arsstamma, analytikerméten i samband med kvartalsrappor-
tering, besvarande av fragor fran och enkéter fran investerare

representanter for
finansmarknaden

Medarbetare

Kunder

Leverantdrer och
underentreprendorer

Sambhalle

tionsarbete och manskliga rattigheter. Halsa och sékerhet for
medarbetare. Lopande riskkartlaggning och riskhantering.
Arbete for minskad klimatpéverkan, 6kad cirkularitet och béttre
materialanvandning.

Sakra och trygga arbetsplatser. Kompetensutveckling och
karrigrutveckling. Ansvarsfullt etiskt foretagande. Langsiktig
ekonomisk vardeutveckling. Gott ledarskap. Likabehandling,
Mangfald och inkludering.

Sunda arbetsvillkor. Halsa och sékerhet. Kontroll ver leveran-
torskedjan. Aktivt arbete med minskad klimatpaverkan inklusi-
ve energieffektivitet, cirkularitet, aterbruk, biologisk mangfald.

Sunda arbetsvillkor med hansyn till ménskliga rattigheter. Kli-
matpaverkan. Cirkularitet och mangfald. Langsiktig ekonomisk
vardeutveckling som skapar majlighet till utveckling.

God dialog med det omgivande samhallet infor, under och efter
bygg- och arbetsprocess for ett bra slutresultat for alla intres-
senter. Deltagande i utveckling av ny kunskap genom relationer
med experter.

och analytiker, enskilda méten med aktiedgare och investerare.
Deltagande vid seminarier anordnade av aktérer pa finansmark-
naden, under 2022 bland annat kring biologisk mangfald och
kring klimatmitigerande atgarder. Under andra halvaret 2021
genomfordes riktade intervjuer med representanter for aktie-
agare och analytiker.

Daglig dialog pa arbetsplatserna, medarbetarundersokning,
arbetsmiljomaétning, arbetsmiljodialog, sakerhetsronder pa
arbetsplatserna, arbetsplatsmoten, internutbildningar, incident-
uppfoljning, medarbetarsamtal, studentrelationer. Program for
yngre talanger dar de bereds mojlighet att bidra till foretagets
utveckling och ge sitt perspektiv.

Under 2022 har NCC utvecklat en ny medarbetarundersdkning
for att 6ka delaktighet och transparens samt kunna gora tatare
och snabbare méatningar. En ny plattform och ett nytt arbetssatt
lanserades under hésten 2022 och kommer att utvarderas
ytterligare.

Personliga moten, samarbetsprojekt, kundundersékningar.
Under 2022 har intervjuer och rundabordssamtal genomforts,
se ovan.

Upphandlingar, leverantorsutvardering, personliga méten, leve-
rantorstréffar, leverantorsrevisioner, samarbetsprojekt. Under
2021 genomfdrdes dialoger i gruppformat med koncerngemen-
samma leverantorer.

Nérboendedialog som ofta sker i samverkan med NCC:s
kunder. Samarbete med hdgskolor och universitet.
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Vasentlighetsanalys

For att definiera de mest vasentliga hall-
barhetsfragorna for NCC anvands insikter
fran intressentdialoger, I6pande dialog
med foretagets intressenter, analyser av
NCC:s strategiska fragor, risker, utmaning
och mal samt makrotrender och drivkraf-
ter i samhaéllet. Metoden for att definie-

ra de vasentliga fragorna foljer principen

NCC:s fokusomraden

Data och
expertkunskap

NCC:s vasentliga fragor

Certifierade konstruktioner och byggnader

Produkter och koncept med
hallbarhetsprofiler

identifiering, prioritering och validering. |
dialogen med intressenterna har hallbar-
hetsramverket legat till grund for att valide-
ra véasentliga fragor. En féréndring efter de
kunddialoger som genomforts under 2022
ar att omradet biologisk mangfald definie-
rats som ett vasentligt omrade aven for
intressentgruppen kunder. NCC:s hallbar-

Motsvarande fragor enligt GRI Standards

Egen fraga

hetsramverk och darmed vasentliga fragor
har validerats av koncernledningen.
Under 2022 har arbetet inletts med en
fordjupning av vasentlighetsanalysen langs
hela vardekedjan som forberedelse for

kommande krav.

Vasentlig paverkan

hos leverantorer

iNCC:s
verksamhet

x

hos kunder

Miljévarudeklarationer och klimatberédkningar - X X
Naturresurser och Biologisk mangfald Biologisk méangfald X X
biologisk méngfald  ramaterial Material X X
Vatten Vatten och utsléapp X
Material och Utformning och materialval Material X X X
cirkularitet Atervinning och aterbruk Material X X X
Avfall Avfall X X X
Klimat och energi Utslapp av vaxthusgaser Utslapp X X
Energi Energi X X
Klimatanpassning Ekonomiskt resultat X X
Hélsa och sdkerhet  Halsa och sédkerhet pa arbetsplatsen Hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen X X
Medarbetare Mangfald och inkludering Mangfald och jamstalldhet X
och team Medarbetarengagemang Hélsa och sikerhet p& arbetsplatsen X X
Icke-diskriminering Icke-diskriminering X
Larande och utveckling Utbildning X
Etik och compliance  Antikorruption Antikorruption X X X
Sund konkurrens Konkurrenshdmmande beteende X X X
Ménskliga rattigheter Leverantdrsutvardering — socialt X
Leverantdrsutvardering Leverantdrsutvardering — socialt och miljo X

Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat
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NCC:s fokusomraden

Data och expertkunskap

NCC-1 Foretagsspecifik upplysning: Certiflerade konstruktioner och byggnader

NCC tillhandahaller data och expertkun-
skap till sina intressenter for att stddja
datainformerade och héllbara beslut, vilket
bidrar till en positiv forandring.

Tillforlitlig data och expertkunskap ar
nycklar till att hantera komplexiteten i en
byggprocess och bidra till att utveckla
den. Det bidrar till sdvdl NCC:s som NCC:s
intressenters mojligheter till ett valgrun-
dat och hallbart beslutsfattande, varfor
NCC har data och expertkunskap som ett
sarskilt fokusomrade. Att utveckla och
presentera data i form av bland annat mil-
jovarudeklarationer och klimatberakningar
ar darfor prioriterat for att NCC ska kunna
bidra till kundernas processer.

Ett datainformerat arbetssatt

NCC:s uttalade syfte &r att ta kunden ige-
nom byggprocessen for ett positivt resul-
tat for alla intressenter. Under processen
finns det manga tillfallen dar tillgang till
ratt data och kunskap bidrar till informera-
de val. NCC strévar efter att vara med tidigt
i processen.

En koncern av NCC:s storlek skapar
enorma datamangder. For att dela kunskap
pa ett effektivt satt krdvs att informationen
ar strukturerad, lattillganglig och latt att
dela. Genom att arbeta pa ett datainforme-
rat satt forbattrar NCC bade sin egen och
sina kunders hallbarhetsprestanda och
bidrar darmed till produktivitetsforbatt-
ringar och 6kad konkurrenskraft, samtidigt
som det underlattar hallbara I6sningar. Ge-
nom att bygga och dela kompetens bidrar

NCC ocksa till kunskapsutveckling kring
hallbara I6sningar och arbetssétt for hela
branschen.

Genom kompetens inom materialval och
byggprocesser bidrar NCC till att kunder
och andra intressenter kan géra hallbara
val och medvetna beslut infér och under
byggprocessen. Tillgang till tillforlitliga och
kvalitativa hallbarhetsdata &r en konkur-
rensfordel, vilket gor att NCC kan gora skill-
nad och astadkomma férdndring, och vara
en annu battre guide for kunder genom
hela byggprocessen.

Med hjalp av tillforlitlig, relevant och
transparent data kan NCC anvanda klimat-
berdkningar och miljovarudeklarationer for
att formulera den faktiska klimatpaverkan
av projekt och produkter, férenkla arbetet
med att erhélla hallbarhetscertifieringar,
forbattra utvecklingen av produkter och
koncept som involverar hallbara profiler
och mata, granska samt félja upp hallbar-
hetsarbetet pa arbetsplatserna.

Digitalisering och standardisering
Digitaliseringen &ar en forutsattning for att
NCC ska kunna dra nytta av samlad in-
formation, data, kunskap och kompetens
samt 6ka effektiviteten och utveckla hall-
barhetsarbetet. En hogre grad av digitali-
sering och standardisering kravs ocksa for
kunskapsdelning med andra aktoérer i bran-
schen, for att driva fordndring och lyckas i
klimatomstallningen, for att anvanda resur-
ser effektivt och f6r att uppna sparbarhet
och kontroll i vardekedjan.

Hallbarhetscertifierade konstruktioner och byggnader

Pagaende utveckling

NCC:s strategiska inriktning bygger pa att

anvanda styrkan i det stora foretaget och

utveckla kompetens. Det &r formulerat i

foljande prioriteringar:

+ Bygga ett kunskapsbaserat foretag och
en kultur som baseras pa gemensamma
varderingar och beteenden.

+ Ha ett datainformerat arbetssatt, vil-
ket krdver att NCC investerar i IT och
digitalisering.

+ Vara proaktiva gentemot kunderna for
att hantera komplexiteten i byggproces-
sen och anvédnda och utveckla NCC:s
expertis och erfarenhet.

+ Dra nytta av koncernens samlade expert-
kunskap for att utveckla byggprocessen.
NCC driver detta i ett antal strategiska
initiativ, daribland utbildningssatsningen
NCC Academy.

Klimatberakningar
NCC bedriver ett fokuserat arbete med att
genomfora klimatberdkningar i byggpro-
jekt, dar klimatberédkningsprocessen blir
allt mer digitaliserad for att sdkerstalla hog
kvalitet. Exempel pa detta ar BIM-modeller,
One Click och ByggLCA.
Klimatberakningar syftar till att fa en
oversikt av, och kontroll pa, den totala
klimatpaverkan fran ett projekt. Det in-
kluderar bland annat data och relaterade
koldioxidutslapp kopplade till anvdnda ma-
terial, energianvéndning och avfall. Detta
ar ocksa ett viktigt steg pa vagen till den i
Sverige lagstadgade klimatdeklarationen,

Certifierings- BREEAM MILJOBYGGNAD BREEM
system Infrastructure
(CEEQUAL)
Betyg Antal Antal Betyg Betyg Betyg Antal

3 Pass - Bronze - Bronze - Bronze - Pass - 1

Good - Silver - Silver - Silver 8 Good = -

Very good - Gold 1 Gold 1 Gold 1 Very good - -

Excellent 5 Platinum 2 Platinum - Excellent = -

Outstanding - Outstanding - -

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Total 2 4 3 3 5 5 2 0 3 3 4 1 17 9 9 1 1 0 0 0 1

Att byggnader byggs for att klara ambitiosa certifieringskrav har blivit en sjalvklarhet i manga byggprojekt, daremot &r det inte sjalvklart att byggnaden faktiskt certifieras.

Preliminéra certifieringar noteras inte i tabellen utan endast genomférda certifieringar som har skett under respektive ar.
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dar en byggnads klimatpaverkan identifie-
ras och kvantifieras med hjalp av faktiska
leverantorsdata. Samma typ av lagstad-
gade klimatdeklarationer &r dven pa vag
att tas fram for 6vriga lander dar NCC ar
verksamt.

Intresset och efterfragan fran kunderna
pa klimatberakningar 6kar. 2022 har arbe-
tet med att involvera kunder, som inleddes
under 2021, fortsatt genom kundméten.
NCC har &ven ett internt kompetenscenter
med klimatberédkningsexperter. Den interna
kompetensen inom saval livscykelberak-
ningar (LCA) som klimatberékningar fort-
satter att bada vaxa och férdjupas inom
flera affarsomraden.

2021 paborjade NCC ett arbete med att
ta fram referensvarden for olika typer av
byggnader, for att 6ka kunskapen kring vil-
ken paverkan olika val har. 2022 har detta
arbete bland annat lett till att NCC har ut-
vecklat en klimatguide som visar hur exem-
pelvis materialval paverkar saval klimatet
som ekonomin. Genom denna kan NCC
guida sina kunder till en kostnadseffektiv
minskning av klimatpaverkande utslapp.

Affarsomradet Industry har dven pabor-
jat en forstudie, "Green dimension”, for att
kartldagga vilka informationsbehov som
kunderna har gallande klimatfragor relate-
rade till asfalt.

Miljovarudeklarationer

Allt fler kunder efterfragar och stéller krav
pa att produkter ska ha en miljovarude-
klaration (EPD, Environmental Product
Declaration) och de tas darfor fram for en
allt storre andel av NCC:s egentillverkade
produkter.

Miljévarudeklarationerna ar tredjeparts-
verifierade och innehaller transparent och
jamforbar information om miljépaverkan
for en produkts hela livscykel, fran utvin-

Miljovarudeklarationer

Antal

EPD:er Totalt 2022 2021 2020 Land

Asfalt 23 5 16 2 SE
. DK, Fl,

Stenmaterial 31 11 11 9 NO, SE

Betongplatar 1 SE

NCC Industry tar fram verks- och téktspecifika EPD:er for
asfalt och stenmaterial. NCC har nu publicerat EPD:er for
asfalt fran 23 av de 27 fasta asfaltverken i Sverige. NCC
har ocksa publicerat EPD:er for stenmaterial frén totalt 31
av vara berg- och grustakter; 17 i Sverige, 6 i Danmark, 6 i
Norge och 2 i Finland. NCC planerar att fortsatta ta fram
EPD:er for annu fler verk och tékter. En EPD togs fram 2020
for betongpalar som tillverkas i tva av koncernens fabriker.

ning av sten och andra ramaterial, fram
till leverans till kunder samt vid framtida
atervinning.

Héarigenom far kunderna en transparent
och jamforbar livscykelanalys av produk-
ten. Kunderna far tillgang till objektiv och
tillforlitlig data, och kan déarmed bedéma
produkternas miljoprestanda. Detta for-
enklar for kunderna att géra miljomedvet-
na val och minska sina klimatavtryck.

NCC:s miljovarudeklarationer ar plats-
och produktspecifika, vilket innebar att
NCC ocksd anvander EPD:erna internt for
att gora faktabaserade klimat- och miljo-
forbattringar i sina produktionsprocesser.

Hittills har NCC publicerat 31 EPD:er
for stenmaterial varav 26 publicerade och
géllande EPD:er for stenmaterial hos EPD
International och 5 hos EPD Norge, samt
23 publicerade och géllande EPD:er for as-
falt hos EPD International.

| slutet av 2022 hade 23 av NCC:s 27
asfaltverk i Sverige, ungefar 85 procent, en
miljovarudeklaration. | Norge och Danmark
finns EPD:er for asfalt fran flera asfaltverk,
men de publiceras inte hos EPD-operato-
ren utan anvands endast i direkt kommuni-
kation med kunder.

Hallbarhetscertifieringar

NCC erbjuder kunderna alla tillgangliga ty-
per av miljocertifieringar av bade byggna-
der och anlaggningar, saval nationellt som
internationellt.

For bostads- och infrastrukturprojekt
samt stadsdelar anvands Svanen, Miljo-
byggnad, CEEQUAL, BREEAM, LEED, DGNB,
WELL, RTS, Citylab och NolICO,,. | de pro-
jekt som NCC sjalva utvecklar anvands
BREEAM, DGNB, Citylab och NolICO,.
Verifierad data for projekten gor det enk-
lare att fa byggnader och konstruktioner
certifierade.

Under det gangna aret prisades tre av
NCC:s projekt i Sweden Green Building
Awards. De prisade projekten var ICA:s
e-handelslager i Goteborg som utsags till
arets BREEAM-byggnad, Stendngsskolan i
Huddinge som utsags till arets Miljébygg-
nad och projektet Fyrspar Lund-Arlév som
fick priset Arets utmarkelse for hallbar
infrastruktur.

Produkter och koncept med miljoprofil
NCC har flera produkter och koncept med
miljoprofil, bland annat "Smart choices for
a better world” inom verksamheterna for
stenmaterial och asfalt.

Det ar produkter och l16sningar for att mins-
ka miljopaverkan i ett livscykelperspektiv
sasom NCC Green Asphalt, NCC Maskin-
sand och miljéoptimerade parkerings-
hus, samt produkter och I6sningar for att
hantera den negativa paverkan av klimat-
fordandringar sdsom dranerande produkter
och NCC Armour Stone.

NCC har ocksa en metod for att 6ka
biologisk mangfald i NCC:s takter, se
Naturresurser och biologisk mangfald pa
sidorna 89-90.

Hallbar / Ansvarsfull arbetsplats

NCC har utvecklat ett eget arbetssétt kallat
Hallbar arbetsplats respektive Ansvars-
full arbetsplats i Danmark. Arbetssattet
innebar att alla NCC:s arbetsplatser har en
gemensam grund att utga ifran i hallbar-
hetsarbetet, oavsett land eller verksamhet,
fran planering och genom hela projek-

tets gang. Arbetsséttet kontrolleras mot
checklistor for att sdkerstalla att ett flertal
hallbarhetskrav uppfylls, inom bade miljo-
méssig och social hallbarhet.

Tillampningen av Hallbar/Ansvarsfull
arbetsplats ar obligatorisk for alla projekt
inom affarsomradena Building Sweden
som har ett projektvarde over 20 MSEK,
inom Infrastructure for projekt som har ett
projektvarde éver 100 MSEK, inom Buil-
ding Norway for projekt over 40 MNOK,
inom Building Denmark for projekt dver
50 MDKK, samt att det i viss utstrackning
dven anvénds i Building Finland. Aven
Industrys takter, division Stenmaterial,
anvander Hallbar arbetsplats (det ar frivil-
ligt men 44 takter tillampar idag Hallbar
arbetsplats).

Hallbar arbetsplats har fortsatt att vi-
dareutvecklas under aret for att stotta
projektens fokus pa klimat och andra hall-
barhetsfragor. Arbete har dven pagatt for
att adressera 6kande krav fran hallbarhets-
relaterade certifieringar, vilket paverkar oli-
ka delar av NCC. Tillampningen av Hallbar/
Ansvarsfull arbetsplats foljs upp vid
miljéronder och internrevisioner.



Miljomassig hallbarhet

Fér NCC ar miljohansyn en viktig aspekt
av verksamheten. NCC arbetar generellt i
en miljo dér det stélls hoga krav fran reg-
lerande myndigheter och fran kunder pa
miljdmassig hansyn och rapportering. De
fokusomréden i NCC:s hallbarhetsram-
verk som kan relateras till miljomassig
hallbarhet &r Klimat och energi, Natur-
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resurser och biologisk mangfald samt
Material och cirkularitet. Det ar genom
dessa fokusomraden som det milj6-
massiga hallbarhetsarbetet kommer att
beskrivas.

Det speglas ocksa i det 6vergripande
fokusomradet Data och expertkunskap
som beskriver NCC:s férhallningssatt

till arbetet. NCC:s utgangspunkt &r att
genom data och expertis bidra till ratt
val och informerat beslutsfattande och
att lagga fokus pa utveckling av satt att
sammanstalla, anvanda och dela data
och kunskap.

Naturresurser och biologisk mangfald

GRI 303 Vatten och utslapp, GRI 304 Biologisk mangfald

NCC stravar efter en hallbar forvaltning

av naturresurser for att sékerstalla val
fungerande ekosystem och en ansvarsfull
anvandning av resurserna. Ett aktivt arbete
pagar ocksa for att minska negativ paver-
kan pa den biologiska mangfalden samt
Oka den positiva.

Styrning

For att stddja en effektiv styrning &r alla
affarsomraden inom NCC certifierade eller
arbetar i enlighet med ISO 14001 och ISO
9001, samt arbetar utifran NCC:s hall-
barhets- och miljépolicy och hallbarhets-
ramverk.

Naturresurser

NCC:s verksamhet ar resurskravande, var-
for det &r viktigt att resurserna anvands sa
effektivt som mojligt, samt att en sa stor
andel som mojligt ingar i ett cirkulart flode
utan att forsamra kvaliteten pa resurser-
na. For att uppna detta pagar en konstant
produkt- och processutveckling for att
mojliggora hogre effektivitet och cirkuléra
materialfloden. | det har avsnittet presen-
teras pagéende arbete med ramaterial,
massbalans och vatten.

Ramaterial

Aven om NCC strévar efter att &ka de cir-
kuléra resursflodena, sa ar majoriteten av
materialen som nyttjas i verksamheten sa
kallade ramaterial. For att minimera den
har typen av resursanvandning arbetar
NCC for att anvanda ramaterialet sa effek-
tivt som mojligt, samt utvecklar produkter
och I6sningar dar NCC med bibehallen kva-
litet kan hushélla med resurserna och sam-
tidigt effektivisera arbetet. NCC prioriterar
att anvanda ramaterial for vilka koncernen
har kontroll 6ver extraktionsprocessen.

Stenmaterial

NCC ska ha en ansvarsfull utvinning av
stenmaterial, vilken bedrivs pa takter i
Sverige, Danmark, Norge och Finland.
NCC anvander i forsta hand krossat grus
(stenmaterial) framfor naturgrus (sa kallad
singel).

Ett av Sveriges miljomal innebér att na-
turgrusanvandning ska undvikas for att
bevara grusasar for framtida vattenforsorj-
ning. NCC utvecklar ersattningsprodukter
fran krossat bergmaterial for att minska
anvandningen av naturgrus, till exempel for
betongtillverkning.

Sand ar en naturresurs som ar viktig
inom byggnation och tillverkning. NCC
har utvecklat sa kallade maskinsandspro-
dukter som kan ersatta natursand och
naturgrus inom byggnation. NCC:s maskin-
tillverkade sand baseras pa bergmaterial
som krossas, siktas och foradlas for att
uppfylla kundernas krav for olika tillamp-
ningsomraden. Maskinsanden ersétter
natursand eller naturgrus vid betongpro-
duktion, asfaltproduktion, samt bygg- och
infrastrukturprojekt. Den kan &ven anvén-
das vid exempelvis sandning nar det ar vin-
tervaglag. Framtagandet av maskinsand ar
ocksa ett satt for NCC att fa massbalans i
sina takter.

Massbalans

Malsattningen med massbalans i tak-

ter &r att ta tillvara pa allt stenmaterial
som utvinns i en takt. Genom att arbeta
med massbalans far NCC avsattning for
sitt finkorniga material, som kan ersét-

ta naturgrus och sand. Det som tidigare
betraktades som en restprodukt tvattas
och bearbetas till en mer anpassad form
och anvéands framforallt for betongproduk-
ter. Ett ndra samarbete med kunder for att

mota kundkraven ar en férutsattning for
ett framgangsrikt arbete med massbalans.

Aven vid infrastrukturprojekt bedriver
NCC ett omfattande arbete med cirkular
masshantering och massbalans for att
minska sin klimat- och miljopaverkan. Las
mer pa sidan 91-93.

Vatten
For framforallt infrastrukturprojekten ar en
noggrann vattenhantering central. NCC gor
noggranna analyser och riskbedémningar
for paverkan pa vatten infor varje projekt-
start: hur grundvattnet och naturliga mot-
tagare paverkas och hur avrinning sker.

NCC tar fram atgéarder for hur projekten
ska drivas for att hantera dagvatten, mini-
mera avlagsnandet av partiklar och @mnen
samt pa andra satt minska paverkan pa
vatten. Lésningarna utformas utifran pro-
jektspecifika krav.

2022 har NCC arbetat med att kartlagga
sitt vattenuttag, for att hantera, redovisa
och minska detta. Arbetet fortsatter 2023.

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald &r ett av NCC:s fokus-
omraden dar verksamheten har en stor pa-
verkan, saval negativ som positiv. NCC har
kunskap om, och tar hansyn till, biologisk
mangfald i samtliga byggprojekt. Genom
framforallt fyra typer av initiativ arbetar
NCC for att minska negativ, och maxi-
mera positiv, paverkan pa den biologiska
mangfalden: 1) NCC Kielo, 2) fastighetsut-
veckling, 3) Building Denmark och Building
Norway, som har som mal att genomféra
minst en biologisk méangfaldsatgard i alla
nya projekt samt att 4) alla byggnads- och
infrastrukturprojekt ar certifierade enligt
BREEAM och BREEAM Infrastructure (tidi-
gare CEEQUAL).

89
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NCC Kielo - frimja biologisk mangfald i
takter

NCC verkar for att framja biologisk mang-
fald dar taktverksamhet bedrivs, bade
under produktionsfasen och under efterbe-
handlingen i samband med avslut.

Utvinning av stenmaterial orsakar for-
andringar i naturen. For att motverka en ne-
gativ paverkan har NCC utvecklat en metod
som framjar biologisk mangfald i tékter,
NCC Kielo. Genom att arbeta utifran NCC
Kielo-metoden sékerstélls att NCC arbetar
med biologisk mangfald pa ett strukturerat
sé&tt utifran relevanta kriterier.

Det héar arbetet gynnar saval djur- som
véxtarter i det unika mikroklimat som tak-
ter kan skapa. Det kan réra sig om gynn-
samma forutsattningar for hotade faglar,
insekter, groddjur eller véxter som vill ha
naringsfattig jord eller andra speciella
habitat for att trivas och fortplanta sig.
Kielo-metoden &r dven ett séatt att utveck-
la NCC:s kunnande inom naturvard samt
ger intern véagledning for att fatta affars-
beslut som dven tar hansyn till biologisk
mangfald.

For att klassas som en NCC Kielo-takt
krévs en systematisk inventering, malsétt-
ning, plan, granskning och uppféljning av
arbetet, samt en sammanstéllning av det
biologiska resultatet for takten.

.

v‘.'

Kielo-godkénda tékter

NCC har totalt ca 200 takter i Norden, va-
rav 11 ar godkanda Kielo-takter. Av dessa
finns fyra i Danmark, tre i Finland, tva i Nor-
ge och tva i Sverige. Under aret har inga
nya Kielo-takter tillkommit. NCC har istéllet
satsat pa att vidareutveckla verktygen och
arbetsprocessen samt férankra metoden
inom organisationen. NCC har en arbets-
grupp som kommer att arbeta vidare med
dessa fragor.

Kielo-godkénda takter Antal

Sverige 2

Danmark 4

Norge 2

Finland 3
Fastighetsutveckling

Inom affarsomradet Property Development
beaktas biologisk méangfald utifran varje
projekts specifika forutsattningar. Med

det som utgangspunkt skapas ldmpliga
initiativ.

Initiativen ingar vanligtvis som en del av
BREEAM-certifieringar. Exempel &r att in-
stallera grona tak i form av sedumtak eller
biotoptak.

Certifiering enligt BREEAM
Alla byggnads- och infrastrukturprojekt
ar hallbarhetscertifierade enligt BREEAM
och BREEAM Infrastructure (tidigare CE-
EQUAL), och biologisk mangfald &r i dessa
certifieringar en indikator. | NCC:s projekt
hanteras biologisk mangfald utifran kraven
och forutsattningarna i respektive projekt.
Detta kan vara faunaatgéarder under och
Over vagar, alltifran att algar ska kunna
passera sakert dver vagar, till grodtunnlar
och hasselmuspassager under vagkroppar.
Det kan dven rora sig om flytt av grodors
overvintringsplatser och inventering av
tradbestand nar omraden ska exploateras.
Det finns internutbildningar for pro-
jektansvariga som behandlar frdgan om
artskydd och atgarder som kravs da frid-
lysta arter hittas. Under aret har ocksa
utbildningsinsatser genomforts kring han-
tering av invasiva arter.
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Material och cirkularitet

GRI 301 Material, GRI 306 Avfall

Mal
Cirkuldra material ska vara en del av

samtliga projekt

Plast levererade till alla NCC:s arbets-
platser i Building Sweden ska besté av
minst 30 % atervunnet material samt vara
100 % atervinningsbara.

NCC stravar efter att sluta materialflo-
den och prioritera anvandning av hallba-
ra material och produkter, minimera och
ansvarsfullt hantera det avfall som skapas
i byggprocessen samt projektera och kon-
struera for att mojliggéra atervinning och
aterbruk.

Styrning

For att stddja en effektiv styrning ar alla
affarsomraden inom NCC certifierade och
arbetar i enlighet med ISO 14001 eller
ISO 9001, samt arbetar utifrdn NCC:s
hallbarhets- och miljopolicy och hall-
barhetsramverk.

NCC arbetar for att maximera ater-
vinning och aterbruk, och gor det moj-
ligt genom aktiv insamling och analys av
data. For avfall samlar NCC in statistik via
avfallsleverantérer och sammanstéller per
enhet (division eller affairsomréade). Datan
aggregeras och sammanstalls darefter pa
koncernniva.

NCC féljer upp och styr avfallsarbetet
pa byggarbetsplatserna genom I6pande
avstamningar av avfallsstatistik, i pro-
duktionsmdten och vid miljéronder. For
hantering av det avfall som uppstar pa
byggarbetsplatserna har NCC etablerade
samarbeten i alla lander.

NCC har darutdver utvecklat specifika
styrningsverktyg for att 6ka andelen ater-
vinning och aterbruk i NCC:s projekt. Vid
byggprojekt gérs exempelvis specifika ma-
terialval utifran projektets/ kundens krav/
behov och 6nskemal, samt att dven speci-
fika certifieringssystem kan stélla krav pa
materialval.

For att 6ka sparbarheten anvands olika
kodsystem. | Sverige arbetar exempel-
vis NCC med Global Trade Item Number
(GTIN) som bland annat registreras i logg-
bocker. | Danmark och Norge arbetar man
med leverantérssystem som utgér fran de
europeiska avfallskoderna. Dessa ingar i
rapportunderlag for konstruktioner.

Utformning och materialval

Arbetet med fragor som rér val av material,
cirkularitet och avfall sker utifran varje af-
farsomrades specifika forutsattningar och
verksamhet, samt syftar till att minska an-
vandningen av material som har en negativ
paverkan pa klimat, miljo och manniskors
halsa.

Centralt i detta arbete &r ett effektivt
resursutnyttjande, inkdp av material med
lagsta mojliga miljopaverkan och 6kad
atervinning.

De material som har stérst klimatpaver-
kan ar betong, stal och asfalt, men &ven vid
anvéndning av andra material, sdsom berg-
och jordmaterial, ar slutna materialfléden
av stor betydelse.

Vid materialval arbetar NCC utifran for-
siktighetsprincipen och flera utvecklings-
projekt pagar.

Betong

Betong ar det mest anvanda byggmateri-
alet i varlden idag. Klimatpaverkan for
betongkonstruktioner (betong och stal)
ar relaterad till den mangd och kvalitet
betong som anvands. Mer &n 90 procent
av klimatpaverkan for betong orsakas av
tillverkning av cement, som ar en kompo-
nent i betong, da stora méngder koldioxid
slapps ut.

NCC bedriver ett noggrant och uthalligt
arbete med att implementera kontinuerliga
forbattringar i verksamheten for att mojlig-
gora ett effektivt resursutnyttjande.

NCC har tagit fram en fardplan, inklusi-
ve struktur och processer med malet att
na ett klimatneutralt betongbyggande,
vilken NCC arbetar utifran pa bade kon-
cernniva, dar koordineringen sker, samt i
affarsomradena.

Fardplanen syftar till att minimera kli-
matpaverkan och transformera betongbyg-
gandet, for att na klimatneutralitet.

Arbetet med att minimera klimatpaver-
kan sker utifran tre perspektiv: att ha ratt
betong pa ratt plats, minimera mangden
cement i betong, samt att minimera vo-
lymen betong, dar NCC ser 6ver utform-
ningen av konstruktioner for en effektiv
resursanvandning, minimerad betong-
mangd samt arbete for att minska spill i
produktionen.

Transformera inkluderar att NCC for att
na klimatneutralitet arbetar med att iden-
tifiera insatser och tekniker som kan ge
effekt pa langre sikt. Implementering av
dessa, vilket inkluderar nya metoder och

material, &r den andra delen i NCC:s fard-
plan; att transformera betongbyggandet.

Internt cementdirektiv

Under aret har affarsomradet Building
Sweden implementerat ett internt cement-
direktiv med tillhdrande aktiviteter, lankat
till den koncernovergripande fardplanen for
betong.

Direktivet inkluderar bland annat krav
pa att anvanda klimatforbéattrad betong i
samtliga projekt, anvanda ratt betong pa
ratt plats, minimera betongvolymen, samt
att optimera betongkvaliteten med hansyn
till uttorkning av betong.

Vidare samarbetar NCC med leveranto-
rer, kunder och andra aktorer i branschen
géllande produktutveckling och innovation.
Exempel pa samarbeten med betongleve-
rantdrer &r initiativ for att minska andelen
cement i betong, och att ersatta natursand
eller grus vid betongproduktion med ma-
skinsand. L&s mer pa sidan 89.

Stal

NCC stravar efter att kopa in armeringsstal
med Iag klimatpaverkan. For att ha kontroll
pa materialets klimatpaverkan koper NCC
framforallt in armeringsstal som har mil-
jovarudeklarationer (EPD:er), och i storre
infrastrukturprojekt har NCC som krav att
kopa in armeringsstal som har miljévaru-
deklarationer. Majoriteten av det arme-
ringsstal som kops in i Sverige, Danmark
och Norge har EPD:er. Ateranvindning och
aterbruk av tyngre byggnadsdelar, for att
minska klimatpaverkan, inkluderar stalele-
ment sdsom spont. Lds mer under avsnit-
tet Klimat och energi sidorna 94-96.

Asfalt

NCC:s och kundernas ambition &r att an-
vénda atervunnen asfalt i sa stor utstréck-
ning som mojligt. Asfalt bestar i princip
av tva saker: krossat stenmaterial och det
oljebaserade bindemedlet bitumen, och

ar till 100 procent atervinningsbart. Ge-
nom att anvanda &tervunnen asfalt mins-
kar atgangen av bitumen och jungfruligt
stenmaterial.

Atervinning sker genom att anvind
asfalt blandas i den nya asfalten som till-
verkas i asfaltverk. Asfalten kan ocksa
atervinnas pa plats vid asfaltering av vagar
genom sa kallad repaving- eller remixing-
teknik. Graden av atervinning bestams
framforallt av regelverk och av tekniken
och kapaciteten pa asfaltverken.
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All asfaltbeldggning som tas bort vid om-
byggnad eller underhall, dar NCC kan styra
graden av atervinning, atervinns. NCC an-
vander s& mycket atervunnen asfalt som
regelverk och myndigheter tillater, och for-
battrar kontinuerligt tekniken och kapacite-
ten for atervinning i asfaltverken.

Under 2022 bestod den totala méngden
producerad asfalt av 26 (24") procent ater-
vunnen asfalt. Inblandning av atervunnen
asfalt innebar att utslappen av vaxthus-
gaser dr ca 16 800 ton CO,e lagre per &r, i
jamforelse med om asfalten hade produce-
rats med konventionell teknik utan inbland-
ning av atervunnen asfalt.

Atervunnen asfalt (RAP), %

30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Som ett resultat av den 6kade mangden &tervun-
nen asfalt var klimatpaverkan fran NCC:s totala
asfaltproduktion 2022 cirka 7300 ton CO,e ldgre
jamfort med 2015.

Berg- och jordmaterial

Cirkularitet av berg- och jordmaterial ar ett
komplext men viktigt omrade som avser
att minska klimateffekterna relaterade till
utvinning, schaktning och transport av sten
och jordmassor samt forhindra utarmning-
en av naturens resurser.

Affarsomradet Industry arbetar med att
fradmja ateranvandning och atervinning av
stenmaterial, jordmassor, grus, betong,
asfalt och tradgardsavfall, och bade koper
och tar emot material fran NCC:s andra
affarsomraden, samt fran externa kunder.
Industry stravar efter att 6ka volymen
mottaget material for ateranvandning och
atervinning samt att 6ka volymen salt ater-
vunnet material.

Atervinning och aterbruk

Det finns stor potential i det byggspill som
genereras pa byggarbetsplatserna efter-
som det kan anvandas i andra projekt.
NCC samarbetar internt mellan olika funk-
tioner och affarsomraden, men ocksé med
leverantorer, for att utveckla nya satt att
minska byggspillet och aterinfora det i pro-
duktionen, och atervinna eller ateranvanda
material.

Samverkan kring cirkularitet sker ocksa
mellan fastighetsutveckling och entrepre-
nadverksamheten utifran projektens speci-
fika forutsattningar.

1) En omrakning har skett fér 2021 till f6ljd av
forsaljningen av asfaltverksamheten i Finland.

Spérbarhet

NCC:s ambition &r att endast anvdnda
material och produkter som ar miljo- och
halsoméssigt sunda. Pa sikt 4r malet att
allt ingdende material i byggnader ska kun-
na ateranvandas nar byggnadens livslangd
har uppnétts.

Ett viktigt led i 6vergangen till mer ater-
vinningsbara produkter och material ar att
stélla krav pa leverant6rer och att arbeta
med sparbarhet genom hela vardekedjan.
NCC:s arbete med digitalisering stodjer
koncernens héllbarhetsambitioner. Digitala
modeller och verktyg ar en forutsattning
for arbetet med exempelvis att minimera
spill i produktionen, gora ratt materialval
med hansyn till paverkan genom hela livs-
cykeln, hantera innehall av kemikalier och
Oka recirkulering av byggmaterial vid reno-
vering och rivning.

Cirkuldr masshantering

Vid infrastrukturprojekt ar NCC:s ambition
att inte schakta mer jord- och bergmate-
rial an nddvandigt, och NCC stravar efter
att 6ka ateranvandningen av massor som
tidigare deponerades.

Ateranvandning sker antingen inom det
specifika projektet eller i ett narliggande
projekt som har behov av utfyllnadsmas-
sor, och dar massorna har de tekniska och
miljomassiga kvaliteter som krévs. Bland
annat gors en systematisk provtagning
och kemisk analys av berget for att hitta
lampliga projekt for mottagning av materi-
al. Denna metod har bland annat tillampats
vid hanteringen av entreprenadberg frén
utbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm.

Avfall

NCC arbetar aktivt for att stdlla om till
cirkulara floden och for att minimera upp-
komsten av avfall i hela byggprocessen.
NCC samarbetar med olika aktdrer i varde-
kedjan for att stalla om till en cirkulédr och
hallbar byggprocess, samt minimera den
negativa paverkan pa manniskor och miljo
som uppkomsten av avfall ger upphov till.

Avfallets paverkan pd ménniskor och den
omgivande miljén
Bygg- och anlaggningssektorn ar den sektor
som efter gruvsektorn genererar mest avfall
i Norden. Bygg- och rivningsavfall orsakar
stora mangder utslapp av vaxthusgaser i
hela vardekedjan, fran utvinning av natur-
resurser och produktion av material till av-
fallshantering vid byggnation och rivning.

| bygg- och anlaggningsprodukter finns
farliga @mnen som kan medféra skada och
olagenheter fér manniskors héalsa och den
omgivande miljon. Bland annat finns risk
for lackage till mark och vatten vid bristfal-
lig hantering av avfall.

For att motverka denna och andra avfalls-
relaterade risker verkar NCC for en effektiv

anvandning av material och kemiska pro-
dukter ur ett livscykelperspektiv och arbetar
i enlighet med EU:s avfallstrappa. Det inne-
bar prioritetsordningen att forst och framst
forebygga avfall, for att sedan i fallande
ordning ateranvanda, materialatervinna,
energiatervinna och som ett sista alternativ
bortskaffa, det vill sdga lagga pa deponi.

Det forebyggande arbetet i de tidiga ske-
denai processen ar viktigt for att lyckas
uppna goda resultat. Det handlar om lag-
och kundkrav samt att sékra en val fung-
erande design, planering och projektering
dar mal och atgarder for cirkularitet och
avfall ar integrerat.

Det sker ett aktivt arbete inom omréadet
avfall i alla affarsomraden. Det handlar
bland annat om att anvénda mer aterbru-
kat material, sékerstalla giftfria material,
ett standardiserat byggande med mattbe-
stéllda och forprefabricerade produkter for
att minska spill samt att projektera bygg-
naderna sa att materialet gar att ateran-
vénda och atervinna.

Pa byggarbetsplatserna

Pa byggarbetsplatserna arbetar NCC med
att minska materialanvandningen och fore-
bygga uppkomsten av avfall.

NCC har héga krav pa avfallssortering
i verksamheten och har I6sningar for att
aterinféra byggspill och material inom verk-
samheten. Vasentliga aktiviteter handlar
om att sakerstélla att dverblivet inkdpt ma-
terial kan aterbrukas, skydda vaderkénsligt
material, minimera forpackningar genom
smarta transportldsningar och att ha en
val utbyggd sortering.

Nar det galler kemikalier upprattas en
kemikalieforteckning for att sakerstalla en
korrekt avfallshantering av dessa. Till de
organisatoriska aspekterna hor att projekt
har en avfallsansvarig, att det finns en plan
for avfallshantering och att regelbundna
moten halls.

Vidare utbildar och informerar NCC
medarbetarna regelbundet. NCC:s krav
avser bade egna medarbetare och alla
underentreprenérer som arbetar pa NCC:s
byggarbetsplatser.

De vasentliga materialkategorier som
ger upphov till stora mangder avfall ar
gips, plast, betong, tegel, tra och metall.
De vanligaste typerna av restprodukter
som atergar till cirkuldra floden &r last-
pallar, golvspill, mattor, gips, tegel och
plast. Genom ett 6kat samarbete med
leverantérer finns det stor potential att
Oka den cirkuldra anvandningen av olika
restprodukter som uppstar, exempelvis
férpackningsmaterial.

Affdrsmodeller och samarbeten i
vadrdekedjan

NCC samarbetar med aktdrer sdsom leve-
rantorer, transportforetag och avfallsen-
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treprendrer for att 6ka cirkuldra floden och Avfallsmangd per typ och hanteringsmetod
minimera mangden avfall, samt verka for

' . 2022 2021 2020
en resurseffektiv hantering av det avfall Total vikt, Total vikt, Total vikt,
som uppstér. Detta inkluderar utvecklings- Restprodukt och avfallskategori ton ton % ton
arbete och att initiera olika pilotprojekt. Icke farligt avfall
NCC deltar @ven i forskningsprojekt inom

. Sortering 1 8189
omradet.

Energiatervinning 14 9023
Mal och plan framat Ateranvandning/materialatervinning 69 27563
Att arbeta for en 6kad cirkularitet, sdésom Plast
héllbara material- och konstruktionsval, har Tra
stor betydelse for att koncernen ska lyckas
na malet om klimatneutralitet.

Exempelvis har Building Nordics som Metall

mal att 2045 ha cirkuldra materialflo- Betong, tegel, kakel/klinkers
den i alla projekt. Ar 2030 ska den plast Ovrigt &teranvéndning/atervinning
som levereras till NCC:s arbetsplatser
inom Building Sweden besta av minst 30
% &tervunnet material samt vara 100 % Farligt avfall
atervinningsbar. Specialbehandling 702 608 611

NCC redovisar avfallsméngder i bygg- Total méangd genererat avfall 53085 53667 47 580

produktionen (Building Sweden, Building - — - ) - — "

. . Andelen ateranvént/atervunnet material for 2022 6kade med fyra procentenheter fran 2021. Kontinuerliga anstréng-
Nordics och Infrastructure) en“gt katego' ningar gors for att 6ka denna andel ytterligare. Siffrorna inkluderar typiskt byggavfall ovan jord. Jord, sten och fyllnads-
rierna i tabellen till hﬁger, material, som ar beroende av projektens geografi, hanteras separat och ingar inte i siffrorna ovan. Betong, tegel och

kakel/klinker atervinns till viss del och redovisas for delar av verksamheten. Denna fraktion fluktuerar beroende pa anta-
let renoverings-/rivningsprojekt. Okningen av mangden farligt avfall beror delvis p& flera projekt d4r gammalt impregne-
rat tra (kreosot och tungmetaller) avldgsnas fran byggarbetsplatser.

Gips

Deponi

Beldggningsarbete

Parr— /
=i

=ol§ 4
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Klimat och energi

GRI 302 Energi, GRI 305 Utslapp

o
Mal
Klimatneutralitet 2045
60 procent minskning i CO,e-utslapp

(scope 1 and 2, basar 2015), mats i ton
CO,e per SEK M forsiljning

50 procent minskning i CO,e-utslapp
(scope 3, basar 2015), fran betong, asfalt,
stél och transporter, mts i kg CO,e per
inkopt volym.

NCC stravar efter att eliminera véxthus-
gasutslapp fran hela vardekedjan, 6ka
energieffektiviteten och majliggora en an-
passning till klimatforéandringarna. NCC:s
mal &r att vara klimatneutralt 2045.
Byggbranschen star for stora utslapp
av vaxthusgaser och klimatfragan &r en
prioriterad fraga for NCC. For att minska
klimatpaverkan har NCC fokus pa material
och transporter som koncernen anvénder,
savél som Gkad anvéandning av fornybara
branslen och el, energieffektivitet samt
processforbéttringar.

Styrning

For att stddja en effektiv styrning &r alla
affarsomraden inom NCC certifierade
eller arbetar i enlighet med ISO 14001
och ISO 9001, samt arbetar utifran NC-
C:s hallbarhets- och miljopolicy och
hallbarhetsramverk.

Redovisningsprinciper klimat

For berdkning av utslapp har omrakning
fran forbrukning till utslapp skett enligt
Greenhouse Gas Protocols riktlinjer.

Marknadsbaserad berdkningsmetodik
anvands for att berdkna vaxthusgasut-
sldppen fran el och uppvéarmning. Platsba-
serad berdkningsmetod redovisas ocksa
men ligger inte till grund for berdkning-
ar kring klimatmalet. NCC anvénder inte
klimatkompensation.

Information om inkdpta volymer av
branslen, el, uppvdarmningsenergi, farsk be-
tong, armeringsstal samt asfalt samlas in
fran NCC:s leverantérer. Ett egenutvecklat
digitalt verktyg har anvénts fér samman-
stéllning av statistiken som ligger till grund
for redovisade klimatdata. | de fall NCC
inte anvander leverantorsspecifika emis-
sionsfaktorer anvands emissionsfaktorer
fran DEFRA (2022) eller Naturvardsverket
(2021) beroende pa applicerbarhet.

Under 2022 har arbetet med att efterfraga
specifika data fran leverantorer i Norden
fortsatt intensifierats, for att erhalla en
heltdckande bild av NCC:s klimatavtryck.
Forutsattningarna for vad som ar moj-

ligt att begéra in betraffande historiska
varden skiljer sig at mellan lander och
leverantorer.

For betong ingar data for farsk betong.
Underliggande data pa volymer, inklusive
kopplade EPD-baserade emissionsfak-
torer for specifika produkter, dr inhdmtat
fran respektive leverantér for den svenska
marknaden.

P& 6vriga marknader kommer volymer
fran leverantorer, men i de fall produkt-
specifika emissionsfaktorer saknas har
branschspecifika, alternativt officiella ge-
neriska, emissionsfaktorer for respektive
héllfasthetsklass anvants.

Utslappsnivaer &r direkt relaterade till
tekniska krav for olika typer av byggnads-
verk, och projektportfoljen varierar dver tid.

Basaret 2015 ar valt for att korresponde-
ra med basar for energi, asfalt och stal. Det
pagar ett arbete med att utveckla basnivan
sa att denna avspeglar var produktmix och
variation mellan lander, samt &r i enlighet
med kommande branschbasniva.

Att anvanda material mer effektivt och
minska materialanvdandningen genom till
exempel konstruktionsoptimering och
minskat spill &r en viktig del av arbetet for
att minska klimatpaverkan fran byggsek-
torn. Darfér kommer basnivan fér betong
att kompletteras med ett nyckeltal sa att
effekten av minskade volymer betong
inkluderas.

For asfalt berdknas klimatpaverkan en-
ligt standard for miljovarudeklarationer
(EPD). F6r 2022 redovisas data pa internt
kopt asfalt som svarar for cirka 76 procent
av den totala volymen kopt asfalt. Arbete
pagar for att kunna redovisa kvalitetssak-
rad data for den totala volymen inkdpt
asfalt.

For stal baseras NCC:s basniva for arme-
ring pa en sammanstallning av varden fran
bestéllare, branschorganisationer samt
armeringstillverkare i Europa och deras
EPD:er.

Nivaerna for CO_e for stél varierar
mycket beroende pa mangden skrot i till-
verkningen och energieffektiviteten hos
tillverkare. Basnivan for armeringsstal har
satts till 1000 kg CO,e /ton och baséret
till 2015. Klimatbelastningen askadliggérs
med bdérjan 2017, da tidigare data inte finns

tillgénglig. Data fran Finland ar exkluderad
i redovisningen, da det saknas kvalitets-
granskade EPD-varden inrapporterade for
Finland.

Data med siffror omraknade fréan in-
kopsvolymer ingdr inte, till foljd av bristan-
de tillforlitlighet. NCC koper dven andra
typer av stal exempelvis konstruktionsstal
som anvands i stommar. Arbete pagar fér
att kunna redovisa klimatpaverkan &dven
fran dessa staltyper.

Minskat klimatavtryck

NCC arbetar fokuserat och malmedvetet
for att eliminera koldioxidutslépp fran hela
vardekedjan, vilket kravs for att na klimat-
neutralitet. Analys, samarbete och dialog
med kunder, leverantorer och andra intres-
senter for genomférande av atgérder och
forandrade arbetssatt &r av storsta vikt.

NCC:s mal &r att minska utsldppen fran
sin egen verksamhet (scope 1 och 2) med
60 procent till ar 2030 (basar 2015), matt
som ton koldioxidekvivalenter per MSEK i
omsattning. 2022 uppgick utsldppsintensi-
teten till 2,5 CO,e ton/MSEK, vilket motsva-
rar en minskning med 52 procent jamfort
med 2015.

Koldioxidutsldppen relaterade till inkdpt
el, fjarrvdarme och fjarrkyla ar oférandrade
under aret jamfért med 2021. Detta beror
till storsta delen pa energieffektiviseringar
samt en 6kad anvéndning av el fran forny-
bara kallor.

Koldioxidutslappen relaterat till branslen
har minskat till foljd av en 6kning av ande-
len férnyelsebara branslen.

Scope 3
En kartldggning och analys av scope 3-ut-
sléapp som paborjades 2021 har fortsatt
under 2022. Detta arbete kommer att fort-
ga 2023.

De fyra omraden dar klimatpaverkan
ar storst ar utslapp relaterade till betong,
asfalt, stal och transporter. Storsta delen
inom transporter i scope 3 bedoms for
Industry vara transporterna av fardigt sten-
material och asfaltsmassa till kunder.
2021 kartlade NCC klimatutslappen inom
dessa kategorier, vilket resulterade i i fard-
planer for betong respektive transporter
med syftet att sénka utsldappen i enlighet
med uppsatta mal. Lds mer om fardplanen
fér betong pa sidan 8 och om transporter
pa sidan 96.

Arbete aterstar med att ta fram ytterliga-
re kvalitetssédkrad data for betong, asfalt,



stal och transporter. Malet for betong, as-
falt och stal ar att minska utslappen med
50 procent CO,e till &r 2030, matt som kg
CO,e per kopt volym, jamfért med 2015.
Initialt rapporteras volymer for farsk be-
tong, armeringsstal och internt kopt asfalt.

NCC:s ambition ar att inkludera fler pro-
dukter inom ovan ndmnda kategorier, samt
fler kategorier, for att successivt tdcka en
annu storre andel av koncernens scope
3-utslapp.

Malet for transporter &r att minska ut-
slappen med 50 procent CO,e-utslapp till
ar 2030 jamfort med 2015. Arbetet fortgar
med att kartldgga och mata utslappen for
transporter.

Betong

| syfte att nd malet om att halvera utslap-
pen fran betong och bli klimatneutralt 2045
har NCC tagit fram en koncerngemensam
fardplan for betongbyggande.

Vaxthusgasutslapp fran NCC:s verksamhet

Marknadsbaserad berdkningsmetod

NCC 2022 - HALLBARHETSRAPPORT - FOKUSOMRADEN

Fardplanen med tillhérande atgarder syftar
till att minimera klimatpaverkan och &dven
transformera betongbyggandet, for att na
klimatneutralitet. Lds mer om betong under
Material och cirkularitet pa sidorna 91-93.

Asfalt

NCC:s asfalttillverkning star fér 31 (31%)
procent av koncernens koldioxidutslapp
(scope 1 och 2). Asfaltdivisionens totala
koldioxidutslapp, fran bade asfalttillverk-
ning och utlaggning, star for 47 (50") pro-
cent av koncernens totala utslapp (scope
1och 2).

Den priméra atgarden for att minska kli-
matutsldppen ar en fortsatt konvertering
av asfaltverken till att kunna drivas med
biobransle. Samtliga asfaltverk i Sverige ar
konverterade till att kunna drivas med bio-
bransle. | Sverige ar malet att minst 95 pro-
cent av energin i asfaltverken ska komma
fran biobransle (huvudsakligen trépellets)

Forandring
jamfort med

basaret
2015, %

fran och med 2024 och framat. Det kan
jamféras med 2015 da andelen biobrénsle
uppgick till 53 procent.

I Norge har NCC for avsikt att konvertera
alla asfaltverk fran att varmas med enbart
fossil gasol och eldningsolja till att vdrmas
med biobrénsle. Tva av asfaltverken i Nor-
ge drivs nu med trapellets. Malet ar att alla
asfaltverk i Norge ska vara konverterade
till 2030.

Vidare arbetar NCC for att ersatta fossilt
bitumen med biobaserade bindemedel i
asfalten.

Green Asphalt

NCC stravar efter att utveckla asfaltpro-
dukter med lagre klimatpaverkan och 6ka
andelen atervunnen asfalt i produktionen.
NCC Green Asphalt &r samlingsnamnet pa
NCC:s metod att framstélla asfalt som har
lagre koldioxidutslapp jamfort med tradi-
tionellt tillverkad asfalt.

Vaxthusgasutslapp,” CO-e (tusen ton) 135 -50% 151 161 189 202 217 232 271
varav scope 12 131 -40% 148 155 182 192 190 188 217
varav scope 2% 4 -93% 4 6 7 10 26 44 54
Nettomséttning, MSEK® 54198 4% 53414 52994 57294 56 376 53452 51984 52155
Utslappsintensitet, COze (ton)/MSEK 2,5 -52% 2,8 3,0 3,3 3,6 4,1 4,5 5,2
CO2e (ton)/MWh 0,147 -32% 0,151 0,160 0,173 0,185 0,200 0,209 0,215
Platsbaserad berdkningsmetod, CO2e (ton) 8190 -66% 9619 11217 12184 11 360 11078 8929 24280
Véxthusgasutslapp Scope 359 149 _ 144 174 106 135 143 _ _

COze (tusen ton)

1) Vaxthusgaserna N,0, CH4 och CO, inkluderas i berékningarna. Véaxthusgaserna for 2015-2021 har réknats om till f5ljd av férsaljningen av asfaltverksamheten i Finland, i enlighet

med Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard.

2) Avser direkta utsldpp fran NCC:s verksamhet, varav 1,1 (tusen ton) frén férbranning av biobrénsle (ar 2022).

3) Avser indirekta utslépp fran el och uppvarmning.

4) Nettoomséttningen for 2015-2021 har raknats om till fljd av forsaljningen av asfaltverksamheten i Finland, i enlighet med Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard.
5) Inkluderar >80 % av inkdpt mangd farskbetong, armeringsstal och asfalt fr. 0.m. 2017. Baseline for KPler har satts baserat pa branschgenomsnittliga siffror for 2015.

6) Alla vaxthusgaser &r inkluderade i berdkningarna.

Farskbetong (kg CO,e/m?3)
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Utfall 2022: -16 % fran 2015

Grafen ovan visar utslapp fran farskbetong i medelvar-
de i CO,e/m3. Arbetet med att samla in data &r under
uppbyggnad. Dataunderlag i redovisningen &r data fran
Sverige 2017-2022, Danmark 2020-2022, Norge 2017,
2021 och 2022, samt Finland 2020-2022. Basnivan for
betong baseras pa en sammanstéllning av varden fran
bestallare, branschorganisationer, tillverkare samt olika
forskningsinitiativ.

Asfalt (kg CO,e/ton)
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Utfall 2022: -31 % fran 2015

Grafen ovan visar volymen internt kopt asfalt vilket
motsvarar ca 76 % av totala volymen. Den internt
kopta asfalten har en lagre klimatpaverkan per ton @n
branschgenomsnittet.

1) En omréakning har skett for 2021 till f6ljd av forsaljningen av asfaltverksamheten i Finland.

Armeringsstal (kg CO,e/ton)
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Utfall 2022: -38 % fran 2015

Grafen ovan visar data for armeringsstél 2017-2019 for
Sverige och Norge. For 2020, 2021 och 2022 inkluderas
aven data for Danmark. Basniva for armering baseras pa
en sammanstallning av vérden fran bestéllare, branschor-
ganisationer samt armeringstillverkare i Europa och deras
EPD:er, F6r mer information se redovisningsprinciper
ovan.
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Metoden omfattar inblandning av atervun-
nen asfalt, minskad tillverkningstempera-
tur och anvandning av biobransle. Samtliga
NCC:s asfaltverk producerar NCC Green
Asphalt.

Stal

For att na en halvering av klimatpaverkan
fran armeringsstal &r medvetna inkop fran
producenter som tillhandahaller produk-
ter med lagre klimatpaverkan avgérande.
EPD:er (miljovarudeklarationer fér mate-
rial) anvands i utvardering av leverantérer
for att bedoma om de uppfyller NCC:s och
NCC:s kunders krav.

For att lyckas med detta mal for stal har
NCC ett ndra samarbete med bade stal-
leverantorer och kunder i ett tidigt skede.
NCC &r beroende av specifika utslapp-
skrav fran kunder och information om
produktprestanda.

Armering fran atervunnet stal &r ock-
sa en viktig komponent i NCC:s resa mot
klimatneutralitet. Genom att anvdnda
atervunnet stal kan energianvandningen
minskas med upp till 75 procent jamfort
med produktion av stal fran malm. For att
armeringsstal ska bli fossilfritt, behtvs
dven nya tekniker for framstallning av stal.

Transporter

NCC arbetar for att optimera logistikked-
jorna och effektivisera transporter for att
minska koldioxidutslappen. Stora insatser
kravs for att nd malet om en 50-procentig
minskning av koldioxidutslappen.

NCC anvénder ett stort antal underleve-
rantorer for transporter, och det &r centralt
att arbetet for datainsamling och utsléapps-
minskning inkluderar dessa och dven kan
driva klimatarbetet framat fér samtliga
aktorer.

NCC har under aret fortsatt arbetet med
att kartlagga utslappen fran transporter,
vilket inkluderar bade egna och inkopta
transporter.

NCC har ocksa bland att forpliktat sig till

Bréansleanvandning® inom organisationen

att i Danmark infora nya transporter, och
i Norge till "utslappsfri byggnadsplats".
Dock, i arbetet med att reducera utslap-
pen fran transporter finns fortfarande
arbete kvar med att ta fram relevanta mal
och KPl:er. En viktig del i arbetet med att
minska klimatpaverkan fran maskiner och
transporter ar en fortsatt optimering och
reducering av antalet transporter. Ett ex-
empel ar anldggningsprojekt dar NCC med
hjélp av digitala verktyg optimerar laster pa
lastbilarna, vilket innebaér farre transporter,
minskade utslépp och lagre kostnader.

Digitala verktyg ar en viktig del i att sam-
la in den hér typen data pa ett strukture-
rat satt, bidrar till insikter som kan leda till
battre planering av transportarbetet samt
forenklad administration.

Arbetet med att kartldgga och samlain
kvalitetssédkrad data for transporter fort-
satter under 2023.

Klimatrisker och majligheter

For andra aret i rad har en TCFD (The Task
Force on Climate-related Financial Disclo-
sures)-analys genomforts. Syftet med
analysen &r bade att synliggéra méjlighe-
ter och risker kopplade till klimatet, och att
utveckla battre riktlinjer for rapportering
om klimatrelaterade risker och mojligheter.
Hallbarhetsrapporten foljer TCFD-riktlinjer-
na och innehaller information om hur fore-
taget hanterar klimatrelaterade risker och
mojligheter i sin strategi, ledning, riskhan-
tering och matning och rapportering. Las
mer pa sidan 29.

Energi

Centralt i arbetet med att minska koldi-
oxidavtrycket ar energieffektivisering i
processer och produktion, och att erséatta
fossila energikéllor med fornyelsebara.
Koldioxidutslapp relaterade till inkdpta
branslen samt till el, fjarrvarme och fjarrky-
la har successivt minskat sedan 2015.

For att fortsatta minska koldioxidutslap-
pen arbetar NCC med en rad olika initiativ

Foréndring jamfort

med basaret 2015, %

sasom fortsatta energieffektiviseringar i
verksamheten och fastighetsutveckling-
en, 0kad inblandning av férnybart bréansle i
arbetsmaskiner, fortsatt 6vergang till mil-
jomarkt el samt elektrifiering av maskiner
och arbetsplatser. Lds mer om elektrifie-
ring nedan samt pa sidan 97.

Asfaltverk

En viktig atgard for att minska utslappen
har varit en fortsatt utfasning av fossila
branslen och att fortsatta stélla om asfalt-
verken till att drivas med biobrénsle, dar
fossila branslen har ersatts med i huvud-
sak trapellets.

NCC arbetar ocksa med att minska anta-
let starter och stopp av asfaltverken, for att
reducera energianvandningen. Till ytterli-
gare atgarder hor att minska fukt i stenma-
terial som blandas in i asfalten och halla
detta torrt, for att reducera energiatgangen
vid asfalttillverkning.

Energikartldggning

NCC har fortsatt genomféra en energik-
artlaggning av den egna verksamheten i
Sverige for att identifiera mojliga energi-
effektiviseringar i produktionen. Kartlagg-
ningen inkluderar bland annat platsbesok,
matningar och berakningar pa asfaltverk
och takter samt byggarbetsplatser. Utifran
kartlaggningen kan atgarder for att minska
energianvandningen identifieras och vidtas.

Férnybar el

NCC har som malsattning att enbart kopa
fornybar el. 2022 uppgick andelen fornybar
el till 95 (95) procent av den totala elan-
vandningen. Affairsomradet Property Deve-
lopments ambition &r att varje byggnad ska
producera lokal energi pa plats.

Okad elektrifiering

Inom hela koncernen pagar ett fortsatt ar-
bete med att elektrifiera arbetsmaskiner
och verktyg savél som hela produktionsar-
betsplatser, i syfte att minska klimatavtryck-

Férnybara branslen 178 893 104% 192 683 164725 137 273 111 879 114 206 87893
Fossila brénslen 557 266 -39% 751719 746 055 854982 889 356 951 544 906 966
Branslen totalt 736 159 -26% 944 402 910 780 992 255 1001234 1065750 994 854

" Brénslen inkluderar képta drivmedel till fordon, uppvarmning, industriella processer samt tex uttorkningsprocesser pa byggarbetsplatser. NCC fortsatter att minska sin anvéndning av
fossila branslen. Sedan 2015 har anvéandningen minskat med 39 procent, till stor del pa grund av konverteringen till biobrénslen i de svenska och norska asfaltverken..

Total energianvandning? i organisationen

Energianvandning totalt

2022
915780

Forandring jamfort

med basaret 2015, %

-27% 1143 487

1112013

1206097 1201 831 1268 992 1256 865

" Total energianvandning ar en summa av redovisad energianvandning for el, fjdrrvarme, fjarrkyla och brénsle.



et. Under aret har bland annat ytterligare
grus- och bergtakter fatt el indraget sa att
de mobila stenkrossarna drivs med el is-
tallet for med diesel. Den fortsatta elektri-
fieringen av mobila krossar i takter innebér
omfattande energieffektiviseringar och har
gett stor klimateffekt med minskade ut-
slépp. De fasta krossarna i tékter i Sverige
och Norge &r sedan tidigare eldrivna.
I Norge har NCC flera fossilfria byggarbets-
platser, samt arbetar ocksa med utslépps-
fria maskiner och transporter. Ett exempel
ar Fredensborgveien i Oslo, dar tva elek-
triska gravmaskiner och tva elektriska
tippbilar anvands. Projekt i Sverige med ut-
slappsfria maskiner inkluderar Bergsbyns
foretagspark i Skellefted, dar dven olika
energilager utvarderas.

Vidare fortsatter testning och imple-
mentering av elektriska maskiner for be-
laggningsarbeten, samt att dotterbolaget

Fjarrvarme/fjarrkyla inom organisationen
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Hercules, som genomfor grundlaggning,
har installerat varldens forsta batteridrivna
palkran under aret. Ytterligare en palkran
ska kopas in 2023.

NCC har ocksa inlett arbete for att
etablera ett koncerndvergripande kom-
petenscenter for elektrifiering; for kun-
skapsdelning, innovation och utveckling.

Mal och plan framat

NCC:s mal &r att vara klimatneutralt 2045.

Delmalen é&r:

* 60 procent minskning av CO_e-utsléapp
(scope 1och 2) till &r 2030 (basar 2015)
maétt som ton CO,e-utslapp per MSEK i
omsattning

+ 50 procent minskning av CO_e-utslapp
(scope 3) till ar 2030 (basar 2015) for
betong, asfalt, stal och transporter métt
som kg CO,e per kopt volym.

+ Initialt rapporteras volymer for farsk

Forandring jamfort

med baséret 2015, %

betong, armeringsstal och internt kopt
asfalt.

Utfall och kommentar
Utsldppsintensiteten uppgick till 2,5
CO,e-utslépp ton/MSEK for 2022, vilket
innebdr att utsldappen relaterade till scope
1 och 2 har minskat med 52 procent sedan
2015. For utfall scope 3 se sidan 95.
Koldioxidutslappen relaterade till inkopt el,
fjarrvarme och fjarrkyla har minskat under
aret. Andelen fornybar el ar fortsatt hog
och uppgick 2022 till 95 (95) procent av
total mangd inkdpt el. Aven andelen forny-
bara branslen har 6kat under aret.

Totalt ses en minskning av scope 1 pa
grund av en minskning av den totala mang-
den inkopta branslen, samt en 6kning av
andelen inkopta fornyelsebara branslen.

Fjarrkyla - -100% - 75 598 624 22 1286
Fjarrvarme 24162 -51% 23931 29 560 42508 29156 29207 48933
Fjarrkyla/Fjarrvarme, totalt 24162 -52% 23931 29635 43106 29780 29229 50219

Behovet av fjarrvarme och fjarrkyla varierar fran ar till ar. Hur mycket fjarrvarme och fjarrkyla som kopts beror till stor del pa de projekt som pagatt under aret, var de varit placerade
samt i vilken fas de har befunnit sig. Jdmforelsedata for 2021 har justerats fran foregaende ars rapport pa grund av ny information fran leverantor vilket lett till ett Idgre varde.

Elanvandning inom organisationen

Forandring jamfort

2022 med basaret 2015, %

Elektricitet fran fornybara kéllor" 147 347 35% 156 888 159 561 157 204 152 259 118 754 108 927
Ovrig elektricitet 8112 -92% 9001 12037 13535 18 559 55259 102 861
Elektricitet, totalt 155 459 =27% 165 890 171 598 170736 170 817 174013 211787

" Vattenkraft och vindkraft.

Jamférelsedata for 2021 har justerats fran féregdende ars rapport pa grund av ny information fran leverantor vilket lett till ett lagre vérde.
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Halsa och sakerhet

GRI 403 Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

o
Mal
NCC ska ha en trygg, séker och hdlsosam
arbetsmiljo. NCC:s mal ar att helt eliminera
olyckor med allvarlig och dédlig utgéang
samt att minska det totala antalet olyckor.
For 2022 har malet varit att na en olycks-
fallsfrekvens for LTIF4 (arbetsrelaterade
olyckor med mer &n fyra kalenderdagars
franvaro per en miljon arbetade timmar)
3,0, métt for NCC:s egna anstaéllda.

Sjukfranvaro” NCC:s anstallda

Sjukfranvaro %
Alla typer av sjukdom och ohélsa

2022 2021 2020
Sverige 4,3 3,3 3,5
Norge 52 53 5,8
Danmark 4,7 4 3,7
Finland 3,6 2,7 4,2
Totalt 4,7 3,6 3,6

" Fran NCC:s lonesystem.

NCC:s verksamhet bedrivs i en miljo dar
det finns risker. Darfor ar arbetet med hal-
sa och sdkerhet en avgorande faktor for
foretaget.

Strategisk inriktning

2021 tog NCC fram en ny strategisk inrikt-
ning for halso- och sédkerhetsarbetet for att
reducera olyckor generellt samt eliminera
allvarliga olyckor och incidenter.

Malet ar att férhindra allvarliga olyck-
or genom att fokusera pa aktiviteter
framst kring de tre hogriskomradena:
tunga kranlyft, arbete pa hojd och arbete
nara och kring tunga maskiner. Aktivi-
teterna baseras pa grundorsaker kring
planering, sdkert beteende samt tekniska
sakerhetsbarriarer.

Affarsomradena har under 2022 ana-
lyserat och tagit fram aktiviteter baserat

Tillbud och observationer?

pa fakta for respektive affairsomrades
verksamhet. Handlingsplaner for dessa
omraden har tagits fram och &r nu under
implementering i alla affarsomraden.

Riskarbetet

Grundlaggande for halso- och sdkerhetsar-
betet ar att analysera och identifiera risker
enligt faktabaserad data, och pa sa satt
kunna bygga bort moment eller situationer
som skapar risk for olyckor.

NCC arbetar for att alla medarbetare och
anstéllda hos underentreprendrer ska ha
god riskmedvetenhet. Varje arbetsmoment
inleds med en daglig sédkerhetsgenomgang
for att gora medarbetarna medvetna om
eventuella risker med dagens arbetsupp-
gifter, samt sékerstélla att riskerna ar han-
terade innan arbetet paborjas.

Vidare finns NCC:s koncept Time Out,

2022 2021 2020

Sverige NCC anstéllda 2913 11 648 10 520
Underentreprendorer 9400

Norge NCC anstéllda 1165 4658 6023
Underentreprendrer 4439

Danmark NCC anstéllda 2620 9935 8723
Underentreprendrer 5813

Finland NCC anstéllda 722 11342 11 641
Underentreprendrer 11 305

Totalt NCC anstillda 7 420 375832 36 9072
Underentreprendrer 30957

" Fran NCC:s system for arbetsmiljo.
2 Avser bade NCC-anstéllda och underentreprenérer.

Arbetsrelaterade olyckor/skador, olycksfallsfrekvens samt dodsolyckor

Arbetsrelaterade

2022

Olycksfallsfrekvens for arbets-
relaterade dodsolyckor

2022 2021 2020

dodsolyckor

2021

Olycksfallsfrekvens for
mycket allvarliga
arbetsrelaterade skador

2022 2021 2020

Mycket allvarliga
arbetsrelaterade skador”

2022 2021 2020

Sverige NCC:s anstallda 1 0 0 0,08 0 0 12 7 4 1,3 0,55 0,29
Underentreprenorer 0 1 1 0 0,05 0,11 15 8 0 1,6 1,06 0
Norge NCC:s anstallda 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0,8 0,33 0
Underentreprendrer 1 0 0 0,22 0 0 1 0 0 0,4 0 0
Danmark NCC:s anstallda 0 0 0 0 0 0 7 1 4 2,1 0,30 1,13
Underentreprendrer 0 0 0 0 0 0 5 0 0 1,3 0 0
Finland NCC:s anstallda 0 0 0 0 0 0 3 1 2 1,7 0,47 0,80
Underentreprendrer 0 0 0 0 0 0 5 5 0 1,7 1,74 0
Totalt NCC:s anstillda 1 0 0 0,05 0 0 23 10 10 11 0,46 0,42
Underentreprendrer 1 1 1 0,05 0,05 0,04 26 13 0 0,6 0,69 0

Underentreprendrer inkluderar dven inhyrd personal. Data for NCC:s anstéllda ar hamtad fran NCC:s system for arbetsmiljé och |6nesystem. Totalt antal arbetade timmar for NCC:s
anstéllda och underentreprenérer ar 45 500 000 timmar. Arbetade timmar for NCC:s personal &r baserat pa verkliga timmar, arbetade timmar for extern personal &r baserat pé grov

uppskattning.

" Skada med bestaende men eller ver 30 dagars franvaro.



som ger alla medarbetare mandat att av-
bryta arbetet om en ny, ovéantad riskfylld
eller ohdlsosam situation skulle uppsta, for
att sékra situationen och ateruppta arbetet
pa ett sakert satt.

Hantering av risker och férebyggande
arbete finns inbyggt i NCC:s rutiner, ex-
empelvis maste en riskanalys genomfor-
as for hela projekt innan dessa paborjas.
Riskanalysen ska utéver detta omfatta en
sdkerhetsanalys for varje riskfyllt arbets-
moment. Dessutom genomfdrs en daglig
sakerhetsgenomgang, vilket innebér att
alla medarbetare varje dag kanner till risker
relaterade till olika moment och hur dessa
kan utforas pa ett sékert satt.

De storsta sjukdomsriskerna for med-
arbetare i produktionen ar kopplade till
arbete med asbest och med kvartshaltigt
damm, samt till belastningsskador.

Psykosocial arbetsmiljo

Sett till hela organisationen &r organisato-
risk och psykosocial hdlsa en risk som ska
beaktas. Ett kontinuerligt arbete pagar for
att kartlagga och forebygga psykisk ohélsa
i samtliga NCC:s verksamheter. Ett foku-
serat arbete bedrivs bland annat med att
hantera och férebygga missbruk av alkohol
och droger.

Data och expertkunskap bidrar till
okad sakerhet
Databaserad fakta med noggrann métning
och uppfdljning ar en vésentlig del av ar-
betet med att satta in ratt dtgarder for att
forhindra olyckor och ha en sdker arbets-
plats, och rapporteringen &r en viktig del i
att gora arbetsplatserna sékrare.

Alla olyckor, tillbud, observationer
och incidenter ska rapporteras i NCC:s
koncerngemensamma incidentrapporte-
ringssystem. Det kan goras via dator eller
en applikation i telefonen. Systemet kan
anvéndas av alla som vistas pa nagon av
NCC:s arbetsplatser.

En rapporterad olycka skickas i syste-
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met till ansvarig chef som har i uppdrag att
folja upp och arbeta fram sékerhetsforbatt-
ringar. | systemet finns ocksa majlighet

att rapportera positiva savél som negativa
sakerhetsobservationer.

Denna rapportering framjar medarbe-
tarnas engagemang i sdkerhetsarbetet,
ger organisationen majlighet att fanga upp
potentiella risker i ett tidigt skede och lyfta
fram foredémen. Data i incidentrapporte-
ringssystemet anvands ocksa for att pa ett
overgripande plan utvardera risker och ar-
beta fram gemensamma |6sningar.

Arbetsmiljosamarbeten

NCC har ett vél inarbetat samarbete med
fackliga organisationer, inklusive skydds-
ombud. NCC:s partsammansatta forum be-
star av foretradare fran alla fackféreningar,
och omfattar alla arbetstagare.

NCC deltar i flera externa forum och
branschgemensamma initiativ som ver-
kar for 6kad sé@kerhet och for att skapa
en positiv effekt pa arbetsmiljon inom
byggbranschen. Erfarenhetsutbyten sker
exempelvis i det europeiska natverket EN-
CORD, Hall Nollan i Sverige och i det dans-
ka samarbetet Féretagspanel pa Nationella
Forskningscentret for Arbetsmiljo (radgi-
vande namnd for forskningsinstitution).

Foretagshalsovard
Foretagshélsovard tillhandahalls av NCC
genom externa vardgivare i enlighet med
varje lands socialférsakringssystem. Alla
personuppgifter hanteras enligt GDPR.
Foretagshélsovarden tillhandahalls under
arbetstid for medarbetare.

| Sverige finns exempelvis tjdansten
"Frisklinjen” som del av féretagshélso-
varden. Tjansten ger medarbetarna tillgang
till professionell hédlsoradgivning. Den ger
ocksa NCC stod for hantering av medar-
betarnas hélsa bland annat da vardgiv-
aren med uppgifter fran Frisklinjen kan
uppmarksamma upprepad kortvarig fran-
varo och arbetsrelaterad ohélsa.

Forts. Arbetsrelaterade olyckor/skador, olycksfallsfrekvens samt dodsolyckor

NCC:s underentreprendrer hanterar sina
anstélldas halso- och sjukvardsfragor
enligt sina respektive fackliga avtal.

Utbildning och engagemang
Avgorande for ett systematiskt arbets-
miljdarbete ar att samla in data och dela
kunskap, och att personer som ska utféra
arbetet far ratt utbildning. Det &r darfor
obligatoriskt for alla medarbetare och
anstéllda hos underentreprendrer att ge-
nomga sakerhetsutbildning innan arbete
paborjas pa en produktionsarbetsplats.

Utover den grundlaggande utbildning-
en finns ocksa arbetsplatsspecifika och
uppdragsspecifika utbildningar som ska
genomforas.

| arbetsmiljdorganisationen sékras hog
kompetens genom formell utbildning och
lang erfarenhet.

Under 2022 paborjades implementering
av ett digitalt stéd som NCC har utvecklat,
for att genomfdra och registrera utforda
utbildningar och underlatta introduktionen
till produktionsarbetsplatser. Det digita-
la stodet ska i sin tur synkroniseras med
passerkorten pa byggarbetsplatsen for att
sakerstalla att ratt kompetens finns hos de
personer som vistas dar.

2022 genomfordes lyckade pilotpro-
jekt for detta digitala stdd i Sverige. Under
2023 pagar pilotprojekt och implemen-
tering av NCC:s digitala stdd i samtliga
verksambhetslander.

For att skapa ytterligare engagemang
och hoja sakerhetsmedvetandet samt star-
ka den gemensamma sékerhetskulturen
genomfors arligen en temadag, Aware-
ness Day. Detta &r en dag da hela organi-
sationen stannar upp for att gemensamt
reflektera och fokusera pa halso- och
sdkerhetsfragor. NCC har dven en hélso-
och s&kerhetsvecka da alla medarbetare,
inklusive anstallda hos underentreprendrer,
genomfor olika kunskapshdéjande halso-
och sakerhetsaktiviteter.

Olycksfallsfrekvens for olyckor med

Olyckor/skador med en dags

sjukfranvaro eller mer

en dags franvaro eller mer per miljon
arbetade timmar

Olyckor utan franvaro

Sverige NCC:s anstallda 94 95 103 74 7,5 74 305 288 399
Underentreprendrer 104 76 86 11,3 25,3 9,3 186 179 197
Norge NCC:s anstéllda 5 11 6 39 3,7 2 62 53 49
Underentreprendrer 3 5 5 09 1 09 25 10 11
Danmark NCC:s anstéllda 48 28 33 14,4 8,6 9,3 135 120 133
Underentreprendrer 49 29 19 13,2 77 51 57 34 32
Finland NCC:s anstéllda 12 14 13 6,6 6,6 52 26 22 28
Underentreprendrer 65 43 57 22,3 15 13,7 31 47 28
Totalt NCC:s anstallda 159 148 155 7,6 6,9 6,7 528 483 609
Underentreprendrer 221 153 167 10,8 8,2 7,4 299 270 268
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Mal

NCC har ett koncernévergripande mal
inom hélsa och sakerhet for antal olyckor i
forhallande till arbetade timmar, LTIF (Lost
Time Injury Frequency). LTIF4 definieras
som arbetsrelaterade olyckor med mer &@n
fyra kalenderdagars franvaro per en miljon
arbetade timmar.

NCC:s mal for 2022 var en olyckfallsfrek-
vens pa 3,0 fér olyckor med mer an fyra
dagars franvaro per en miljon arbetade
timmar. Under 2022 uppgick denna olycks-
fallsfrekvens till 4,1, vilket innebér att mélet
inte uppnaddes. Ett kontinuerligt arbete pa-
gar inom affarsomradena for att identifiera
orsaker och forebygga olyckor med sarskilt
fokus och stod till enheter som har 6kad
olycksfallsfrekvens. Malet for 2023 &r att
na en olycksfallsfrekvens, LTIF4, pa 2,75.

Ett 6vergripande mal &r att eliminera all-
varliga incidenter med risk for allvarlig
skada eller dodlig utgang. Uppféljning av
och atgarder for att forebygga och hantera
allvarliga incidenter inkluderar samtliga
medarbetare och alla som arbetar pa NC-
C:s arbetsplatser.

Styrning
For att stodja en effektiv styrning arbetar
NCC i enlighet med ISO 45001. Foljande
enheter ar idag certifierade for ISO 45001:
Infrastructure i Danmark och Norge, Buil-
ding i Danmark samt Special Projects inom
Building i Finland.

NCC:s policy samt direktiv for hdlsa
och sékerhet ar koncerndvergripande
och géller for alla som arbetar pa NCC:s
arbetsplatser. NCC:s policy samt direk-

tiv for hdlsa och sakerhet ar integrera-
de i koncernens och affarsomradenas
ledningssystem.

Ledningssystemet for hélsa och séker-
het omfattar alla som arbetar pa NCC:s ar-
betsplatser, det vill sdga NCC:s anstéllda,
inhyrd personal, leverantorer och underen-
treprencdrer. NCC:s interna arbetsmiljoor-
ganisation uppratthaller ledningssystemet.
Intern granskning sker I6pande och de en-
heter som ar certifierade enligt ISO 45001
granskas dven externt.

Respektive lands styrning av arbetsmil-
joarbetet bygger pa Europeiska unionens
direktiv 89/391/EEG (inklusive Norge) vil-
ken &r inford i nationella lagar och forord-
ningar, samt 6vriga nationella regleringar.
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Medarbetare och team

GRI 404 Utbildning, GRI 405 Mangfald och jamstélldhet, GRI 406 Icke-diskriminering

Mal
+ Rekrytera, utveckla och behalla de mest

kompetenta personerna i branschen

+ Stddja utvecklingen av hogpresterande
team

+ Arbeta aktivt for att ingen utesluts pa
orattvisa grunder eller pa grund av
omedvetna fordomar

NCC stravar efter att rekrytera, utveckla
och behalla de mest kompetenta medarbe-
tarna i branschen, stodja utvecklingen av
hogpresterande team, samt arbetar for att
ingen ska uteslutas pa oréattvisa grunder el-
ler pa grund av omedvetna férdomar.
NCC:s vérderingar Arlighet, Respekt och
Tillit vagleder medarbetarnas beteenden
ochval.

NCC:s Star behaviors ar grunden for var
kultur. De uttrycker explicit vilka beteenden
som NCC vill uppmuntra och fortydligar
samtidigt vilka beteenden vi inte accep-
terar. De syftar till att skapa mervarde for
kunderna, uppna synergier mellan affarer-
na, héja kompetensen och kunskapsbyg-
gandet. De ar:

+ Ha och visa passion for att prestera: Vi
utmanar oss sjalva och varandra att hela
tiden bli battre samt 6vertraffa vara mal
och resultat.

+ Bygg tillsammans: Vi arbetar aktivt for
att sdkerstélla ett effektivt samarbete in-
ternt, inom och mellan enheter, och med
vara kunder.

+ Genomfor och folj upp: Vi tar datain-
formerade beslut, kommunicerar dem
tydligt och ser alltid till att det som be-
slutats blir genomfort.

Aldersférdelning” pa NCC

Andel, % <30 30-50

Styrelse

Koncernledning 45%

Ledningsgrupper? 1% 58%

Chefer 2% 59%

Anstéllda 14% 50%
Tjansteman 9% 56%
Yrkesarbetare 20% 42%

+ Agera med omtanke: Vi tar ansvar for
vara handlingar och for hur vi anvénder
egna och andras resurser. Vi hanterar
risker och agerar med integritet for att
sékerstélla en séker, hallbar verksamhet
av hog kvalitet.

Mangfald och inkludering

NCC har behov av de mest kompeten-

ta, kunniga och erfarna medarbetarna i
branschen for att fortsétta véxa och nd
framgang. Det ar darfor viktigt att vara ett
attraktivt val for samtliga malgrupper som
har den kompetens som NCC efterfragar.

NCC driver ett flertal satsningar for att
o0ka mangfalden i koncernen. | Sverige
finns bland annat en mangfaldskommitté
som arbetar med olika initiativ for att fram-
ja inkludering och mangfald.

Exempel pa initiativ i Sverige under 2022
ar kunskapshojande temadag inom diskri-
minering och trakasserier, deltagande i det
externa mentorsnatverket Pepp, samt
NCC:s sedan ldnge etablerade kvinn-
liga natverk Stella, som 2023 firar
25-arsjubileum.

I Norge ar NCC en aktiv partner i nat-
verket Diversitas — det ledande natverket
inom branschen med malet att 6ka mang-
frald och jamstélldhet. Under 2022 infores
en obligatorisk traning for alla medarbeta-
re i Norge inom mangfald.

Vidare lyfter NCC fram forebilder och
personer med olika bakgrund och erfaren-
heter i samband med rekrytering.

Icke-diskriminering

NCC accepterar ingen form av diskrimi-
nering och agerar kraftfullt nar incidenter
rapporteras. Ingen medarbetare ska diskri-
mineras avseende kon, kdnsoéverskridande
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identitet eller uttryck, sexuell laggning, et-
nisk tillhorighet, trosuppfattning, funktions-
variation, alder, eller ndgot annat. Skulle
nagon form av trakasserier, diskriminering
eller krankande sarbehandling upptack-

as har NCC en vél inarbetad process och
handlingsplaner for att vidta lampliga
atgarder.

NCC:s fragefunktion Ask Me och vissel-
blasningsfunktion Tell Me finns tillgéngli-
ga for alla typer av drenden, externa som
interna, dar handelser som upplevs bryta
mot NCC:s uppforandekod kan rapporteras
anonymt.

Tre drenden kopplade till diskriminering,
trakasserier eller krankande sarbehandling
har rapporterats genom Tell Me-funktio-
nen under aret. NCC vidtar alltid atgéarder,
sasom disciplindra atgarder, nar det &ar
tillampligt.

2022 lanserade NCC en ny medarbetar-
undersokning som dven omfattar fragor
rérande diskriminering. Pa frdgan om upp-
levd trygghet hos medarbetarna att inte ut-
sattas for diskriminering, trakasserier eller
mobbning har NCC ett medelvarde 2022 pa
8,7 av 10, vilket &r 6ver externt benchmark.

Kollektivavtal och medarbetare
NCC har kollektivavtal som reglerar mini-
mildner, arbetstider och medarbetarnas
rattigheter gentemot arbetsgivaren pa
samtliga marknader. Totalt omfattas 91
procent av NCC:s medarbetare av kollektiv-
avtal. | Sverige och Norge omfattas samt-
liga medarbetare. | Danmark och Finland
tillampas kollektivavtal, men i viss man
aven lokala avtal.

NCC hade 12 408 medarbetare (vid ut-
gangen av 2022). Liksom andra foretag i
branschen anvander NCC vid behov unde-

Konsfordelning” pa NCC

2021 2022 2021 2022
>50 <30 30-50 >50 Andel, % Kvinnor Méan  Kvinnor Man
100% 100% Styrelse 43% 57% 33% 67%
55% 27% 73% Koncernledning 55% 45% 55% 45%
41% 55% 45% Ledningsgrupper 34% 66% 34% 66%
39% 3% 57% 40% Chefer 18% 82% 19% 81%
36% 14% 50% 36% Anstéllda 16% 84% 17% 83%
35% 9% 57% 34% Tjansteman 28% 72% 29% 71%
38% 20% 43% 37% Yrkesarbetare 3% 97% 3% 97%

" Ledningsgrupper i matningen inkluderar ledningsgrupper frén
koncernledning till avdelningsledning eller motsvarande

) Ledningsgrupper i matningen inkluderar ledningsgrupper fran koncernledning till
avdelningsledning eller motsvarande
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rentreprendrer och konsulter. Underentre-
prendrer forekommer framst inom NCC
Infrastructure, NCC Building Sweden och
NCC Building Nordics.

NCC koper uppdrag och entreprenad
fran underentreprenorer. Det innebér att
for personal som arbetar pa NCC:s arbets-
platser och &r anstéllda hos vara underen-
treprendrer sa ligger arbetsgivaransvaret
for dessa hos de anlitade féretagen. NCC
arbetar for att ha en ansvarsfull leveran-
torskedja dar verksamheten bedrivs enligt
sunda arbetsvillkor och pa ett miljoméassigt
och socialt hallbart satt. Till grund for ar-
betet ligger koncernens uppforandekod for
leverantdrer som alla leverantorer ska ata
sig att folja. NCC kréaver att alla medarbe-
tare och anstallda hos underentreprendrer
genomgar NCC'’s introduktions- och s&ker-
hetsutbildning innan arbete pabérjas pa en
produktionsarbetsplats.

NCC har framst heltidsanstéllda medar-
betare, en liten andel ar deltidsanstéllda. |
ovrigt har NCC sommaranstallda eller prak-
tikanter med en i forvag 6verenskommen
arbetstid.

Medarbetarengagemang

NCC genomfor regelbundet medarbetar-
undersokningar for att fanga upp medarbe-

Anstallningsformer 2022

Heltid Deltid
Antal anstall-
da, % Man Kvinnor Kvinnor
Sverige 6351 1310 47 54
Norge 1250 171 4 10
Danmark 1832 249 18 42
Finland 825 225 10 10

" Medarbetardata i tabellen avser antalet anstéllda vid
utgéngen av 2022 och har samlats in fran koncernens
HR- och |6nesystem.

Kollektivavtal 2022

tarnas asikter om bland annat ledarskap,
utveckling och trivsel. Undersdkningar-
na inkluderar dven fragor som ror NCC:s
uppférandekod.

2022 har tva medarbetarundersékningar
genomforts. Flera fragor och resultat kan
bland annat kopplas till individens upple-
velse av mangfald och inkludering. Vissa
formuleringar har dndrats sedan 2020 nar
den senaste medarbetarundersdkningen
genomfordes, vilket gor att en exakt jamfo-
relse inte ar mojlig. NCC fortsatter att folja
medarbetarnas engagemang. Fér 2022
ar medelvardet 7,9 av 10, vilket &r 6ver ex-
ternt benchmark. Under 2022 har medar-
betardialogerna inkluderat bland annat
internutbildningar, arbetsplatsméten och
medarbetarsamtal, vilket erbjuds till alla
medarbetare.

Individuella utvecklingsmajligheter
Medarbetare som borjar pa NCC far en on-
boardingplan for att pa basta s&dtt komma
in i sin yrkesroll. Darefter paborjas plane-
ring av medarbetarens kompetensutveck-
ling till en individuell utvecklingsplan, som
utvérderas och uppdateras vid det arliga
medarbetarsamtalet.

Medarbetarsamtalet &r det verktyg som
NCC prioriterar for att stodja medarbe-
tarens individuella utveckling. Det &r ett
obligatoriskt chefsansvar att erbjuda alla
medarbetare ett arligt medarbetarsamtal
och med uppfoljande samtal under aret.
Medarbetarsamtalet omfattar flera delar,
dér bade individens arbetssituation och
forutsattningar att prestera samt en indi-
viduell utvecklingsplan ingar. Planerade
aktiviteter foljs upp, uppdateras och kom-
pletteras vid behov.

NCC erbjuder kompetensutveckling
inom omraden sasom teknik, ledarskap, ar-
betsmiljo, projektledning och ekonomi. En
del utbildningar ar obligatoriska for vissa

befattningar. Utbildningarna ska mota
NCC:s behov av spetskompetens, samti-
digt som de moter individens behov av ut-
veckling, samt sékerstalla att NCC behaller
sin attraktionskraft pa arbetsmarknaden.

En stor och viktig del av larandet pa
NCC sker genom utbildning men majori-
teten av ldrandet sker nér teorin omsatts i
praktiken.

NCC fokuserar darfor pa att tillhandahal-
la olika struktrerade sétt for vad som kallas
"larande i vardagen" det kan vara allt fran
studiebesok, rotationstjanstgoring, delta-
gande i projekt utanfor sitt afffarsomrade,
natverkande och i olika erfarenhetsutbyten
tillsammans med kollgor.

Satsning pa ledarutveckling

Tillgang till ratt kompetens &r av yttersta

vikt for NCC:s fortsatta framgangar och till-

vaxt. Formagan att attrahera, utveckla och
behalla medarbetare med ratt kompetens
ar darfor central. NCC erbjuder medarbeta-
re kontinuerlig kompetensutveckling anpas-
sad till individens och féretagets behov.

NCC:s ledarskapsprogram omfattar olika

faser i ledares utveckling for att sékerstalla

en framgangsrik successionsplanering. De
olika utbildningsinsatserna bestar av tra-
ditionell undervisning, e-learning och sam-
mansatta langre utbildningsprogram.

Till de interna utbildningarna hor bland
annat:

+ NCC Mega Project Management Pro-
gram for mycket erfarna projektledare
och som kan och vill ta steget till att leda
riktigt stora och komplexa byggprojekt

+ NCC Senior Executive Program tillsam-
mans med IMD Business School i Lau-
sanne, som riktar sig till avdelning- och
divisionschefer

+ NCC Strategic Leadership Program for
framtida ledartalanger for chefer i olika
delar av verksamheten

Antal med Procent med Antal med Procent med Antal med Procent med
Antal anstallda” kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal
Sverige 7762 100 7784 100 8539 100
Norge 1435 100 1438 100 1440 100
Danmark 1196 56 1097 55 1325 58
Finland 888 78 934 79 1200 82
Totalt NCC 11 281 91 11 253 91 12 504 92

" Medarbetardata i tabellen avser antalet anstéllda vid utgangen av 2022 och har samlats in fran koncernens HR- och I6nesystem.



+ NCC:s Platschefsprogram dér en ar-
betsledare eller motsvarande kan ta
nasta steg i karridaren och utbilda sig till
platschef

* NCC:s Arbetsledarskola dar yrkesar-
betare ges mojlighet att utbilda sig till
arbetsledare.

Aktiviteter 2022
En kompetenskartldggning av samtliga
projekteringsledare genomforts, vilket re-
sulterat i individuella utvecklingsplaner.
2022 genomférdes den fjarde omgang-
en av Mega Project Management Pro-
gram. Akademiska inslag tillsammans med
Copenhagen Business School, Oxford Glo-
bal Projects tillsammans med studiebestk
inom NCC och externa megaprojekt i Berlin
var viktiga inslag i det totalt 24 utbildnings-
dagar langa programmet. Tidigare delta-
gare i programmet traffades under aret i
Kopenhamn, i syfte att starka natverket

Anstéllningsformer 2022

Antal anstallda
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inom NCC samt for att ta del av forskning
fran Global Oxford Projects.

Alla affarsomraden har talangprogram,
och det finns ett nordiskt natverk dar med-
arbetarna i dessa program far traffas och
mdéta varandra.

Mal

Malen for fokusomradet &r att rekrytera,
utveckla och behalla de mest kompetenta
personerna i branschen, stédja utveckling-
en av hogpresterande team och att arbeta
aktivt for att ingen utesluts pa orattvi-

sa grunder eller pa grund av omedvetna
férdomar.

Uppfoljning av malen sker dels genom
NCC:s medarbetarundersokning, dar med-
arbetarengagemang och upplevd trygghet
hos medarbetarna att ej bli utsatta for dis-
krimninger, trakasserier eller mobbing foljs
upp. Utover det foljer NCC kdnsfordelning
i samtliga ledningsgrupper fran koncern-

Tillsvidareanstallning

ledning till och med avdelningsledning eller
motsvarande. Malséattningen &r att ingen
ledningsgrupp ska ha en fordelning dar

ett kon Overstiger 70 % av gruppens med-
lemmar. Av de 84 ledningsgrupper som
omfattas av méatningen lever 50 % upp till
férdelningsmalet avseende kon.

Styrning

Arbetet styrs av NCC:s uppforandekod
samt direktiv for regelefterlevnad. NCC:s
Star behaviors vdagleder medarbetarna i
det dagliga arbetet. Utbildningar utvarde-
ras [6pande och f6ljs upp genom bland
annat enkater och intervjuer, prov och
redovisningar.

Redovisningsprinciper
Medarbetardata avser antalet anstall-
da vid utgangen av verksamhetsaret och
har samlats in fran koncernens HR- och
I6nesystem.

Visstidsanstallning

103

Antal anstallda” Kvinnor Kvinnor Kvinnor Kvinnor
Sverige 7762 7784 8539 6077 1227 6194 1338 408 72 204 26
Norge 1435 1438 1440 1186 155 1222 171 78 19 32 10
Danmark 2141 2001 2269 1704 256 1830 288 34 7 20 3
Finland 1070 1178 1393 922 234 817 231 15 7 18

Totalt NCC 12 408 12 401 13 641 9889 1872 10063 2028 535 105 274 43

) Medarbetardata i tabellen avser antalet anstéllda vid utgangen av 2022 och har samlats in fran koncernens HR- och I6nesystem. Viss sdsongsvariation finns.
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Etik och compliance

GRI 205 Antikorruption, GRI 206 Konurrenshammande beteende,

GRI 308 Leverantorsutvardering - miljo, GRI 414 Leverantorsutvardering — socialt

o
Mal
Att agera i enlighet med hogsta etiska
standarder och med transparens, samt
vara en palitlig partner genom hela
vardekedjan.

NCC ska agera i enlighet med hogsta
etiska standarder och med transparens,
samt vara en palitlig partner genom hela
vardekedjan.

Styrning

Koncernens uppforandekod ar en viktig
del i arbetet med compliance, bade som
intern kompass for att beskriva hur NCC:s
medarbetare ska agera och som extern
kommunikation for att tydliggéra NCC:s
forvantningar pa sina leverantérer och
affarspartners.

Uppforandekoden utgér ocksa grunden
for uppforandekoden for leverantorer, som
ar en del av NCC:s avtal med leverantorer.
Ovriga intressenter informeras om koncer-
nens uppforandekod genom NCC:s hemsi-
da, kontrakt och avtal.

NCC arbetar kontinuerligt for att sa-
kerstélla att uppforandekoden foljs i alla
samarbeten som koncernen har, och att
inga Overtradelser sker exempelvis nar det
géller affarsetik. Under 2022 har ett arbete
initierats for att tydliggora konsekvenserna
nar nagon inte foljer uppférandekoden. Det
arbetet vantas bli klart 2023.

NCC utvarderar ledningssystem for com-
pliance genom analys av statistik fran Ask
Me- och Tell Me-funktionerna, medarbe-
tarenkater och resultat av internrevisioner.

Ask Me- och Tell Me-funktionerna
NCC utvarderar ledningssystem fér com-
pliance genom analys av statistik fran Ask
Me- och Tell Me-funktionerna, medarbe-
tarenkater och resultat av internrevisioner.
Under 2022 rapporterades genom vissel-
blasningsfunktionen Tell Me och genom
andra rapporteringslinjer 74 (88) misstank-
ta Overtradelser mot uppforandekoden, vil-
ket &r nagot lagre an féregaende ar.
Incidenterna géllde bland annat bedrage-
ri och stéld, intressekonflikter och andra
avsteg fran NCC:s uppférandekod. Av de
drenden som avslutades under aret ledde
fem &drenden till uppségningar och 38 till
andra atgarder, som exempelvis sam-

tal, att rutiner och processer forandrades
eller att riktade kommunikationsinsatser
genomfordes.

Minimum Safeguard Principles (MSP)
Minimum safeguard principles pa svenska
kan dversattas till "minimiskyddsprinciper".
Detta ar principer som syftar till att skydda
grundlaggande méanskliga rattigheter och
och arbetsratt, mutor, beskattning och
rattvis konkurrens. De kan omfatta princi-
pen om manniskans foretrade, principen
om oberoende och oberoende granskning,
principen om transparens och ansvarsut-
kravande, och principen om likabehandling
och icke-diskriminering.

Utifran dessa principer har NCC 2022
gjort en utvardering av verksamheten, dar
bland annat risker kopplade till méanskliga
rattigheter har identifierats. Utvardering-
en visade dven pa lampliga processer och
policyer for beskattning, korruption och
konkurrensratt. NCC behdver bland annat
genomfora en fullstandig due diligen-
ce-process for manskliga rattigheter och
vidareutveckla processer, policyer, roller
och ansvar med avseende pa ménskliga
rattigheter. Utvarderingen ar grund for ett
fortsatt arbete med att sdkerstélla att NCC
manskliga rattigheter uppratthalls.

Las mer under avsnittet Taxonomi pa
sidan 114.

Mutor och korruption, konkurrensratt
samt intressekonflikter

Tre omraden har identifierats som sarskilt
viktiga for att sékerstélla att NCC:s uppfo-
randekod efterféljs: mutor och korruption,
konkurrensratt samt intressekonflikter.

NCC bedriver verksamhet i en bransch
dar komplexa projekt och leverantdrsked-
jor samt bade privata och offentliga kunder
leder till en 6kad korruptionsrisk. Risker for
korruption kan uppsta i relation till NCC:s
affarspartners, vilket inkluderar leveranto-
rer, samt ar ocksa kopplat till beteenden
hos anstéllda i relation till offentliga tjans-
teman och andra kundrepresentanter.

NCC har en antikorruptionspolicy och
genomfor antikorruptionsutbildning som
técker alla verksamheter och lander. NCC
genomfor arligen riskbedémningar pa kon-
cerndvergripande niva dar bade koncern-
stab och NCC:s affdrsomraden vérderar
och rapporterar risker i verksamheten.

Korruption har identifierats i vissa delar
av verksamheten som en risk, dock ej en
hog risk med tanke pa att NCC:s verksam-

het bedrivs i lander med |ag korruptionsrisk
enligt Transparency International Corrup-
tion Perception Index. Daremot finns en del
av NCC:s leverantorer i lander med hogre
risk for korruption.

Vidare bedriver NCC verksamhet i en
bransch dar det historiskt sett har fore-
kommit konkurrenshammande aktiviteter.
Darfor ar sund konkurrens ett fokusomra-
de hos NCC.

NCC utvéarderar och forbattrar kontinu-
erligt sin styrning 6ver compliance. Under
2022 har NCC uppdaterat flertalet riktlinjer
som en del av arbetet mot korruption och
konkurrensrattsliga overtradelser, daribland
koncernens direktiv for regelefterlevnad
som innehaller NCC:s policyer Bekdmpning
av Korruption och Sund Konkurrens.

NCC:s malsattning &r att utbilda alla
tjansteman i etik, konkurrensratt, antikor-
ruption och GDPR. Under 2022 har upp-
féljningsarbete pagatt sa alla tjanstemén
utbildas inom compliance och antikorrup-
tion, GDPR, och konkurrensratt. 2022 var
implementeringen 94 procent fér compli-
ance och anti-korruption, 90 procent for
GDPR och 85 procent for konkurrensratt.
Det &r obligatoriskt for nya medarbetare
att fullgora dessa tre kurser inom den for-
sta anstéllningsmanaden.

Under 2021 implementerades sa kall-
lade Star behaviors hos medarbetarna, dar
varderingar och etik &r en central del av
det 6nskade beteendet hos medarbetarna,
vilka har fortsatt att guida arbetet pa NCC
under 2022.

NCC &ar medlem i Transparency Interna-
tional Sweden och svenska Institutet Mot
Mutor (IMM), f6ljer Naringslivskoden fran
IMM och har en policy samt riktlinjer for
antikorruptionsarbetet. Tillsammans med
flertalet branschaktorer i Sverige har en
gemensam policy, "Overenskommelse for
att motverka mutor och korruption”, tagits
fram. NCC arbetar kontinuerligt med att
motverka korruption i leverantorskedjan.

NCC har under aret utrett tva fall av
misstankt korruption. NCC kunde inte be-
krafta korruption i den ena utredningen och
vid andra utredningen hade den anstéllda
personen redan lamnat NCC. Under aret
har inget avtal med en leverantor avslutats
pa grund av korruption, och inga publika
legala fall av korruption har intréffat under
2022.

Fem missténkta fall av intressekonflikter
géllande affarer med egna bolag, organisa-
tioner och narstdende som inte ligger i linje



med NCC:s regler har hanterats under aret.
Ingen dvertradelse av konkurrenslagen har
lett till rattsliga atgarder under 2022.

Ansvarsfulla inkop
NCC arbetar for att ha en ansvarsfull le-
verantorskedja dar verksamheten bedrivs
enligt sunda arbetsvillkor och pa ett mil-
joméssigt och socialt hallbart satt. Till
grund for arbetet ligger koncernens uppfo-
randekod for leverantdrer som alla leveran-
torer ska ata sig att folja.
Uppforandekoden for leverantérer in-
kluderar riktlinjer for lagefterlevnad och
ett etiskt agerande, samt riktlinjer for att
motverka mutor och korruption, undvika in-
tressekonflikter, respektera konkurrenslag-
stiftning, varna manskliga rattigheter,
framja mangfald och inkludering, ha sékra
och hdlsosamma arbetsplatser och minska
miljopaverkan. Pa de flesta storre ramav-
talsleverantorer stélls ocksa kravet att de
ska vara certifierade enligt ledningssyste-
met ISO 9001, ISO 14001 eller motsvarande.

Bred leverantérsbas
NCC har samarbeten med flera tusen leve-
rantérer genom inkop av allt fran bygg-
material till resor och kontorsmaterial.
Leverantorerna finns till storsta delen i
Norden, men ocksa i andra lander sdsom
Polen, Estland, Lettland, Litauen och Kina.
Leverantorsbasen bestar av ramavtals-
leverantorer, internationella leverantorer,
nordiska projektinkopsleverantorer, samt
interna leverantorer.

NCC arbetar foér att minska det totala
antalet leverantorer. En del i detta arbete
ar att 6ka andelen inkdp som gérs genom
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ramavtal. Syftet ar att forbattra kontrollen,
effektivisera inkopsarbetet, framja hallbar-
hetsfokuset i vardekedjan samt sédnka
NCC:s inkopskostnader. NCC har drygt
1400 ramavtal motsvarande 35,4 procent
av den totala inkdpsvolymen 2022. Den
totala inkopsvolymen &r indelad i olika
kategorier, dar de tio storsta produktions-
relaterade kategorierna ar: Transporter/
Anlaggningsentreprenader, Tekniska instal-
lationer, Byggmaterial/ VA-material/Verk-
tyg och forndédenheter, Vag/Park/Jarnvag,
Hyresmaterial, Interior, Barande konstruk-
tioner, Produktionsmaterial industri, Be-
tong/Form/Armering samt Exterior.

Okat samarbete

NCC samarbetar med de storre ramavtals-
leverant6rerna for att utveckla héallbara dat-
adrivna l6sningar, 6ka produktiviteten samt
bedriva kontinuerlig kvalitetsutveckling.
Vidare arbetar NCC tillsammans med leve-
rantorerna for att minska koldioxidutslap-
pen, framja en ansvarsfull anvandning av
naturresurser och for 6kad cirkularitet. For
information om hur NCC arbetar med hélsa
och sakerhet med sina leverantorer, se Hal-
sa och sdkerhet pa sidorna 98-100.

Under aret har NCC fortsatt arbetet for
ett mer strukturerat och enhetligt séatt ut-
véardera, utveckla och forbattra samarbetet
med leverantérerna.

Granskning

Alla storre ramavtalsleverantdrer utvarde-
ras initialt, innan ett samarbete paborjas.
For att sékerstélla efterlevnad av NCC:s
uppférandekod och att leverantorerna
arbetar i enlighet med 1ISO 9001 och ISO

14001, genomfér NCC granskningar av ra-
mavtalsleverantdrerna. NCC har en sarskilt
noggrann utvarderingsprocess gentemot
leverantérer i geografiska riskomraden

for att forebygga brott mot méanskliga
rattigheter.

Fyra ramavtalsleverantorer har tredje-
partsgranskats under aret. Inga av dessa
var nya 2022. Samtliga utomnordiska
materialleverantorer, med avtal som I6pte
under 2022, har utvarderats initialt innan
ett samarbete pabdrjades. For att utvarde-
ra och utveckla utomnordiska leverantérer
arbetar NCC ocksa med kompletterande
granskningar av hur dessa arbetar med so-
cialt ansvar, kvalitet, miljo samt halsa och
sdkerhet. Under aret har NCC genomfort
cirka 145 granskningar av utomnordiska
leverantdrer.

NCC ar medlem i Amfori BSCI (The Busi-
ness Social Compliance Initiative) och far
déarigenom tillgang till ytterligare verktyg
for att utbilda leverantorerna. NCC:s egen
granskning av leverantorer i risklander
(enligt Amfori BSCl:s definition) komplette-
ras med att dessa leverantorer integrerasii
Amfori BSCl:s processer, for utbildning och
samarbete.

NCC foljer regelbundet upp granskning-
arna av saval ramavtalsleverantérer som
av utomnordiska leverantorer. Skulle avvi-
kelser och bristande efterlevnad noteras
under leverant6rsgranskningen sa ska
detta justeras av leverantoren enligt en at-
géardsplan. Om inte atgarderna genomférs,
kan samarbetet med leverantéren komma
att sdgas upp.
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Ekonomiskt resultat

GRI 201 Ekonomiskt resultat

NCC stravar efter att ha en stabil, sund
och uthallig Ionsamhet for att kunna ut-
veckla foretaget och skapa varde for sina
intressenter.

NCC skapar hallbart vdarde genom
bygg- och infrastrukturprojektentrepre-
nad, kommersiell fastighetsutveckling,
samt asfalt- och stenmaterialproduktion.
NCC &r ett kunskapsbaserat foretag dar
karnkompetensen ar formagan att hantera
komplexiteten i en byggprocess, inklusive
effekten den har pa planeten, manniskorna
och det omgivande samhéllet. Genom att
vara en partner som bidrar med kunskap
hjalper NCC sina kunder att stalla om till
hallbara I6sningar.

Om rapporten

NCC rapporterar arligen sitt hallbarhetsarbete
som en del av féretagets arsredovisning. Sedan
2010 tillampas Global Reporting Initiatives
(GRI) riktlinjer for redovisning av héllbarhets-
information. Hallbarhetsredovisningen, som
avser verksamhetsaret 2022, ar upprattad i
enlighet med GRI Standarder. Den &ar uppréattad
enligt GRI:s principer om inkludering av intres-
senter, hallbarhetssammanhang, vasentlighet
och fullstéandighet for att definiera innehall, och
utgor dven NCC:s Communication on Progress i
enlighet med FN:s Global Compact.

Pa sidorna 82-106 presenteras fordjupad
hallbarhetsinformation och nyckeltal. For
GRI-index, se foljande sidor. Redovisning-

Revisors yttrande avseende den
Lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagstdmman i NCC AB, org.nr
556034-5174

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hall-
barhetsrapporten for &r 2022 pa de i rutan till
vanster angivna sidorna och for att den &r upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Skapat och distribuerat ekonomiskt varde

MSEK 2022 2021 2020
Skapat ekonomiskt varde

Kunder 54 569 53 561 53940
Distribuerat ekonomiskt varde

Leverantérer -41791 -40 497 -41092
Anstallda -8618 -8299 -8671
Langivare -59 -60 -80
Staten (kostnadsférd skatt och sociala avgifter) -3005 -3197 -2839
Aktiedgare” -586 -646 -538
Behallet ekonomiskt varde 510 862 720

"V Foreslagen utdelning.

en dr inte granskad av tredje part. | de fall
inget annat anges avser informationen hela
NCC-koncernen. Om information eller berak-
ningsmetoder har foérdndrats jamforts med
foregaende ar sa anges det i respektive tabell.
Inga vasentliga forandringar har under aret
skett i organistionen, aktiekapitalstrukturen
eller leverantorskedjan under aret. Asfalt-
verksamheten i Finland avyttrades vid ars-
skiftet 2021/2022. Vissa jamforelsesiffror for
affarsomrade Industry samt klimatdata har
omraknats med hansyn till detta i enlighet med
redovisningsprinciper och Greenhouse Gas
Protocol. Detta anges vid tabellen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Kontaktperson: CFO samt chef for Finance & IT
Susanne Lithander, 08-585 510 00,
susanne.lithander@ncc.se

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Denna lagstadgade hallbarhetsrapport [dmnas
av styrelsen i NCC AB, men utgor inte en del av
de formella arsredovisningshandlingarna. Hall-
barhetsrapporten i enlighet med arsredovis-
ningslagen &r inkluderad i arsredovisningen pa
foljande sidor: 2-3, 8-11, 24-29, och 82-120.

| de fall inget annat anges, avser informa-
tionen hela NCC-koncernen, inklusive direkta,
heldgda dotterbolag.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats

Stockholm den 8 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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Rapportering enligt EU-taxonomin 2022

Introduktion till det

regulatoriska ramverket

EU-taxonomin &r ett gront klassificerings-
system som Oversatter EU:s klimat- och
miljomal till specifika kriterier for ekono-
miska aktiviteter att uppfylla ur ett investe-
ringssyfte. Taxonomin belyser grona, eller
miljomaéssigt héllbara, ekonomiska akti-
viteter utifran hur vél respektive aktivitet
vasentligt bidrar till minst ett av EU:s sex
faststéllda miljomal, samtidigt som bety-
dande skada inte orsakas for nagot av de
ovriga malen samt uppfyller vissa minimik-
rav inom social och etisk héllbarhet.

Den forsta delegerade akten inom taxo-
nomin satter upp kriterier for aktiviteter i
de sektorer som d@r mest relevanta nar det
kommer till att uppné klimatneutralitet och
bidra till klimatanpassning. Detta inklude-
rar sektorer sdsom energi, infrastruktur
och bygg. Alla dessa ar applicerbara pa
NCC:s dagliga verksambhet.

Taxonomitillimpliga aktiviteter

En ekonomisk aktivitet som beskrivs i
taxonomin samt har faststéllda tekniska
granskningskriterier klassificeras som en
tillamplig aktivitet (pa engelska "eligible”).
En sadan aktivitet faller inom taxonomins
ramar och all omsattning, capex och opex
for dessa aktiviteter ar darfor tillamplig en-
ligt taxonomin.

Taxonomifdrenliga aktiviteter

En tillamplig ekonomisk aktivitet som
dessutom bidrar vasentligt till minst ett
av EU:s faststéllda miljomal, inte orsakar
betydande skada fér ndgot av de 6vriga
miljomalen samt uppfyller sociala mini-
miskyddsatgarder klassificeras som en
taxonomiférenlig aktivitet (péa engelska
"aligned”). All omséttning, capex och opex
for dessa aktiviteter klassas darfor som
taxonomitillamplig.

Redovisningsprinciper EU Taxonomin
Total omséttning

Total omsattning inbegriper intékter (netto-
omséttning) som erkants i enlighet med
IAS 1 p.82a och rapporteringen &r endast
baserad pa externa intékter. For NCC &r
total omsattning enligt taxonomin och net-
toomsattning enligt IFRS samma nyckeltal.
For mer information, se avsnitt Ekonomisk
redovisning not 1 Redovisningsprinciper
samt not 2 Intdktsredovisning.

Tillimplig omséttning
NCC:s verksamhet spanner 6ver manga av
taxonomins kategorier.

Entreprenadverksamheten, NCC Infra-
structure, NCC Building Sweden och NCC
Building Nordics omfattas av flera eko-
nomiska aktiviteter. | vissa fall omfattas
aven enskilda projekt av flera ekonomis-
ka aktiviteter. Identifieringen av relevanta
ekonomiska aktiviteter baseras pa projekt
som i sin tur har delats in i delprojekt, som
vardera kan motsvara en ekonomisk aktivi-
tet enligt taxonomin.

For affarsomradet NCC Property De-
velopment omfattas alla forséljningar av
projekt och redovisas som en ekonomisk
aktivitet enligt taxonomin. Hyresintakter
for dessa fastigheter omfattas under den
period pagdende eller fardigstéllda fastig-
hetsprojekt inte har resultatavraknats. For-
sdljning av mark som sker nar marken inte
ar foremal for projektutveckling klassifice-
ras inte som taxonomitillamplig omsatt-
ning eftersom det inte avser nyproduktion
av byggnader.

Affarsomradet NCC Industry omfattar
produktion av stenmaterial och asfaltpro-
dukter, beldggningsuppdrag samt mindre
markarbeten m.m. De delar som beror
atervinning och ateranvandning av mate-
rial, sdsom atervunnen asfalt, dteranvént
entreprenadberg och atervunnet stenma-
terial, samt mindre markarbeten, malning
och skyltning omfattas av taxonomin. De
uppdrag som omfattar beldggning av gang
och cykelvdgar samt vagar for kollektivtra-
fik i stdder redovisas ocksa som ekonomis-
ka aktiviteter enligt taxonomin.

Taxonomif6renlig omséttning

Som en konsekvens vid tilldmpning av in-
taktsredovisning successivt dver tid, i takt
med fardigstéllandegraden, gors bedém-
ningen av om en ekonomisk aktivitet ar
forenlig med taxonomin baserat pa forut-
bestdmda antaganden for projektet. Om
dessa antaganden senare dndras kan den
redovisade taxonomiférenliga omséttning-
en ocksa komma att féréndras. | bedom-
ningen av projekten utgar NCC ifran att de
utfors i enlighet med bestallning. Om NCC
vid slutférandet av ett projekt identifierar
en fordndring i bedémning av huruvida
projektets omsattning ar taxonomiférenlig
redovisas denna d@ndrade bedémning vid
nasta rapporteringstillfalle. For den delen
av NCC:s verksamhet som redovisar om-

sattning vid en tidpunkt utvarderas huruvi-
da omsaéttningen ar taxonomiférenlig eller
inte efter projektets fardigstallande.

Total capex

Total capex inbegriper arets

anskaffningar av materiella, sa val som im-
materiella, anlaggningstillgangar, exklusive
goodwill, samt justeringar av tillkommande
nyttjanderatter i enlighet med IAS 16 p.73 e
i och iii, IAS 38 p.118 e i samt IFRS 16 p.53
h. For mer information, se den lagstad-

gad arsredovisningen not 16 Materiella
anlaggningstillgangar.

Tillamplig capex
NCC har faststallt att investeringar han-
forliga till rorelsefastigheter, nyttjande-
rattstillgangar av byggnader, maskiner och
inventarier samt nyttjanderattstillgdngar av
maskiner och inventarier avser tillampliga
aktiviteter. Samtliga investeringar &ar kritis-
ka komponenter fér NCC:s verksamhet och
forutsattning for efterlevnad av kriterier-
na for relevanta ekonomiska aktiviteter,
bade for att verksamheten vasentligt ska
bidra till att forhindra klimatférandring och
efterleva standarderna for att inte orsaka
betydande skada fér nagot av de andra av
taxonomins mal.

Eftersom enskilda investeringar anvands
i flertalet ekonomiska aktiviteter 6ver dess
livslangd anser NCC att det blir missvisan-
de att allokera ut hela investeringen till den
ekonomiska aktivitet som bedrivits i sam-
band med investeringen. NCC har darfor
tillampat samma fordelning av ekonomiska
aktiviteter och affarsomrade som for nyck-
eltalet omsattning.

Taxonomiférenlig capex

NCC har tillampat samma resonemang
som for tillamplig capex, det vill sdga att av
redovisad total capex har fordelningen av
de ekonomiska aktiviteterna per affarsom-
rade och andel taxonomiférenlig omsatt-
ning anvants som fordelningsnycklar for
att berdakna taxonomiférenlig capex.

Totala opex

Eftersom IFRS saknar en tydlig vdgledning
for vilka kostnader som ska betraktas som
rorelserelaterade driftskostnader aterfinns
inte begreppet opex i NCC:s finansiella
rapportering. Totala driftsutgifter enligt
taxonomin bestar av utgifter for forsk-
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ning och utveckling som kostnadsforts
under perioden, renovering av byggnader
(agda eller hyrda), utgifter for reparation
och underhall av materiella anldggnings-
tillgangar (dgda eller hyrda), 6vriga direkta
utgifter sdsom service avseende lI6pande
underhall av materiella anldaggningstill-
gangar som kravs for att sakerstalla dessa
tillgangars Iopande funktion och kostnads-
forda leasingavgifter kopplade till kort-
fristiga leasingavtal.

Tillamplig opex

Utgifter forknippade med att sakerstalla
fortlopande och andamalsenlig funktion av
de tillgdngar som anvénds for att generera
tillamplig omséttning, det vill sdga drifts-
utgifter for den tillampliga omséttningens
forvarvande redovisas som tillamplig opex.
NCC har inte identifierat nagra driftsutgif-
ter hanforliga till andra ekonomiska aktivi-
teter 4n de som omsattningen avser.

Taxonomiférenlig opex

NCC har tillampat samma resonemang
som for tillamplig opex, det vill sdga att av
redovisad total opex har fordelningen av de
ekonomiska aktiviteterna per affarsomra-
de och andel taxonomiférenlig omsattning
anvants som fordelningsnycklar for att be-
rékna taxonomiforenlig opex.

Metod

Under forberedandet av taxonomirapporte-
ringen fér 2022 har NCC involverat manga
medarbetare i korsfunktionella samarbeten
i alla fyra lander for att generera en
kvalitativ utvardering av aktiviteter som ar
relevanta bade for verksamheten och na-
tionell praxis.

For att utvardera verksamheten har NCC
etablerat en rapporteringsprocess som
utgar ifrdan NCC:s olika projekt och anldgg-
ningar. Utifran lagsta niva, det vill sédga
varje enskilt projekt eller anlaggningsverk-
sambhet, har NCC utvarderat projekten pa
individuell basis och dessa har klassif-
icerats utifrdn taxonomins ekonomiska
aktiviteter. Nar ett projekt identifierats
med en ekonomisk aktivitet som beskrivs
i taxonomin har NCC klassificerat projek-
tet som en tillamplig aktivitet. | ndsta steg
har projektet utvarderats utifran faststall-
da tekniska granskningskriterier for att
bedoma om projektet ar taxonomiforenligt.
Utover detta har bedomningen dven base-
rats pa branschgemensamma tolkningar
av varje tekniskt granskningskriterium.
Taxonomitillampliga projekt och anlégg-
ningsverksamheter har redovisats som A2
i tabellerna och taxonomiforenliga projekt
och anlaggningsverksamheter har redovi-

En sammanfattning av taxonomirapporteringen fér 2022

Andel av taxonomi-

Andel av ej tillampliga ekono- Andel av taxonomiférenliga

Total (MSEK) taxonomitillampliga miska aktiviteter ekonomiska aktiviteter

Omsaéttning 54198 22,1% 76,5% 1,4%
Capex 1287 60,4% 39,0% 0,6%
Opex 2775 63,1% 35,7% 1,2%

sats som A1 i tabellerna. Denna process
har @ven beaktat koncerninterna transak-
tioner for att sdkerstalla att dubbelrékning
inte sker.

Generellt har ett konservativt forhall-
ningssatt applicerats nar NCC anser att
det finns ett tolkningsutrymme. Huvud-
sakliga aktiviteter och storre projekt inom
varje affarsomrade har varit utgangspunk-
ten vid bedomningen av taxonomiforenliga
aktiviteter. Flertalet av NCC:s projekt [oper
Over manga ar och paborjades saledes inn-
an taxonomin tradde i kraft. Underlag har
inte funnits, dels till foljd av en lagstiftning
som tillkommit efter projektstart och dels
till foljd av den pagaende system- och me-
todutvecklingen. Fullstandiga underlag har
funnits for en mindre del av NCC:s totala
verksamhet. Ovriga har féljaktligen klas-
sats som ickeforenliga.

| rapporteringsprocessen for 2022 har
stort fokus lagts pa att skapa ett skalbart
system och langsiktiga strukturer for in-
samling av data, process for analys och ut-
vardering samt for overgripande processer
och arbetssaétt. Detta skapar forutsattning-
ar for att utoka bedémnings- och rapporte-
ringsprocessen kopplat till taxonomin, med
en hog grad av granularitet, sparbarhet och
transparens.
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Ekonomiska verksamheter MSEK % % % %% | %% Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej % % | M| O
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN, %
A.1. Miljoméssigt héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 249| 0,5%| 100% 0% -| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| 0,5% M| -
Uppforande av nya byggnader 7.1 362| 0,7%| 100% 0% -| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| 0,7% - -
Renovering av befintliga byggnader 7.2 78| 0,1%| 100% 0% -| Ja| Ja| Ja| Ja -1 Ja| 0,1% -1 0
Forvarv och dgande av byggnader 7.7 61| 0,7%| 100% 0% -| Ja - - - -1 Ja| 0,1% - -
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning (A.1) 751 1,4% 1,4%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte r miljoméssigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga)
Elproduktion fran vattenkraft 4.5 485| 0,9%
Overféring och distribution av el 4.9 400| 0,7%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla 415| 233| 04%
Kombinerad produktion av varme/kyla fran
bioenergi 4.20 11| 0,0%
Uppforande, utbyggnad och drift av system for
uppsamling och rening av vatten samt vatten-
forsorjningssystem 5.1 887| 1,6%
Fornyelse av system for uppsamling och rening
av vatten samt vattenforsorjningssystem 52 256| 0,5%
Uppfdrande, utbyggnad och drift av system for
uppsamling och rening av vatten 5.3 754 1,4%
Fornyelse av uppsamling och rening av vatten 5.4 200 04%
Materialatervinning av ofarligt avfall 59| 298| 0,5%
Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik 6.13 598| 1,1%
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14| 4247\ 7.8%
Infrastruktur som majliggér (koldioxidsnal)
vagtransport och kollektivtrafik 6.15| 8716|16,1%
Infrastruktur som majliggor koldioxidsnal sjéfart | 6.16| 408| 0,8%
Uppforande av nya byggnader 7.1119769| 36,5%
Renovering av befintliga byggnader 7.2| 4182 7,7%
Forvarv och dgande av byggnader 7.7 24| 0,0%
Omsattningen hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar miljo-
maéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 41 468 | 76,5%
Totalt (A.1+A.2) 42218|77,9% 1,4%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsaéttningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 11980| 22,1%
Totalt (A + B) 54198| 100%
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Ekonomiska verksamheter MSEK % % % %% | %% Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej % % | M| O
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN, %
A.1. Miljoméssigt héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 5| 0,4%| 100% 0% -| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| 04% M| -
Uppforande av nya byggnader 7.1 3| 02%| 100% 0% -| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| 02% - -
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas kapitalutgifter (A.1) 8| 0,6% 0,6%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljémassigt hallbara
(ej taxonomifarenliga)
Elproduktion fran vattenkraft 4.5 91 0,7%
Overféring och distribution av el 49 13| 1,0%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla 4.15 5 04%
Kombinerad produktion av varme/kyla frén
bioenergi 4.20 0| 0,0%
Uppforande, utbyggnad och drift av system for
uppsamling och rening av vatten samt vatten-
forsorjningssystem 5.1 23| 1,8%
Fornyelse av system for uppsamling och rening
av vatten samt vattenfoérsorjningssystem 52 6| 04%
Uppforande, utbyggnad och drift av system for
uppsamling och rening av vatten 5.3 23| 1,7%
Fornyelse av uppsamling och rening av vatten 5.4 41 0,3%
Materialatervinning av ofarligt avfall 59 7| 0,5%
Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik 6.13 17| 1,3%
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14| 101| 7,7%
Infrastruktur som mojliggor (koldioxidsnal)
végtransport och kollektivtrafik 6.15 57| 4,4%
Infrastruktur som mojliggor koldioxidsnal sjofart | 6.16 17| 1,3%
Uppférande av nya byggnader 7.1 187| 14,2%
Renovering av befintliga byggnader 7.2 32| 2,5%
Kapitalutgifter hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar miljo-
maéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 502 | 38,2%
Totalt (A.1+A.2) 510 38,8% 0,6%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 805/ 61,2%
Totalt (A + B) 1315| 100%

NCC har marknadsfinansieringsprogram dér 2 350 (1 700) MSEK &r grona obligationer varav 1 750 (1 600) MSEK &r noterade pé Nas-
daq Stockholm. For mer information, se Investor Report 2022. Under aret har inga (0 MSEK) obligationer eller andra skuldférbindel-
ser emitterats med avseende pa att finansiera specifika taxonomiférenliga aktiviteter. Den absoluta majoriteten avser investeringar i
NCC Property Developments fastighetsprojekt vilka klassificeras som omséttningstillgangar i NCC:s balansrékning och dédrmed inte
omfattas av capex enligt EU Taxonomin.
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN, %
A.1. Miljoméssigt héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 7] 03%| 100% 0% -l Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| 0,3% M| -
Uppforande av nya byggnader 7.1 20| 0,7%| 100% 0% Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| 0,7% - -
Renovering av befintliga byggnader 7.2 6| 02%| 100% 0% -| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| Ja| 02% e
De miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas driftsutgifter (A.1) 34| 1,2% 1.2%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljoméssigt hallbara
(ej taxonomifarenliga)
Elproduktion fran vattenkraft 4.5 31 1,1%
Overféring och distribution av el 4.9 7| 0,3%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla 4.15 6| 02%
Kombinerad produktion av varme/kyla fran
bioenergi 4.20 1| 0,0%
Uppforande, utbyggnad och drift av system for
uppsamling och rening av vatten samt vatten-
forsorjningssystem 5.1 341 1,2%
Fornyelse av system for uppsamling och rening
av vatten samt vattenférsorjningssystem 52 11| 0,4%
Uppfdrande, utbyggnad och drift av system for
uppsamling och rening av vatten 5.3 30| 1,1%
Fornyelse av uppsamling och rening av vatten 54 7! 02%
Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik 6.13 9| 0,3%
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14| 189| 6,8%
Infrastruktur som mojliggor (koldioxidsnal)
végtransport och kollektivtrafik 6.15 67| 2,4%
Infrastruktur som mojliggor koldioxidsnal sjofart | 6.16 10| 0,4%
Uppférande av nya byggnader 7.1 5241 18,9%
Renovering av befintliga byggnader 7.2 67| 2,4%
Driftsutgifter hos de verksamheter som om-
fattas av taxonomin men som inte &ar miljo-
maéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 991 35,7%
Totalt (A.1+A.2) 1025|36,9% 1,2%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 17501 63,1%
Totalt (A + B) 2775| 100%
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Tillampliga aktiviteter

4.5. Elproduktion fran vattenkraft

NCC uppfoér anlaggningar som producerar el fran
vattenkraft. Projekt inom denna aktivitet 6kar
mojligheten till reglerbar energiproduktion. Inom
NCC inkluderar denna aktivitet primért projekt
kopplat till elproduktion, men dven sakerhets-
hojande &tgarder for dammar, byggnation av
fiskvégar (upp- och nedstréms) i anslutning till be-
fintliga kraftverk samt uppgradering av befintliga
faciliteter inkluderas.

4.9. Overforing och distribution av el

NCC bygger elndt med extra hog spanning samt
distributionssystem som transporterar el i system
med hdgspanningsnat. Typiska projekt kan syfta
till att uppgradera ledningar for att uppna en ef-
fektivare transmission. Andra exempel pa projekt
ar nya elledningar med syfte att uppna effekthoj-
ningar och forbereda for framtidens anslutningar,
nybyggnation av stéllverk och transformatorsta-
tioner samt kabelprojekt i mark.

4.15. Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla

NCC bygger och renoverar ledningar och tillhéran-
de infrastruktur for distribution av varme och kyla.
Denna aktivitet inkluderar exempelvis projekt
kopplade till fjarrvdarme, rorlaggningsarbeten samt
expansion och renovering av fjarrvarmenétverk.

4.20. Kombinerad produktion av virme/kyla fran
bioenergi

NCC bygger anldggningar som anvands for kombi-
nerad produktion av vdrme/kyla och el med hjalp
av biomassa.

5.1. Uppforande, utbyggnad och drift av sys-

tem for uppsamling och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem

NCC genomfor projekt kopplade till uppférande av
vattenreningssystem. Projekten kan vara i form av
exempelvis vattenreningsverk som finns pa flerta-
let platser. Inom NCC finns det 6ver 100 pagaende
projekt som faller inom ramen for denna aktivitet.

Taxonomiforenliga aktiviteter
For varje enskild ekonomisk aktivitet speci-
ficerar de tekniska granskningskriterierna
de miljoprestandakrav som sakerstéller att
aktiviteten bidrar vasentligt till miljomalet
i frdga samt inte orsakar betydande skada
pa nagot av de andra miljomalen.

De tekniska granskningskriterier som be-
skrivs for att vasentligt bidra till miljomalet
i fraga sakerstaller att den ekonomiska ak-

5.2. Fornyelse av system for uppsamling och re-
ning av vatten samt vattenforsorjningssystem
NCC utfor projekt kopplat till férnyelse av system
for rening av vatten. Detta kan vara i form av repa-
ration, utbyte, utbyggnad eller ombyggnation av
befintliga system eller delar av system.

5.3. Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten

NCC utfor projekt kopplat till uppférande av av-
loppsreningssystem. Projekten kan vara i form av
byggarbeten kopplade till reningsverk som finns
lokaliserade pa flertalet platser. Inom denna akti-
vitet har NCC ett antal stora projekt.

5.4. Fornyelse av uppsamling och rening av
avloppsvatten

NCC utfor projekt kopplat till fornyelse av avlopps-
reningssystem. Projekten kan vara i form av repa-
ration, utbyte, utbyggnad eller ombyggnation av
befintliga system eller delar av system.

5.9. Materialatervinning av ofarligt avfall

NCC driver anlaggningar for materialatervinning
av ofarligt avfall. Detta innefattar alla typer av
projekt kopplade till drift av anldggningar med ut-
rustning som krossar och sorterar ofarligt avfall,
sdsom schaktmassor, betong och entreprenad-
berg pa NCC:s tékter, till atervunna material for
vidareforséljning.

6.13. Infrastruktur for enpersonsfordon,
cykellogistik

NCC anlégger, moderniserar och underhaller
infrastruktur for personlig rorlighet, exempelvis
projekt kopplat till vdgar, broar och tunnlar som &r
avsedda for fotgdngare och cyklister. En stor del
av de vagarbeten som utfors i urbana omraden ar
kopplade till gang- och cykelvégar.

6.14. Infrastruktur for jarnvagstransport

NCC har manga projekt inom anléggning, mo-
dernisering och underhall av jarnvdgar och tun-
nelbanor, inklusive broar och tunnlar, stationer,
terminaler och anldggningar for jarnvagstjanster.

tiviteten antingen har en betydande positiv
miljopaverkan eller avsevart minskar nega-
tiv paverkan pa miljon.

De tekniska granskningskriterier som be-
skrivs for att inte orsaka betydande skada
sakerstaller att den ekonomiska aktiviteten
inte hindrar nagot av de andra miljomalen
fran att uppnas, dvs har ingen betydande
negativ inverkan pa dem.

6.15. Infrastruktur som méjliggor (koldioxidsnal)
vagtransport och kollektivtrafik

NCC har 6ver 100 projekt som faller inom ramen
for denna aktivitet. NCC utfor projekt enligt be-
skrivningen av miljomal 1 och 2. Projekten ar
kopplade till anldggning, modernisering och un-
derhall av infrastruktur som kravs for drift av stad-
stransporter. NCC utfor dven projekt kopplade till
underhallsbeldggning av asfaltsvégar i stédder och
fororter som nyttjas av kollektivtrafik. Inom denna
aktivitet inkluderas ocksé projekt kopplade till
broar, tunnlar och vagar i stadsmiljo. Projekt kopp-
lade till grusvégar har exkluderats.

6.16. Infrastruktur som mojliggor

koldioxidsnal sjofart

NCC anldgger, moderniserar och underhaller in-
frastruktur som krévs for koldioxidsnal sjofart,
exempelvis projekt kopplade till kajer, hamnar och
kanaler.

7.1. Uppforande av nya byggnader

Uppforandet av nya byggnader utgor en stor del
av NCC:s verksamhet och inkluderar hundratals
projekt, bade for bostadshus och andra typer av
byggnader sasom skolor och sjukhus.

7.2. Renovering av befintliga byggnader

Vid sidan av uppforandet av nya byggnader &r
renovering av befintliga byggnader ett annat stort
omrade for NCC. Projekt kan innefatta renovering
av allt fran kontorsbyggnader och bostadshus till
skolor och sjukhus, med syfte att 6ka energief-
fektivitet, modernisera och/eller addera yta, eller
andra anvandningsomradet hos byggnaden.

7.7. Forvarv och dgande av byggnader
Hyresintakter som forekommer innan en fastig-
het &r resultatavréknad klassificeras inom denna

aktivitet.

Taxonomiforenliga aktiviteter for 2022

Benamning pa den ekonomiska

aktiviteten enligt EU-taxonomin

6.14
71 Uppférande av nya byggnader

Infrastruktur for jarnvagstransport

7.2 Renovering av befintliga byggnader
7.7 Forvarv och dgande av byggnader




Sektor 6 — Transport

En stor andel av NCC:s verksamhet &r
kopplad till infrastruktur for transport,
exempelvis i form av jarnvagar och tun-
nelbanor. NCC har taxonomiférenliga
aktiviteter inom 6.14 Infrastruktur for
jarnvagstransport.

Kriterier for vasentligt bidrag

- begrénsning av klimatférdndringar

Projekt kopplade till jarnvagar och tunnel-

banor anses bidra vasentligt till begrans-

ning av klimatférandringar nar det uppfyller
minst ett av nedanstaende kriterier:

1. Jarnvagen ar elektrifierad eller kommer
vara det inom tio ar fran idrifttagande.

2. Infrastrukturen och installationerna av-
ser kombiterminaler, dvs infrastruktur
och terminalbyggnader for omlastning
av gods mellan transportslag.

3. Infrastrukturen och installationerna av-
ser bytespunkter for resendrer mellan
tag eller fran andra fardmedel till tag.

Dessutom &r infrastrukturen inte av-

sedd for transport eller lagring av fossila

branslen.

Sektor 7 — Bygg och fastigheter

Bygg och fastigheter utgor en stor andel av
NCC:s verksamhet. NCC har taxonomifér-
enliga aktiviteter inom 7.1 Uppférande av
nya byggnader, 7.2 Renovering av befintliga
byggnader och 7.7 Férvarv och dgande av
byggnader. Byggnader inom dessa omra-
den kan vara bade bostadshus och andra
typer av byggnader.

Kriterier for vasentligt bidrag
- begrénsning av klimatférdndringar
Uppférande av nya byggnader anses bi-
dra vasentligt till begransning av klimat-
forandringar om projektets behov av
priméarenergi ar minst 10 procent lagre an
nationella krav for energiprestanda som
géllde vid bygglovstillfalle (redovisas med
en energideklaration). Detta géller dven
vid forvarv och dgande av byggnader. For
stérre byggnader (>5000 m2) behdver
dven lackagetestning (IS0 9972:2015) och
termografering (SS-EN 13187) for fardig
byggnad utforas. Alternativt kan termo-
grafering i fardig byggnad ersattas med
en tillforlitlig och sparbar process for
kvalitetskontroll under byggnation utfort
av certifierat foretag. Storre byggnader
har ocksa tagit fram en klimatberédkning
(GWP) som omfattar alla byggdelar och
steg i livscykeln i enlighet med Level(s) (el-
ler motsvarande metod som accepteras i
respektive land).

For renovering av befintliga byggnader
sé behover renoveringen uppfylla Iamp-

liga krav for storre renoveringar enligt
tillampliga nationella och regionala bygg-
nadsforeskrifter for "storre renoveringar”
(renoveringskostnaden ar hogre an 25 pro-
cent av byggnadens varde, alternativt att
minst 25 procent av fasaden genomgar re-
novering) som genomfor direktiv 2010/31/
EU. Byggnadens eller den renoverade
delens energiprestanda uppfyller de kost-
nadsoptimala minimikraven for energipre-
standa i enlighet med respektive direktiv.
Boverket i Sverige (eller motsvarande i det
aktuella landet) definierar detta som nuva-
rande lagkrav for nybyggnation. Alterna-
tivt leder renoveringen till en minskning
av behovet av priméarenergi pa minst 30
procent (valideras genom en energide-
klaration). Férbattringen pa 30 procent
ar resultatet av en faktisk minskning av
behovet av priméarenergi (dar minskningar
av nettobehovet av primérenergi genom
fornybara energikéllor inte beaktas) och
kan uppnas genom en serie atgarder som
vidtas inom hogst tre ar.

For forvarv och dgande av byggnader,
i tillagg till att behovet av priméarenergi ar
minst 10 procent lagre &@n nationella krav,
ska byggnaden drivas effektivt genom upp-
foljning och utvardering av energianvand-
ning. Detta géller for stdrre byggnader som
inte ar bostader.

Kriterier for att inte orsaka

betydande skada (DNSH)

1. Begrdnsning av klimatférdandringar
Eftersom samtliga av NCC:s taxonomifor-
enliga aktiviteter faller inom miljomalet
"Begransning av klimatférandringar" &r inte
kriterier for att ej orsaka betydande skada
for detta miljomal applicerbara.

2. Anpassning till klimatférdandringar

For att projekt inom infrastruktur (6.14) och
bygg (7.1, 7.2 och 7.7) ska anses forenliga
med kriterierna for att inte orsaka betydan-
de skada pa miljomalet "Anpassning till kli-
matférandringar” applicerar NCC féljande
krav pa varje enskilt projekt.

For projekt inom infrastruktur genom-
fors en avancerad risk- och sarbarhetsana-
lys avseende framtida klimatforandringar
for verksamhetens hela berdknade livs-
langd. Hansyn ska tas till lokala forand-
ringar av temperatur, vind, vatten och fast
massa och bade kort- och langsiktiga for-
andringar beaktas. Analysen bygger pa fle-
ra olika klimatforandringsscenarier enligt
senaste vetenskapliga ron. Analysen ska
goras i ett tidigt skede i projektet.

Klimatrisk- och sarbarhetsanalysen ska
sta i proportion till projektets omfattning
och forvantade livslangd. Den ska bygga
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pa vedertagen praxis och de senaste ve-

tenskapliga ronen.
Anpassningslosningar har integrerats

i utformningen for att minska de fysiska

riskerna fran framtida klimatférandringar.

Atgérderna far inte innebéra en 6verféring

av problemen till andra méanniskor, naturen,

kulturarv eller tillgdngar. De ska inte heller
strida mot andra lokala eller nationella
strategier och planer.

Anpassningslosningar baseras i forsta
hand pa bla eller gron infrastruktur. Bla res-
pektive gron infrastruktur avser vatten- och
vaxtlésningar sdsom dammar och sedum-
tak. Naturliga I6sningar for anpassning och
riskminskning ska prioriteras.

De genomférda anpassningslosningar-
na ska:

a) inte negativt paverka anpassningslos-
ningarna eller motstandskraften mot fy-
siska klimatrisker hos andra méanniskor,
naturen, kulturary, tillgangar eller annan
ekonomisk verksamhet.

b) prioritera naturbaserade I6sningar (bla
eller gron infrastruktur i storsta mojliga
man)

c) vara férenliga med lokala, sektoriella, re-
gionala eller nationella anpassningspla-
ner och strategier

d) 6vervakas och méatas mot pa férhand
faststallda indikatorer, och korrigerande
atgarder overvags om dessa indikatorer
inte uppfylls

3. Hallbar anvédndning och skydd av vatten
och marina resurser

For att projekt inom infrastruktur (6.14) och
bygg (7.1 och 7.2) ska anses férenliga med
kriterierna for att inte orsaka betydande
skada pa miljémalet "Hallbar anvéndning
och skydd av vatten och marina resurser”
applicerar NCC féljande krav pa varje en-
skilt projekt.

Om det kravs ska en miljokonsekvensbe-
doémning (MKB i svensk kontext, eller mot-
svarande i det aktuella landet) tas fram.

For varje taxonomiforenligt projekt ska
rutiner for egenkontroll och uppféljning av
skyddsatgéarder vara pa plats.

For bygg- och renoveringsarbeten ska
snalspolande armaturer installeras som
uppfyller kraven stéllda i taxonomins till-
lagg E.

For att undvika negativ inverkan fran
byggarbetsplatsen utfors en miljokonse-
kvensbeskrivning i enlighet med direktiv
2011/92/EU och omfattar en bedémning av
paverkan pa vattnet i enlighet med direktiv
2000/60/EG. Ingen ytterligare beddmning
av paverkan pa vattnet behdvs, forutsatt
att de identifierade riskerna har atgardats.
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4. Omstallning till en cirkuldr ekonomi

For att projekt inom infrastruktur (6.14) och
bygg (7.1 och 7.2) ska anses férenliga med
kriterierna for att inte orsaka betydande
skada pa miljomalet "Omstallning till en
cirkular ekonomi” applicerar NCC féljande
krav pa varje enskilt projekt.

Minst 70 viktprocent av det icke-farligt
bygg- och rivningsavfall (exklusive natur-
ligt forekommande material som avses
i kategori 17 05 04 i den europeiska for-
teckningen over avfall) som genereras pa
byggarbetsplatsen bereds for ateranvand-
ning, atervinning eller annan materialater-
vinning, inklusive aterfylinadsmaterial dar
avfall anvands for att ersatta andra ma-
terial, i enlighet med avfallshierarkin och
EU:s protokoll for bygg- och rivningsavfall.
Verksamhetsutdvarna begransar avfallsge-
nereringen i processrelaterad konstruktion
och rivning, i enlighet med EU:s protokoll
for bygg- och rivningsavfall, och tar hdansyn
till de basta tillgangliga teknikerna och an-
vander sig av selektiv rivning for att mojlig-
gora bortskaffande och séker hantering av
farliga @mnen och underl&tta ateranvéand-
ning och atervinning av hég kvalitet genom
selektivt bortskaffande av material, med
hjalp av de sorteringssystem som finns till-
gangliga for bygg- och rivningsavfall.

Byggnads - och konstruktionstekniker
stodjer cirkularitet Projektet ska beskri-
va, baserat pa relevanta standarder, hur
byggnaden ar utformad for att vara mer
resurseffektiv, anpassningsbar, flexibel
och demonterbar for att mojliggora ateran-
vandning och atervinning, under och efter
byggnadens livslangd.

5. Férebyggande och bekdmpning av
féroreningar

For att projekt inom infrastruktur (6.14) och
bygg (7.1 och 7.2) ska anses férenliga med
kriterierna for att inte orsaka betydande
skada pa miljomalet "Férebyggande och
bekampning av fororeningar” applicerar
NCC féljande krav pa varje enskilt projekt.

For infrastruktur genomfors atgéarder for
att minska bullerstorningar i enlighet med
utford miljokonsekvensbeskrivning. Om en
analys har kommit fram till att projektets
paverkan &r sa liten att det inte finns behov
av en miljokonsekvensbeskrivning kravs
att detta dokumenteras. D4 géller den na-
tionella miljobalkens allméanna hansynsreg-
ler istéllet.

Atgarder vidtas for att minska buller,
damm och férorenande utslapp vid bygg-
och underhallsarbeten. Naturvardsverkets
(eller motsvarande i det aktuella landet)
riktlinjer for buller foljs och egenkontroller
genomfors. Riskhantering for damm och
utslapp hanteras i miljoplanen.

NCC:s interna krav &r att i forsta hand vilja
rekommenderade och accepterade (grona
och gula) produkter i Byggvarubedémning-
en, BVB (eller motsvarande i det aktuel-

la landet). Om réda produkter anvénds
(undviks) behover avvikelse hanteras. Det
ska foreligga laga emissioner av skadli-

ga amnen till inomhusmiljon fran material
som ytskikt, isolering, farg, lim m.m. Att
arbeta enligt BVB och Basta (eller motsva-
rande i respektive land) kommer hjalpa
NCC i processen att samla in information
om produkter samt att vara forenliga med
kriterierna kopplade till att inte orsaka be-
tydande skada pa miljomalen. Arbetet med
att utvardera detaljer kommer att fortskri-
da tillsammans med andra aktorer.

Projekt som byggs pa tidigare industriell
mark har utfort en platsundersékning som
identifierar potentiella féroreningar.

6. Skydd och aterstéllande av biologisk
mangfald och ekosystem

For att projekt inom infrastruktur (6.14) och
bygg (7.1) ska anses forenliga med kriteri-
erna for att inte orsaka betydande skada
pa miljomalet "Skydd och aterstéllande av
biologisk mangfald och ekosystem” app-
licerar NCC foljande krav pa varje enskilt
projekt.

Innan byggnation av infrastruktur for
jarnvég, vagar eller byggnader tas en mil-
jokonsekvensbedomning fram. Om en
analys har kommit fram till att projektets
paverkan &r sa liten att det inte finns behov
av en miljokonsekvensbeskrivning kravs
att detta dokumenteras. D& galler den na-
tionella miljobalkens allmanna hansyns-
regler istéllet. Projekt i eller ndra skyddade
omraden genomfor de tillstandspliktiga
atgarder som kravs. Atgarderna ska saker-
stélla att projektet inte innebar betydande
inverkan pa bevarandemalen for det skyd-
dade omradet.

Om en miljékonsekvensbeddémning eller
provning av behovet av en bedémning har
utforts innebar detta att de erfordrade risk-
begransnings- och kompensationsatgar-
derna for att skydda miljon genomfors. For
platser/projekt i eller ndra omraden med
kanslig biologisk mangfald (inklusive Na-
tura 2000-natverket av skyddade omraden,
Unescos vérldsarv och viktiga omraden for
biologisk mangfald, liksom andra skydda-
de omraden) har en lamplig bedémning, i
férekommande fall, utférts och baserat pa
slutsatserna i denna genomfors de nod-
vandiga riskbegransande atgarderna.



Minimiskyddsatgarder
En viktig del av att bedriva verksamhet
handlar for NCC om att sékerstalla de
hogsta etiska standarderna. Som en del
av EU-taxonomin publicerade plattformen
for héllbar finansiering en rapport om so-
ciala minimiskyddsatgarder inklusive fyra
aspekter: beskattning, sund konkurrens,
korruption och méanskliga rattigheter.
Skyddsatgéarderna syftar till att ange
en minimistandard for hur ett foretag ska
bedriva verksamhet for att dess aktiviteter
ska betraktas som héllbara. Det innebér att
bolaget férbinder sig att inte orsaka néagra
skador och inte bryta mot nagra lagar och
regler inom de ovanndmnda fyra aspekter-
na. Baserat pa minimiskyddsatgéarderna
som anges i EU-taxonomin har NCC under
2022 granskat riktlinjer och processer och
kontrollerat relevanta databaser for att
upptécka eventuella brister hanforliga till
dessa fyra aspekter och dragit slutsatsen
att NCC foljer skyddsatgarderna. Detaljer
om bedomningen och de kontroller som
har gjorts beskrivs nedan i fyra avsnitt.

Beskattning

Efterlevnad av skatteregler & mycket
viktigt for NCC, och darmed behandlas
bolagsstyrning och efterlevnad av skat-
teregler som viktiga delar av en dversyn.
NCC stravar efter att folja skattereglerna

i alla jurisdiktioner dar vi har verksamhet
och sakerstaller att vi foljer skattereglerna
genom lampliga processer och strategier
for hantering av skatterisker. Forsiktighet
och 6ppenhet vagleder vara beslut i skatte-
hantering. NCC:s processer och strategier

Sund konkurrens

+ Bedoma om féretaget framjar medvetande
bland de anstéllda och utbildning av ledande be-
fattningshavare i relation till konkurrensfragor.

+ Bedoma om féretaget eller dess hogsta
ledning (inkl. hégsta ledningen i dotter-
foretag) har befunnits agera i strid med
konkurrenslagstiftningen.

Beskattning

+ Bedoma om foretaget behandlar skattestyrning
och efterlevnad av skattelagar som viktiga ele-
ment av dversynen; har implementerat korrekta
strategier och processer for skattehantering
(sasom det anges i OECD:s mne-riktlinjer av-
seende skatt).

+ Bedoma om foretaget har befunnits skyldigt till
skatteflykt.

for hantering av skatterisker beskrivs i
NCC:s Group Tax Policy. Vid behov kan ex-
terna skatteradgivare anlitas for rad, helst
fran en storre revisions- eller advokatbyra.

NCC Group har inte befunnits skyldigt till
att bryta mot nagra skattelagar.

Sund konkurrens

NCC:s uppforandekod och vardegrund
baserad pa arlighet, tillit och respekt utgor
grunden for att bedriva var verksamhet.
NCC atar sig att agera med omtanke och
att bedriva sin affarsverksamhet pa laglig
grund med hog etisk standard och pa ett
satt som ar konsekvent med dess efter-
levnadsskyldigheter, sdsom att férebygga
mutor samt brott mot konkurrenslag-
stiftning. Dessa ataganden aterfinns i
Uppfoérandekoden, Uppférandekod for
leverantdrer och Koncernens direktiv for
regelefterlevnad.

NCC erbjuder en "Ask me”-funktion som
uppmanar medarbetarna att stélla fragor
innan de agerar om de &r osdkra. NCC har
ocksa en visselbldsarfunktion som kallas
"Tell me”-funktionen.

NCC bedriver verksamhet i en bransch
dér det historiskt sett har férekommit
konkurrenshdmmande aktiviteter. Darfor
ar sund konkurrens ett omrade som NCC
arbetar aktivt med. For att garantera en
tillracklig niva av kunskap om regelefterlev-
nad har NCC infort ett riskbaserat utbild-
ningsprogram om regelefterlevnad fér nya
och befintliga medarbetare. Det finns pa
flera sprak och det ingar en sarskild utbild-
ning om sund konkurrens.

SKYDDS-
ATGARDER
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Antikorruption

och bekampning av mutor

NCC arbetar for att motverka korruption
och mutor och efterleva de allra hogsta
etiska principerna. Dessa ataganden ater-
finns i Uppforandekoden, Uppforandekod
for leverantorer, Koncernens direktiv fér
regelefterlevnad och Koncerndirektiv for
affarsunderhallning/representation och
gavor.

NCC atar sig att agera med omtanke och
har processer for arbete mot korruption
pa plats. Viaccepterar aldrig mutor samt
brott mot konkurrenslagstiftning inom NCC
eller via nagra av vara affarspartners. Mu-
tor definieras som att erbjuda eller motta
nagon som helst form av géva, lan, avgift,
beldning eller annan férdel till eller fran en
person som ett lockbete for att géra nagot
som &r ohederligt, olagligt eller som rubbar
tilliten till hur NCC:s verksamhet bedrivs.

NCC &ar medlem i Transparency Interna-
tional Sweden och svenska Institutet Mot
Mutor (IMM), féljer Naringslivskoden fran
IMM och har en policy samt riktlinjer for
antikorruptionsarbetet. Tillsammans med
flertalet branschaktorer i Sverige har en
gemensam policy, "Overenskommelse for
att motverka mutor och korruption”, tagits
fram.

NCC bedriver verksamhet i en bransch
dér det, sarskilt historiskt sett, har fore-
kommit korruption. Darfor utvecklar NCC
fortlépande sina interna kontroller samt
program for etik och regelefterlevnad,
samt matt for att forebygga och upptacka
korruption och mutor.

Manskliga rattigheter

+ Bedoma om foretaget respekterar de manskliga
rattigheterna, dvs. undviker och hanterar nega-
tiv paverkan.

+ Bedoma om foretaget har due diligence-
processer som omfattar foljande steg:
1. Integrera en ansvarsfull affarsverksamhet
2. Identifiera och bedéma negativ paverkan
3. Upphora, férhindra eller minska
4. Spéra
5. Kommunicera
6. Skapa forutsattningar for eller samarbeta

Korruption

+ Bedoma huruvida foretaget har utvecklat eller
antagit program for korrekta interna kontroller,
etik och efterlevnad, eller atgérder for att for-
hindra eller upptacka mutor.

+ Bedoma om foretaget eller hogsta ledning-
en (inkl. hogsta ledningen i dotterforetag) har
domts for korruptions- eller mutbrott.
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Figur 1. Due diligence-process och stédjande atgarder

Kommunicera
hur paverkan
hanteras

full affarsverksam-
het i policyer och
ledningssystem

Spara
implementering
och resultat

Manskliga rattigheter

inom NCC-koncernen

NCC stravar efter att bedriva sin verksam-
het enligt de hogsta etiska standarder-

na och har férbundit sig att respektera

och stddja internationella standarder och
riktlinjer for manskliga rattigheter. Detta
innefattar FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna, Internationella
arbetsorganisationens (ILO) forklaring om
grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet, FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter (UNGP),
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
samt FN:s Global Compact.

NCC har forbundit sig att félja de sex ste-
gen i Human Rights Due Diligence-proces-
sen (HRDD) s& som den féreskrivs i OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, dar
ansvaret pa hégsta ledningsniva ges till
koncernens CPO och resurser satts av for
att slutfora en komplett HRDD-cykel under
2023. NCC kommer att ytterligare integrera
vart dtagande att respektera de ménskliga
rattigheterna sa som det foreskrivs i bola-
gets policy genom att etablera fler interna
riktlinjer, instruktioner och utbildningar for
att omsatta policyns 6vergripande atag-
ande i praktiken.

Human Rights Due Diligence-process
Under 2023 kommer vi att stérka var
HRDD-process genom att agera vid iden-
tifierad potentiell eller faktiskt negativ
paverkan pa de manskliga rattigheterna,
méta och f6lja upp atgarder, vidta korrige-
rande atgarder samt fortséatta att rap-
portera om manskliga rattigheter i vara
arsredovisningar.

For att sékerstalla att vi identifierar och
hanterar negativ paverkan pa de ménskliga
rattigheterna kommer vi att inforliva ytterli-
gare 6vervaganden av de manskliga rattig-
heterna i vara befintliga bolagsprocesser
och komplettera var konsekvensanalys av
maénskliga rattigheter (HRIA) med ytterliga-

Integrera en ansvars-

Identifiera och bedoma
negativ paverkan i verk-
sambhet, leverantorskedjor
och affarsrelationer

Skapa forut-
sattningar for eller
samarbeta om
korrigeringar om
mojligt

Upphdra med, forhindra eller
minska negativ paverkan

re delar av var verksamhet och vérdekedja.
NCC kommer att spara effektiviteten
i var Human Rights Due Diligence-pro-
cess och vidta nodvandiga atgéarder for att
framja kontinuerliga forbéattringar. For att
sakerstalla att vi sparar effektiviteten i var
due diligence-process kommer vi att star-
ka samarbetet med vara intressenter under
2023 och integrera intressentengagemang-
et i relevanta processer och policyer.

Konsekvensanalys av
manskliga rattigheter
Under 2022 genomforde NCC en kon-
sekvensanalys av manskliga rattigheter
(HRIA) pa koncernniva for att identifiera
faktisk och potentiell paverkan pa manskli-
ga rattigheter som NCC kan vara delaktigt
i genom vara aktiviteter och affarsrelatio-
ner. En tredje part kontrakterades for att
sdkerstélla analysens kvalitet och objek-
tivitet. HRIA-analysen fokuserade pa de
branscher, lander och affarsomraden inom
verksamhet och vardekedja som bedoms
ha en hogre risk for paverkan pa de mansk-
liga rattigheterna.

En HRIA ar en del av NCC:s HRDD-pro-
cess som fortsatter under 2023 for att

sadkerstélla att reglerna om minimiskydds-
atgarderna i EU-taxonomin efterlevs. Saval
HRIA som HRDD genomfors i enlighet med
FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter och OECD:s riktlin-
jer for multinationella foretag. Foljande
vasentliga omraden foér paverkan pa de
manskliga rattigheterna identifierades
inom NCC under 2022:

+ Icke-diskriminering

+ Barns réattigheter

+ Arbetsratt

+ Tvangsarbete

+ Foreningsfrihet

+ Markrattigheter

Denna HRIA har bidragit med vardefulla
kunskaper om prioriteringar av pagaende
arbeten och en fortlopande bedémning
av paverkan pa de manskliga rattighe-
terna inom identifierade fokusomraden,
leverantorskedjan samt dotterforetag med
en forhojd risk for paverkan pa manskliga
rattigheter. HRIA ar ett komplement till be-
fintliga processer som tacker in ménskliga
rattigheter, som bland annat var inkopspro-
cess, var plan for inkludering och mangfald
samt var visselbldsarprocess. NCC kom-
mer att se 6ver HRIA-analyserna arligen.
NCC bedriver verksamhet inom vissa
hogriskbranscher dar det tragiskt nog fo-
rekommer dodsolyckor. Ingen av OECD:s
nationella kontaktpunkter har funnit att
NCC-koncernen inte foljer OECD:s riktlin-
jer. Business and Human Rights Resource
Centre har inte anklagat NCC for att age-
ra i strid med manskliga rattigheter och
arbetslagar.

Starka minimiskyddsatgarderna och
efterlevnad av miljokrav i processer
Bolagsstyrning och efterlevnad
Koncernens vd ar ansvarig for att saker-
stélla att ett effektivt program for regelef-
terlevnad implementeras inom koncernen.
Detta omfattar att sékerstélla att foretags-
ledningen kommunicerar en tydlig etisk
kompassriktning mot en kultur som bygger

Oversikt 6ver NCC:s identifierade verkliga och potentiella negativa paverkan i verksamhets- och inkdpskategorier.

Diskriminering
Kvinnor
Migrantarbetare

Arbetsratt
Hélsa och sakerhet: olyckor och dédsolyckor
Arbetsforhallanden, rattvisa l6ner, etc.

Foreningsfrihet

Migrantarbetare, underentreprendrer dotterforetag i lander utanfér Norden

Tvangsarbete

Slavkontrakt, innehallna id-handlingar, visumaterbetalningar

Tortyr och vald i leverantérskedjan

Barns rattigheter
Barnarbete

Markrattigheter
Ursprungssamhallen

Egna aktiviteter
Leverantorskedja

Egna aktiviteter
Leverantorskedja

Egna aktiviteter
Leverantorskedja

Egna aktiviteter
Leverantorskedja

Leverantdrskedja

Egna aktiviteter
Leverantorskedija




pa regelefterlevnad och som efterlever
NCC:s uppforandekod.

Affarsomradeschefen har ett 6vergripan-
de ansvar for regelefterlevnad i férhallande
till tilldmpliga lagar och regler, NCC:s Upp-
forandekod och andra efterlevnadsregler
samt rutiner i alla verksamhetsenheter och
dotterbolag inom hens ansvar. Affarsom-
rddeschefen &r ansvarig for att sékerstélla
att alla medarbetare inom affarsomradet
har genomfort de obligatoriska regelefter-
levnadsutbildningarna. Affarsomradesche-
fen &r ansvarig for korrigerande atgarder
for att sdkerstélla att sannolikheten for
upprepning eller 6vertradelser pa syste-
misk niva minskar.

Integerera ménskliga réttigheter i processer
Som det anges i var uppférandekod har
NCC forbundit sig att respektera och stod-
ja internationella standarder och riktlinjer
géallande méanskliga rattigheter, inklusive
FN:s allmanna forklaring om de ménskliga
rattigheterna, Internationella arbetsorgani-
sationens (ILO) férklaring om grundlaggan-
de principer och rattigheter i arbetslivet,
FN:s véagledande principer for foretag och
ménskliga rattigheter (UNGP), OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag samt
FN:s Global Compact. For att uppfylla

vart dtagande att respektera de manskli-
ga rattigheterna har NCC borjat anvdnda
HRDD-processen i enlighet med FN:s vag-
ledande principer for foretag och mansk-
liga rattigheter och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Ansvaret for HRDD-processen har till-
delats koncernens CPO och resurser sétts
av for att slutféra en komplett HRDD-cykel
under 2023. HRDD-processen kommer att
innefatta att agera vid negativ paverkan pa
de ménskliga rattigheterna, méta och félja
upp atgarder, vidta korrigerande atgarder
vid behov och fortlépande involvera sarba-
ra grupper. NCC kommer att kommunicera
framstegen i nasta arsredovisning, efter

att den forsta heltdackande HRDD-cykeln
har slutforts.

Under 2022, som en del av var HRDD,
genomforde vi en konsekvensanalys av
manskliga rattigheter (HRIA) som identi-
fierade negativ paverkan pa de manskliga
rattigheterna genom aktiviteter och af-
farsrelationer. For att etablera en forsta-
else av NCC:s verksamhet och dess olika
intressenter gjordes en kartlaggning av
vardekedjorna for respektive affarsomrade
genom intressentdialoger och skrivbords-
baserad forskning.

For varje typ av paverkan pa de mansk-
liga rattigheterna bedomde NCC om orga-
nisationen orsakar, bidrar till eller &r direkt
kopplad till paverkan, samt hur allvarlig pa-
verkan ar och hur denna paverkan ska han-
teras baserat pa bolagets koppling till den.
En granskning av paverkan pa de ménskli-
ga rattigheterna kommer att goras arligen.

Initialt fokus pa leverantorskedjan
NCC:s vardekedja har bedomts utifran ett
antal parametrar for att identifiera omra-
den dar risken f6ér en negativ paverkan pa
manskliga rattigheter &r mest betydande,
som verksamhetsmiljo och de produkter
och tjéanster som omfattas, samt paverkan
pa sarbara grupper. Ett av de omraden med
forhojd risk som identifierades i konse-
kvensanalysen av manskliga rattigheter
(HRIA) &r leverantorskedjan. NCC bedriver
verksamhet i en bransch med manga niva-
er av underentreprendrer samt komplexa
och globala leverantdrskedjor. NCC gor
inkop fran 6ver 32 000 aktiva leverantorer.
Sparbarheten i leverantorskedjorna &r lag,
i synnerhet gallande komponentprodukter.
Det gor inkop till ett hogriskomrade med
avseende pa ménskliga rattigheter liksom
andra ESG-risker.

For att minska dessa risker avseende
manskliga rattigheter, samt 6vriga hall-
barhetsrisker av miljomassig eller etisk
karaktar, ska NCC ytterligare systematise-
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ra och férdjupa vart arbete med hantering
av leverantorskedjan. Under 2023 har vi
forbundit oss till en ESG-process for leve-
rantorskedjehantering dér leverantorerna
kategoriseras och prioriteras utifran risker,
omfattning och nyttjandegrad (utgifter),
och en enskild kédlla. NCC kommer att gora
korshanvisningar mellan affarsrisker for-
knippade med manskliga rattigheter och
leverant6rer som vi ldgger stora summor
pa eller som &r kritiska for varumarket. Dar-
till kommer att ldggas en forstaelse av hog
miljopaverkan. Baserat pa denna analys
kommer viktiga och hégst relevanta leve-
rantorer att identifieras och kvalificera sig
for vidare granskning och uppféljning. NCC
kommer att genomfora platsbesok och
revisioner hos sina leverantorer for att folja
upp kraven i ESG-ramverket, samt definiera
eskaleringsprocesser for att hantera bris-
tande efterlevnad genom att utfora korrige-
rande handlingsplaner. Vidare kommer det
att hallas utbildningar for inkbpsteamen
for att ytterligare integrera och férbattra de
befintliga processerna och instruktionerna
for bedémning av leverantdrsrisker for att
sakerstélla att hanteringssystemet tillam-
pas pa ett effektivt satt.

Processen for hantering av leveran-
torskedjorna kompletterar det pagaende
arbetet for att minska riskerna i leveran-
torskedjan, s& som internationella risk-
bedomningar av leverantorskedjan och
ett nytt initiativ som kallas Efficient Site
Onboarding and Supplier Control. Initia-
tivet Efficient Site Onboarding ska stérka
efterlevnaden pa olika byggarbetsplatser
av NCC:s krav, lagstiftning samt méanskli-
ga rattigheter och arbetsratt. Initiativet for
leverantorskontroll syftar till att stérka ef-
terlevnaden av NCC:s krav och lagstiftning
i var leverantorsbas, och inkludera mansk-
liga rattigheter och arbetsratt pa ett tidigt
stadium vid inkop.
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GRI-index

NCC AB rapporterar harmed i enlighet med GRI Standarder och redovisningen

Uttalande om anvéndning géller rapporteringsperioden 1 januari - 31 december 2022

GRI 1-standard GRI 1: Foundation 2021

GRI Sektor Standard Ingen sektorstandard som géller NCC:s verksamhet &r tillganglig &nnu fran GRI

Avsteg

Krav som avsteg Skal till
GRI Standard Upplysning  Upplysningens namn Sidhanvisning gjorts fran avsteget Forklaring

Generella upplysningar 2021

GRI 2: Generella Organisationen och dess rapporteringsmetoder
upplysningar 2021

2-1 Information om organisationen 7,41,70
2-2 Enheter som omfattas av héllbarhetsredovisningen 47-49
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 106
2-4 Forandringar i tidigare rapporterad information 106
2-5 Externt bestyrkande 106,116, 121-
122,125
Aktiviteter och medarbetare
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 2,15-19, 500,
106
2-7 Medarbetare 102
2-8 Medarbetare som inte &r anstéllda 41,102 Information om Ofullstdndig  Information om
underleverantorer information antal saknas
Styrning
2-9 Sammanséttning och struktur for styrning 120-121,
126-127
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 120-121
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 126-127
2-12 Hogsta styrande organets roll gallande 6versyn av han- 21, 84,106,
tering av paverkan 115,123
213 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 122-123
2-14 Hogsta styrande organets roll géllande hallbarhetsrap- 86,106, 123
portering
2-15 Intressekonflikter 104
2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 124-125 Kommunikation Ofullsténdig
till styrelse information
2-17 Samlad kunskap hos det hogsta styrande organet 122 Utbildning Ofullsténdig Utbildning
styrelse information planerad 2023
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets arbete 121
2-19 Erséattningspolicy 41,43
2-20 Process for att faststélla erséttningar 41, 45,120
2-21 Arlig total ersattningsgrad 43

Strategier, policyer och praxis

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 5
2.93 C»&;?Ta;;r;t(jniz'%il)lande ansvarsfullt féretagande (Policy 85, 115-116
2.94 Eg;aer:knng av atagandena i verksamhet och afférsrela- 114-116
2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan 87-106, 111.]56
2-26 Mekanismer for att s6ka rad och rapportera farhagor 110114__11014,'5’
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 13,611,104
2-28 Medlemskap i organisationer 85
Intressentengagemang

2-29 Metoder for intressentengagemang 85

2-30 Kollektivavtal 101-102
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Avsteg
Krav som avsteg Skal till
GRI Standard Upplysning  Upplysningens namn Sidhanvisning gjorts fran avsteget Forklaring
Vasentliga
fragor
GRI 3: Vasentliga  3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 85-86

fragor, 2021 3-2 Lista med vasentliga fragor 86

Ekonomiskt resultat

GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 86, 106
fragor 2021
GRI201: Ekonomi- 201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 14,17-19, 57,
skt resultat 2016 59,77
201-2 Finansiell paverkan samt andra risker och majligheter 29 Anstéllda och Information Mats pa
som en foljd av klimatférandringar chefer fran saknas koncernniva.
lokalsamhélle Lokal affar
Marknadsnarvaro
GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vésentlig fraga 104
fragor 2021
GRI1202: 201-1 Forhallande mellan ingangslon per kon jamfort med 101-103
Marknadsnérvaro lokal minimilén
2016 201-2 Andel ledande befattningshavare som anstallts fran
lokalsamhallet
Anti-korruption
GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vésentlig fraga 120
fragor 2021
GRI 205: Anti- 205-1 Verksamheter utvarderade géllande risker relaterade till 104
korruption 2016 korruption
205-2 Kommunikation och utbildning om anti-korruptionspoli- 104-105
cyer och procedurer
205-3 Bekréftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 104
Konkurrensbegransande beteende
GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 86, 104-105
fragor 2021
GRI 206: Konkur-  206-1 Réttsliga fall gallande konkurrensbegrénsande 104-105
rens- hdmmande beteende, konkurrenslagstiftning och monopollagstift-
beteende 2016 ning
Material
GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vésentlig fraga 86,91-93
fragor 2021
GRI 301: Material  301-2 Atervunnet insatsmaterial som anvands 92-93
2016
Energi
GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 86,94-97
fragor 2021
GRI 302: Energi 302-1 Energianvéndning inom den egna organisationen 94-97
2016
Vatten och utslapp
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentlig fraga 86,89-90
fragor 2021
GRI 303: Vatten 303-1 Interaktioner med vatten som en delad resurs 89
och utsldpp 2018 303-2 Hantering av avloppsvattenrelaterad paverkan 89-90
303-5 Vattenanvandning Information om  Information Arbete pagar,
vattenanvandning saknas inlett 2022
Biologisk mangfald
GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 86,89-90
fragor 2021
GRI 304: Biologisk 304-1 Driftsplatser som &ags, arrenderas, eller forvaltas och Information om Information  Arbete med defi-
mangfald 2016 som ligger i eller i anslutning till skyddade omraden driftsplatser i saknas nition, kartlaggn-
alternativt i omraden med hogt biologiskt védrde utanfor anslutning till ing och data-
skyddade omraden skyddade insamling
omraden

Utslapp av vaxthusgaser

GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 29, 86,94-97

fragor 2021

GRI 305: Utslapp  305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) 94-97
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 94-97
305-3 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3) 94-97
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 95

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 94-97
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GRI Standard Upplysning  Upplysningens namn

Avfall

GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga

fragor 2021

GRI 306: Avfall 306-1 Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad paver-
2020 kan

306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan
306-3 Genererat avfall

Leverantorsbedomning — Miljokriterier

GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentlig fraga
fragor 2021
GRI 308: Bedomn- 308-1 Nya leverantdrer som granskats enligt miljokriterier

ing av leverantorer

utifran miljokriter-

ier 2016

Arbetsrelaterad halsa och sédkerhet

GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga
fragor 2021

GRI 403: Halsa 403-1 Arbetsmiljéledningssystem
och sékerhet 2018

403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och inciden-
tundersokning

403-3 Arbetshélsovardstjanster

403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunika-
tion géllande hélsa och sédkerhet

403-5 Traning och utbildning géllande hélsa och sédkerhet

403-6 Framjande av medarbetares hélsa

403-7 Foérebyggande och hantering av hélso- och sédkerhet-
spaverkan pa arbetsplatsen direkt kopplade till affarsre-
lationer

403-8 Medarbetare som omfattas av arbetsmiljoledningssys-
tem

403-9 Arbetsrelaterade skador

Tréaning och utbildning

GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga

fragor 2021

GRI404: Traning  404-2 Program for uppgradering av anstélldas fardigheter och
och utbildning Overgangsstod

2016 404-3 Andel anstéllda som fér regelbunden utvérdering av

prestation och karridrutveckling

Mangfald och lika méjligheter

GRI 3: Véasentliga  3-3 Styrning av vésentlig fraga

fragor 2021

GRI 405: Mangfald 405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare
och lika

mojligheter 2016
Icke-diskriminering

GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vésentlig fraga

fragor 2021

GRI 406: 406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna korrigerande
Icke-diskriminer- atgarder

ing 2016

Leverantérsbedomning — Sociala kriterier

GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga

fragor 2021

GRI 414: Lever- 4141 Nya leverantorer som granskats enligt sociala kriterier

antérsbedémning

- Socialt 2016

Certifierade konstruktioner och byggnader

GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga

fradgor 2021

Féretagsspecifik ~ NCC-1 Typ av hallbarhetscertifieringar, antal och gradering av
upplysning: markning

Certifierade kon-
struktioner och
byggnader

Sidhanvisning

86,91-93

91-93

91-93
93

86, 104-105

105

86,98-100

98-100

98-100

98-100
98-100

98-100
98-100
98-100

98-100

98-100

86,101-103

101-103

102

86,101-103

101

86,101-103

101-103

86,104-105

105

86-88

87-88

Krav som avsteg
gjorts fran

Andel anstallda
som genomfort
utvardering

Avsteg

Skal till
avsteget

Information
saknas

Forklaring

Samtliga
anstallda
erbjuds





