BYGGA BADHUS | PARTNERING

Nar skanekommunen Sjobo tog beslut om att bygga en
ny simanldggning skulle det goras i partneringsamverkan.
Det var nagot man i ett tidigt skede bestamt sig for och
nagot annat alternativ fanns inte.

Planerna pé en ny simanldggning hade
linge diskuterats i Sjobo kommun
men 2012 bestimde man sig slutligen
for att det skulle bli av. Det kommunala
bolaget Sjobohem fick i uppdrag av
kommunen att driva projektet kring
den nya anldggningen.

— Fran boérjan var onskelistan om-
fattande med bade 50-metersbassing
och vattenrutschbanor och andra saker
men nir vi satte oss ner tillsammans
med kommunen och analyserade vilka
de verkliga behoven var s kom vi
fram till att simanliggningen skulle
vila pa tre ben: Folkhdlsan — den ska

kunna anvindas av alla fran 0-100
ar; Simkunnighet — vi ska ha mojlig-
het att uppfylla simkunnighets-
kravet; Sjobo simsdliskap —
kommunens framgéngsrika sim-
klubb som nyckelintressent i anligg-
ningen, forklarar Morgan Johnsson,
VD for Sjobohem.

Det hela mynnade ut i att utifran
den budget man hade att forhalla sig
till och efter diskussioner med de olika
intressenterna skulle anliggningen
besta av en 25 meters bassiing, en
multibassing, en barnbassing och
tillhorande omklddningsrum.

Erfarenhet och kompetens fran
tidigare projekt

Sommaren 2013 gick Sjobohem ut
med forfragningsunderlag for att
upphandla en partneringentreprendr,
NCC vann upphandlingen och fick
fortroendet att g4 in som partner.

— NCC har en bred erfarenhet nir
det giller badhus. Nir projektet drog
igdng hade man nyligen byggt en
annan badanldggning och kunde i
princip lyfta 6ver en hel projekterings-
grupp med all den erfarenhet och
kompetens som byggts upp under
foregaende projekt. Det innebar att
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Man ska komma ihag att partnering ar ett arbetssétt

och ingen avtalsform. Just det arbetssittet med gemensam
organisation dr nyckeln for att lyckas. Vi hade en budget
som vi klarade med god marginal. Vi sldppte pa "vi och
dom” och vi formade ett gemensamt projekt med ett
gemensamt mal som lopte under mer &n tre ar.

Morgan Johnsson, VD Sjgbohem

processen kring Sjobobadet gick extra
smidigt, berittar Morgan Johnsson.

Tidigt under hosten 2013 startade
'lagbygget’. En gemensam projekt-
organisation med en rad specialist-
kompetenser fran NCC, kommunen,
olika konsulter och Sjobohem sattes
upp. Utifran ett rumsfunktions-
program, en faststélld budget och
driftskostnadskalkyl kunde man starta
forprojektering av anlidggningen.

— Det idr i det hir inledande skedet
man verkligen ser styrkan i partnering
— att man tillsammans sitter sig ner
kring projektet — det finns inga vi och
dom, det finns inget som heter
tilliggsjobb, utan vi ska gora detta till-
sammans. Man maste bygga fortro-
ende och tillit till varandra. Utifran en
gemensam budget och ett tydligt upp-
satt mél arbetar vi gemensamt fram
en slutprodukt, fortsitter Morgan.

En kompakt och effektiv process
Morgan Johnsson framhaller vidare att
det dr viktigt att man som byggherre
inte underskattar vilken organisation
man behover sitta in i ett partnering-
projekt i tidigt skede. Fran Sjobhohem
hade man férutom experter pa energi,
vattenrening, virme mm dven kopplat
pa en samordnare fran kommunen
som pratade med tillgiinglighets-
experter och alla intressenter som
simklubben, skolan med flera.

Nir forsta fasen var avslutad var
allt vildigt vdl genomarbetat vilket
gjorde att hela genomférande-
processen blev kompakt och effektiv:
kommunen hade gjort en tydlig
bestillning, verksamheterna hade

fatt vara med och siga sitt och ménga
offerter hade tagits in under den in-
ledanden fasen. Mer dn 70 procent av
kalkylen var uppsikrad med offerter
innan man hosten 2014 kunde starta
detaljprojekteringen for Sjobobadet.

I december 2014 paborjades forsta
gjutningen pa platsen for badet och
knappt tvé ar senare kunde simhallen
oppnas for allménheten. Resultat har
blivit en attraktiv och inbjudande sim-
hall med flexibilitet och tillg#inglighet.
Forutom smart utformade personal-
rum med god dverblick over bassidng-
erna innehaller anliggningen café,
relaxavdelning med bastu, upplevelse-
duschar och bubbelpool med utsikt
mot den intilliggande parken.

Lang och gedigen erfarenhet

Att bygga bad- och simanliggningar
dr komplicerat och kriver mycket
kompetens och erfarenhet som garan-
terar att kvaliteten pa projektet héller
vad det lovar. Pa NCC har man lang
erfarenhet av denna typ av projekt som
resulterat i ett vl utarbetat koncept
som anvinds vid alla typer av badhus.

— Vi har en produkt som vi vet
fungerar inte bara i teorin utan ocksa
i verkligheten. Det ir en produkt som
vuxit fram efter ett flertal badhus-
projekt och efter kontinuerlig
erfarenhetsaterforing fran alla som
medverkat, sdger Jonas Wangsell,
affarsansvarig for badhus.

I ett badhusprojekt dr det en méngd
discipliner som involveras i savél pro-
jekteringen som sjéilva bygget och
dédrfor dr just partnering en samarbets-
modell som ldmpar sig sérskilt vil.

Ovan: Morgan Johnsson, VD fér
Sjébohem och Jonas Wéngsell,
affarsansvarig fér badhus.

I partnering star laghygget i fokus.
Kunskap och erfarenhet samlas i laget
och vid varje projekt fordjupas
kunnandet.

— Det forsta vi gor vid varje projekt
ir att rekrytera in ritt spelare, sedan
trinar vi tillsammas mot ett gemen-
samt uppsatt mél. Avgorande &r att vi
alla sitter projektets bista i fokus
och gemensamt tar ansvar for att
projektet blir framgangsrikt. Hir dr
det laget och inte jaget som giller,
framhaller Jonas.

Vid bygget av Sjobobadet har man
jobbat med helt 6ppen ekonomi genom
hela projektet. Det dr en forutsittning
for alla parteringprojekt for att hitta
de mest innovativa och kostnads-
effektiva losningarna och for att mini-
mera oonskade overraskningar.
Transparensen innebir att fler kan
vara med och forutse, forebygga och
hantera majliga risker. Och péa sa vis
astadkomma en effektiv process och
en bittre slutprodukt som ger mest
virde for pengarna.



