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Bolagsstyrningsrapport

NCC AB ir ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier dr upptagna www.bolagsstyrning.se). NCC AB har tillimpat koden sedan den
till handel vid b6érsen Nasdaq Stockholm. NCC AB styrs i enlighet infordes 2005. NCC AB f6ljde under aret Nasdaq Stockholms Regel-
med svensk bolagsrittslig lagstiftning och andra regelverk som verk for emittenter och god sed pé aktiemarknaden. Denna rapport
giller for borsnoterade bolag, som bland annat innefattar Svensk limnas av styrelsen i NCC AB, men utgor inte en del av de formella
kod for bolagsstyrning (for ytterligare information om koden se arsredovisningshandlingarna.

Sa styrs NCC

BOLAGSSTAMMA

Kallelseférfarandet till bolagsstémma anges i bolagsordningen.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt p& bolagets webbplats www.ncc.se. Att kallelse skett ska
annonseras i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstémma ska enligt aktiebolagslagen utférdas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman.

Kallelse till extra bolagsstémma, dér fraga om éndring av bolag-
sordning ska behandlas, ska utférdas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stdmman. Kallelse fill annan extra bolagsstémma
ska utférdas tidigast sex och senast tvé veckor fére stimman.

AKTIESTRUKTUR OCH ROSTRATT

Aktier i NCC utges i tvd serier, serie A och serie B. Aktie av serie A berétti-
gar till tio réster och aktie av serie B till en rést. Alla aktier ger samma réitt
till andel i bolagets tillgangar och vinst samt berattigar till lika stor utdel-
ning. Fér férdelning av antal aktier och réster samt aktiedgarstruktur, se
sid 36-37. Aktier av serie A kan p& begéran omvandlas till aktier av serie
B. Begdran om sddan omvandling ska géras skriftligen till styrelsen och
beslut om omvandling sker [5pande. Efter beslut om omvandling anmdls
detta till Euroclear Sweden AB fér registrering. Omvandlingen &r verk-
stalld nér registrering skett.

Bolagsstdmma kan héllas i Stockholm, Solna eller Sigtuna kommun.
Aktiecigare far vid bolagsstdmma medféra hgst tvé bitréden, om
aktiedgaren gjort fsregdende anmélan om detta. Bestdmmelser i
bolagsordningen om tillséttande och entledigande av styrelseleda-
méter, eller om @ndring av bolagsordningen, saknas.

STYRELSE, REVISIONSUTSKOTT OCH PROJEKTUTSKOTT

Styrelsen ska bestd av lagst fem och hégst tio ledaméter som utses
av arsstdmman. De anstéllda &r representerade i styrelsen. Styrel-
seledaméterna véljs for en period av ett ar. Under 2017 var sju sty-
relseledaméter valda av rsstdmman. Dessutom ingick tre ordina-
rie representanter med tvé suppleanter fér de anstéllda. Fér infor-
mation om enskilda styrelseledaméter, se sid120-121. Revisionsut-
skottet utgérs av styrelsens ordférande Tomas Billing och styrelsele-
daméterna Ulla Litzén och Mats Jénsson. Ordférande i revisionsut-
skottet &r Ulla Litzén. Projektutskottet utgérs av styrelseledaméterna
Carina Edblad och Geir Magne Aarstad. Ordférande i projektut-
skottet &r Carina Edblad.

STYRELSENS ORDFORANDE AFFARSOMRADEN

Styrelsens ordférande &r Tomas Billing (fér uppgifter
om ordférandes &lder, utbildning, arbetslivserfar- NCC Industry
enhet, uppdrag utanfér bolaget samt innehav av
aktier i bolaget, se sid 120). Ordféranden leder
styrelsearbetet och har regelbundet kontakter med
vd fér att kunna félja koncernens verksamhet och
utveckling. Ordféranden féretréder bolaget i Ggar-
frégor och &r adjungerad ledamot i valbered-
ningen, dock utan réstratt.

NCC:S STYRNINGSSTRUKTUR 2017

BOLAGSSTAMMA
(47 200 AKTIEAGARE)

STYRELSE
7 bolagsstdmmovalda styrelseledaméter
3 ordinarie arbetstagarrepresentanter

VD OCH KONCERNCHEF
Koncernledning (9 personer)

STABER

NCC Infrastructure NCC Building NCC Property

Development

VD OCH KONCERNCHEF

Tillfsrordnad verkstéllande direktdr i bolaget ér Hékan Broman (fér uppgifter om
vd:s &lder, utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfér bolaget samt inne-
hav av aktier i bolaget, se sid 122). Styrelsen har upprdattat instruktioner dels for
arbetsfdrdelningen mellan styrelsen och vd, dels fér den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen (se éven “Styrelsens rapport om intern kontroll”, sid 118-119).

VICE VD
Bolaget har inte utsett ndgon vice vd.

KONCERNLEDNING

Under 2017 bestod NCC:s koncernledning av vd, cheferna fér
NCC Industry, NCC Infrastructure, NCC Building och NCC Property
Development, samt Chief Financial Officer, chef Corporate Relations,
chef Operational Support och chefsjuristen. Fér information om ledamé-
ter i koncernledningen se sid 122-123.

Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska och andra
koncerngemensamma frégor och har som regel méte en géng per
ménad.




VALBEREDNING

Arsstémman utser en valberedning
som har till uppgift att féreslé val av
ordférande vid drsstémman, val av
styrelseordférande och val av styrel-
seledamater och arvoden till dessa.
Valberedningen ska dven lémna
fsrslag fill revisorer och arvode fill
dessa.

Valberedningens arbete féljer
den instruktion som faststdllts av
drsstamman.

UTVARDERING AV STYRELSE
OCH REVISORER

Styrelsen utvédrderas inom ramen fér
valberedningens arbete. Vidare gér
styrelsen en géng per &r en utvérde-
ring av sitt arbete och formerna fér
styrelsearbetets genomférande,
vilket &ven utgér en del av valbered-
ningens utvardering (se Gven “Styrel-
sens arbete”, sid 116-117).

Styrelsen, eller, i férekommande
fall, det revisionsutskott som styrelsen
inrattar, bitréder ocksé valbered-
ningen vid utvardering av revisions-
arbetet.

EXTERN REVISION

(Revisionsbolag)

BOLAGSSTYRNING

REVISORER

F&r granskning av bolagets &rsredovisning, koncernredovisning, bokféring samt styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning ska pé &rsstémman utses hégst tre auktoriserade revisorer med hdgst tre suppleanter.
Registrerat revisionsbolag kan éven utses till revisor i bolaget. Valberedningen nominerar revisorer. Mandat-
tiden for nuvarande revisorer dr ett &r. NCC:s revisorer dr, fram till slutet av den @rsstémma som hélls under
2018, det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC). Som huvudansvarig revisor frén
PwC, har auktoriserade revisorn Hakan Malmstrém utsetts. Revisionsberdttelsen undertecknas dven av den
auktoriserade revisorn Ann-Christine Hégglund. Fér mer information om valda revisorer, se sid 121.

AFFARSOMRADENAS STYRNING

Koncernen &r sammansatt av affédrsom-

r&den. Varje afférsomrade leds av en
affédrsomrédeschef och har en styrelse
dér bland annat NCC AB:s vd, Chief
Financial Officer och chefsjuristen
ingdr. For vissa beslut kravs godkan-
nande av NCC AB:s vd, styrelseord-
foranden eller styrelsen i NCC AB.

Beslutsordningen bestér av férslag, till-

styrkan, beslut och bekréftelse. Bered-
ning av ett beslutsdrende gérs normalt
av den instans som tar initiativ till eller
ar funktionellt ansvarig.

Cheferna fér respektive koncernstab
har koncernévergripande funktions-
ansvar fér frégor som faller under
respektive stabschefs befattning och
mandat.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

NCC:s verksamhet kréver en hdg grad av delegerat ansvar. | koncernen finns en gemensam beslutsordning
som klargér vem som &ger rétt att fatta beslut och i vilket skede i beslutsprocessen. Omréden som regleras,
frutom strategiska och organisatoriska fragor, ér fill exempel investeringar och férséljningar, hyres- och
leasingavtal, finansiering, borgensférbindelser, garantier, anbudsprévningar och afférséverenskommelser.
Vid sidan av beslutsordningen féreligger en rad andra koncerngemensamma styrande dokument avseende
bland annat kommunikation, finans, uppférandekod, milié och arbetsmiljs.

Antalet pdg&ende projekt i produktion varierar mellan olika ér och uppgér till flera tusen. Organisationen
f5r ett projekt varierar med projektets storlek och komplexitet. Varje projekt drivs av en projektledare som &r
ansvarig fér produktutformning, ink&p, ekonomi, produktion, kvalitet, fardigstéllande och éverlémnande fill
kund. Stérre projekt féljs I6pande varje ménad av affdrsomrédeschef, vd, Chief Financial Officer och chefs-
juristen. Anbud pé& projekt dverstigande 300 MSEK genomgdr en sérskild anbudsprévning och ska bekréftas
av vd. Anbud pé projekt éverstigande 500 MSEK ska bekraftas av NCC AB:s styrelse. Fastighetsprojekt i
egen regi som dverstiger en investering pd 50 MSEK ska godkénnas av vd och investering avseende projekt
i egen regi dverstigande 150 MSEK ska godkdannas av NCC AB:s styrelse. Investeringsbeslut understigande
50 MSEK hanteras av respektive affdrsomréde.

UPPFORANDEKOD

NCC har under l&ng tid bedrivit ett omfattande arbete fér att utveckla och implementera koncernens vérde-
ringar. Dessa vérderingar har omsatts i normer och regler fér hur NCC:s medarbetare ska agerai olika situa-
tioner. Regelverket sammanfattas i en Uppférandekod. Uppférandekoden beskriver de krav som NCC har pé
sitt eget agerande och uppférande - styrelse, ledning och alla anstéllda — och som NCC ocksé férutsétter
att alla afférspartners respekterar.

Under 2017 har NCC:s uppférandekod, med bland annat ett utékat avsnitt om antikorruption,
penningtvétt, personuppgifter och ett nytt avsnitt om agerande i sociala medier lanserats i organisationen.
Uppférandekoden har ocks& kompletterats med handfasta réd inom respektive omréde.

Varie chef &r inom sitt ansvarsomréde skyldig att sékerstélla att bdde medarbetare och afférspartners ér
informerade om innehéllet i Uppférandekoden och kraven pé dess efterlevnad. Chefer inom NCC ska alltid
foregé med gott exempel. Uppférandekoden félis upp som en naturlig del av den Ipande verksamheten.

NCC har under 2017 fortsatt att utveckla det sé& kallade compliance-programmet i linje med den nya kon-
cerndvergripande och behovsanpassad process som lanserades under 2013. NCC Compass Iégger tyngd-
punkt pd att tillhandahélla organisationen enkel och konkret rédgivning i syfte att férebygga risker fér oegent-
ligheter. Tre omré&den identifierats som speciellt viktiga i NCC Compass: mutor och korruption, konkurrensréitt
samt intressekonflikter. | mars 2017 kompletterades NCC Compass Gven med omrédet méangfald. Dérmed
omfattas pé ett tydligare satt alla former av eventuell diskriminering av det stéd och de rapporteringsrutiner
som tillhandahélls via NCC Compass. Samtidigt tydliggérs ytterligare det ansvar som alla anstéllda p& NCC
har fér att skapa en inkluderande arbetsplats och samlas konkreta rad fér att férebygga risken fér all form av
diskriminering. NCC Compass ér tillganglig via NCC:s intranét. Alla medarbetare i NCC kan tillgodogéra sig
innehdlleti NCC Compass och sdka vagledning. Vidare har NCC utsett och sarskilt utbildat cirka 55 medarbe-
tare avseende afférsetik och hur NCC Compass ska tillampas i olika situationer. Dessa medarbetare kallas
Navigatérer dé deras uppdrag ér att hjélpa medarbetarna i NCC att navigera rétt pd omréden som omfattas
av NCC:s Uppférandekod. Dessutom har NCC infért ett kvalificerat systemstdd fér intern och extern rapporte-
ring av oegentligheter. Alltinom ramen fér den varderingsstyrda och transparenta fretagskultur som NCC
arbetar fér att vidareutveckla. NCC har vidtagit en genomgripande éversyn av verksamheten och identifierat
riskomréden och processer. NCC:s nya rutiner och stéd ér inriktade pé att anstéllda ska vaga fréga om réd i
svara situationer, istdllet for att okunskap eller obeténksamhet leder fill felaktiga beslut eller odnskat beteende.
Arbetsmetoderna innefattar bland annat riktlinjer fér hantering av de vanligast fsrekommande risksituatio-
nerna. Implementering samt utbildningar och diskussioner med NCC:s medarbetare har fortsatt under 2017.
NCC:s samtliga medarbetare omfattas av utbildningen. | december 2016 lanserades en vidareutbildning inom
omrddet i form av en kortare, webbbaserad utbildning som 5 700 medarbetare har genomgétt per 31 decem-
ber 2017.

Medarbetare som uppmérksammar missténkt oetiskt eller ofillbérligt agerande ska i férsta hand anméla
detta till ndrmaste chef. En rutin finns ocksé& som méjliggér anonym rapportering. Funktionen har tvé syften, dels
att skydda anmalaren och dels att sakerstalla en séker hantering av den anmélda. Samtliga tips som innehaller
tillréicklig information leder till utredning och skriftlig rapport framtagen av en externt anlitad aktér. Disciplinéra
&tgarder vidtas darefter i situationer dér s& kréivs.

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK INTERNA REGELVERK

¢ Aktiebolagslagen

e Borsens regelverk

e Svensk kod fér bolagsstyrning
o Arsredovisningslagen

e Bokfsringslagen

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

Revisionsutskottets arbetsordning

Projektutskottets arbetsordning

Arbetsférdelning styrelse/vd

Koncernens och afférsomrédenas beslutsordningar

NCC:s Uppfsrandekod

NCC Compass

Styrande dokument i form av policies, regler, rikilinjer och instruktioner




BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning i NCC 2017

ARSSTAMMA 2017

Arsstdimma 2017 hélls pa Kungliga Musikhogskolan i Stockholm den
5 april. 415 aktiedigare var nirvarande, vilka representerade 43,7
procent av aktiekapitalet och 60,5 procent av det totala antalet roster.
Protokoll fran arsstimman 2017 liksom tidigare arsstimmor finns
tillgdngliga pd www.ncc.se. Vid arsstimman 2017 beslutades bland
annat foljande:

Utdelning for verksamhetsaret 2016 om 8,00 SEK per aktie, uppde-
lat pa tva utbetalningstillfillen.

Till styrelseledaméter omvaldes Tomas Billing, Carina Edblad,
Viveca Ax:son Johnson och Ulla Litzén. Till nya ledaméter valdes
Birgit Nergaard, Geir Magne Aarstad och Mats Jonsson. Tomas Bil-
ling omvaldes till styrelsens ordférande.

Arvode till styrelsen beslutades utga med totalt 4 100 000 SEK
exKklusive arvode for utskottsarbete, fordelat pd 1 100 000 SEK till
styrelsens ordférande och 500 000 SEK till 6vriga stimmovalda leda-
moter. Beslutade arvoden avseende ordforande och per ledamot dr
ofordndrande. Arvode till revisionsutskottets ledamoéter utgar med
175 000 SEK till utskottets ordférande samt 125 000 SEK till respek-
tive 6vrig ledamot i utskottet.

Riktlinjer fér bestimmande av 16n och annan ersittning till verk-
stillande direktoren och andra personer i bolagets ledning antogs.
Vidare beslutades att infora ett langsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram (LTI 2017) for ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

For att tdcka dtaganden enligt LTI 2017 bemyndigade arsstimman
styrelsen att, intill niista drsstimma, fa dterkopa hogst 867 486
B-aktier samt 6verlata hogst 300 000 B-aktier till deltagarna i LTI
2017. Overlitelse ska dven kunna ske av hogst 500 000 B-aktier pa
Nasdaq Stockholm for att tiicka kostnader, i huvudsak for utdelnings-
kompensation, sociala avgifter och betalningar enligt de syntetiska

STYRELSE 2017

aktierna, med anledning av utestidende langsiktiga prestationsbhase-
rade incitamentsprogram (LTI 2014, LTI 2015 och LTI 2016) samt
LTI 2017.

Resultat- och balansrikningar for 2016 faststilldes och ansvars-
frihet beviljades for styrelsen och den verkstillande direktéren.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen hade under ar 2017 sju ordinarie sammantriden, tre extra
ordinarie sammantriden samt ett konstituerande sammantride i
anslutning till &rsstimman. Styrelsens arbete omfattar frimst strate-
giska fragor, faststillande och uppfoljning av verksamhetsmaél, affirs-
planer, bokslut, stérre investeringar och forsiljningar samt andra
beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Ned-
skrivningar i projekt och byte av ledarskap i bolaget féranledde ett
antal extra styrelsesammantriden under aret. Redovisning av utveck-
ling for bolagets verksamhet och ekonomi har varit en stdende punkt
pa dagordningen. Styrelsen har upprittat en arbetsordning for sitt
arbete samt instruktioner dels for arbetsfordelningen mellan styrel-
sen och vd, dels for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.
Styrelsen genomférde i anslutning till styrelsesammantriden ett
antal arbetsplatsbesok. Andra ledande befattningshavare i NCC har
utover vd och Chief Financial Officer deltagit vid sammantriden som
foredragande. NCC:s chefsjurist har varit sekreterare.
Revisionsutskottet ska inom ramen for styrelsearbetet bl.a. dver-
vaka bolagets finansiella rapportering och bereda fragor rorande
bolagets finansiella rapportering och revision i enlighet med 8 kap.
49 b § aktiebolagslagen och fullgéra de uppgifter som foljer av EU:s
forordning nr 537/2014. Utskottet har hallit sex moten 2017 dédr samt-
liga ledaméter var nirvarande. Styrelsen har vidare utvirderat beho-
vet av en sirskild granskningsfunktion (internrevision). Styrelsen
har bedémt att det framéver finns behov av en separat internrevision

STYRELSESAMMANTRADEN OCH NARVARO 2017

Oberoende Revisions-
entemot Oberoende  Styrelse-  utskotts-
Invald bolaget och  gentemot stérre  arvode, arvode, 26 5 5 27 28 18 24 25 29 8 12
ar bologslec?ningen aktiedgare KSEK KSEK jan apr  apr!)  apr jun jul sep okt okt  dec  dec
Bolagsstdmmovalda
ledaméter
Tomas Billing 1999 ja nej 1100 125 v 4 v v v 4 v v v 4 v
Viveca Ax:son Johnson 2014 ja nej 500 v 4 4 v v 4 4 v v v v
Carina Edblad 2014 ja ja 500 v v v v v 4 v v v v v
Geir Magne Aarstad3) 2017 ja ja 370 v v v v v v v/ v/
Sven-Olof Johansson? 2012 ja ja 130 v v/
Mats Jénsson3) 2017 ja ja 370 125 v v 4 v v v v 4 v/
Ulla Litzén 2008 ja ja 500 175 4 4 v v 4 v v v v v
Birgit Nergaard?) 2017 ja ja 370 4 v/
Christoph Vitzthum?) 2010 ja ja 130 v 4

Ordinarie
arbetstagarrepresentanter

Lars Bergqvist 1991 -
Karl G. Sivertsson 2009 -
Karl-Johan Andersson 2011 -

1) Konstituerande styrelsesammantréde.

v
v 4 4 4

<
<
AN
AN
<
<
<
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<
<

2) Sven-Olof Johansson och Christoph Vitzthum avgick som styrelseledaméter vid érsstémman den 5 april 2017.

3) Geir Magne Aarstad, Mats Jénsson och Birgit Nergaard invaldes som styrelseledaméter vid arsstémman den 5 april 2017.

Sarskilt arvode till ledaméterna i projektutskottet har inte utgatt.



eller granskningsfunktion, som dr under etablerande, se dven ”Sty-
relsens rapport om intern kontroll”, sid 118-119. Styrelsens utvirde-
ring av sitt arbete har genomforts genom att en styrelseledamot
enskilt intervjuat vriga ledamoter. Resultatet av intervjuerna har
sedan sammanstiillts och diskuterats i styrelsen. Underlaget i dren-
det har tillstillts valberedningen.

Ijuli 2017 inrittade styrelsen ett projektutskott, som ska medverka
i beredning, analys och beslut avseende anbud inom entreprenad-
verksamheten vid projekt éver 1,5 miljard SEK. Utskottet har under
aret behandlat tva projekt och hallit tvd moten déir samtliga ledamo-
ter var nirvarande. Sirskilt arvode till ledaméterna i projektutskottet
har inte utgétt.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Bolaget innehar 353 323 aktier av serie B for att ticka dtaganden
enligt de pagéende langsiktiga incitamentsprogrammen. Under 2017
har 37 987 aktier salts for att ticka kostnader, 25 144 aktier overforts
till deltagarna i LTI 2014 och 54 232 aktier aterkopts.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNING

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta ett ersitt-
ningsutskott med uppgift att bereda fragor om ersittning och andra
anstillningsvillkor fér bolagsledningen. Om styrelsen, som i NCC:s
fall, finner det mer dndamaélsenligt kan hela styrelsen fullgora ersitt-
ningsutskottets uppgifter. Riktlinjer f6r 16n och annan erséttning till
koncernledningen beslutas av arsstimman. Vd:s ersittning foreslis
av ordforanden och faststills av styrelsen. Ovriga ledande befatt-
ningshavares ersittningar foreslés av vd och godkénns av styrelsens
ordférande. Ersittning till vd och andra ledande befattningshavare
utgors av fast 1on, rorlig ersittning samt pension och évriga forma-
ner. Arsstimman 2017 beslutade om ett langsiktigt prestationsbase-

BOLAGSSTYRNING

rat incitamentsprogram (LTI 2017) omfattande vd, bolagsledning
samt ytterligare 159 befattningshavare inom koncernen. LTI 2017 ir
ett tredrigt program som ger deltagarna ritt till B-aktier givet att
vissa prestationsmal natts vid programmets slut, d.v.s. vid utgangen
av 2019. Kortfristig rorlig ersittning beslutas av styrelsen. De rorliga
ersittningar som kan utga till vd och andra ledande befattningsha-
vare dr kopplade till forutbestimda och métbara kriterier, vilka utfor-
mats i syfte att dven frimja bolagets langsiktiga virdeskapande. Dir-
till tillimpas tydliga grinser for det maximala utfallet av rorliga
ersittningar. Svensk kod for bolagsstyrning foreskriver att i avtal
tecknade fran och med 1 juli 2010 ska uppsidgningslon och avgings-
vederlag sammantaget ej 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
I6nen for tva ar. Styrelsen foljer upp och utvirderar tillimpningen av
ersittningsprogrammet avseende ledande befattningshavare inom
bolaget. Med andra ledande befattningshavare avses de personer
som utover vd utgor koncernledningen. En specifikation 6ver 16ner
och andra ersittningar avseende styrelse, vd och ledande befatt-
ningshavare finns i not 5, sid 69.

VALBEREDNING 2017

Till ledaméter i valberedningen omvaldes vid arsstimman den 5 april
2017 Viveca Ax:son Johnson (styrelseordférande Nordstjernan AB)
och Johan Strandberg (analytiker SEB Fonder)samt Anders Oscars-
son (aktiechef AMF/AMF Fonder), med Viveca Ax:son Johnson som
ordférande. Styrelsens ordforande Tomas Billing dr adjungerad leda-
mot i valberedningen, dock utan rostritt. Ersidttning har ej utgatt till
valberedningens ledamoter. Den mangfaldspolicy som valbered-
ningen tillimpar f6ljer artikel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.Val-
beredningens forslag till &rsstimman 2018 finns p4 www.ncc.se.

STYRELSENS ARBETSAR 2017 — UTOVER STAENDE FORMALIAPUNKTER SOM AFFARSPLANER,

INVESTERINGAR, FORSALININGAR SAMT FINANSIERING

EXTRA ORDINARIE STYRELSEMOTE 12 DECEMBER
¢ Okade avsattningar
® Anpassning omkostnader

STYRELSEMOTE 8 DECEMBER

o Styrelsens utvardering av sitt eget arbete
® Revision

e Budget

¢ Intern kontroll

¢ Avrapportering Compliance-arbetet

DEC

EXTRA ORDINARIE
STYRELSEMOTE 29 OKTOBER ———
o Ledarskifte

OKT

STYRELSEMOTE 25 OKTOBER
* Kvartalsrapport
e Oversyn omkostnader

SEPT

i
|

EXTRA ORDINARIE
STYRELSEMOTE 24 SEPTEMBER

o Rorelseresultat, inkl. nedskrivningar

Jull

STYRELSEMOTE 18 JULI
¢ Halvérsrapport

e Instruktion till projektutskottet

o Revidering av beslutsordningen

STYRELSEMOTE 26 JANUARI

e Bokslut 2016

Arsredovisning

Forslag till vinstdisposition

Férslag till &rsstémman

Férslag fill riktlinjer for 16n

och annan ersattning
Bo|cgsstyrningsropport

Slutlig revisorsrapport

Revidering av arbets- och beslutsordning
Styrelsens utvérdering av revisionsutskottet

MARS
—— STYRELSEMOTE 5 APRIL

e Information infér &rsstimman

® Strategi

¢ Konkurrentanalys

® Revisionsutskottets sammanséttning

APRIL

)
~

—— ARSSTAMMA 5 APRIL

—— KONSTITUERANDE MOTE 5 APRIL
o Firmatecknare utses
¢ Arbetsordning
e Beslutsordning
o Instruktion till vd

JUNI

L STYRELSEMOTE 27 APRIL
* Kvartalsrapport

STYRELSEMOTE 28 JUNI
* Arbetsplatsbessk Helsingfors
Avrapportering Compliance-arbetet
Avrapportering arbetsmiljsfragor
Redovisnings- och revisionsfragor

L]
L]
L]
o Atgdrdsplaner Infrastructure och Building

o [Tifragor
¢ Finanspolicy




