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Bolagsstyrningsrapport

NCC AB ir ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier #r upptagna till mation om koden se www.bolagsstyrning.se). NCC AB har tillimpat
handel vid boérsen Nasdaq Stockholm. NCC AB styrs i enlighet med koden sedan den inférdes 2005. Denna rapport limnas av styrelsen i
svensk bolagsriittslig lagstiftning och borsens regelverk, som bland NCC AB, men utgor inte en del av de formella arsredovisningshand-
annat innefattar Svensk kod for bolagsstyrning (for ytterligare infor-  lingarna.

Sa styrs NCC

BOLAGSSTAMMA AKTIESTRUKTUR OCH ROSTRATT

Kallelsefsrfarandet fill bolagsstémma anges i bolagsordningen. Aktier i NCC utges i tvé& serier, serie A och serie B. Aktie av serie A berdttigar

Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar till tio réster och aktie av serie B till en rést. Alla aktier ger samma rétt till andel

samt p& bolagets webbplats www.ncc.se. Att kallelse skett ska i bolagets tillgéingar och vinst samt beréttigar till lika stor utdelning. Fér férdel-

annonseras i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet. ning av antal aktier och réster samt aktiedgarstruktur, se s. 18-19. Aktier av
Kallelse ill arsstémma ska enligt aktiebolagslagen utférdas serie A kan pé begdran omvandlas till aktier av serie B. Begéran om s&dan

tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman. omvandling ska géras skriftligen till styrelsen och beslut om omvandling sker

Kallelse till extra bolagsstdmma, dér fréga om éndring av |6pande. Efter beslut om omvandling anméils detta till Euroclear Sweden AB

bolagsordning ska behandlas, ska utférdas tidigast sex veckor for registrering. Omvandlingen ér verkstéilld nér registrering skett.

och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra

bolagsstémma ska utférdas tidigast sex och senast tvé veckor
fore stémman. Bolagsstdmma kan héllas i Stockholm, Solna
eller Sigtuna kommun. Aktiedgare fér vid bolagsstémma med-

fora hogst tvé bitrdden, om aktiedgaren gjort féregéende NCC:S STYRNINGSSTRUKTUR 2015

anmdlan om detta.

BOLAGSSTAMMA

(46 756 AKTIEAGARE)

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen ska besta av légst fem och hégst tio leda-

médter som utses av arsstdimman. De anstéllda ar STYRELSE
representerade i styrelsen. Styrelseledaméterna
véljs fér en period av ett &r. Under 2015 var sju
styrelseledaméter valda av &rsstdmman. Dessutom
ingick tre ordinarie representanter med tva supple-
anter fér de anstéllda. Fér information om enskilda
styrelseledaméter, se s.108-109.

7 bolagsstémmovalda styrelseledaméter
3 ordinarie arbetstagarrepresentanter

VD
Koncernledning (13 personer)
STABER
STYRELSENS ORDFORANDE
Styrelsens ordférande &r Tomas Billing (fér uppgif- AFFARSOMRADEN ‘
ter om ordférandes &lder, utbildning, arbetslivser-
farenhet, uppdrag utanfér bolaget samt innehav av NCC Construction NCC Construction NCC Construction NCC Construction

aktier i bolaget, se 5.109). Ordféranden leder sty-
relsearbetet och har regelbundet kontakter med vd
for att kunna félja koncernens verksamhet och NIEE Rasik NCC Housing NCC Property Development
utveckling. Ordféranden féretréder bolaget i dgar-
frégor. Styrelsens ordférande &r adjungerad leda-
mot i valberedningen, dock utan réstrétt.

Sweden Denmark Finland Norway

VD/KONCERNCHEF KONCERNLEDNING

Yerksfdllohnde.direktér i b.olagef ar Peter Wagstrom (f&'?.r uppgifter om v.d:s Under 2015 bestod NCC:s koncernledning av vd, cheferna fsr NCC
alder, utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfér bolaget samt inne- Construction Sweden, NCC Construction Denmark, NCC Construction
hav av aktier i bolaget, se s.111. Styrelsen har upprattat instruktioner dels for Finland, NCC Construction Norway, NCC Property Development

arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd, dels fér den ekonomiska NCC Housing och NCC Roads, samt Chief Financial Officer,

rapporteringen till styrelsen (se Gven “Styrelsens rapport om intern kontroll”, kommunikationsdirektéren, personaldirektsren, hallbarhetschefen

5.106-107). och chefsjuristen. Fér information om ledaméter i koncernledningen
ses. 110-111.

VICE VD

Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska och andra
koncerngemensamma frégor och har som regel méte en géng per
ménad.

Bolaget har inte utsett négon vice vd.




VALBEREDNING

Arsstémman utser en valberedning som har fill
uppgift att féresld val av ordférande vid érs-
stdmman, val av styrelseordférande och val av
styrelseledaméter och arvoden till dessa. Val-
beredningen ska dven l&mna férslag ill reviso-
rer och arvode till dessa.

Valberedningens arbete féljer den instruk-
tion som faststdllts av drsstémman.

UTVARDERING AV STYRELSE OCH
REVISORER

Styrelsen utvérderas inom ramen fér valbered-
ningens arbete. Vidare gor styrelsen en gang
per &r en utvardering av sitt arbete och formerna
for styrelsearbetets genomférande, vilket éiven
utgdr en del av valberedningens utvérdering.

Styrelsen bitréder ocksé valberedningen vid
utvdrdering av revisionsarbetet.

EXTERN REVISION

(Revisionsbolag)
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REVISORER

Fér granskning av bolagets &rsredovisning, koncernredovisning, bokféring samt styrelsens
och verkstdllande direktérens férvaltning ska pé rsstdmman utses hégst tre auktoriserade
revisorer med hdgst tre suppleanter. Registrerat revisionsbolag kan @ven utses till revisor i
bolaget. Valberedningen nominerar revisorer. Mandattiden fér nuvarande revisorer &r ett
&r. NCC:s revisorer dr, fram till slutet av den érsstémma som hélls under 2016, det registre-
rade revisionsbolaget Ernst & Young AB, EY. Som huvudansvarig revisor frén EY, har auktori-
serade revisorn Mikael lkonen utsetts. For mer information om valda revisorer, se 5.109

AFFARSOMRADENAS STYRNING

Koncernen &r sammansatt av afférsomraden. Den legala
bolagsstrukturen faljer i allt vésentligt den operativa.
Varje afférsomréde leds av en affdrsomrédeschef och har
en styrelse dar bland annat NCC AB:s vd, Chief Financial
Officer och chefsjuristen ingdr. Fér vissa beslut krévs god-
kénnande av NCC AB:s vd, styrelseordféranden eller sty-
relsen i NCC AB. Beslutsordningen bestér av forslag, till-
styrkan, beslut och bekréftelse. Beredning av eft beslutsa-
rende gérs normalt av den instans som tar initiativ fill eller
ar funktionellt ansvarig. Ménga typer av beslut féregas av
ett samradsférfarande. Landchefen (chefen for NCC:s
Construction-enhet i respektive land samt chefen fér
NCC:s Housing-enhet i Tyskland respektive S:t Petersburg)
har ansvar fér att ta initiativ i frégor som kréver samord-
ning mellan olika NCC-enheter i respektive land. Che-
ferna fér respektive koncernstab har koncernévergri-
pande funktionsansvar fér frégor som faller under respek-
tive stabschefs befattning och mandat.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

NCC:s verksamhet kréver en hég grad av delegerat ansvar. | koncernen finns en gemensam
beslutsordning som klargér vem som éger réitt att fatta beslut och i vilket skede i beslutsprocessen.
Omréden som regleras, férutom strategiska och organisatoriska frégor, &r till exempel investe-
ringar och férsaliningar, hyres- och leasingavtal, finansiering, borgensférbindelser, garantier,
anbudsprévningar och afférséverenskommelser. Vid sidan av beslutsordningen féreligger en rad
andra koncerngemensamma styrande dokument avseende bland annat kommunikation, finans,
uppférandekod, milié och arbetsmiljs.

Antalet pédgéende projekt i produktion varierar mellan olika é&r och uppgér il flera tusen.
Organisationen for eft projekt varierar med projektets storlek och komplexitet. Varje projekt drivs
av en projektledare som &r ansvarig fér produktutformning, inkdp, ekonomi, produktion, kvalitet,
fardigstallande och éverlédmnande till kund. Stérre projekt féljs I6pande varje ménad av afférs-
omrédeschef, vd, Chief Financial Officer och chefsjuristen. Anbud pé projekt éverstigande 300
MSEK genomgér en sarskild anbudsprévning och ska godkénnas av vd. Anbud pé projekt dver-
stigande 500 MSEK ska bekréftas av NCC AB:s styrelse. Bostads- och fastighetsprojekt i egen
regi som Sverstiger en investering pa 50 MSEK ska godkénnas av vd och investering avseende
projekt i egen regi éverstigande 150 MSEK ska godkénnas av NCC AB:s styrelse. Investerings-
beslut understigande 50 MSEK hanteras av respektive affédrsomréde.

UPPFORANDEKOD

NCC har under l&ng tid bedrivit ett omfattande arbete for att utarbeta och implementera de vérde-
ringar som r&der inom koncernen. Dessa varderingar har omsatts i normer och regler fér hur NCC:s
medarbetare ska agera i olika situationer. Regelverket sammanfattas i en Uppférandekod.
Uppférandekoden beskriver de krav som NCC har pé sitt eget agerande och uppférande - styrelse,
ledning och alla anstéllda — och som NCC tillika férutsdtter att alla afférspartners respekterar.

Varje chef &r inom sitt ansvarsomréde skyldig att sakerstélla att béde medarbetare och afférs-
partners &r informerade om innehéllet i Uppférandekoden och kraven pé dess efterlevnad. Chefer
inom NCC ska alltid féregé med gott exempel. Uppférandekoden féljs upp som en naturlig del av
den I8pande verksamheten.

NCC har under 2015 fortsatt att utveckla det sé kallade compliance-programmet sedan en ny
koncerndvergripande och behovsanpassad process lanserats under 2013. NCC Compass lagger
tyngdpunkt pd att tillhandahélla organisationen enkel och konkret rédgivning i syfte att fsrebygga
risker fér oegentligheter. NCC Compass ér tillgéinglig via NCC:s intrandt (Starnet) samt via en sér-
skild mobil applikation. Detta innebér att alla medarbetare i NCC kan tillgodogéra sig innehallet i
NCC Compass och sdka vigledning. Vidare har NCC utsett och sarskilt utbildat cirka 47 medar-
betare i alla afférsomraden avseende afférsetik och hur NCC Compass ska tillimpas i olika situa-
tioner. Dessa medarbetare kallas Navigatérer da deras uppdrag ér att hjglpa medarbetarnai
NCC att navigera rétt pé omréden som omfattas av NCC:s Uppférandekod. Dessutom har NCC
infort ett kvalificerat systemstdd fér intern och extern rapportering av oegentligheter. Alltinom
ramen fér den vérderingsstyrda och transparenta féretagskultur som NCC arbetar fér att vidare-
utveckla. NCC har vidtagit en genomgripande dversyn av verksamheten och identifierat risk-
omréden och processer. NCC:s nya rutiner och stéd &r inriktade pé att anstéllda ska vaga fréga
om rad i svéra situationer, istdllet for att okunskap eller obeténksamhet leder fill felaktiga beslut
eller odnskat beteende. Arbetsmetoderna innefattar bland annat riktlinjer for hantering av de
vanligast férekommande risksituationerna. Implementering av de nya metoderna med utbildningar
och diskussioner med NCC:s medarbetare har fortsatt under 2015. NCC:s samtliga medarbetare
omfattas av utbildningen och hitintills har cirka 16 100 tiénstemdn och yrkesarbetare genomgatt
utbildningen.

Medarbetare som uppmérksammar misstéinkt oetiskt eller ofillbérligt agerande ska i férsta hand
anmdla detta till nérmaste chef. En rutin finns ocksé som méjliggér anonym rapportering.
Funktionen har tvé syften, dels att skydda anmdlaren och dels att sékerstdlla en séker hantering
av den anmdlda. Samtliga tips som innehaller tillrécklig information leder fill utredning och skriftlig
rapport framtagen av en externt anlitad aktr. Disciplindra dtgérder vidtas dérefter i situationer dér
s& krdvs. NCC har varit drivande i ett projekt fér att tillsammans med andra parter i byggbranschen
ta fram gemensamma riktlinjer mot mutor och korruption. Syftet har varit att ta fram ett gemensamt
satt att samverka mellan bestéllare och leverantdr fér att sékerstélla en sund afférskultur.

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK INTERNA REGELVERK

o Aktiebolagslagen
e Borsens regelverk

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

o Svensk kod fér bolagsstyrning Arbetsférdelning styrelse/vd

e Arsredovisningslagen Koncernens och afférsomrédenas

o Bokféringslagen beslutsordningar

NCC:s Uppférandekod

e NCC Compass

e Styrande dokument i form av policies,
regler, rikilinjer och instruktioner

e o o o
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Bolagsstyrning i NCC 2015

ARSSTAMMA 2015

Arsstimma 2015 holls i Stockholm den 24 mars. 491 aktiedigare var
nirvarande, vilka representerade 48,6 procent av aktiekapitalet och
79,0 procent av det totala antalet roster. Protokoll fran arsstimman
2015 liksom tidigare arsstimmor finns tillgéngliga pA www.ncc.se.
Vid arsstimman 2015 beslots bland annat foljande:

Kontant utdelning om 12,00 (12,00) SEK per aktie for verksamhets-
aret 2014 uppdelat pa tva utbetalningstillfillen om vardera 6,00 SEK.

Till styrelseledaméter omvaldes Tomas Billing, Ulla Litzén, Carina
Edblad, Viveca Ax:son Johnson, Olof Johansson, Sven-Olof Johansson
och Christoph Vitzthum. Tomas Billing omvaldes till styrelsens ord-
forande.

Arvode till styrelsen beslutades utga med totalt 4 100 000 SEK,
fordelat pa 1 100 000 SEK till styrelsens ordférande och 500 000 SEK
till 6vriga stimmovalda ledamoter.

Till valberedningen valdes Viveca Ax:son Johnson (ordforande),
Marianne Nilsson och Johan Strandberg. Styrelsens ordférande
Tomas Billing dr adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan
rostritt.

Riktlinjer fér bestimmande av 16n och annan ersittning till verk-
stillande direktoren och andra personer i bolagets ledning antogs.
Vidare beslutades att infora ett langsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram (LTI 2015) for ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

For att tdcka dtaganden enligt LTI 2015 bemyndigade arsstimman
styrelsen att, intill niista arsstimma, fa dterkopa hogst 867 486
B-aktier samt 6verlata hogst 303 620 B-aktier till deltagarna i LTI
2015.

Resultat- och balansrikningar for 2014 faststilldes och ansvars-
frihet beviljades for styrelsen och den verkstillande direktoren.

STYRELSE 2015

Oberoende
entemot Oberoende
Invald bolaget och gentemot stérre Arvode,
ar bolagsledningen aktiedgare KSEK

Bolagsstémmovalda
ledaméter
Tomas Billing 1999 ja nej 1066
Viveca Ax:son Johnson 2014 ja nej 494
Carina Edblad 2014 ja ja 494
Olof Johansson 2012 ja ja 494
Sven-Olof Johansson 2012 ja ja 494
Ulla Litzén 2008 ja ja 494
Christoph Vitzthum 2010 ja ja 494
Ordinarie arbetstagar-
representanter
Lars Bergqvist 1991 -
Karl G. Sivertsson 2009 -
Karl-Johan Andersson 2011 -

1) Konstituerande styrelsesammantrade.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen hade under ar 2015 sju ordinarie sammantriden, tre extra
ordinarie sammantriden samt ett konstituerande sammantride i
anslutning till arsstimman. Styrelsens arbete omfattar frimst strate-
giska fragor, faststillande och uppfoljning av verksamhetsmél, affirs-
planer, bokslut, storre investeringar och forsiljningar samt andra
beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Redo-
visning av utveckling for bolagets verksamhet och ekonomi har varit
en stdende punkt pa dagordningen. Styrelsen har upprittat en arbets-
ordning for sitt arbete samt instruktioner dels for arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd, dels fér den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen. Styrelsen genomforde i anslutning till styrelsesamman-
triden ett antal arbetsplatsbesok. Andra ledande befattningshavare i
NCC har utover vd och Chief Financial Officer deltagit vid samman-
triden som foredragande. NCC:s chefsjurist har varit sekreterare.
Styrelsen har vid olika tillfdllen utvirderat frigan om att etablera
utskott i frdgor om ersittning och revision. Styrelsen har valt att ej
etablera sddana utskott, utan i stéllet har styrelsen hanterat revi-
sionsfragor och ersittningsfragor inom ramen for det ordinarie
styrelsearbetet (se #@ven ”Styrelsens rapport om intern kontroll”,
s.106-107). Styrelsens utvirdering av sitt arbete har genomférts
med bitride av extern konsult, vilken enskilt intervjuat styrelsens
ledamoter och bolagsledningen. Resultatet av intervjuerna har sedan
sammanstillts av konsulten och tillstillts styrelsen i NCC AB och
bolagsledningen. Styrelsen har direfter vid sammantride diskuterat
slutsatsen av utvirderingen i friga. Underlaget i drendet har tillstillts
valberedningen.

STYRELSESAMMANTRADEN OCH NARVARO 2015
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ATERKOP AV EGNA AKTIER
Bolaget innehar 568 054 aktier av serie B for att ticka dtaganden
enligt de pagéende langsiktiga incitamentsprogrammen.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNING

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta ett ersitt-
ningsutskott med uppgift att bereda fragor om ersittning och andra
anstéllningsvillkor for bolagsledningen. Om styrelsen, som i NCC:s
fall, finner det mer dndamaélsenligt kan hela styrelsen fullgora ersitt-
ningsutskottets uppgifter. Riktlinjer for 16n och annan ersittning till
koncernledningen beslutas av arsstimman. Verkstillande direkto-
rens ersittning foreslds av ordforanden och faststills av styrelsen.
Ovriga ledande befattningshavares ersittningar foreslas av vd och
godkénns av styrelsens ordférande. Ersittning till vd och andra
ledande befattningshavare utgors av fast 1on, rorlig ersidttning samt
pension och ovriga formaner. Kortfristig rorlig ersittning beslutas
av styrelsen. De rorliga ersittningar som kan utga till vd och andra
ledande befattningshavare #r kopplade till forutbestimda och mét-
bara kriterier, vilka utformats i syfte att d&ven frimja bolagets langsik-
tiga virdeskapande. Dértill tillimpas tydliga grinser for det maxi-
mala utfallet av rorliga ersittningar. Svensk kod for bolagsstyrning
foreskriver att i avtal tecknade fran och med 1 juli 2010 ska uppsig-
ningslon och avgangsvederlag sammantaget ej overstiga ett belopp
motsvarande den fasta lonen for tva ar. Styrelsen foljer upp och utvir-
derar tillimpningen av ersittningsprogrammet avseende ledande
befattningshavare inom bolaget. Med andra ledande befattnings-
havare avses de personer som utéver vd utgor koncernledningen. En
specifikation over Ioner och andra ersittningar avseende styrelse, vd
och ledande befattningshavare finns i not 5, s. 71.
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VALBEREDNING 2015

Till ledaméter i valberedningen omvaldes vid rsstimman den 24
mars 2015 Viveca Ax:son Johnson (styrelseordférande Nordstjernan
AB), Marianne Nilsson (vice vd, Swedbank Robur AB) och Johan
Strandberg (analytiker SEB Fonder), med Viveca Ax:son Johnson
som ordférande. Styrelsens ordférande Tomas Billing 4r adjungerad
ledamot i valberedningen, dock utan rostritt. Ersdttning har ej utgatt
till valberedningens ledaméter.

VALBEREDNINGENS FORSLAG

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av bolags-
stimman, ska besté av sex ordinarie ledamoter utan suppleanter. Val-
beredningen foreslar omval av nuvarande ledamoter: Tomas Billing
(ledamot sedan 1999, ordférande sedan 2001), Carina Edblad (leda-
mot sedan 2014), Sven-Olof Johansson (ledamot sedan 2012), Viveca
Ax:son Johnson (ledamot sedan 2014), Ulla Litzén (ledamot sedan
2008) och Christoph Vitzthum (ledamot sedan 2010). Olof Johansson
har avbéjt omval. Valberedningen foreslar omval av Tomas Billing
som ordforande. Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar
med ett belopp om totalt 3 600 000 kr, férdelat med 1 100 000 kr till
styrelsens ordférande, och 500 000 kr till respektive 6vrig stimmo-
vald styrelseledamot. Valberedningens forslag i denna del motsvarar
en sankning med 500 000 kr d& styrelseledaméternas arvoden fore-
slas vara oforindrade och styrelsen minskar med en person. Inga
utskottsarvoden utgar.

Valberedningen foreslar omval pa ett ar av revisonsbolaget EY med
Mikael Ikonen som huvudansvarig revisor. Arvode till revisorerna
foreslas utga enligt godkind rakning.

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Tomas Billing
utses till ordférande vid drsstimman 2016.

STYRELSENS ARBETSAR 2015 — UTOVER STAENDE FORMALIAPUNKTER SOM AFFARSPLANER,

INVESTERINGAR, FORSALININGAR SAMT FINANSIERING

o Strategi

e Utvdrdering av vd:s arbete
® Revision

e Budget for 2016

e Intern kontroll

STYRELSEMOTE 9 DECEMBER ‘

DEC

STYRELSEMOTE 5 NOVEMBER

¢ Kvartalsrapport

e Prognos for aret

o Strategi

* Avknoppning NCC Housing
¢ Budgetférutsttiningar 2016

EXTRA ORDINARIE E—

STYRELSEMOTE 20 SEPTEMBER —

e Forslag avseende omorganisation
och avknoppning NCC Housing

EXTRA ORDINARIE
STYRELSEMOTE 18 SEPTEMBER
¢ Omorganisation och avknoppning NCC Housing
e Preliminért utfall januari — augusti 2015

Jull

STYRELSEMOTE 16 JULI
¢ Halvérsrapport

EXTRASTYRELSEMOTE 8 JULI
e Fraga om utformning av halvérsrapport

e Bokslut 2014
Arsredovisning
Férslag fill vinstdisposition
Férslag till @rsstdmman
Forslag till riktlinjer for [6n
och annan ersdttning
Bolagsstyrningsrapport

o Slutlig revisorsrapport

® Farslag avseende undantag

frén Finanspolicyn

MARS e Férslag avseende féréndring
av finansiellt mal

STYRELSEMOTE 26 JANUARI

—— STYRELSEMOTE 24 MARS
o |nformation infor &rsstémman
e Strategi

APRIL

)
~

—— ARSSTAMMA 24 MARS

L KONSTITUERANDE MOTE 24 MARS
JUNI o Firmatecknare utses

o Arbetsordning

e Beslutsordning

o |nstruktion till vd

STYRELSEMOTE 28 APRIL
¢ Kvartalsrapport
e Prognos fér &ret

STYRELSEMOTE 24 JUNI

¢ Genomgdng av kvartalsrapport

¢ Redovisning och budgetférutsattningar 2016
o Arbetsplatsbesck Oslo

e Strategi

e NCC:s hallbarhetsarbete/Compass

¢ Finanspolicy



