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Bolagsstyrningsrapport

ytterligare information om koden se www.bolagsstyrning.se). NCC
AB har tillimpat koden sedan den inférdes 2005. Denna rapport
limnas av styrelsen i NCC AB, men utgor inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

NCC AB ir ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier 4r upptagna
till handel vid bérsen Nasdaq OMX Stockholm. NCC AB styrs i
enlighet med svensk bolagsriittslig lagstiftning och bérsens regel-
verk, som bland annat innefattar Svensk kod for bolagsstyrning (for

Sa styrs NCC

BOLAGSSTAMMA

Kallelseférfarandet till bolagsstémma anges i bolagsordningen.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt p& bolagets webbplats www.ncc.se. Att kallelse skett ska

AKTIESTRUKTUR OCH ROSTRATT

Aktier i NCC utges i tv& serier, serie A och serie B. Aktie av serie A berdttigar
till tio réster och aktie av serie B till en rost. Alla aktier ger samma rétt fill andel i
bolagets tillgéingar och vinst samt berdttigar till lika stor utdelning. Fér férdel-

annonseras i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.

Kallelse till &rsstémma ska enligt aktiebolagslagen utférdas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stémman.
Kallelse till extra bolagsstémma, dér fréga om éndring av
bolagsordning ska behandlas, ska utférdas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma ska utférdas tidigast sex och senast tvé veckor
fére stémman. Bolagsstémma kan héllas i Stockholm, Solna
eller Sigtuna kommun. Aktiedgare fér vid bolagsstémma med-
fora hdgst tva bitréiden, om aktiedgaren gjort féregéende
anmdlan om detfta.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen ska besté av lagst fem och hégst tio leda-
méter som utses av arsstémman. De anstéllda &r
representerade i styrelsen. Styrelseledaméterna véljs

fr en period av ett &r. Under 2012 var sju styrelse-
ledaméter valda av érsstimman. Dessutom ingick
tre ordinarie representanter med tvé suppleanter for
de anstéllda. Fér information om enskilda styrelse-
ledaméter, se s.106-107.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och har
regelbundet kontakter med vd fér att kunna félja
koncernens verksamhet och utveckling. Ordféran-
den féretréder bolaget i dgarfragor. Styrelsens ord-
fsrande &r adjungerad ledamot i valberedningen,
dock utan réstrétt.

Sweden

AFFARSOMRADEN

NCC Construction

NCC Roads

ning av antal aktier och réster samt aktiedgarstruktur, se s. 110-111. Aktier av
serie A kan pd begdran omvandlas till aktier av serie B. Begéran om sédan
omvandling ska géras skriftligen till styrelsen och beslut om omvandling sker
|6pande. Efter beslut om omvandling anméls detta till Euroclear Sweden AB fér
registrering. Omvandlingen &r verkstalld nér registrering skett.

NCC:s styrningsstruktur 2012

BOLAGSSTAMMA
(37 840 aktiedgare)

STYRELSE
7 bolagsstémmovalda styrelseledaméter
3 ordinarie arbetstagarrepresentanter

VD

Koncernledning (11 personer)

STABER

NCC Construction
Denmark

NCC Construction
Finland

NCC Construction
Norway

NCC Housing

/F

NCC Property Development

VD/KONCERNCHEF
Verkstéllande direktér i bolaget &r Peter Wagstrém (fér uppgifter om vd:s &lder,

mellan styrelsen och vd, dels fér den ekonomiska rapporteringen till styrelsen
(se &ven “Styrelsens rapport om infern kontroll”, s.104).

VICE VD
Bolaget har inte utsett négon vice vd.

utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfér bolaget samt innehav av aktier i
bolaget, se s.108). Styrelsen har uppréttat instruktioner dels fr arbetsférdelningen

KONCERNLEDNING

Under 2012 bestod NCC:s koncernledning av vd, cheferna fér NCC
Construction Sweden, NCC Construction Denmark, NCC Construc-
tion Finland, NCC Construction Norway, NCC Property Develop-
ment, NCC Housing och NCC Roads, samt Chief Financial Officer,
kommunikationsdirektsren (fr.o.m. 20121101), personaldirektsren
och chefsjuristen. Fér information om ledaméter i koncernledningen se
5.108-109.

Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska frégor och
har som regel méte en gang per ménad.




VALBEREDNING

Arsstémman utser en valberedning som har till uppgift att
foresld val av ordférande vid arsstdmman, val av styrelseord-
férande och val av styrelseledaméter och arvoden till dessa.
Valberedningen ska éven lamna férslag till revisorer och
arvode till dessa.

Valberedningens arbete féljer den instruktion som fast-
stdllts av &rsstémman.

UTVARDERING AV STYRELSE OCH REVISORER

Styrelsen utvérderas inom ramen fér valberedningens arbete.
Vidare gér styrelsen en gang per ér en utvardering av sitt
arbete och formerna fér styrelsearbetets genomférande, vilket
aven utgér en del av valberedningens utvardering.

Styrelsen bitrdder ocks& valberedningen vid utvérdering
av revisionsarbetet.

VALBEREDNING
Val och erséttning till
styrelse och revisorer

EXTERN REVISION
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REVISORER

Fér granskning av bolagets &rsredovisning, koncernredovisning, bokféring samt styrel-
sens och verkstdllande direktdrens forvaltning ska pé érsstémma utses hdgst tre auktori-
serade revisorer med hégst fre suppleanter. Registrerat revisionsbolag kan éven utses
till revisor i bolaget. Valberedningen nominerar revisorer. Mandattiden fér nuvarande
revisorer dr ett &r. NCC:s revisorer dr, fram till slutet av den arsstémma som halls under
2013, det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB. Som huvudan-
svarig revisor frén PricewaterhouseCoopers AB har auktoriserade revisorn Hakan
Malmstrém utsetts. Fr mer information om valda revisorer, se s.107.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

NCC:s verksamhet kréver en hdg grad av delegerat ansvar. | koncernen finns en
beslutsordning som klargdr vem som dger réitt att fatta beslut och i vilket skede i besluts-
processen. Omré&den som regleras, férutom strategiska och organisatoriska frégor, ér
till exempel investeringar och férséliningar, hyres- och leasingavtal, finansiering, bor-
gensférbindelser, garantier, anbudsprévningar och afférséverenskommelser.

Antalet p&géende projekt i produktion varierar mellan olika &r och uppgér till flera
tusen. Organisationen fér ett projekt varierar med projektets storlek och komplexitet.
Varje projekt drivs av en projektledare som &r ansvarig fér produktutformning, inkép,
ekonomi, produktion, kvalitet, fardigstéllande och éverlémnande till kund. Stérre pro-
jekt f3ljs I6pande varje ménad av afférsomrédeschef, vd, Chief Financial Officer och
chefsjuristen. Anbud pé& projekt dverstigande 300 MSEK genomgér en sérskild anbuds-
prévning och ska godkannas av vd. Anbud pé projekt dverstigande 500 MSEK ska
bekraftas av NCC AB:s styrelse. Bostads- och fastighetsprojekt i egen regi som &versti-
ger en investering p& 50 MSEK ska godkénnas av vd och investering avseende projekt
i egen regi dverstigande 150 MSEK ska godkénnas av NCC AB:s styrelse. Investerings-
beslut understigande 50 MSEK hanteras av respektive afférsomréde.

(Revisionsbolag)

INTERN

KONTROLLMILIO

AFFARSOMRADENAS STYRNING

Koncernen &r sammansatt av afférsomréden. Den legala bolagsstruk-
turen fdljer i allt vdsentligt den operativa. Varje afférsomréde leds av
en affdrsomrédeschef och har en styrelse dar bland annat NCC AB:s
vd, Chief Financial Officer och chefsjurist ingdr. Fér vissa beslut kréivs
godkannande av NCC AB:s vd, styrelseordféranden eller styrelsen i
NCC AB. Beslutsordningen bestar av férslag, tillstyrkan, beslut och
bekréftelse. Beredning av ett beslutsdrende gérs normalt av den
instans som tar initiativ fill eller &r funktionellt ansvarig. Mé&nga typer
av beslut féregds av ett samradsférfarande. Landchefen (chefen for
NCC:s Construction-enhet i respektive land samt chefen fér NCC:s
Housing-enhet i Tyskland respektive S:t Petersburg) har ansvar fér aft
ta initiativ i frégor som kréver samordning mellan olika NCC-enheter
i respektive land. Exempel pé fragor fér landchef &r koncernens varu-
marke och image, utnyttjande av synergier, IT samt samordnande av
|&nesattning och personalpolicies.

UPPFORANDEKOD

NCC har under lang tid bedrivit ett omfattande arbete fér att utarbeta och implemen-
tera de vérderingar som réder inom koncernen. Dessa vérderingar har omsatts i nor-
mer och regler f8r hur NCC:s medarbetare ska agera i olika situationer. Regelverket
sammanfattas i en Uppférandekod. Uppférandekoden beskriver de krav som NCC har
pé sitt eget agerande och uppférande - styrelse, ledning och alla anstéllda — och som
NCC tillika férutsétter att alla afférspartners respekterar.

Varje chef &r inom sitt ansvarsomrdde skyldig att sékerstélla att béde medarbetare
och afférspartners &r informerade om innehdllet i Uppférandekoden och kraven pd
dess efterlevnad. Chefer inom NCC ska alltid féregé med gott exempel. Uppférande-
koden f&ljs upp som en naturlig del av den I6pande verksamheten.

NCC har under 2012 vidareutvecklat det s& kallade compliance-programmet och
en koncerndvergripande och behovsanpassad process kommer att lanseras inom kon-
cernen under 2013. Processen lagger tyngdpunkt pé att tillhandahélla organisationen
enkel och konkret rédgivning i syfte att férebygga risker fr oegentligheter. Dessutom
kommer NCC att inféra systemstdd for rapportering av oegentligheter. Allt inom ramen
for den vérderingsstyrda och transparenta féretagskultur som NCC arbetar fér att
bevara och vidareutveckla. NCC har vidtagit en genomgripande éversyn av verksam-
heten och identifierat riskomraden och processer. Under 2013 lanserar NCC nya ruti-
ner och stéd inriktade pé att anstéllda ska vaga fraga om réd i svéra situationer, istallet
fr att okunskap eller obetéinksamhet leder fill felaktiga beslut eller oénskat beteende.
Arbetsmetoderna innefattar bland annat rikilinjer fér hantering av de vanligast fore-
kommande risksituationerna. Implementering av de nya metoderna kommer att inledas
med utbildningar och diskussioner med NCC:s medarbetare under 2013. NCC:s samt-
liga medarbetare ska omfattas av utbildningen.

Medarbetare som uppmérksammar missténkt oetiskt eller ofillborligt agerande skai
forsta hand anméla detta till nérmsta chef. En rutin finns ocksé fér anonymai tips, en sé&
kallad whistle blower-funktion. Samtliga tips som innehéller tillréicklig information leder
till utredning och skriftlig rapport framtagen av en externt anlitad aktér. Disiplindra
atgarder vidtas darefter i situationer dér sé krévs.

VIKTIGA EXTERNA INTERNA REGELVERK

REGELVERK ¢ Bolagsordning
Aktiebolagslagen o Styrelsens arbetsordning
Borsens regelverk o Arbetsférdelning styrelse/vd
Svensk kod fér bolagsstyrning ~ ® Koncernens och afférs-

Arsredovisningslagen omrddenas beslutsordningar
Bokféringslagen NCC:s Uppférandekod
o Policies, regler, rikilinjer och
instruktioner
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Bolagsstyrning i NCC 2012

ARSSTAMMA 2012

Arsstimma 2012 holls i Stockholm den 4 april. 357 aktieigare var

nirvarande, vilka representerade 48 procent av aktiekapitalet och

78 procent av det totala antalet roster. Protokoll fran arsstimman

2012 liksom tidigare arsstimmor finns tillgidngliga pd www.ncc.se/

bolagsstyrning. Vid arsstimman 2012 beslots bland annat foljande:

¢ Kontant utdelning om 10,00 (10,00) SEK per aktie for verksam-
hetsaret 2011.

e Till styrelseledaméter omvaldes Antonia Ax:son Johnson, Tomas
Billing, Ulf Holmlund, Ulla Litzén och Christoph Vitzthum. Till
nya styrelseledamoter valdes Olof Johansson och Sven-Olof
Johansson. Tomas Billing omvaldes till styrelsens ordférande.

e Arvode till styrelsen beslutades utga med totalt 3 300 000 SEK,
fordelat pa 750 000 SEK till styrelsens ordférande och
425 000 SEK till ovriga stimmovalda ledaméter.

¢ Till valberedningen valdes Viveca Ax:son Johnson (ordférande),

Thomas Eriksson och Johan Stahl (se "Valberedning 2012”, s. 103).

¢ Riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersittning till verkstil-
lande direktoren och andra personer i bolagets ledning antogs.
Vidare beslutades att infora ett 1angsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram (LTI 2012) for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. (se "Ersittningar”, s. 48).

e For att ticka dtaganden enligt LTI 2012 bemyndigade arsstimman
styrelsen att, intill ndsta drsstimma, fa terkopa hogst 867 486
B-aktier samt overlata hogst 303 620 B-aktier till deltagarna i LTI

2012. Styrelsen har under aret nyttjat detta mandat och aterkopt
415 500 B-aktier.

e Resultat- och balansrikningar for 2011 faststilldes och ansvars-
frihet beviljades for styrelsen och den verkstillande direktoren.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen hade under ar 2012 sex ordinarie sammantriden, tva extra
ordinarie sammantriden samt ett konstituerande sammantride i
anslutning till arsstimman. Styrelsens arbete omfattar framst strate-
giska fragor, faststillande och uppfoljning av verksamhetsmal, afféirs-
planer, bokslut, storre investeringar och forsiljningar samt andra
beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen.
Redovisning av utveckling for bolagets verksamhet och ekonomi har
varit en stdende punkt pd dagordningen. Styrelsen har upprittat en
arbetsordning for sitt arbete samt instruktioner dels for arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd, dels for den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen. Styrelsen genomforde i anslutning till styrelse-
sammantriden ett antal arbetsplatsbesok. Andra befattningshavare i
NCC har utover vd och Chief Financial Officer deltagit vid samman-
traden som foredragande. NCC:s chefsjurist har varit sekreterare.
Styrelsen har vid olika tillfillen utviirderat fragan om att etablera
utskott i fragor om ersittning och revision. Styrelsen har valt att j eta-
blera saddana utskott, utan i stéllet har styrelsen hanterat revisionsfra-
gor och ersittningsfragor inom ramen for det ordinarie styrelsearbe-
tet (se dven "Styrelsens rapport om intern kontroll”, s. 104).

Styrelse 2012
Oberoende Oberoende
gentemot gentemot
bolaget och storre
Invald & bolagsledningen  aktiedgare  Arvode, SEK Styrelsesammantréden och nérvaro 2012
Ifeb 4apr 4apr!) 27apr 26jun 15aug 7sep 260kt 14dec
Bolagsstimmovalda
ledaméter
Tomas Billing 1999 ja nej 724000 v 4 4 4 4 4 4 v v
Anfonia Ax:son Johnson 1999 ja nej 425 000 - v v v v - v v v
Ulf Holmlund 2004 ja ja 425000 v v v v v v v v v
Olof Johansson?2 2012 ja ja 314000 - - 4 4 v v 4 4 v
Sven-Olof Johansson?) 2012 ja ja 314000 - - 4 4 4 4 4 4 v
Ulla Litzén 2008 ja ja 425000 4 4 4 4 4 4 - v v
Marcus Storch3) 1998 ja nej 111 000 v v - - - - - -
Christoph Vitzthum 2010 ja ja 425000 v v v v v v v - v
Ordinarie arbets-
tagarrepresentanter
Lars Bergqvist 1991 - v v v v v v v v v
Karl G. Sivertsson 2009 - 4 4 4 v v v v v 4
Karl-Johan Andersson 2011 - v v 4 4 - 4 4 - v

1) Konstituerande styrelsesammantréde.
2) Tilltrédde vid arsstémman den 4 april 2012.

3) Avgick vid a@rsstémman den 4 april 2012.



ATERKOP AV EGNA AKTIER

NCC har under andra kvartalet 2012 aterkopt 415 500 aktier av serie
B for att ticka ataganden enligt det 1angsiktiga incitamentsprogram
som beslutats om pé drsstimman 2012 (LTI 2012). Aktierna aterkop-
tes till gdllande marknadspris. Antalet aktier som inte dgs av bolaget
uppgar efter aterkopen till 108 020 322 aktier.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNING

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta ett ersitt-
ningsutskott med uppgift att bereda fragor om erséttning och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen. Om styrelsen, som i NCC:s
fall, finner det mer indamalsenligt kan hela styrelsen fullgora ersiitt-
ningsutskottets uppgifter. Riktlinjer for 1on och annan erséttning till
koncernledningen beslutas av arsstimman. Verkstillande direktérens
ersittning foreslas av ordféranden och faststills av styrelsen. Verkstil-
lande direktoren deltar ej i detta beslut. Ovriga ledande befattningsha-
vares ersittningar foreslés av vd och godkiinns av styrelsens ordfc-
rande. Ersiittning till vd och andra ledande befattningshavare utgors
av fast [on, rorlig ersittning samt pension och 6vriga forméner. Ram-
villkor for rorlig ersittning beslutas av styrelsen. De rorliga ersiitt-
ningar som kan utga till vd och andra ledande befattningshavare ér
kopplade till forutbestimda och méithara kriterier, vilka utformats i
syfte att dven frimja bolagets langsiktiga viirdeskapande. Dirtill tillim-
pas tydliga grinser for det maximala utfallet av rorliga erséttningar.
Svensk kod for bolagsstyrning foreskriver att i avtal tecknade fran och
med 1 juli 2010 ska uppsigningslon och avgangsvederlag samman-
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taget ej overstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar. Sty-
relsen foljer upp och utvirderar tillimpningen av ersittningsprogram-
met avseende ledande befattningshavare inom bolaget. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som utover vd utgor
koncernledningen. En specifikation éver loner och andra erséttningar
avseende styrelse, vd och ledande befattningshavare finnsinot 5, s. 70.

VALBEREDNING 2012

Till ledaméter i valberedningen valdes vid arsstimman den 4 april
2012 Viveca Ax:son Johnson (styrelseordférande Nordstjernan AB),
Thomas Eriksson (f.d. verkstillande direktor Swedbank Robur AB)
och Johan Stahl (nyval, forvaltare Lannebo Fonder AB), med Viveca
Ax:son Johnson som ordférande. Styrelsens ordforande Tomas
Billing &r adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostritt.
Ersittning har ej utgatt till valberedningens ledamoter.

VALBEREDNINGENS FORSLAG
Valberedningen i NCC foreslar drsstimman 2013 omval av nuvarande
styrelseledaméterna Tomas Billing, som #ven foreslas omvald som
ordférande i styrelsen, Antonia Ax:son Johnson, Ulla Litzén, Olof
Johansson, Sven-Olof Johansson och Christoph Vitzthum. Ulf Holm-
lund har efter nio ar i NCC AB:s styrelse avbojt omval. Valbered-
ningen foreslar Tomas Billing som ordférande vid drsstimman 2013.
En redogorelse for valberedningens arbete, motiveringar och
forslag infor arsstimman 2013 finns att tillgd pd NCC:s webbplats
www.ncc.se/bolagsstyrning.

STYRELSENS ARBETSAR 2012 - UTOVER STAENDE FORMALIAPUNKTER SOM AFFARSPLANER,
INVESTERINGAR, FORSALININGAR SAMT FINANSIERING

STYRELSEMOTE 14 DECEMBER
Strategi

Utvérdering av styrelsens arbete
Revision

ErsGttningar

Budget for ndsta ar

Compliance Program

DEC

NO
STYRELSEMOTE 26 OKTOBER ———————

o Kvartalsrapport
o Prognos for aret
o Strategi

OKT

o B

AUG

EXTRA STYRELSEMOTE 7 SEPTEMBER —————
o Strategifrégor
o Forsdlinings- och investeringsarenden

STYRELSEMOTE 15 AUGUSTI 4‘

o Kvartalsrapport

Prognos for éret

Arbetsmilié och héllbarhetsfréagor
Redovisningsfragor
Arbetsplatsbesck S:t Petersburg

S
L/

Jutl

° Bokslut 2011
Arsredovisning

Férslag fill vinstdisposition
Férslag till arsstamman
Férslag fill riktlinjer for [6n
och annan erséttning

e Bolagsstyrningsrapport
e Slutlig revisorsrapport

STYRELSEMOTE 1 FEBRUARI

FEB

‘ APRIL

MAJ

—— STYRELSEMOTE 4 APRIL
e Férberedelse infér arsstémman
e Datum fér styrelsesammantrdden och
arsstamma 2012

—— ARSSTAMMA 4 APRIL

L KONSTITUERANDE MOTE 4 APRIL
¢ Firmatecknare utses
* Arbetsordning
¢ Beslutsordning
e Instruktion till vd

JUNI

STYRELSEMOTE 27 APRIL
e Kvartalsrapport
e Prognos for aret

EXTRA STYRELSEMOTE 26 JUNI

e Férsélinings- och investeringsdrenden
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