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Bolagsstyrningsrapport

NCC AB ir ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier 4r upptagna Svensk kod for bolagsstyrning (for ytterligare information om koden
till handel vid borsen Nasdaq OMX Stockholm. NCC AB styrs i se www.bolagsstyrning.se). NCC AB har tillimpat koden sedan den
enlighet med svensk bolagsriittslig lagstiftning. NCC har ocksa for-  infordes 2005. Denna rapport limnas av styrelsen i NCC AB, men
bundit sig att folja borsens regelverk, som bland annat innefattar utgor inte en del av de formella drsredovisningshandlingarna.

Sa styrs NCC

BOLAGSSTAMMA AKTIESTRUKTUR OCH ROSTRATT

Kallelseférfarandet till bolagsstémma anges i bolagsordningen. Aktier i NCC utges i tv& serier, serie A och serie B. Aktie av serie A berdttigar

Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar till tio réster och aktie av serie B till en rost. Alla aktier ger samma rétt fill andel i

samt pd bolagets webbplats www.ncc.se. Att kallelse skett ska bolagets tillgéngar och vinst samt berdttigar ill lika stor utdelning. Fér férdel-

annonseras i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet. ning av antal aktier och réster samt aktiedgarstruktur, se s. 110-111. Aktier av
Kallelse till arsstémma ska enligt aktiebolagslagen utférdas serie A kan pa begéran omvandlas till aktier av serie B. Begéran om sddan

tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stémman. omvandling ska géras skriftligen till styrelsen och beslut om omvandling sker

Kallelse till extra bolagsstémma, dér fréga om éndring av |6pande. Efter beslut om omvandling anméls detta till Euroclear Sweden AB fér

bolagsordning ska behandlas, ska utférdas tidigast sex veckor registrering. Omvandlingen &r verkstalld nér registrering skett.

och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan extra

bolagsstdmma ska utférdas tidigast sex och senast tvé veckor
fére stémman. Bolagsstémma kan héllas i Stockholm, Solna
eller Sigtuna kommun. Aktiedgare fér vid bolagsstémma med-

fra hégst tvé bitréden, om aktiedgaren gjort féregdende NCC:s Styrningsstruktur 2011

anmdlan om detta.

BOLAGSSTAMMA
(34 740 aktiedgare)

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen ska besté av lagst fem och hégst tio leda-

méter som utses av arsstémman. De anstdllda &r STYRELSE
representerade i styrelsen. Styrelseledaméterna véljs
fr en period av et &r. Under 2011 var sex styrelse-
ledaméter valda av érsstimman. Dessutom ingick
tre ordinarie representanter med tvé suppleanter for
de anstéllda. Fér information om enskilda styrelse-
ledaméter, se s. 106-107.

6 bolagsstémmovalda styrelseledaméter
3 ordinarie arbetstagarrepresentanter

VD
— Koncernledning (11 personer)
STABER
STYRELSENS ORDFORANDE
Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och har AFFARSOMRADEN
fortlspande kontakter med vd fér att kunna félja kon-
cernens verksamhet och utveckling. Ordféranden NCC Construction NCC Construction NCC Construction NCC Construction
foretréder bolaget i dgarfrégor. Styrelsens ord- Sweden Denmark Finland Norway
fsrande &r adjungerad ledamot i valberedningen,
dock utan réstratt. NCC Roads NCC Housing NCC Property Development
VD/KONCERNCHEF KONCERNLEDNING
Ver.kstéi.llcnde direl.dér i bolaget &r Peter Wégst[ém (for uppgiﬁejr om vd:s élde.r, . Under 2011 bestod NCC:s koncernledning av vd, cheferna fér NCC
utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdr?g u'rfJnfor bf)laget som?hlnnehcv.gv aktier i Construction Sweden, NCC Consfruction Denmark, NCC Consfruc-
bf)loget, se s. 108). Styrelsen har upprétiat mstrukho.ner dels for crbetsforfiel- fion Finland, NCC Construction Norway, NCC Property Develop-
ningen mellan styrelsen och vd, dels fér den ekonomiska rapporteringen fill styrel- ment, NCC Housing och NCC Roads, samt Chief Financial Officer,

sen (se éiven “Styrelsens rapport om intern kontroll”, s. 104). kommunikationsdirektsren (t.o.m. 20111010), personaldirektdren

och chefsjuristen. Fér information om ledaméter i koncernledningen se
VICE VD 5.108-109.

Bolaget har inte utseft négon vice vd. Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska frégor och
har som regel méte en gang per ménad.




VALBEREDNING

Arsstdmman utser en valberedning som har till uppgift att
fresld val av ordférande vid @rsstdmman, val av styrelseord-
fdrande och val av styrelseledaméter och arvoden till dessa.

AKTIEAGARINFORMATION

Valberedningen ska éven lamna férslag till revisorer och
arvode till dessa.

Valberedningens arbete féljer den instruktion som fast-
stéillts av &rsstdmman.

UTVARDERING AV STYRELSE OCH REVISORER

Styrelsen utvérderas inom ramen fér valberedningens arbete.
Vidare gér styrelsen en gang per ér en utvardering av sitt
arbete och formerna fér styrelsearbetets genomférande, vilket
dven utgér en del av valberedningens utvardering.

Styrelsen bitrdder ocks& valberedningen vid utvérdering
av revisionsarbetet.

VALBEREDNING
Val och erséttning till
styrelse och revisorer

EXTERN REVISION

REVISORER

Fér granskning av bolagets drsredovisning, koncernredovisning, bokféring
samt styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning ska pé érsstémma
utses hgst tre auktoriserade revisorer med hdgst tre suppleanter. Registrerat
revisionsbolag kan éven utses fill revisor i bolaget. Valberedningen nominerar
revisorer. Mandattiden fér nuvarande revisorer ér fyra ér. Sedan den 8 april
2008 fram till slutet av den @rsstémma som hélls under 2012 é&r det registre-
rade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB NCC:s revisorer. Som
huvudansvarig revisor frén PricewaterhouseCoopers AB har auktoriserade
revisorn Hakan Malmstrém utsetts. For mer information om valda revisorer, se

s. 107. Val av revisorer sker vid arsstémman 2012 med mandattid om eft &r.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

NCC:s verksamhet kréver en hég grad av delegerat ansvar. | koncernen finns
en beslutsordning som klargér vem som gér vad och i vilket skede i besluts-
processen. Omréden som regleras, férutom strategiska och organisatoriska
fragor, &r till exempel investeringar och férsaljningar, hyres- och leasingavtal,
finansiering, borgensférbindelser, garantier, anbudsprévningar och afférs-
3verenskommelser.

Antalet pagaende projekt i produktion varierar mellan olika ér och uppgér
till flera tusen. Organisationen fér et projekt varierar med projektets storlek och
komplexitet. Varje projekt drivs av en projektledare som &r ansvarig fér
produktutformning, ink&p, ekonomi, produktion, kvalitet, fardigstéllande och
Sverldmnande till kund. Stérre projekt féljs I6pande varje ménad av affédrsom-
r&deschef, vd och Chief Financial Officer. Anbud pé projekt dverstigande 300
MSEK genomgar en sarskild anbudsprévning och ska godkénnas av vd.
Anbud pé& projekt dverstigande 500 MSEK ska bekréftas av NCC AB:s
styrelse. Bostads- och fastighetsprojekt i egen regi som &verstiger en investering
p& 50 MSEK ska godkénnas av vd och investering avseende projekt i egen
regi dverstigande 150 MSEK ska godkénnas av NCC AB:s styrelse. Investe-
ringsbeslut understigande 50 MSEK hanteras av respektive afférsomréde.

(Revisionsbolag)

INTERN

KONTROLLMILIO

AFFARSOMRADENAS STYRNING

Koncernen dr sammansatt av afférsomraden. Den legala bolagsstrukturen f3l-
jer i allt vasentligt den operativa. Varje afférsomréde leds av en affdrsomrédes-
chef och har en styrelse dér bland annat NCC AB:s vd, Chief Financial Officer
och chefsjurist ingar. Fér vissa beslut krévs godkénnande av NCC AB:s vd, sty-
relseordféranden eller styrelsen i NCC AB. Beslutsordningen bestér av férslag,
tillstyrkan, beslut och bekréftelse. Beredning av ett beslutsérende gérs normalt
av den instans som tar initiativ fill eller &r funktionellt ansvarig. Mé&nga typer av
beslut féregés av eft samrédsfsrfarande. Landchefen (chefen fér NCC:s Con-
struction-enhet i respektive land samt chefen fér NCC:s Housing-enhet i Tysk-
land respektive S:t Petersburg) har ansvar fér att ta initiativ i frégor som kréver
samordning mellan olika NCC-enheter i respektive land. Exempel pé fragor fér
landchef &r koncernens varumérke och image, utnyttjande av synergier, IT
samt samordnande av I8nesating och personalpolicies.

UPPFORANDEKOD

NCC har under léng tid bedrivit ett omfattande arbete fér att utarbeta och
implementera de vérderingar som réder inom koncernen. Dessa vérderingar
har omsatts i normer och regler fér hur NCC:s medarbetare ska agera i olika
situationer. Regelverket sammanfattas i en Uppférandekod. Uppférandekoden
beskriver de krav som NCC har pé sitt eget agerande och uppférande — sty-
relse, ledning och alla anstéllda — och som NCC fillika férutsétter att alla
afférspartners respekterar.

Varje chef &r inom sitt ansvarsomréde skyldig att sdkerstélla att bédde med-
arbetare och afférspartners &r informerade om innehéllet i Uppférandekoden
och kraven pé dess efterlevnad. Chefer inom NCC ska alltid féregé med gott
exempel. Uppférandekoden fsljs upp som en naturlig del av den I6pande verk-
samheten. NCC har en sd kallad “whistle blower”-rutin, innebérande tydliga
rapporteringsvagar till bolagets hdgsta ledning, avseende eventuella évertra-
delser av Uppférandekoden.

Overtradelser leder till korrigerande étgérder. Om négon av NCC:s afférs-
partners upprepat och allvarligt bryter mot NCC:s riktlinjer avvecklas afférs-
samarbetet.

NCC har ett omfattande program (“Compliance Program”) fér afférsetik
och konkurrensrétt. Utbildningen ingér i NCC:s ordinarie utbildning for chefer
och specialister och fler &n 3 000 personer i koncernen har utbildats. Program-
met dr en del av anstéllningsférhallandet. NCC arbetar kontinuerligt med att
vidareutveckla Compliance Program, vad géller dess innehdll, omfattning och
uppfdlining. Dértill utvecklas rutinerna fér att kontrollera efterlevnaden av Upp-
fsrandekoden som en del av Compliance Program.

VIKTIGA EXTERNA
REGELVERK

INTERNA REGELVERK

¢ Bolagsordning
o Aktiebolagslagen e Styrelsens arbetsordning
® Borsens regelverk o Arbetsférdelning styrelse/vd
o Svensk kod fér bolagsstyrning ~ ® Koncernens och afférs-
e Arsredovisningslagen omrddenas beslutsordningar
L] L]

NCC:s Uppfsrandekod
® Policies, regler, rikilinjer och
instruktioner

Bokféringslagen
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Bolagsstyrning i NCC 2011

ARSSTAMMA 2011

Arsstimma 2011 holls i Stockholm den 13 april. 409 aktiesigare var

nirvarande, vilka representerade 47 procent av aktiekapitalet och

79 procent av det totala antalet roster. Protokoll fran arsstimman

2011 liksom tidigare arsstimmor finns tillgidngliga pA www.ncc.se/

bolagsstyrning. Vid arsstimman 2011 beslots bland annat foljande:

¢ Kontant utdelning om 10,00 (6,00) SEK per aktie for verksam-
hetsaret 2010.

e Till styrelseledaméter omvaldes Antonia Ax:son Johnson, Tomas
Billing, Ulf Holmlund, Ulla Litzén, Marcus Storch och Christoph
Vitzthum. Tomas Billing omvaldes till styrelsens ordforande.

e Arvodet till styrelsen héjdes med sammanlagt 325 000 SEK till
totalt 2 775 000 SEK, fordelat pa 650 000 SEK till styrelsens ordfo-
rande och 425 000 SEK till 6vriga stimmovalda ledamoter.

¢ Till valberedningen valdes Viveca Ax:son Johnson (ordférande),
Thomas Ehlin och Thomas Eriksson (se "Valberedning 20117, s.
103).

¢ Riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersittning till verk-
stillande direktoren och andra personer i bolagets ledning
antogs (se "Riktlinjer for ersittningar till ledande befattnings-
havare”, s. 48).

e Styrelsen bemyndigades att 6verlita bolagets egna aktier (se
"NCC-aktien”, s. 45).

¢ Resultat- och balansrikningar for 2010 faststélldes och ansvarfri-
het beviljades for styrelsen och den verkstillande direktoren.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen hade under &r 2011 sex ordinarie sammantridden samt ett
konstituerande sammantride i anslutning till arsstimman. Styrelsens
arbete omfattar frimst strategiska fragor, faststillande och uppfolj-
ning av verksamhetsmal, affdrsplaner, bokslut, stérre investeringar
och forsiljningar samt andra beslut som enligt beslutsordningen ska
behandlas av styrelsen. Redovisning av utveckling for bolagets verk-
samhet och ekonomi har varit en stdende punkt pé dagordningen.
Styrelsen har uppriittat en arbetsordning for sitt arbete samt instruk-
tioner dels for arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd, dels for
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen. Styrelsen genomforde
ianslutning till styrelsesammantriden ett flertal arbetsplatsbesok.
Andra befattningshavare i NCC har deltagit vid sammantridden som
foredragande. NCC:s chefsjurist har varit sekreterare.

Styrelsen har vid olika tillfillen utviirderat fragan om att etablera
utskott i frdgor om ersittning och revision. Styrelsen har valt att ej
etablera sddana utskott, utan i stéllet har styrelsen hanterat revisions-
fragor och ersittningsfragor inom ramen for det ordinarie styrelse-
arbetet (se dven "Styrelsens rapport om intern kontroll”, s. 104).

FORSALINING AV EGNA AKTIER

Styrelsen erhéll vid arsstimman den 13 april 2011 mandat att
besluta om forsiljning av bolagets 21 138 egna aktier av serie B.
I maj 2011 séldes aktierna till géllande marknadspris, vilket
medfor att NCC for nidrvarande inte innehar nagra egna aktier.

Styrelse 2011

Oberoende Oberoende

gentemot gentemot
bolaget och storre
Invald &r  bolagsledningen  aktiedgare  Arvode, SEK Styrelsesammantréden och nérvaro 2011
9feb 13apr 13apr!)  5maj 18aug 28okt  5dec

Bolagsstimmovalda
ledaméter
Tomas Billing 1999 ja nej 629 000 4 4 v 4 v v v
Antonia Ax:son Johnson 1999 ja nej 411000 - v v v - v v
Ulf Holmlund 2004 ja ja 411000 v/ v v v v v v
Ulla Litzén 2008 ja ja 411 000 v v v v v v v
Marcus Storch 1998 ja nej 411000 v v 4 4 v 4 4
Christoph Vitzthum 2010 ja ja 411000 4 v 4 4 4 - 4
Ordinarie arbets-
tagarrepresentanter
Lars Bergqvist 1991 - v 4 v v v v v
Karl G. Sivertsson 2009 - v v v v v v/ v
Karl-Johan Andersson 2011 - v v v v v - v

1) Konstituerande styrelsesammantrédde.



ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNING

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta ett ersitt-
ningsutskott med uppgift att bereda fragor om ersittning och andra
anstillningsvillkor fér bolagsledningen. Om styrelsen, som i NCC:s
fall, finner det mer indamalsenligt kan hela styrelsen fullgora ersitt-
ningsutskottets uppgifter. Riktlinjer for 16n och annan erséttning till
koncernledningen beslutas av arsstimman. Verkstillande direkts-
rens ersittning foreslds av ordféranden och faststills av styrelsen.
Verkstillande direktoren deltar ej i detta beslut. Ovriga ledande
befattningshavares erséttningar foreslas av vd och godkénns av sty-
relsens ordforande. Ersittning till vd och andra ledande befattnings-
havare utgors av fast 16n, rorlig ersittning samt pension och 6vriga
formaner. Ramvillkor for rorlig ersittning beslutas av styrelsen. De
rorliga ersittningar som kan utgé till vd och andra ledande befatt-
ningshavare ér kopplade till forutbestimda och métbara kriterier,
vilka utformats i syfte att #ven frimja bolagets langsiktiga virdeska-
pande. Dértill tillimpas tydliga grinser for det maximala utfallet av
rorliga ersittningar. Svensk kod for bolagsstyrning foreskriver att i
avtal tecknade fran och med 1 juli 2010 ska uppsigningslon och
avgangsvederlag sammantaget ej 6verstiga ett belopp motsvarande
den fasta lonen for tva ar. Styrelsen foljer upp och utvirderar tillimp-
ningen av ersittningsprogrammet avseende ledande befattningsha-
vare inom bolaget. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som utover vd utgor koncernledningen. En specifikation
over loner och andra ersittningar avseende styrelse, vd och ledande
befattningshavare finns inot 5, s.70.
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VALBEREDNING 2011

Till ledaméter i valberedningen valdes vid arsstimman den 13 april
2011 Viveca Ax:son Johnson (styrelseordférande Nordstjernan AB),
Thomas Ehlin (direktor Corporate Governance, Nordea Fonder)
och Thomas Eriksson (verkstillande direktor Swedbank Robur AB)
med Viveca Ax:son Johnson som ordférande. Styrelsens ordférande
Tomas Billing dr adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan
rostriitt. Ersittning har ej utgatt till valberedningens ledaméter.

VALBEREDNINGENS FORSLAG
Valberedningen i NCC foreslér arsstimman 2012 omval av nuva-
rande styrelseledaméterna Tomas Billing, som dven foreslas omvald
som ordforande i styrelsen, Antonia Ax:son Johnson, Ulf Holmlund,
Ulla Litzén och Christoph Vitzthum. Marcus Storch har efter 14 ar i
NCC AB:s styrelse avbojt omval. Valberedningen foreslar nyval av
Olof Johansson och Sven-Olof Johansson. Valberedningen foreslér
Tomas Billing som ordférande vid arsstimman 2012.

En redogorelse for valberedningens arbete, motiveringar och
forslag infor drsstimman 2012 finns att tillgad pA NCC:s webbplats
www.ncc.se/bolagsstyrning.

STYRELSENS ARBETSAR 2011 - UTOVER STAENDE PUNKTER SOM AFFARSPLANER,
INVESTERINGAR OCH FORSALININGAR SAMT FINANSIERING

STYRELSEMOTE 5 DECEMBER
Strategi

Utvérdering av styrelsens arbete
Revision

Ersattningar

Arbetsplatsbessk

Budget fr ndsta ar

Compliance Program

DEC

NOV

STYRELSEMOTE 28 OKTOBER
o Kvartalsrapport
o Prognos for éret

e Strategi S

AU

STYRELSEMOTE 18 AUGUSTI
o Kvartalsrapport

Prognos for éret

Arbetsmilis

Hallbarhetsfragor
Redovisningsfragor

JULI

o

STYRELSEMOTE 9 FEBRUARI
Bokslut 2010

Arsredovisning

Férslag till vinstdisposition
Férslag fill @rsstdmman
Revision

Bolagsstyrning

JAN

STYRELSEMOTE 13 APRIL

o Forberedelse infor arsstimman
—— ARSSTAMMA 13 APRIL

KONSTITUERANDE MOTE 13 APRIL
Firmatecknare utses

¢ Arbetsordning

¢ Beslutsordning

o |Instruktion till vd

STYRELSEMOTE 5 MAJ
¢ Kvartalsrapport
® Prognos for dret
o Arbetsplatsbessk

JUNI
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