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e Resultat efter skatt -156 MSEK (-204)

« Forbattring pa grund av
— hogre resultat fran bostadsutveckling/Bonava

— forbattrat resultat fran NCC Industry
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Utdelning av Bonava
— paverkan pa bokslutet

Redovisningsprincip IFRS 5

» Bonava redovisas netto pa en rad under verksamhet
under avveckling i resultatrakningen

e Omsattning till Bonava elimeneras inte medan
Intervinster elimineras

e Balansréakningen ar eliminerad i likhet med tidigare rapportering
 Bonavas tillgangar och skulder sarredovisas pa separat rad

 Orderstock och orderingang ar eliminerad i likhet med
tidigare rapportering

o | kassaflodet separatredovisas Bonavas resultat efter ’
finansnetto, darefter ingar Bonava i sin helhelt
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Q1 2016
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Orderingang Nettoomsattning Orderstock Resultat efter
finansnetto
10,1 Mdr SEK 9,2 Mdr,SEK 39,1 Mdr SEK -309 MSEK

(11,1) (10,3) (38,8) (-243)

2016-04-29



LR "l N [\ Thnuti
0 L
UtS|kter nordl ka byggmarknaden

S
_ ‘ 'S "t:'r“‘l -—ﬁ—--ﬁ-v-—

< o
o

Norsborgsdepan, Stockholm

2016-04-29




Nordiska byggmarknaden

Hogre tillvaxt 1 byggvolym an BNP 2016

Mdr EUR
140

120 -

SVENJE
2,4%

100 -

2,1% _—
BNP-tillvaxt Norden

30 - Danmark

1,9%
60

1304 Tillvaxt byggproduktion
40 )

20

0

2015 2016e 2017e

Kalla: Euroconstruct och NCC
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Nordiska byggmarknaden

Byggvolym per segment

Mdr EUR
140

5,3%

120 Anlaggning

100

80 —3,1%

60 Renovering \
2, 7%

1,8%
1,7%

40

20 Nybyggnad 1,3%
0,4%

0

2015 2016e 2017e

Kalla: Euroconstruct och NCC
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Nordiska byggmarknaden

Marknadsutsikter— asfalt

Asfalt, milj ton

8,0%
24 °
7 Sverige
18 -
12 Tillvaxt asfalt
6
Norge
0
-1,7%
2015 2016e 2017e

Kalla: Euroconstruct och NCC
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Nordiska byggmarknaden

Marknadsutsikter — stenmaterial

Stenmaterial, milj ton

320
76
240 - 0) Sweden
5,0%
Denmark
160 -
Finl
inland 2 1%
80 - Tillvaxt stenmaterial
Norway 1,3%
0
2015 2016e 2017e

Kalla: Euroconstruct och NCC
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aden Q1 2016
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Ny specialiserad organisation

* Ny strategi

vd  Utdelning
Peter Wagstrom av Bonava

NCC -
Infrastructure NCC Building NCC PD

Svante Hagman Klaus Kaae Carola Lavén

Hercules Stone Civil Infra
(Piling) Materials Engineering Services

NCC Industry

Jyri Salonen

11 2016-04-29 NCC AB N CC



NCC Industry

Vd
Peter Wagstrém

NCC

Jyri Salonen Svante Hagman Klaus Kaae Carola Lavén

Hercules Stone Civil Infra
(Piling) Materials Engineering Services

* NCC Housing (Bonava) kommer att delas ut till aktiedgarna under 2016
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Nagot lagre volymer i Q1

Sald volym stenmaterial, tusental ton Sald volym asfalt, tusental ton
8 000 3 000
7 000
2 500
6 000
2 000
5000
4 000 1 500
3 000
1 000
2 000
500
1 000
0 0
Ql Q2 Q3 Q4 Ql Ql Q2 Q3 Q4 Ql
2015 2016 2014 2016
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Nettoomsattning | Q1
NCC Industry

Produktmix

Grundlaggning

Stenmaterial

Asfalt och
belaggning
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Geografisk fordelning

Finland 3%

Danmark

Norge

Sverige



NCC Industry Division Hercules

 /. -

e Palning
* Tillverkning betongpalar

» Stodkonstruktioner

e Stalterminal

« Armeringsfabrik

« Jetinjektering/borrade stalrorspalar

YL |
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NCC Infrastructure

vd

Peter Wagstrém

NCC

NCC PD
Carola Lavén

NCC Industry
Jyri Salonen

NCC Building
Klaus Kaae

Infrastructure
Svante Hagman

Hercules Stone Civil Infra
(Piling) Materials Engineering Services
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Lagre orderingang

NCC Infrastructure

Mdr SEK mQl1 2015 ® Q12016 Mdr SEK m 2015 ® Q1 2016, R12
18 18
16 16
14 14
12 12
10 10

8 8

6 6

4 4

2 2

0 0

Orderingang Orderstock Orderingang Nettoomsattning
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Produktmix Q1

NCC Infrastructure

Orderingang Nettoomséattning

Markarbeten 37% Markarbeten 42%

Ovrigt Ovrigt

Drift och Drift och

underhall underhall

Vag Vag

Jarnvag Tunnel

Tunnel Jarnvag

Bro Bro
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Geografisk fordelning Q1

NCC Infrastructure

Orderingang Nettoomséattning

1% Finland Danmark 2% Finland

|

Danmark

Norge A

Norge

Sverige :
Sverige

19 2016-04-29 NCC AB N CC



* 60 busshallplatser, Gavleborg
o Kund: Trafikverket
» Totalentreprenad, 25 MSEK
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NCC Building

vd
Peter Wagstrém

NCC
NCC Industry Infrastructure NCC Building NCC PD

Jyri Salonen Svante Hagman Klaus Kaae Carola Laven

Hercules Stone Civil Infra
(Piling) Materials Engineering Services
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HOogre orderstock

NCC Building
Mdr SEK m Q12015 ® Q12016 Mdr SEK m 2015 m Q1 2016, R12
30 30
25 25
20 20
15 15
10 10
) 5
0 0
Orderingang Orderstock Orderingang Nettoomsattning
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Produktmix Q1

NCC Building
Orderingang Nettoomséattning
Bostadsbyggande 37% Bostadsbyggande 40%
Renovering Renovering
Skola Ovrigt
Ovrigt Kontor
Sjukhus Skola
Kontor Sjukhus
Handel Handel
Industri Industri
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Geografisk fordelning Q1

NCC Building

Orderingang Nettoomséttning

Finland

Sverige
Sverige
Danmark
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Projektexempel )

NCC Building®

: A - W P
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» 374 nya hyreslagenheter

e SOdra Ekkallan, Linkoping

e 515 MSEK
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NCC Property Development

vd
Peter Wagstrém

NCC

Jyri Salonen Svante Hagman Klaus Kaae Carola Lavéen

Hercules Stone Civil Infra
(Piling) Materials Engineering Services
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Utsikter fastighetsmarknaden — kontor

CBD

m Direktavkastning 2015
Stockholm

m Vakansgrad 2015

()
(A
3 N

Helsingfors Q

(

) (>
Kdpenhamn

P (A

(>
Oslo

(A

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Source: Newsec, NCC

27 2016-04-29 NCC AB



Nettoomsattning Q1
NCC Property Development

Produktmix Geografisk fordelning
Handel Finland
0]
Sverige
. 38%
Ovrigt/hyres- Danmark
intakter 42%  BICHICH I

Norge
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Projektstarter 1 Q1
. 32 4 B

Uthyrningsbar

Projekt Typ Plats area, kvm Uthyrningsgrad
CH Vallensbaek 4.1 Kontor Danmark 6 100 0% " -
Alberga E Kontor H_elsmgfors, 5 800 0%

Finland
Arendal 2 Logistik Gote_borg, 9 700 33%

Sverige

o Upplands- 0

Vattenbrunnen Logistik Bro, Sverige 5900 100% r

A 4

~,
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Bra uthyrning i1 kvartalet — 19 100 kvm

Leased floor space, sgm

200 000
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0

2015 Q2 Q3 Q4 2016
Q1 Q1
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= m Uthyrningsbar yta borjan
av kvartalet

m Uthyrt i kvartalet

m Uthyrd yta



Fastighetsportfol]

Uthyrningsbar yta, kvm, i pagaende eller fardigstallda ej resultatavraknade projekt

15
| I |
. ==
L L

200 000

Antal projekt

18
I Sverige
.

150 000 ——

100000 ——

14
Norge

50000 ——

0

Q1 Q2 Q3 Q4 Ql
2015 2016
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Utdelning av Bonava —
paverkan pa bokslutet

Redovisningsprincip IFRS 5

» Bonava redovisas netto pa en rad under verksamhet
under avveckling i resultatrakningen

e Omsattning till Bonava elimeneras inte medan
Intervinster elimineras

e Balansréakningen ar eliminerad i likhet med tidigare rapportering
 Bonavas tillgangar och skulder sarredovisas pa separat rad

 Orderstock och orderingang ar eliminerad i likhet med
tidigare rapportering

o | kassaflodet separatredovisas Bonavas resultat efter ’
finansnetto, darefter ingar Bonava i sin helhelt

2016-04-29



Resultatrakning

MSEK

Jan-mar
2016

Jan-mar
2015

Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning

Bruttoresultat

Forséljnings- och administrationskostnader
Kostnadsprocent

Ovrigt

9197
426
-/08
7,7%
-1

10 311
434
-669
6,5%
1

Rorelseresultat
Finansiella poster

-284
-25

-235
-8

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa periodens resultat

-309
65

-243
48

Periodens resultat
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet

Periodens resultat fran kvarvarande och
avvecklad verksamhet

2016-04-29

-243
88

-195




Kassaflode

Mdr SEK

5
mm Kassaflode fore finansiering e==R12

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2015 016
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Jan-mar | Jan-mar. | Apr 15-
2016 AONRSS mar 16

Fran I6pande
verksamheten -128 3491

Fran fastighets-
projekt

Fran bostads-
projekt

Ovrigt rorelse-
kapital

Investerings-
verksamheten

Kassaflode fore
finansiering -1 213 3116

Ncc”™~




I

Rorelseresultat per
affarsomrade

|
|
' g
| 3 stk
Jan-mar Jan-mar |
- Jan-mar Jan-mar
NCC Infrastructure - NCC HQ 25

NCC Industry Internal gains -27

NCC Property Development Group
adjustments

Other and
eliminations

Ovrigt och elimineringar

Rdrelseresultat exkl Bonava (Housing)
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NCC Building

Nettoomsattning, MSEK & == Roérelsemarginal

7 500 5,0%

6 000 4,0%
4 500 3,0%
3000 2,0%
1500 1,0%
0 0,0%
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2015 2016
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Nettoomsattning

Rorelseresultat

Rdérelsemarginal, %

Jan-mar
2016

Jan-mar
2015

Ncc”™~



NCC Infrastructure

Nettoomsattning, MSEK B m=  ROrelsemarginal
8 000 4,0%
Jan-mar | Jan-mar
7 000 3,5% 2016 2015
6 000 3,0% Nettoomséttning
0,
> 000 2,5% Rorelseresultat
4 000 2,0%
Rdrelsemarginal, %
3 000 1,5%
2 000 1,0%
1000 0,5%
0 0,0%
-0,5%
Ql Q2 Q3 Q4 Ql
2015 2016

38 2016-04-29 NCC AB N CC



NCC Industry

Nettoomsattning, MSEK

6 000

5000

4 000

3 000

2 000

1 000

39

=

2015

Q2

2016-04-29

NCC AB

Q4

2016

m= ROCE, R12

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

Jan-mar
2016

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Rdérelsemarginal, %

RoCE, %

Jan-mar
2015

Ncc”™~



NCC Property Development

Nettoomsattning, MSEK M == ROCE, R12

1 600 16%

1 400 14%

1 200 12%

1 000 10%
800 8%
600 6%
400 4%
200 2%
0 0%

40

Q4

Q2
2015 2016

2016-04-29 NCC AB

Jan-mar
2016

Nettoomséttning

Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

RoCE, %

Jan-mar
2015
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Koncernens finansiella mal
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Rorelsemarginal

5%

4% Mal =24

3%

2%

1%

0%

2015 Q1
2016, R12
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Omsattnngstillvaxt

MSEK
60 000

-2,1% Mal:

50 000

5% genomsnittlig arlig
omsattningstillvaxt
40 000

30 000

20 000

10 000

2015 Q1
2016, R12
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Soliditet och avkastning pa eget kapital

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

44

m Soliditet m Avkastning pa eget kapital

— — = Mal 220%

2016, R12



Nettolaneskuld* / EBITDA

Ganger
3,0

2,5 Restriktion <2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

2015 Ql
* Exk| pensionsskuld 2016, R12
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BONAVA

Q1 2016

Joachim Hallengren, VD
Ann-Sofi Danielsson, CFO

2016-04-29
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Q1 1 korthet

Marknad Ekonomi Noteringsprocessen
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Fortsatt starka huvudmarknader

Konsumenter
® Generellt stabila marknader

¢ Svenska och tyska marknaderna
fortsatt starka

® Finland langsam aterhdmtning
¢ S:t Petersburg saktar ner
Investerare

¢ God investerarmarknad i Tyskland,
Finland och Sverige

£ ’ '!-,._\"\.___ﬁ—-..f'
»r ; __-} 'il

7 A
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Lagre forsaljning i bérjan av aret

Antal salda bostader 1142

Sverige

Tyskland

Finland
Danmark-Norge
S:t Petersburg
Estland/Lettland-
Investerare

/788

Q1 2015

Q1 2016

2016-04-29



Hog forsaljningsgrad i pagaende produktion
ger mojlighet att starta fler bostader

Antal startade bostader 747
715

Sverige

Tyskland

Finland
Danmark-Norge~

S:t Petersburg

Estland/Lettland”
Investerare

2016-04-29



%

BONAVA

Q1 2016

Ann-Sofi Danielsson, CFO



Okad nettoomsittning och god rérelsemarginal

Nettoomsattning, MSEK [ === Rrelsemarginal
8 000 16 %
7 000 14 %
6 000 12 %
5 000 10 %
4 000 8 %
3 000 6 %
2 000 4 %
1 000 2%

0 0 %

Q1
2015 2016
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Sverige har hogst antal resultatavraknade bostader

Antal resultatavraknade

bostader 668
629
Sverige
Tyskland
Finland 44
Danmark-Norge 70
S:t Petersburg 56
Estland/Lettland -~ 15
Investerare 197 Lre
24
Q1 2015 Q12016

2016-04-29
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8 976 bostader i produktion med god riskprofil

" Konsumenter mmm F3rsiljningsgrad
Bl Investerare mm= | Jpparbetningsgrad
Pp gsg 100%
9071 8 778 8 796

8 439

B — 5%

A — 50%

B — 25%

j—-—-—-—lo%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2015 2016
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Pagaende produktion till konsumenter koncentrerad

Sverige

S:t Petersburg

Tyskland

Finland

Danmark/Norge

Estland/Lettland

till Sverige och Tyskland

Antal bostader

10% (11)

6% (7)

4% (4)

31 mar 2016 (31 dec 2015)

31% (34)

26% (22)

23% (22)

Sverige

Tyskland

Danmark/Norge

S:t Petersburg

Finland

Estland/Lettland

10% (11)

Forsaljningsvarde i pagaende produktion

44% (48)

30% (26)
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Starkt fardigstallande for aterstaende del av 2016

Beraknat fardigstallande av pagaende produktion, antal bostader

2 500 2417
mm Sverige
2 000 = Tyskland
== Finland
1 500 mm Danmark/Norge

S:t Petersburg

Estland/Lettland
mm |nvesterare

e=S3ld andel

2016-04-29 56



Mdr SEK

Exploateringsfastigheter

Bostader 1 produktion

Fardigstallda bostader
Ovriga tillgdngar

God balans for framtiden

15,5

31 dec 2015

16,7

31 mar 2016

2016-04-29
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Golf Residence Il & Ill, Farum, Danmark Sinimae, Tallinn, Estland
18 + 18 bostader ¢ 34 bostader (inledande fas)

Kungstradgardarna 4, Drottning Kristina, Uppsala, Sverige Vimans Tradgard, Link6ping, Sverige
74 bostader : 29 bostader

1 = o

.. i-udg_, T | 18 = |
mﬁﬂ J "’l o :ffjlﬂ

T, SR
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Bra start pa aret

Arsstamman beslutade 12 april att dela ut
Bonava under 2016

Forberedelserna for utdelning pagar

Nytt varumarke lanserades
12 april 2016

2016-04-29
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Summering Q1 2016

« FOrbattrat resultat— Bonava (Housing)
och NCC Industry

« Goda marknadsutsikter
« NCC Building — 6kande orderstock
 NCC Infrastructure — h6g anbudsaktivitet
» Fyra nya fastighetsprojekt
 Fokus pa bade tillvaxt och lbnsamhet

2016-04-29






Contact information

IR ansvarig
Johan Bergman
Tel: +46 (0)70-354 80 35

johan.bergman@ncc.se

65 2016-04-29 NCC AB

CFO
Mattias Lundgren

Tel. +46 (0)70-228 88 81
mattias.l.lundgren@ncc.se
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