Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedigarna i NCC AB (publ.) org.nr.
556034-5174, onsdagen den 11 april
. 2018 kl. 16.30, pa Grand Hotel,
Vintertradgéarden, Stallgatan 6,
Stockholm, k1. 16:30-18:07

Nirvarande aktieigare:

I enlighet med den av arsstimman upprittade och bilagda forteckningen, bilaga 1.

Vidare noterades som nérvarande:

Styrelseordféranden Tomas Billing, styrelseledaméterna Geir Magne Aarstad, Viveca Ax:son
Johnson, Carina Edblad, Mats Jénsson, Ulla Litzén och Birgit Nergaard, styrelsens
arbetstagarledaméter Lars Bergqvist, Karl-Johan Andersson och Karl-Gunnar Sivertsson
jdmte arbetstagarsuppleanterna Bengt Goransson och Mats Johansson, valberedningens
ledaméter Viveca Ax:son Johnson (ordférande), Johan Strandberg och Anders Oscarsson,
auktoriserade revisorn Hakan Malmstrém, t.f. verkstiillande direktéren Hkan Broman, CFO
Mattias Lundgren, t.f. chefsjuristen Ann-Marie Hedbeck samt tilltridande verkstillande
direktoren Tomas Carlsson.

Vidare var den foér nyval foreslagna styrelseledamoten Angela Langemar Olsson néirvarande.

§1

Arsstdmman 6ppnades av Tomas Billing i egenskap av styrelsens ordforande.

§2

Arsstimman valde, pa valberedningens forslag, Tomas Billing att som ordfgrande leda
forhandlingarna pa arsstimman.

Ordféranden uppdrog 4t Ann-Marie Hedbeck, t.f. chefsjurist i NCC AB, att vara sekreterare
vid arsstimman och fora dagens protokoll.
§3

Arsstimman beslutade att godkéinna den i bilaga 1 iordningstillda forteckningen, med déri
angivet antal aktier (Serie A: 10 760 979 samt Serie B: 47 911 564) och roster, sdsom rostlangd.

§ 4

Arsstdimman beslutade att godkinna den i kallelsen foreslagna dagordningen.
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§5

Arsstimman beslutade att dagens protokoll ska, jamte ordféranden, justeras av
Robert Wennberg, representerande Livforsdkringsbolaget Skandia, émsesidigt, och Skandia
Fonder AB, samt Helen Broman, representerande Lannebo Fonder AB.

§ 6
Sekreteraren redogjorde for kallelseforfarandet till arsstdmman. Kallelsen var inford i Post- och
Inrikes Tidningar och pi NCC:s webbplats den 8 mars 2018. Detta har ocksé annonserats om i

Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet samma dag.

Arsstimman beslutade att rsstimman var behorigen sammankallad.

§7
Styrelsen och verkstillande direktoren framlade arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse avseende ar 2017, bilaga 2. Arsstimman
noterade att arsredovisningen for 2017 &rs verksamhet funnits tillgénglig pa bolaget sedan den
21 mars 2018.
Auktoriserade revisorn Hakan Malmstrom foredrog revisionsberéttelsen, bilaga 3.
Arsstimman konstaterade att arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning

och koncernrevisionsberittelse framlagts i vederborlig ordning. Arsstimman lade dérefter dem
till handlingarna.

§8
Ordféranden, tillika styrelsens ordférande, redogjorde for styrelsens arbete.

Tillférordnade verkstéllande direktéren limnade dérefter en redogérelse for utvecklingen i NCC-
koncernen enligt innehéllet i bilaga 4.

Den tilltridande verkstillande direktéren Tomas Carlsson introducerade sig sjélv.

Vid den efterfoljande frigestunden besvarades fragor fran aktiedgare av ordféranden och
t.f. verkstillande direktéren Hékan Broman.

§9

Arsstimman beslutade att faststilla den i rsredovisningen intagna resultat- och balansrékningen
samt koncernresultat- och koncernbalansrikningen avseende verksamhetséret 2017 (bilaga 2).
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§ 10

Ordforanden redogjorde for den i &rsredovisningen (sidan 96), angivna och av styrelsen
foreslagna kontantutdelningen. Styrelsens forslag innebir, med revisorernas tillstyrkan, att till
arsstimmans forfogande stiende vinstmedel i moderbolaget om 2 727 322 986 kr, ska disponeras
pa foljande sétt;

att 8,00 kr per aktie utdelas kontant som ordinarie utdelning till aktiedigarna; samt
att  aterstoden 1 862 662 994 kr, balanseras i ny rdkning.
Styrelsen lade fram sitt yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen pé arsstimman, bilaga 5.

Arsstimman beslutade att till arsstimman stdende vinstmedel i moderbolaget ska disponeras i
enlighet med ovan angivet forslag.

Arsstimman beslutade att dela upp utdelningen pa tva tillfillen och att faststélla

den 13 april 2018 som avstimningsdag for den forsta kontantutdelningen om 4,00 kr per aktie
enligt ovanstaende samt den 5 november 2018 som avstdmningsdag for den andra
kontantutdelningen om 4,00 kronor per aktie.

§11

Arsstimman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdrer ansvarsfrihet
for forvaltningen av bolagets angelégenheter under rikenskapsaret 1 januari — 31 december 2017.

Det antecknades att de personer som omfattades av beslutet inte deltog i detta beslut.

§ 12

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besté av,
forutom de ledaméter och suppleanter som de anstillda dger rétt att utse, dtta av drsstimman
valda ledamoter.

§13

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till de av drsstimman
valda ledaméterna ska utga med totalt 4 600 000 kr, vilket belopp ska férdelas med 1 100 000 kr
till styrelsens ordfsrande, och med 500 000 kr vardera till de 6vriga av arsstimman valda
ledamdéterna.

Vidare beslutade arsstimman att sirskilt arvode skall utg till revisionsutskottets ordférande med
175 000 kr och med 125 000 kr till ledamot av revisionsutskottet, samt att sérskilt arvode skall
utga till projektutskottets ordférande med 125 000 kr och med 100 000 kr till ledamot av
projektutskottet.
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Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att ersittning till revisorn ska
utgd enligt godkénd rikning.
§ 14

Arsstimman valde, i enlighet med valberedningens forslag, som ordinarie styrelseledaméter
Geir Magne Aarstad, Viveca Ax:son Johnson, Tomas Billing, Carina Edblad, Mats Jonsson,
Ulla Litzén och Birgit Nergaard (samtliga omval), samt Angela Langemar Olsson (nyval).

Tomas Billing valdes, enligt valberedningens forslag, till styrelsens ordférande.

§ 15
Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att utse revisionsbolaget PwC,
dvs PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig revisor Hakan Malmstrém, som revisor till
och med utgangen av arsstimman 2019.

§16
Arsstimman beslutade att till ledaméter av valberedningen vélja Viveca Ax:son Johnson,
Nordstjernan AB, Anders Oscarsson, AMF/AMF Fonder, och Simon Blecher, Carnegie Fonder,
med Viveca Ax:son Johnson som valberedningens ordférande.
Arsstimman noterade att styrelsens ordférande, enligt géllande instruktion for valberedningen, dr
adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostritt.

§ 17

Ordféranden presenterade styrelsens forslag enligt punkterna 17 och 18.

Styrelsen framlade sitt forslag till riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersittning till
koncernledningen enligt bilaga 6.

Arsstdimman beslutade godkénna foreslagna riktlinjer i enlighet med styrelsens forslag (bilaga 6).

§ 18

Styrelsen framlade sitt forslag om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram samt aterkdp
och dverlatelse av egna aktier, enligt bilaga 7.

Arsstimman beslutade godkinna forslaget till langsiktigt prestationsbaserat incitaments-
program samt aterkdp och dverlatelse av egna aktier enligt bilaga 7. Stimman noterade att
aktiedigare representerande 0,04 % av rosterna meddelat att de var mot forslaget.
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§ 19

Ordf6randen framforde styrelsens och aktiedigarnas tack till den tillférordnade verkstillande
direktéren Hakan Broman.

Ordforanden forklarade stimman avslutad.
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