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Q4 2016
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Januari - december 2016
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Vinst per aktie och utdelning 2016
SEK

1
10,30 i
1
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78% av resultat
efter skatt

———————————
-
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_Utdelningspolicy:
minst 40%

Vinst per aktie Foreslagen utdelning
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Utdelning uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen

Forslag avstamningsdagar

3 SEK, 7 april 2017

5 SEK, 6 november 2017
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Nordiska byggmarknaden

Hogre tillvaxt i byggvolym an BNP 2016

Mdr EUR
140,0

120,0

100,0

80,0

2,7%

Ny

60,0 —2,9%

2.0% BNP-tillvaxt Norden

40,0

N
N
a()

2,0% 2,0% Tillvaxt byggproduktion
20,0

Sverige

0,0

2015 2016 2017 2018

Kalla: Euroconstruct och NCC
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Nordiska byggmarknaden

Byggvolym per segment

Mdr EUR
140

120

100

80

60

4,5%

3’8%—...
2,99 Anlaggning
550, enovering (Bygg)

° Nybyggnad (Bygg)
2015 2016 2017 2018

Kalla: Euroconstruct and NCC
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Nordiska byggmarknaden

Marknadsutsikter — asfalt och stenmaterial

10%

8%

Tillvaxt asfalt

6%

4% == Tijllvaxt stenmaterial
(o]

2% /
0% /
2%

4%

2015 2016 2017 2018

Kalla: Euroconstruct and NCC
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NCC Industry
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Nagot hogre volymer i Q4 jamfort med 2015

Sald volym stenmaterial, tusental ton Sald volym asfalt, tusental ton
9000 3 000
8 000
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7 000
6 000 2000
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1 500
4 000
3 000 1 000
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1 000
0 0
Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2015 2016 2015 2016
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Nettoomsattning januari - december 2016
NCC Industry

Produktmix Geografisk fordelning

Grundlaggning Ryssland 1%

Stenmaterial l

Finland

Asf_glt oc_:h
belaggning Norge
Danmark v

Sverige
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Hogre orderingang
NCC Infrastructure

Mdr SEK mQ4 2015 mQ4 2016 Mdr SEK m 2015 m 2016
20 20
18 18
16 16
14 14
12 12
10 10
8 8
6 6
4 4
2 2
0 0

Orderingang Orderstock Orderingang Nettoomsattning
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Produktmix jan - dec 2016

NCC Infrastructure

Orderingang Nettoomsattning
Markarbeten 34% Markarbeten 41%

Vag Ovrigt
Ovrigt Drift och underhall

Drift och VA
underhall 9
Tunnel Jarnvag
Jarnvag Tunnel
Bro Bro
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Geografisk fordelning jan - dec 2016

NCC Infrastructure

Orderingang

3% Finland

Norge ‘

Danmark [E5/S—0y

Sverige

17 2017-01-27 NCC AB

Nettoomsattning

3% Finland

Norge ‘

Danmark @ 69% Sverige




Eysturoytunneln och Sandoytunneln, F,
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Hvitanes

» Tva vagtunnlar pa Faroarna
» Ordervarde
— Forsta tunneln 1,5 mdr SEK
— Andra tunneln 1,2 mdr SEK

» Option for kunden att inte genomfora
den andra tunneln
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Hogre orderstock

NCC Building
MdrSEK  m=Q4 2015 = Q4 2016 Mdr SEK 2015 %2016
35 30
30 o5
25
20
20
15
15
10
10
5 5
0 0

Orderingang Orderstock Orderingang Nettoomsattning
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Produktmix jan - dec 2016

NCC Building
Orderingang Nettoomsattning
Bostadsbyggande 36% Bostadsbyggande 40%
Renovering Renovering
Kontor Ovrigt
Ovrigt Kontor
Sjukhus Skola
Skola Sjukhus
Industri Handel
Handel Industri
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Geografisk fordelning jan - dec 2016

NCC Building

Orderingang Nettoomsattning

Finland Finland
Norge m
Sverige
Norge V
Danmark
Danmark

Sverige

NCC AB



Projektexempel
Novozymes Innovation Campus

* Modernt campus, center for
bioteknikforskning och affarsutveckling,
norr om Kopenhamn

» Kund: bioteknikforetaget Novozymes
* Ordervarde: 865 MSEK

2017-01-27



Projektexempel
“Humanisten” — nya Humanistiska fakulteten

o [ J T\ ‘ %
[ 1 R =
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* Nya Humanistiska fakulteten
vid Goteborgs universitet

e Kund: Akademiska Hus
* Ordervarde: 484 MSEK
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Utsikter fastighetsmarknaden — kontor
CBD

m Direktavkastning 2016 (A
Stockholm °
m Vakansgrad 2016
Helsingfors g
Kopenhamn g
Oslo g
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Kalla: Newsec, NCC
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Resultatavraknade projekt i Q4

Forsaljnings- Uthyrnings- Uthyrnings-

Typ pris, MSEK bar yta, kvm grad
Tornby Handel Linkoping, Sverige 370 9400
Arendal 2 Logistik Goteborg, Sverige 9700
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Nettoomsattning jan - dec 2016
NCC Property Development

Produktmix

Logistik 4%

Ovrigt/hyres-
intakter

Handel

Kontor

29 2017-01-27 NCC AB

Geografisk fordelning

Norge 3%

Danmark ‘

Finland

Sverige




Projektstarter i Q4

Uthyrningsbar yta, kvm Uthyrningsgrad
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Fastighetsportfolj

Uthyrningsbar yta, kvm, i pagaende eller fardigstallda ej resultatavraknade projekt

200 000

Antal projekt

150 000

Sverige

100 000 —

Q1
2015
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24,600 kvm uthyrt i kvartalet

Uthyrd yta, kvm

200 000
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0

mm Uthyrningsbar yta borjan
av kvartalet

m Uthyrt i kvartalet

m Uthyrd yta

2015 Q2 Q3 Q4 2016 Q2 Q3 Q4
Q1 Q1
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Utdelning av Bonava
— paverkan pa bokslutet

Redovisningsprincip IFRS 5

* Bonava redovisas netto pa en rad under verksamhet
under avveckling i resultatrakningen

* | kassaflodet separatredovisas Bonavas resultat
efter finansnetto, darefter ingar Bonava i sin helhelt
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Resultatrakning

Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2016 2015 2016 2015
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 16 519 16 268 52 934
Bruttoresultat 1487 | 1 490 4450 |
Forsaljnings- och administrationskostnader -823 | -835 -2 912 |
Kostnadsprocent 5,0% 5,1%
Ovrigt
Rorelseresultat
Finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat fran avvecklad verksamhet

Periodens resultat fran kvarvarande och
avvecklad verksamhet

Periodens resultat |
|

Hyllie, Malmé
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Kassaflode

Mdr SEK
)

m Kassaflode fore finansiering e R12
4 Okt-dec Okt-dec | Jan-dec
2016 2015 2016

Fran I6pande

3
verksamheten

2 Fran fastighets-
projekt

1 Fran bostads-
projekt

0 Ovrigt rérelse-
kapital
Investerings-

-1 verksamheten
Kassaflode fore

-2 finansiering

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2015 2016
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Rorelseresultat per
affarsomrade

NCC Building

NCC Infrastructure

NCC Industry

NCC Property Development

Ovrigt och elimineringar

Rorelseresultat exkl Bonava (Housing)
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Okt-dec
2016

Okt-dec
2015

Jan-dec
2016

NCC Hqgoch
International pro;.

Internvinster

Koncernjustering-
ar (inkl central
reserv Norge)

Ovrigt och
elimineringar

Renovering, Fittja, Stockholm



NCC Building

Nettoomsattning, MSEK mm Rorelsemarginal

7 500 5%

6 000 4%

4 500 3%

3 000 2%

1 500 1%

0%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2015 2016
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Netto-
omsattning

Rorelse-
resultat

Rorelse-
marginal, %

Okt-dec
2016

Okt-dec
2015

7 353

283

3,8

Jan-dec
2016

Jan-dec
2015




NCC Infrastructure

Nettoomsattning, MSEK

8 000

7 000

6 000

5000

4 000

3 000

2000

1 000

0

40

== Rorelsemarginal

Q1
2015

Q2 Q3

2017-01-27

Q4 O
2016

NCC AB

Q2

Q3

Q4

4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%

-0,5%

Okt-dec | Okt-dec
2016 2015

Netto-
omsattning

Rorelse-
resultat

Rorelse-
marginal, %

Jan-dec
2016

Jan-dec
2015




NCC Industry

Nettoomsattning, MSEK m= RoCE, R12
4 000 16%

3500

14%
3000 12%
2500 10%
2000 8%
1 500 6%
1 000 4%

500 2%

0 0%

Q1 Q2 Q@3 Q4 O Q2 Q3 @4
2015 2016
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Okt-dec | Okt-dec
2016 2015

Netto-
omsattning

Rorelse-
resultat

Rorelse-
marginal, %

ROCE, %

Jan-dec
2016

Jan-dec
2015




NCC Property Development

Nettoomsattning, MSEK M == RoCE, R12
1600 16% Okt-dec | Okt-dec | Jan-dec | Jan-dec
1 400 14% 2016 2015 2016 2015
Netto-
1200 12% omsattning
Rorelse-
1000 10%

resultat

8% Rorelse-
marginal, %

800

600 6%

ROCE, %

400 4%

200 2%

0 0%
Q1 Q2 Q3 Q4 O Q2 Q3 @4

2015 2016
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Koncernens finansiella mal



Rorelsemarginal

5%

4% Mal 24%

3%

2%

1%

0%

2015 2016
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Omsattningstillvaxt

MSEK
60 000

—0.3% Mal:

5% genomsnittlig arlig
omsattningstillvaxt

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

2015 2016
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Soliditet och avkastning pa eget kapital

30% m Avkastning pa eget kapital* m Soliditet

25%

20% — == Mal 220%

Omvarderings-
effekt pensioner
460 MSEK

15%

10%

* Avkastningen pa eget kapital &r beraknad pa NCC:s
resultat exklusive Bonava, men eget kapital justeras
forst i och med kapitaltillskottet fran NCC till Bonava

i Q4 2015, vilket har en paverkan pa genomsnittligt
eget kapital.

5%

0%
2015 2016

46 2017-01-27 NCC AB



Nettolaneskuld®* / EBITDA

Ganger
3,0

2,5

2,0

1,5

1,0
0,5

0,0

-0,5

* Exkl pensionsskuld
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Restriktion <2,5
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Torsplan 2, Stockholm



Sammanfattning
2016

* Ny strategi och organisation

« Utdelning av Bonava

« Omsattning i linje med féregaende ar
 Lagre resultat

» Forbattrad orderingang

« HOgre orderstock

» Goda marknadsutsikter

« Stark finansiell stallning

E-roads, Arlanda
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Must win battle:

Investment Initiatives




Investment initiatives

* Allokera ytterligare 1 Mdr SEK 2017 till utveckling

— Begransat risktagande avseende mark- och forsaljningsrisker
» Bostadsutveckling

— Med partners

— Utnyttja design- och byggkompetens

— NCC Building ansvariga
« Kommersiell utveckling

— Med stabila och langsiktiga hyresgaster

— Utokad nordisk rackvidd

— NCC Property Development ansvariga
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Tranan School, Alby, Sweden




Fyra flerfamiljshus i Abo,
Finland

* Fyra flerfamiljshus med 200 lagenheter
samt ett parkeringshus

* NCC har designat och utvecklat bostads-
projektet och saljer det som ett paket,
inklusive produktion

« Kund: Fincap Fund 1 Ky
* Projektet ar vart 260 MSEK
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Kontaktinformation

Cheif Financial Officer
Mattias Lundgren
Tel. +46 (0)70-228 88 81

mattias.l.lundgren@ncc.se

IR Manager
Johan Bergman

Tel: +46 (0)70-354 80 35
johan.bergman@ncc.se
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