NCC:s resultat i det fjarde kvartalet var i nivd med féregdende ar och orderingéngen
var fortsatt god

¢ Orderingangen dkade i det fjarde kvartalet och uppgick till 16 267 (15 690) MSEK och till 56 506 (51 492) MSEK for
helaret.

¢ Nettoomsittningen uppgick till 16 519 (16 268) MSEK i det fjirde kvartalet och till 52 934 (53 116) MSEK for helaret.

¢ Resultat efter finansiella poster uppgick till 630 (622) MSEK i det fjarde kvartalet och till 1 341 (1 623) MSEK for helaret.

e Resultat efter skatt uppgick till 532 (518) MSEK i det fjirde kvartalet och till 1 116 (1 321) MSEK for helaret. Resultat
efter skatt for kvarvarande och avvecklad verksamhet uppgick till 501 (1 241) MSEK i det fjarde kvartalet och till 7 983*
(2 120) MSEK for heléret.

e Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet uppgick till 4,93 (4,77) SEK i det fjarde kvartalet och till 10,30 (12,19) SEK
for helaret. Resultat per aktie for kvarvarande och avvecklad verksamhet uppgick till 4,64 (11,47) SEK i det fjarde kvarta-
let och till 73,81* (19,59) SEK for heléret.

e Styrelsen foreslar en utdelning for 2016 pa 8,00 (3,00+ aktier i Bonava) SEK per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstill-
fillen (l#s mer pé sid 11).

2016 2015 2016 2015
Koncernen, MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Orderingéng 16 267 15 690 56 506 51 492
Orderstock 47 940 41 538 47 940 41 538
Nettoomsdattning 16 519 16 268 52 934 53116
Rorelseresultat 661 635 1453 1661
Resultat efter finansiella poster 630 622 1341 1623
Periodens resultat efter skatt 532 518 1116 1321
Periodens resultat efter skatt fran kvarvarande och
avvecklad verksamhet 501 1241 7983 2120
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,64 11,47 73,81 19,59
Kassafléde fére finansiering 2 521 4 405 -1 3331
Soliditet, % 22 25 22 25
Nettoldneskuld 222 4 552 222 4 552

Fér definition av nyckeltal, se www.ncc.se/Om-NCC/Investor-relations/NCC-i-siffror/Finansiella-definitioner

* Bonava redovisas i denna rapport som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 (se redovisningsprinciper pd sid. 17 samt not 4 och ingér i NCC:s
resultatrékning till och med den 7 juni 2016. Resultatet frén avvecklad verksamhet utgérs av Bonavas resultat fér perioden 1 januari fill 7 juni samt
skillnaden mellan Bonavas bérsvarde vid introduktionen och Bonavas eget kapital vid utdelningstillféllet.
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VD Peter Wagstrom kommenterar

Byggverksamhetens resultat var svagt under fiarde kvartalet, resultatet fran fastighetsutvecklingsaffiren enligt forvantan
och industriaffiren presterade val. Resultatet efter finansiella kostnader var i nivd med foregdende dar och uppgick till 630
(622) MSEK i fidgrde kvartalet. Vi hade bra orderingdang och under dret har ovderstocken byggts pa rejdlt och var vid drs-

skiftet 6,4 miljarder hogre dn foregaende arsskifte.

Resultat efter finansiella kostnader fo6r heliret mins-
kade till 1 341 (1 623) MSEK, friamst till foljd av pro-
jektnedskrivningar pa den norska marknaden. Om jag
kort summerar aret s #r jag besviken 6ver omsitt-
ning och resultat men samtidigt n6jd med hur var nya
organisation har implementerat den nya strategin och
hur vi genomfort utdelningen och borsnoteringen av
Bonava. Vi har dven haft ett stabilt kassaflode, minskat
nettolaneskulden och forbittrat soliditeten.

NCC Building l&ngsamt &t réatt hall
Omsittningen 6kade nagot i kvartalet och for helaret.
Resultat blev dock néagot lidgre #n foregdende ar fraimst
pa grund av negativt resultat i Norge. Resultatet fran
den svenska och danska marknaden var bra. Order-
stocken var vid arsskiftet 4 miljarder hégre 4n forega-
ende ar.

Resultatférsamring i NCC Infrastructure

Béda divisionerna inom affirsomradet levererade i
kvartalet ett ldgre resultat dn 2015. Det svaga resulta-
tet paverkades negativt av slutreglering av ett projekt
och omvirdering av projekttvister om sammantaget
100 MSEK. P4 den positiva sidan finns att affirsomréa-
det byggt pa sig en orderstock som &r 2 miljarder
hogre dn foregaende ar. Orderstocken innehéller ett
flertal stora projekt vars upparbetning ir spritt éver
flera ar.

Bra resultat i NCC Industry

Resultatet i kvartalet 6kade jaimfort med foregiende ar
till foljd av béttre resultat i stenmaterialverksamheten
som hade omstruktureringskostnader i Danmark
2015. NCC Industry har levererat ett mycket bra
helarsresultat och 6vertriffat sina mal bade avseende
rorelsemarginal och avkastning pa sysselsatt kapital.
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Diagrammen visar NCC:s utveckling exklusive Bonava.

Hog aktivitet i NCC Property Development

I kvartalet 6verlimnade och resultatavriknade vi tre projekt.
Fyra nya projekt startades och vi har nu 19 padgaende och
fardigstillda projekt. Rorelseresultatet i kvartalet var i niva
med foregiende ar. For helaret nddde de sitt marginalmaél
men inte avkastningsmalet.

Nasta steg i strategin

Var starka finansiella stillning ger oss utrymme att med bi-
behéllen utdelningspolicy piborja nista steg i strategin. Vi
ska gora det genom att vixa geografiskt pa befintliga mark-
nader och genomfora fastighetsutvecklingsprojekt pé fler
orter. Vi kommer ocksi att utveckla vart samarbete med bo-
stadsutvecklare men med begrinsad forsiljningsrisk och utan
att bygga upp en markportfolj. NCC:s ambition #r att inve-
stera omkring 1 Mdr SEK i fastighetsprojekt inom dessa om-
raden 2017.

Peter Wagstrom, VD och koncernchef
Solna den 27 januari 2017

Nettoomsattning och resultat efter finansiella poster
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Koncernens utveckling

Helarsperioden januari-december 2016

Orderingéng och orderstock

Orderingangen 6kade till 16 267 (15 690) MSEK i kvartalet
och till 56 506 (51 492) MSEK for helaret. I fjirde kvartalet
var orderingdngen inom NCC Infrastructure hogre till foljd
av bra orderingang inom bland annat vig och tunnel. NCC
Industry hade en hogre orderingang frimst i asfaltsverk-
samheten. Orderingingen i perioden paverkades inte av
valutakurseffekter jimfort med foregiende éar.

Koncernens orderstock uppgick till 47 940 (41 538) MSEK.
Valutakurseffekter 6kade virdet i orderstocken med 1 156
MSEK under perioden.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittningen uppgick till 16 519 (16 268) MSEK i
kvartalet. For helaret blev nettoomsiittningen 52 934

(53 116) MSEK. En nagot hogre omsittning i det tre
senaste kvartalen kompenserade inte fullt ut for en ligre
omsittning i det forsta kvartalet. NCC Building och NCC
Industry redovisade en hogre omsittning i biade kvartalet
och for helaret. Omsittningen i NCC Property Develop-
ment var ldigre da firre fastighetsprojekt resultatavrikna-
des 2016.

Intaktstillvaxt (nettoomsattning) *
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Avkastningen pé eget kapital &r beréknad pd NCC:s resultat exklusive Bonava men eget
kapital justeras férst i och med kapitaltillskottet fran NCC till Bonava i Q4 2015, vilket har
en paverkan pé genomsnittligt eget kapital.
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Valutakurseffekter 6kade omsittningen med 54 MSEK
i perioden jaimfort med foregaende ar.

NCC:s rorelseresultat uppgick till 661 (635) MSEK i
kvartalet och till 1 453 (1 661) MSEK for helaret.
Helérsresultatet paverkades av omkostnader av
engangskaraktir, som nedskrivning av ett gemensamt
HR-system samt kostnader i relation till omorganisa-
tionen. NCC Buildings rorelseresultat forsimrades
framst till f6ljd av negativt resultat i Norge och hogre
omkostnader. NCC Infrastructures rorelseresultat for-
siamrades frimst av slutreglering av ett projekt och
omvirdering av projekttvister samt hogre anbudskost-
nader. NCC Industrys rorelseresultat forbattrades
friamst till fojd av béttre 1onsamhet i den svenska och
danska stenmaterialsverksamheten, men rorelse-
resultatet forbittrades dven i den svenska asfalts-
verksamheten. NCC Property Developments resultat
var lidgre beroende pa att firre affidrer resultatav-
raknades med nagot léigre marginaler jamfort med
forra aret. I tredje kvartalet gjordes en central risk-
avsittning om 50 MSEK avseende projekt i Norge,
vilken i kvartalet 16sts upp och paverkat resultatet
positivt.

Rérelsemarginal
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Finansnettot uppgick till -112 (-39) MSEK. Det ldgre
finansnettot beror pa det kapitaltillskott om 5 Mdr SEK
som gavs till Bonava inf6r borsintroduktionen.

Kassaflode

Koncernens kassaflode fran l6pande verksamhet upp-
gick till 1 170 (4 061) MSEK. Nettoinvesteringar uppgick
till -1 181 (-730) MSEK. Forindringar i rorelsekapitalet
belastade kassaflodet med -336 (624) MSEK. Kassaflode
fore finansiering uppgick till -11 (3 331) MSEK. Forénd-
ringen forklaras frimst av utdelningen av Bonavas kassa
samt av fordndringar i rérelsekapitalet. Totala likvida
tillgdngar vid kvartalets slut uppgick till 3 283

(4 367) MSEK.

Finansiell stallning

Koncernens nettoldneskuld minskar till foljd av utdelning-
en av Bonava och uppgick per den 31 december till 222

(4 552) MSEK.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31
december till 25 315 (39 402) MSEK. Balansomslutningen
har minskat med 14 087 MSEK jimfort med samma period
foregaende ar, vilket dr 36 procent. Den ldgre balansom-
slutningen #r en effekt av utdelningen av Bonava.

De rintebirande skuldernas genomsnittliga l6ptid,
exKklusive pensionsskuld enligt IAS 19 uppgick till 33 (31)
maénader vid kvartalets utgang. NCC hade vid arsskiftet
outnyttjade bindande kreditl6ften uppgaende till 3,4 (4,7)
Mdr SEK med en aterstiende genomsnittlig 16ptid pa

55 (49) maénader.

Nettol&neskuld, MSEK
Nettoléneskuld ing&ende balans
Kassafléde fére finansiering
Férvarv/ Férsalining av egna aktier
Féréndring av pensionsskuld
Utdelningskostnader
Valutakursdifferenser i likvida medel
Betald utdelning

Utdelning Bonava

Nettoléneskuld utgdende balans
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Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 31 december till 9 585

(19 093) MSEK, en minskning frimst till f6]jd av utdelningen
av Bonava. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 13
(17) procent.

I Gy
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2016 2015
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-4 552 -6 836
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-670 247
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Marknadsutveckling

Storbritanniens planerade uttrdde ur EU och resultatet
av presidentvalet i USA skapar osidkerhet for Europas
ekonomiska och geopolitiska utveckling. USA:s
centralbanks paborjade hojning av rintan drar med sig
omvirlden som tillsammans med protektionism och
hogre resursutnyttjande lyfter inflationsforvintningar-
na. Detta tillsammans med EU:s behov av strukturella
reformer och aldrande befolkning begrinsar tillvixten
framat. Tillvixten i BNP bedoms framat till 1,5 - 2 pro-
cent. Den nordiska tillvixten i byggmarknaden var
stark 2016, men bedoms minska betydligt under 2017.

Anlagg - stark tillvaxt

Infrastruktursatsningarna driver pa marknaden. I Sve-
rige med en tillviaxt pa 2-2,5 % 2017 och 2018. Norges
marknadstillvixt bedoms fortsitta med ca 9 % arligen
fram till 2019 d& den minskar till cirka 2,5 %. I Finland
har marknaden forbéttrats pa grund av extra statliga
anslag 2016 men tillvixten bedoms avta 2017-18. 1
Danmark minskar investeringar i statliga vigar tillvix-
ten i vintan pa stora kommande projekt.

Bygg - tillvaxten vaxlar ner

Demografi och urbanisering driver tillviixten men be-
grinsas av kapacitetstak och stigande rintor framat.
Sveriges bostadsproduktion hade en tillvixt pa ca 30 %
2016. Byggmarknadens tillviixt avtar under 2017 och
minskar 2018. Den professionella renoveringsmark-
nadens tillviixt var 5 % ar 2016 och ir fortsatt stark.
Den norska marknadstillvixten har 2016 drivits

BNP och byggvolym, utsikter
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Kaélla: Newsec, NCC.
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av bostdder som framéat normaliseras. Minskade privata
investeringar har kompenserats med statliga. I Finland
vixte marknaden med 10 % 2016 koncentrerat till tillvix-
torterna. Den finska ekonomin stodjer ej tillviixt framat.
Den forbittrade danska ekonomin gor att NCC riknar
med okad tillvixt under 2017.

Industri — stor efterfragan

Stark anldggningsmarknad 2017 och 2018 driver efterfra-
gan pa asfalt och stenmaterial. vilket ger en arlig tillviaxt pa
5-10 %. I Finland ger extra anslag ett starkt asfaltar 2017
men marknaden minskar dérefter. I Danmark minskar in-
vesteringarna fram till 2018. Den nordiska grundligg-
ningsmarknaden hade 2016 ett bra ar. Tillvixten normali-
seras ddrefter mot 2 % arligen.

Fastigheter — selektiv stark tillvaxt

Fortsatt rekordaktivitet, internationellt intresse, urbanise-
ring och jakt pa avkastning driver marknaderna. Fastig-
hetsmarknaden i Stockholm och Goéteborg ir fortsatt vil-
digt aktiv med laga vakansgrader och NCC tror pé fortsatt
stigande hyror. Pd en danska marknaden bedomer vi
marginellt 6kande avkastningskrav pga. av 6kad riskniva i
prisnivan samtidigt som nyinvesteringarna bedoms oka
under 2017. Osidkerheten i Oslo gillande ekonomin fram-
over gor att stigning i hyresnivier avstannar. Hyresniva-
erna i centrala Helsingfors #r stabila dven om vakanserna
utanfor dr hoga.

Byggvolym och utsikter per segment
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8%
6% /
4% /
2%
Stenmaterial
volymfillvéxt
0% /
2%

4%

e Asfallt volymfillvéixt

2015 2016 2017 2018

Kalla: Euroconstruct, NCC.



NCC Building

Helarsperioden januari-december 2016

Orderingéng och orderstock
Orderingéngen for NCC Building minskade i fjirde kvarta-
let och uppgick till 8 985 (9 414) men 6kade for helaret till

Produktmix

Orderingéng

S,
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= Kontor 13%
= Bostadsbyggande 36%

28 738 (26 066) MSEK. Under fjiarde kvartalet erhélls flera Indlustri 2% .
. . = Renovering 15%
stora projekt, bland annat ett bostadsprojekt och kontors- Handel 2%
projekt i Danmark och ett bostadsprojekt i Sverige. I fjarde Sjukhus 10%
kvartalet utgjorde bostider den storsta produktgruppen i . = Skola 10%
orderingéngen f6ljt av kontor och renovering. = Ovrigt 12%

Orderstocken 6kade med 3 983 MSEK i perioden och upp-
gick till 29 159 MSEK.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning

R

= Kontor 9%
= Bostadsbyggande 40%

Industri 1%
Nettoomsiittningen 6kade i fjdrde kvartalet och uppgick till = Renovering 22%
7 411(7 353) MSEK och till 25 681 (25 001) MSEK for hel- Handel 3%
ret. Hogre omsittning i de tre senaste kvartalen kompen- Siukhusoé%
serade for en ligre omsittning i det forsta kvartalet. : g‘;'i‘;fl/; N

NCC Buildings nettoomsittning bestér till storsta delen av

bostadsproduktion f6ljt av renovering. Omsittningsmiissigt Geogrdfisk férdelning

dr Sverige den storsta marknaden och den svenska delen
av orderingangen 6kade ockséd under perioden.

Rorelseresultatet blev lidgre dn foregaende ar och uppgick
till 268 (283) MSEK i kvartalet och till 489 (602) MSEK for
helédret. Kvartalsresultatet belastades av negativt resultat i
Norge. Helarsresultatet ér ldgre én foregdende ar frimst
till f6ljd av projektnedskrivningar pa den norska mark-
naden men 6kade omkostnader bidrog ocksé.

Orderingéng

&

%

Nettoomsattning

%

= Sverige 61%
= Norge 7%

= Danmark 13%
= Finland 19%

= Sverige 52%
= Norge 9%

= Danmark 14%
= Finland 25%

2016 2015 2016 2015
NCC Building, MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Orderingdng 8 985 9414 28738 26 066
Orderstock 29 159 25176 29 159 25176
Nettoomsattning 7411 7 353 25 681 25001
Rorelseresultat 268 283 489 602
Finansiellt mal:
Rérelsemarginal, % ) 3,6 3,8 1,9 2,4

" Mal: rérelsemarginal 2 3,5%



NCC Infrastructure

Helarsperioden januari-december 2016

Orderingéng och orderstock

Orderingangen for NCC Infrastructure uppgick till 5 290
(4 124) MSEK i kvartalet och till 18 664 (15 621) MSEK for
helaret. Okningen forklaras av god orderingang under de
tre senaste kvartalen. Bada divisionerna Civil Engineering
och Infra Services 6kade i perioden. Civil Engineerings or-
deringang okade i fjirde kvartalet frimst inom den norska
verksamheten genom orderanmélan av tva stora projekt
inom vig/tunnel respektive markarbeten.

I enlighet med strategin fokuserar NCC pa 6kad andel
storre anliggningsprojekt. Erhéllna projekt innebir bl.a.
att andelen vig okade under perioden. I Sverige och Norge
finns ménga stora anlidggningsprojekt ute pa upphandling.

Orderstocken 6kade med 2 105 MSEK 2016 och uppgick
till 16 423 MSEK.

Nettoomsattning och resultat

Omsittningen uppgick till 5 405 (5 209) MSEK i fjarde
kvartalet och till 17 007 (17 105) MSEK for helaret.
Minskningen forklaras av ligre nettoomsiittningen i
division Civil Engineering.

NCC Infrastructures nettoomsittning bestar till storsta de-
len av markarbeten. Markarbeten samt drift- och under-
héllskontrakt har stor paverkan pa nettoomsittningen da
dessa stér for over hilften av nettoomsittningen. De har
didrmed stor paverkan pa tillvixten och lonsamheten.

Rorelseresultatet blev ligre in foregiende ar och uppgick
till 76 (190) MSEK i kvartalet och till 161 (469) MSEK for
heléret. Det svaga kvartalsresultatet forklaras frimst av
negativ paverkan av slutreglering av ett projekt och om-
virdering av projekttvister om sammantaget 100 MSEK
men hogre anbudskostnader bidrog ocksé. Det ligre
helarsresultatet forklaras av projektnedskrivningar, ligre
nettoomsittning, och negativ paverkan av slutreglering av
ett projekt och omvirdering av projekttvister.

NCC Infrastructure, MSEK
Orderingéng

Orderstock
Nettoomsattning
Rorelseresultat
Finansiellt mal:
Rérelsemarginal, % !

) Mal: rorelsemarginal > 3,5%

Produktmix
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= Vg 22%
= Jarnvag 4%
Tunnel 11%
= Bro 2%
Markarbeten 34%
Drift och underhéll 13%
Ovrigt 14%

= Vg 13%
= Jarnvag 6%
Tunnel 5%
= Bro 2%
Markarbeten 41%
Drift och underhéll 15%
Ovrigt 18%

= Sverige 72%
= Danmark 4%
Norge 21%

= Finland 3%

= Sverige 69%
= Danmark 6%
Norge 22%

= Finland 3%

2015 2016 2015
Okt-dec Jan-dec Jan-dec
4124 18 664 15 621
14 318 16 423 14 318
5 209 17 007 17 105
190 162 469
3,7 1,0 2,7



NCC Industry

Helarsperioden januari-december 2016

Nettoomsattning och resultat

Omsittningen var nagot hogre #n foregdende ar bade i
kvartalet och for helaret. For helaret uppgick omsittningen
till 10 760 (10 571) MSEK. Salda volymer stenmaterial var
marginellt hogre i alla marknader férutom i Danmark som
hade lidgre volymer till f6ljd av avveckling av tikter i véstra
Danmark under 2015. Sald volym asfalt 6kade 2016 i alla
linder forutom Ryssland dér volymen var nagot lidgre dn
foregaende ar. Hercules (grundliggning) omsittning var
nagot hogre 2016 in féregaende &r beroende pa hog aktivi-
tet pa den svenska marknaden.

Resultatet var béttre dn foregéende ar och uppgick till 126
(101) MSEK i det fjirde kvartalet och till 533 (374) MSEK
for helaret. Resultatet forbattrades i asfalt- och stenmaterial
divisionerna. Stenmaterialverksamheten forbittrades till
foljd av bittre projektresultat i Sverige och effekter av om-
struktureringsatgirder i Danmark under 2015. Asfaltverk-
samheten forbittrade resultatet i Sverige, Danmark och
Norge. I Hercules forbittrades resultatet i den svenska
verksamheten.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 6kade med 0,4 Mdr SEK jamfort med f6-
regdende ar beroende pa okande investeringar, och upp-
gick till 4 Mdr SEK.

NCC Industry, MSEK
Orderingéng
Orderstock
Nettoomsdttning
Rérelseresultat
Sysselsatt kapital
Tusentals ton stenmaterial "
Tusentals ton asfalt "
Finansiella mal:
Rérelsemarginal, % 2
Avkastning pé sysselsatt kapital, % *
1) Sald volym
2) Mal: rérelsemarginal > 4%

3) Mél: avkastning pd sysselsatt kapital = 10%
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Produktmix

Nettoomsattning

= Asfalt och beléggning 69%
= Stenmaterial 22%

Grundlaggning 9%

Geografisk férdelning

Nettoomsdttning

\_

= Sverige 56%
= Danmark 19%
Norge 14%

= Finland 10%

Ryssland 1%

2016 2015 2016 2015
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2 800 2 528 11252 10 986
2 883 2 327 2 883 2 327
3240 3 058 10760 10 571
126 101 533 374
3975 3564 3975 3564
7 525 7 286 28 110 27 506
1590 1585 6 350 6139
3,9 3,3 4,9 3,5
13,5 9,4



NCC Property Development

Helarsperioden januari-december 2016

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittningen var i nivd med foregéende éar i kvarta-
let och for heldret uppgick omsittningen till 2 823 (3 427)
MSEK. I fjirde kvartalet resultatridknades tre projekt; kon-
torsprojektet SCA-huset (Mo6lndal); handelsplatsen Torn-
by (Linkoping) och logistikprojektet Arendal 2 (Gote-
borg). Under 2016 har totalt fem projekt resultatavrik-
nats; forutom ovan nidmnda projekt dven kontorsprojektet
Hyllie (Malmd)och handelsplatsen Mattby (Esbo) samt
ett mindre tidigare firdigstillt fastighetsprojekt. Forega-
ende ar resultatavriknades atta projekt, varav tre i det
fjirde kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till 202 (200) MSEK i det fjirde
kvartalet och till 327 (417) MSEK for helaret. Resultat fran
resultatavriknade projekt, markforsiljningar och tidigare
forsiljningar bidrog till resultatet i det fjéirde kvartalet.

Fastighetsprojekt

Fyra projekt startades i fjirde kvartalet: Multihuset i
Sverige och kontorsprojekten Fredriksberg 1 i Finland,
Lysaker PP11 samt Valle 1 i Norge. Totalt tio projekt har
byggstartats under 2016.

Uthyrningen uppgick till 71 900 (73 100) kvadratmeter
2016 varav 24 600 (16 300) kvadratmeter i fjéirde kvartalet.

Vid kvartalets utgang var 19 (14) projekt pagaende eller
fardigstillda men dnnu inte resultatavriknade. Nedlagda
kostnader i samtliga projekt var 2,8 (2,6) Mdr SEK, vilket
motsvarar en firdigstillandegrad om 59 (55) procent.
Uthyrningsgraden uppgick till 59 (73) procent. Driftnettot
uppgick 2016 till 79 (85) MSEK varav 22 (19) MSEK avsag
fjirde kvartalet.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital minskade marginellt under 2016 jim-
fort med 2015 da fler projekt resultatavriknats dn inve-
steringar i pAgaende projekt. Det sysselsatta kapitalet
uppgick till 4,5 Mdr SEK.

NCC Property Development, MSEK

Nettoomsattning

Rérelseresultat

Sysselsatt kapital
Finansiella mal:

Rérelsemarginal, % ")

Avkastning pé sysselsatt kapital, %
1) Mél: rérelsemarginal > 10%

2) Mél: avkastning pé sysselsatt kapital = 10%
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Produktmix

Nettoomsdttning

&

= Kontor 43%
= Logistik 4%
Handel 33%
\ = Ovrigt/Hyresintakter 20%

Geografisk fordelning

Nettoomsdttning

= Sverige 54%
= Danmark 14%
Norge 3%

= Finland 29%

Q

2016 2015 2016 2015
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
1 492 1477 2 823 3427
202 200 327 417

4 450 4 527 4 450 4 527
13,5 13,5 11,6 12,2
7,0 8,3



NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2016-12-31 "

_Pagéende fastighetsutvecklingsprojekt
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Sald, Fardig-  Uthyrnings-

bergknas stallande-  bar, area, Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % kvm  grad, %
CH Vallensbzek 4.1 Kontor Vallensbaek 44 6100 0
Frederik Plads 1 Kontor Arhus 25 5000 0
Zenit 2 Kontor Arhus 78 3 600 16
Totalt Danmark 42 14 700 3
Alberga E Kontor Helsingfors 50 5800 8
Fredriksberg 1 Kontor Helsingfors 9 9 000 0
Suurpelto 1 Handel Esbo 24 4500 93
Totalt Finland 25 19 300 24
Lysaker PP11 Kontor Baerum 21 6 400 76
Valle 1 Kontor Oslo 6 6 300 0
Totalt Norge ) 14 12 700 40
Multihuset Ovrigt Malmé 5 19 800 52
MéIndal Galleria Handel MéIndal 2) 49 26 500 53
Torsplan 2 Kontor Stockholm Kv 12017 94 22 700 100
Vattenbrunnen Logistik Upplands- Bro Kv 12017 69 6 400 100
Onskebrunnen Logistik  Upplands- Bro 71 14 000 26
Totalt Sverige 61 89 400 72
Totalt 49 136 100 56
Fardigstdllda fastighetsutvecklingsprojekt

Sald, Uthyrnings-

berdknas bar, area,  Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas kvm grad, %
Kolding Retailpark Handel Kolding 4000 54
Roskildeve;j Handel Taastrup 4000 100
Viborg Retail 11+l1l Handel Viborg 900 0
Totalt Danmark 8 900 71
Aitio 2 Verdi Kontor Helsingfors 5000 73
Aitio 1 Vivaldi Kontor Helsingfors 6100 98
Totalt Finland 11 100 87
Stavanger Business Park 1 Kontor Stavanger 9 200 44
Totalt Norge 9 200 44
Totalt 29 200 69

Tabellerna avser pagdaende eller fardigstdllda fastighetsprojekt som @nnu inte har resultatavréknats. Utéver dessa arbetar NCC med uthyrning (hyresgarantier/
tillaggskdpeskilling) i fem tidigare sélda och resultatavréknade fastighetsprojekt, vilket motsvaras av maximalt cirka 40 MSEK i positiv resultateffekt.
% Projektet drivs av ett projektbolag som &gs till lika delar av NCC och Citycon. Citycon kommer att férvéirva NCC:s andel nér gallerian é&r férdigstélld och avta-

lade villkor &r uppfyllda.

Fastighetsprojekt Uthyrning
75% 200 000
70% / ~ 150000 4— | ——
65% \,
100000 +—_ —— B
60%
55% 50000 —F8—— B
50% o -
Kv 1 | Kv 2 ‘ Kv 3 | Kv 4 | Kv 1 | Kv 2 ‘ Kv 3 | Kv 4 | Kv 1 ‘ Ky 2 ‘ Kv 3
2015 | 2016 | 2015
@ Uthyrningsgrad Fardigstéllandegrad u Uthyrd yta = Uthyrt i kvartalet

’KvA‘Kv]‘KvZ’KV:B‘KvA’

2016
Uthyrningsbar yta, bérjan av kvartalet



Ovrigt

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

I arsredovisningen 2015 (sid 48-50) ldmnas en redogorelse
for risker som NCC kan utsittas for. Denna beskrivning dr
fortfarande relevant.

Transaktioner med narstdende

Nirstaende till moderbolaget dr Nordstjernangruppen, Axel
Johnson Gruppen, FastPartner-gruppen, NCC:s dotterfore-
tag samt intresseforetag och samarbetsarrangemang. Mo-
derbolagets transaktioner med nirstidende foretag har varit
av produktionskaraktir. Forsiljning till nidrstdende bolag
har for fjirde kvartalet uppgatt till 742 (460) MSEK och
inkop har uppgatt till 152 (493) MSEK. For helarsperioden
var forsiljningen till ndrstiende bolag 1 902 (499) och inko-
pen var 668 (847).

Sasongseffekter

Verksamheten i NCC Industry och viss verksamhet inom
NCC Building och NCC Infrastructure paverkas av si-
songsmissiga svingningar till f6ljd av kall viderlek. Nor-
malt dr forsta kvartalet svagare jimfort med resten av aret.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar for rikenskapsaret 2016 en utdelning pa
8,00 (3,00+ aktierna i Bonava) SEK per aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstillfdllen. Forslag till avstimningsdag for den
forsta utbetalningen om 3,00 SEK ir den 7 april 2017 och for
den andra utbetalningen om 5,00 SEK féreslas den 6 no-
vember 2017.

Arstdmma

NCC:s arsstimma halls i Musikhogskolan, Valhallavigen
105, Stockholm den 5 april 2017. Stimman 6ppnas k1. 16.30.
Kallelse till stimman kommer att vara inférd i Post- och
Inrikes Tidningar och finnas pa NCC:s webbplats
www.ncc.se den 28 februari. Att kallelse har skett kommer
annonseras om i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet
samma dag. Pa bolagets webbplats kommer ocksa styrel-
sens och valberedningens forslag till beslut pa stimman att
finnas och det gar dven att anmila sig till stimman via
webbplatsen.

Valberedningens férslag till &rsstamman

Infor Arstimman 2017 bestar NCC:s valberedning av Viveca
Ax:son Johnson (styrelseordférande Nordstjernan AB) och
Johan Strandberg (analytiker SEB Fonder) samt av Anders
Oscarsson (aktiechef AMF/AMF Fonder), med Viveca
Ax:son Johnson som ordforande. Styrelsens ordforande
Tomas Billing dr adjungerad ledamot i valberedningen,
dock utan rostritt.

Valberedningens forslag betriffande styrelse och revisorer
kommer att presenteras senare i ett sirskilt pressmed-
delande.
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/&terképtc aktier
NCC AB innehar 362 222 iterkopta B-aktier for att ticka
ataganden enligt langsiktiga incitamentsprogram.

Ovriga vésentliga handelser

Harri Savolainen har utsetts till Head of Operational Support
for NCC. Operational Support dr en ny funktion som ska
omfatta I'T- och ledningssystem, FoU samt inkop. Syftet
med funktionen &r att ssmmanfora omraden som ir viktiga
for att stodja affirsverksamheten, sirskilt inom digitali-
sering. Harri Savolainen tilltridde sin nya roll den 1 januari
2017 och ingér i koncernledningen. Peter Gj6rup stannar
kvar pé sin nuvarande tjinst som inkopschef och rapporte-
rar till Harri Savolainen, men har till f6ljd av den nya orga-
nisationsstrukturen limnat koncernledningen.

STORRE ORDER | FJARDE KVARTALET

NCC ska bygga ett modernt campus, ett center for biotek-
nikforskning och affirsutveckling at bioteknikforetaget
Novozymes norr om Kopenhamn. Ordern &r vird cirka 865
MSEK.

NCC ska utveckla och bygga fyra flerfamiljshus med cirka
200 ligenheter samt ett parkeringshus i Abo. Kund &r
Fincap Fund 1 Ky, som ingér i Fincap Kiinteistérahastot Oy.
Projektet dr virt 260 MSEK.

NCC ska pé uppdrag av Trafikverket bygga om vig 26/47
mellan Manseryd och Mullsjo nordvist om Jonkoping till en
motesfri motortrafikled med mittricke. Ombyggnaden gors
for att oka trafiksdkerheten och framkomligheten pa vigen.
Ordern ir vird 349 MSEK.

NCC ska bygga idrottsarenan Nye Jordal Amfi i Oslo pa
uppdrag av Oslo kommun, Kultur- og idrettsbygg KF. Or-
dern &r vird 445 MSEK.

NCC har fatt i uppdrag av Akademiska Hus att bygga den
nya Humanistiska fakulteten vid Goteborgs universitet.
Ordern ir vird 484 MSEK.

NCC ska bygga tva vigtunnlar pa Firoarna. Kontraktet dr
uppdelat i tva delprojekt och &r villkorat av att finansiering-
en av projektet godkiinns av Firoiska landsstyret. Virdet pa
den forsta tunneln uppgér till cirka 1,5 Mdr SEK. Virdet pa
den andra tunneln uppgér till cirka 1,2 Mdr SEK med en
option for kunden att inte genomf6ra projektet. Ordern for
den forsta tunneln registrerades i fjirde kvartalet 2016.
Ordern for den andra tunneln beriknas orderregistreras i
tredje kvartalet 2018 forutsatt att bestillaren inte véljer att
utnyttja sin option om att inte genomfora projektet.

NCC och TDC Pensionskasse har tecknat ett avtal om att
bygga bostidder, parkeringshus och ett gronomréde pa
Teglholmen i Képenhamn. Ordern ér vird 380 MSEK.

NCC har fatt i uppdrag, att i samverkan med kommunigda
Lejonfastigheter AB, projektera en ny simhall vid Folkunga-



vallen i Linkoping. I det forsta skedet, Fas 1, ska parterna
tillsammans planera, budgetera och projektera systemhand-
lingar i syfte att komma G6verens om bygguppdraget till Fas
2. Det totala ordervirdet beridknas uppga till cirka 500
MSEK. Ordern beriknas registreras i det tredje kvartalet
2017.

NCC har tecknat ett samverkansavtal med Billerud Korsnis
om utbyggnad for projekt Next Generation pa Gruvons bruk
i Grums. Uppdraget i sin helhet omfattar mark-, grundligg-
nings- och betongarbeten for den nya produktionsanligg-
ningen. Kostnaderna for arbetena uppskattas till cirka 950
MSEK. Uppdraget orderregistreras lopande under 2017
med huvuddelen under forsta kvartalet 2017 i affirsomréidet
Infrastructure.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

NCC sélde kontorsprojektet Aitio Business Park i Helsing-
fors for 430 MSEK till en kapitalfond inom OP-

gruppen. Kontorsbyggnaden Vivaldi firdigstilldes 2013 och
Verdi firdigstilldes 2016. Koparen tilltrider fastigheterna
direkt och forsiljningen kommer att ha en marginell resul-
tatpaverkan i affirsomradet NCC Property Development i
forsta kvartalet 2017

Rapporteringstillfallen 2017

Delarsrapport jan — mars 2017 28 april 2017

Delarsrapport jan —juni 2017 19 juli 2017

Delarsrapport jan-sep 2017 26 oktober 2017

Bokslutskommunike jan —dec 2017 januari 2018
Undertecknande

Solnaden 27 januari 2017

Peter Wagstrom
VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremaél for granskning
av bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag
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2016 2015 2016 2015
MSEK Not 1 Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
KVARVARANDE VERKSAMHET
Nettoomsdttning 16 519 16 268 52 934 53116
Kostnader fér produktion Not 2 -15 032 -14778 -48 484 -48 683
Bruttoresultat 1487 1490 4 450 4 432
Forsdlinings- och administrationskostnader Not 2 -823 -835 2912 2765
Ovriga rérelseintakter/rorelsekostnader 3 21 -85 -6
Rérelseresultat 661 635 1453 1661
Finansiella intdkter 4 13 26 39
Finansiella kostnader -35 26 -138 -78
Finansnetto -31 -13 112 -39
Resultat efter finansiella poster 630 622 1341 1623
Skatt 98 -104 -225 -302
Periodens resultat frén kvararande verksamhet 532 518 1116 1321
AVVECKLAD VERKSAMHET
Avvecklad verksamhet, netto efter skatt 231 723 6 867 798
Periodens resultat frén avvecklad verksamhet Not 4 31 723 6 867 798
KVARVARANDE OCH AVVECKLAD VERKSAMHET
Periodens resultat frén kvarvarande och avvecklad verksamhet 501 1241 7 983 2120
Hanférs fill:
NCC:s akfiedgare 502 1238 7 980 2113
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 3 3 6
Periodens resultat 501 1241 7 983 2120
Resultat per aktie
Fére utspddning,
Resultat efter skatt, SEK 4,64 11,47 73,81 19,59
Efter utspédning,
Resultat efter skatt, SEK 4,64 11,47 73,81 19,59
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter
Fére utspadning
Resultat efter skatt, SEK 4,93 4,77 10,30 12,19
Efter utspadning
Resultat efter skatt, SEK 4,93 4,77 10,30 12,19
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestéende aktier fore och efter utspédning under perioden 108,1 107,9 108,1 107,9
Antal utestdende aktier fre utspédning vid periodens slut 108,1 107,9 108,1 107,9
Varay réntekostnader fér perioden jan-dec 2016 118 MSEK samt fér perioden jan-dec 2015 om 48 MSEK.
Fér upplysningar om avvecklad verksamhet, se not 4.
Koncernens rapport dver totalresultat
2016 2015 2016 2015
MSEK Not 1 Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Periodens resultat 501 1241 7 983 2120
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resuliat
Periodens omrdkningsdifferenser -7 -140 165 222
Sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 5 49 -34 76
Kassaflédessakringar 31 2 103 1
Skatt hanfrlig till poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat -8 -10 -15 17
20 -104 219 -162
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvérdering av férmansbestémda pensionsplaner 401 810 -590 267
Skatt hanfdrlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat -88 -178 130 -59
313 632 -460 208
Periodens 6vrigt totalresultat 334 528 241 46
Periodens totalresultat 835 1769 7742 2 166
Hanférs fill:
NCC:s aktiedgare 836 1766 7739 2159
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 3 3 6
Periodens summa totalresultat 835 1769 7742 2 166
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Koncernens balansrdkning i sammandrag
2016 2015
MSEK Not 1 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Goodwill 1851 1792
Ovriga immateriella tillgéngar 275 439
Rérelsefastigheter 814 826
Maskiner och inventarier 2 569 2417
Langfristiga vardepappersinnehav 125 97
Langfristiga rantebarande fordringar 361 354
Ovriga léngfristiga fordringar 62 307
Uppskjutna skattefordringar 97 204
Summa anléggningstillgéngar 6154 6 435
Omsatiningstillgéngar
Exploateringsfastigheter 1780 2 050
Pagédende fastighetsprojekt 1 440 2013
Férdigstdllda fastighetsprojekt 808 367
Exploateringsfastigheter bostader 16 3749
Aktiverade projektutvecklingskostnader 969
Pagédende bostadsprojekt i egen regi 6987
Fardigstallda bostader 583
Material- och varulager 713 696
Skattefordringar 42 33
Kundfordringar 7 682 7 083
Upparbetade ej fakturerade intékter 1737 1 400
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1061 1262
Kortfristiga rdntebdrande fordringar 152 106
Ovriga fordringar 446 1301
Korffristiga placeringar " 190 190
Likvida medel 3093 4177
Summa omsétiningstillgdngar 19 161 32 967
Summa tillgéngar 25315 39 402
EGET KAPITAL
Aktiekapital 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver -125 -344
Balanserat resultat inkl periodens resultat 2 967 7 324
Aktiedgarnas kapital 5 553 9 691
Innehav utan bestdmmande inflytande 13 23
Summa eget kapital 5 566 9714
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 2288 5887
Ovriga léngfristiga skulder 54 609
Avsdattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 1008 338
Uppskjutna skatteskulder 407 322
Ovriga avsatiningar 1 686 1970
Summa langfristiga skulder 5 443 9126
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rdntebdrande skulder 723 3154
Leverantdrsskulder 4 427 4 694
Skatteskulder 115 287
Fakturerade ej upparbetade intdkter 4355 4244
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3205 4012
Avsdttningar 21 59
Ovriga kortfristiga skulder 1 460 4112
Summa kortfristiga skulder 14 306 20 562
Summa skulder 19 749 29 688
Summa eget kapital och skulder 25315 39 402

1) Korffristiga placeringar med en I6ptid léngre @n tre ménader ingér, se kassaflddesanalysen.

For balansrékning exklusive Bonava, se not 5



Férandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2016 15

31 dec 2016 31 dec 2015
Aktie- Innehav utan Totalt Aktie-  Innehav utan Totalt
&garnas bestémmande eget|] d&garnas  bestémmande eget
MSEK kapital inflytande kapital kapital inflytande kapital
Ingéende eget kapital, 1 januari 9 691 23 9714 8 847 20 8 867
Periodens totalresultat 7739 3 7742 2159 6 2 166
Férsalining/Forvary av innehav utan bestémmande inflytande 3 8 9 2 -11
Utdelning kontant 324" 13 -337 -1 294 A -1 295
Utdelning av Bonava -11 563 -11 563
Utdelningskostnader -63 -63
Férsalining/férvéry av egna aktier 60 60 -18 -18
Prestationsbaserat incitamentsprogram 8 8 7 7
Utg&ende eget kapital 5 553 13 5 566 9 691 23 9714
") Redovisat belopp avser av érsstamman beslutad utdelning.
Om tidigare principer fér redovisning av pensioner enligt IAS 19 hade tillampats, skulle eget kapital ha varit 2 280 MSEK hégre och nettol&neskulden
1 008 MSEK légre per 31 december 2016.
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
2016 2015 2016 2015
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster, kvarvarande verksamheter 631 622 1341 1623
Resultat efter finansiella poster, avvecklad verksamhet -32 940 6902 1033
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflsdet 273 689 -6 336 1160
Betald skatt -100 -46 -401 -379
Kassafléde frén den |8pande verksamheten fére féréndringar i
rorelsekapitalet 772 2 204 1506 3436
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapitalet
Forsaliningar av fastighetsprojekt 1118 1167 2118 2 529
Investeringar i fastighetsprojekt -348 -684 -1612 -1 858
Forsaliningar av bostadsprojekt 26 5059 2 548 9 900
Investeringar i bostadsprojekt 8 3172 -3154 9725
Ovriga féréndringar i rérelsekapital 1199 -18 -237 222
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapitalet 1997 2 352 336 624
Kassafldde frén den I8pande verksamheten 2769 4 556 1170 4061
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv/Férsalining av dotterféretag och andra innehav 20 52 -496 43
Férvarv/Férsalining av materiella anlaggningstillgéngar 219 -159 613 657
Forvarv/Forsalining av vriga anlaggningstillgéngar 9 -43 72 -116
Kassafldde frén investeringsverksamheten 248 -150 -1181 730
Kassafléde fsre finansiering 2 521 4 405 -1 3331
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 929 -1 838 -1087 -1713
Periodens kassafldde 1591 2 567 -1 099 1618
Likvida medel vid periodens bérjan 1500 1629 4177 2592
Kursdifferens i likvida medel 2 -19 15 -32
Likvida medel vid periodens slut 3093 4177 3093 4177
Kortfristiga placeringar med en [8ptid ldngre &n tre ménader 190 190 190 190
Totalt likvida tillgéngar vid periodens slut 3283 4 367 3283 4 367

") Fér uppgifter om Bonavas péverkan pé koncernens kassafléde under respekiive avsnitt, se not 4. Avvecklad verksamhet.

% Bonavas kassa ingér med - 658 MSEK fér perioden jan-dec 2016.
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

2016 2015 2016 2015
MSEK Not 1 Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning 4112 2 486 20 873 20 340
Kostnader fér produktion -3 554 -1 945 -19 167 -18 227
Bruttoresultat 558 541 1706 2113
Forsalinings- och administrationskostnader 272 -336 -1244 -1 426
Nedskrivningar -88
Rérelseresultat 286 205 374 688
Resultat frén finansiella investeringar
Resultat frén andelar i koncernféretag -58 92 823 901
Resultat frén andelar i intresseféretag 30
Resultat fran évriga finansiella anlaggningstillgéngar 1 1
Resultat fran finansiella omséttningstillgangar 5 6 9 30
Réntekostnader och liknande resultatposter -34 -13 -109 -107
Resultat efter finansiella poster 199 107 1129 1512
Bokslutsdispositioner 287 144 287 144
Skatt p& periodens resultat -102 -105 -110 244
Periodens resultat 384 146 1306 1412

Moderbolaget bestéir 2016 av verksamheterna i NCC AB och NCC Sverige AB som driver sin verksamhet i kommission for
NCC AB:s rikning. Under 2015 ingick dven NCC Boende AB i 11 manader da denna verksamhet drevs i kommission for
NCC AB:s rikning. I moderbolaget vinstavriknas projekt nir de dr avslutade.

Under det fjdrde kvartalet har utdelning till aktieigarna skett med 324 MSEK, amortering gjorts av aterlanet hos NCC
Pensionsstiftelse med 500 MSEK samt aktiedgartillskott limnats till NCC Norge AS med 150 MNOK. Utdelningen av
Bonava skedde under andra kvartalet och paverkade eget kapital och finansiella anléiggningstillgdngar. Utbetalningen av
Bonavas aktiedgartillskottet skedde under andra kvartalet. I forsiljnings-och administrationskostnader ingar kostnader for
omorganisationen. Medelantal anstillda uppgér till 6 569 (6 675).

Den 1 januari 2017 brots kommissionérsforhallandet mellan NCC AB och NCC Sverige AB. Diarmed kommer 4dven an-
stillda att byta arbetsgivare till NCC Sverige AB.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2016 2015

MSEK Not 1 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgéngar 108 184

Materiella anlaggningstillgéngar 86 105

Finansiella anlaggningstillgangar 4 595 9 745
Summa anléggningstillgédngar 4789 10 034
Omsdttningstillgéngar

Material- och varulager 57 45

Korffristiga fordringar 4338 5407

Kassa och bank 2 3

Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 5833 8814
Summa omsatiningstillgangar 10 231 14 269
Summa tillgéngar 15 020 24 303
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3677 8 037

Obeskattade reserver 527 441

Avsattningar 569 545

Langfristiga skulder 2 072 2 573

Korffristiga skulder 8175 12 707

Summa eget kapital och skulder 15 020 24 303



Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncern

Denna Bokslutskommuniké har upprittats i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering. Bokslutskommunikéen dr
upprittad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av gillande standards,
International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC) sasom de #r antagna av EU.

Segmentsindelningen har dndrats jamfort med arsredovis-
ningen 2015. I 6vrigt har Bokslutskommunikén uppréttats
enligt samma redovisningsprinciper och berikningsme-
toder som i Arsredovisningen for 2015 (Not 1, sid. 62-68).

Verksamheten i Bonava rapporteras i enlighet med IFRS 5,
Anldggningstillgdngar som innehas for forsiljning och
avvecklade verksamheter.

Det innebdr att intern volym fran Bonava inte ir eliminerad
i resultatrikningen, inte heller internvinster mellan Buil-
ding och Bonava. Interna volymer fran Bonava ir inte hel-
ler eliminerade i orderstock och orderingéng.

Not 2. Avskrivningar
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Bonavas nettoresultat efter skatt redovisas pa en rad.

I kassaflodesrapporten separatredovisas Bonavas resultat
efter finansnetto, ddrefter ingar Bonava i sin helhet.

Moderbolag

Moderbolaget har upprittat Bokslutskommunikén enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Rédet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for ju-
ridiska personer.

Bokslutskommunikén for moderbolaget har upprittats en-
ligt ssmma redovisningsprinciper och berikningsmetoder
som arsredovisningen for 2015 (Not 1, sid. 62-68).

2016 2015 2016 2015

MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Ovriga immateriella fillgangar -32 -17 -82 62
Rérelsefastigheter -7 -6 24 24
Maskiner och inventarier -164 -160 -620 631
Summa avskrivningar ! 203 -183 726 717

') Exklusive nedskrivningar. Nedskrivningar uppgér for perioden jan - dec 2016 fill 97 (43) MSEK.
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Not 3. Segmentredovisning

MSEK
NCC NCC NCC NCC Property Summa Ovrigf och
Oktober - december 2016 Building Infrastructure Industry  Development segment elimineringar " Koncernen
Extern nettoomséttning 7121 5224 2 699 1475 16 519 16 519
Intern nettoomséttning 290 181 541 17 1029 -1 029
Total neftoomsatining 7 411 5 405 3240 1 492 17 548 -1 029 16 519
Rérelseresultat 268 77 126 202 672 -11 661
Finansnetto 31
Resultat efter finansiella poster 630
NCC NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Oktober - december 2015 Building Infrastructure Industry ~ Development segment elimineringar " Koncernen
Extern nettoomséttning 7 038 5096 2 673 1461 16 268 16 268
Intern nettoomsdttning 315 113 384 17 828 -828
Total nettoomséttning 7 353 5209 3058 1477 17 096 -828 16 268
Rérelseresultat 283 190 101 200 774 -139 635
Finansnetto -13
Resultat efter finansiella poster 622
MSEK
NCC NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - december 2016 Building Infrastructure Industry Development segment elimineringar 2 Koncernen
Extern nettoomséttning 24 467 16 481 9 230 2756 52934 52 934
Infern nettoomséttning 1214 526 1530 67 3337 -3 337
Total neftoomsatining 25 681 17 007 10 760 2 823 56 271 -3 337 52 934
Rérelseresultat 489 162 533 327 1510 -57 1453
Finansnetto -112
Resultat efter finansiella poster 1341
NCC NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - december 2015 Building Infrastructure Industry Development segment elimineringar 2 Koncernen
Extern nettoomsattning 23763 16 688 9 305 3 360 53116 53116
Intern nettoomsdttning 1238 417 1266 68 2988 -2 988
Total nettoomséttning 25001 17 105 10 571 3427 56 105 -2 988 53116
Rérelseresultat 602 469 374 417 1863 201 1661
Finansnetto -39
Resultat efter finansiella poster 1623

" | kvartalet ingér bland annat NCC:s huvudkontor, resultat frén mindre dotter- och infressefdretag och resterande delar av
NCC International Projects med -138 (-168). Vidare ingdr internvinster med 9 (56) samt dvriga koncernjusteringar, i allt
vasentligt bestdende av skillnad i redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner) och &terféring av
central riskreserv for projekt i Norge, med 118 (-27).

2| perioden ingér bland annat NCC:s huvudkontor, resultat fréin mindre dotter- och intresseféretag och resterande delar av
NCC International Projects med -280 (-264) varav 88 MSEK avser stoppad utveckling och implementering av ett gemensamt HR-
system. Vidare ingdr internvinster med 109 (29) samt dvriga koncernjusteringar, i allt vasentligt bestéende av skillnad i
redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner), med 114 (34).



Not 4. Avvecklad verksamhet

NCC delade ut aktierna i Bonava till aktiefigarna i juni
2016 och slutkursen blev 106,50 kronor for B-aktien och

107,50 for A-aktien vilket innebér ett borsvirde om

Resultatrakning
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cirka 11,5 Mdr. Omvirdering av tillgdngar och skulder
till verkligt virde vid utdelningen av Bonava gav en
resultateffekt om 6 724 MSEK.

2016 2015 2016 2015
Okt-dec Okidec  Jan7 juni Jandec
Nettoomsattning 7314 3243 13 070
Kostnader fér produktion 6 045 2710 11017
Férsaljnings- och administrationskostnader 217 231 640
Ovriga rérelsekostnader 35 35
Rérelseresultat " 1015 303 1377
Finansnetto 2 76 -124 345
Resultat fére skatt 939 179 1033
Skatt p& drets resultat 216 36 235
Resultat frén verksamhet tillgéinglig fér vérdedverféring, netto efter skatt 0 723 143 798
Realisationsresultat vid utdelning av den avvecklade verksamheten 31 6724
Resultat frén avvytiring efter skatt 31 723 6 867 798
Ovrigt totalresultat f5r den verksamhet som ska éverféras 11 4 8
Resultat per aktie 6,67 1,32 7,08
" Inkluderar avskrivningar / nedskrivningar fér perioden jan- dec 2016 om 10 (45) MSEK.
AVarav réintekostnader fér perioden jan- dec 2016 om 108 (323) MSEK.
Balansrakning
2015
TILLGANGAR 31 dec
Immateriella tillgéngar 84
Materialla anlaggningstillgéngar 111
Finansiella anlaggningstillgéngar 241
Uppskjutna skattefordrigar 338
Bostadsprojekt 12 378
Kundfordringar 623
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 326
Ovriga fordringar 819
Kortfristiga placeringar 41
Likvida medel 544
Tillgéngar som innehas for vérdesvertéring 15 506
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 2 033
Ovriga langfristiga skulder 487
Ovriga avséttningar 357
Kortfristiga réinteb&rande skulder 3046
Leverantdrsskulder 676
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 845
Ovriga kortfristiga skulder 3329
Skulder héanfarliga il tillgdngar som innehas f6r vardedverfaring 10773
Nettotillgdngar som innehas fér fér vérdesverféring 4732
Kassaflode
2016 2015
Kassafldet péverkas av avvecklad verksamhet i enlighet med nedan: Jan- dec Jandec
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten fére fréndringar i rérelsekapial 105 959
Rérelsekapital 708 491
Investeringsverksamheten 81 -13
Finansieringsverksamheten 754 -1 300

Arets kassaflsde frén avvecklad verksamhet

70 136



Not 5. Kvarvarande verksamhet

I delarsrapporterna under 2016 justeras ej jimforelsesiff-
rorna for 2015 i balansrikning och kassaflode i enlighet
med IFRS. NCC visar istillet i not hur balansridkningarna
och kassafloden skulle ha sett ut om Bonava inte varit en
del av NCC.

Balansrakning
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Nedan finns jimforelsesiffror exklusive Bonava. De ir
inte upprittade enligt IFRS och har inte reviderats eller
granskats av bolagets revisorer.

2016 2015
MSEK 31 dec 31 dec
TILGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella fillgéngar 2126 2147
Materiella anlaggninstillgangar 3383 3132
Finansiella anlaggningstillgéngar 548 566
Uppskjutna skattefordringar 97
Summa anlaggningstillgéngar 6154 5845
Omsdattningstillgangar
Fastighetsprojekt 4044 4 430
Kundfordringar 7 682 6619
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1061 936
Upparbetade e fakturerade intdkter 1737 1394
Ovriga fordringar 1354 3357
Kortfristiga placeringar 190 190
Likvida medel 3093 3592
Summa omsdttningstillgéngar 19 161 20518
Summa tillgéangar 25 315 26 363
EGET KAPITAL 5 566 4982
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebdrande skulder 2 288 3 865
Ovriga langfristiga skulder 54 158
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 1008 338
Uppskjutna skatteskulder 407 456
Ovriga avsdtiningar 1686 1612
Summa léngfristiga skulder 5 443 6 429
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réintebérande skulder 723 1 900
Leverantérsskulder 4 427 4176
Fakturerade ej upparbetade intakter 4355 4239
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3205 3172
Ovriga kortfristiga skulder 1596 1464
Summa kortfristiga skulder 14 306 14 951
Summa skulder 19 749 21 380
Summa eget kapital och skulder 25315 26 363
Kassafléde
2016 2015
MSEK 31 dec 31 dec
Kassafldde frén den |8pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapitalet 1401 2 477
Kassafldde frén forandringar i rérelsekapitalet 91 357
Kassafldde frén investeringsverksamheten -442 717
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -1 560 -637

Periodens kassafldde

-510 1 481



Not 6. Verkligt varde for finansiella instrument

I nedanstiaende tabell liimnas upplysningar om hur verkligt
virde bestimts for de finansiella instrument som l6pande
virderas till verkligt virde i NCC:s balansrikning. Uppdel-
ning av hur verkligt virde bestims ska géras utifran tre
nivaer. Under perioden har inga forflyttningar gjorts mel-
lan nivierna.

I niva 1 sker virdering enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument. Derivat i niva 2 bestar av
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valutaterminer, cross-currency swappar, rianteswappar, olje-
terminer samt elterminer som anvinds for sdkringsindamal.
Virderingen till verkligt virde for valutaterminer, cross-
currency swappar, oljeterminer samt elterminer baseras pa
vedertagna modeller med observerbar inputdata sdsom rin-
tor, valutor och révarupriser. Virderingen av ranteswappar
baseras pa terminsrintor framtagna utifran observerbara
yieldkurvor. NCC har inga finansiella instrument i niva 3.

MSEK 31 dec 2016 31 dec 2015
Nivé 1 Nivéd 2 Summa| Nivd 1 Nivd2 Summa

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen

Vardepapper som innehas f6r handel 99 99 119 119

Derivatinstrument 70 70 419 419
Derivatinstrument som anvénds i sakringsredovisning 36 36 42 42
Summa tillgangar 99 106 205 119 461 580
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen

Derivatinstrument 14 14 34 34
Derivatinstrument som anvands i sakringsredovisning 35 35 123 123
Summa skulder 0 49 49 0 157 157

I nedanstiende tabell liimnas upplysningar om verkligt virde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt

virde i NCC:s balansrikning.

MSEK 31 dec 2016 31 dec 2015
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde  varde varde  varde
Langfristiga réntebérande fordringar som halles till forfall 63 63 104 106
Kortfristiga placeringar som hdélles till fsrfall 91 92 71 72
Langfristiga réntebdrande skulder 2288 2311 5887 5917
Kortfristiga rantebérande skulder 723 726 3154 3165

For ovriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvirde; kundfordringar, ¢vriga fordringar, likvida
medel, leverantorsskulder och andra rintefria skulder, bedoms det verkliga virdet inte viisentligt avvika fran det redovi-

sade virdet.

Not 7. Stallda sakerheter, borgens- och garantiférpliktelser

MSEK 2016 2015
Koncernen 31 dec 31 dec
Stallda sakerheter 377 1257
Borgens- och garantiférpliktelser ' 768 831
Moderbolaget

Borgens- och garantiforpliktelser ' 11882 24784

1) P& grund av att borgensétaganden fér av NCC AB tidigare helégda dotterbolag inom Bonavakoncernen inte elimineras, redovisas de borgensataganden
som NCC AB fortfarande har utestdende fér Bonavabolags rdkning i denna post. Kvarstdende volym avser bl.a. sékerhet avseende exploateringsavtal och har
fsrmé&nstagare i form av kommuner och privata féretag och kommer vidare hanteras under 2017. Genom avtal, NCC AB och Bonava AB emellan, halls NCC
AB skadeslds av Bonava AB fér alla ataganden. Dessutom har NCC AB erhallit sékerhet fran kreditférsakringsbolag for de étaganden som fortfarande ar

utestdende fér rdkning, numer, helégda Bonavabolag.”



Nyckeltalsoversikt
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2016 2015 2016 2015 2014 2013 2012 2012

Oktdec Oktdec Jandec Jandec Jan-dec Jandec Jandec Jan-dec
Avkastningsmatt
Avkastning pé eget kapital, % "4 19 26 19 26 22 26 28 23
Avkastning pé eget kapital, % "° 118 26 118 26 22 26 28 23
Avkastning pé sysselsatt kapital, % "4 13 17 13 17 14 15 17 15
Avkastning pé sysselsatt kapital, % " 63 17 63 17 14 15 17 15
Finansiella métt vid periodens utgdng
EBITDA % * 4,9 8,4 47 6,2 58 5.9 5,6 56
EBITDA % * 5,1 84 17,0 6,2 58 5.9 5,6 5,6
Réntetéckningsgrad, ggr " 6,6 7.1 6,6 7,1 6,4 7.8 7.5 7.0
Réntetéckningsgrad, ggr ! 31,1 7.1 31,1 7.1 6,4 7.8 7.5 7,0
Soliditet, % 22 25 22 25 23 22 20 23
Réntebérande skulder/balansomslutning, % 16 24 16 24 26 25 26 24
Nettolaneskuld, MSEK 222 4552 222 4 552 6836 5656 6 467 6061
Skuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,5 0,0 0,5 0,8 0,7 0,8 0,7
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 9585 19093 9585 19093 18935 18345 17285 18241
Sysselsatt kapital, snitt 13474 18672 13474 18672 18531 18005 15755 16632
Kapitalomséttningshastighet, ggr N 4,1 3,3 4,1 3,3 3,1 3,2 3,6 3,4
Andel riskbarande kapital, % 24 25 24 25 23 23 21 25
Utg&ende rdnta, % 2,6 2,8 2,6 2,8 2,8 3,3 3,6 3,6
Genomsnittlig rantebindningstid, &r 0,9 0,9 0,9 0,9 1,1 1,2 1,1 1,1
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fre utspédning, SEK 4 4,93 11,47 11,61 19,59 17,01 18,40 17,62 17,51
Resultat efter skatt, efter utspédning, SEK 4 4,93 11,47 11,61 19,59 17,01 18,40 17,62 17,51
Resultat efter skatt, fre utspédning, SEK 3 4,64 11,47 73,81 19,59 17,01 18,40 17,62 17,51
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK® 4,64 11,47 73,81 19,59 17,01 18,40 17,62 17,51
Kassafléde frén den I6pande verksamheten, efter utspédning, SEK 25,67 42,23 10,88 37,65 12,47 23,46 0,24 0,24
Kassafléde fére finansiering, efter utspadning, SEK 23,38 40,84 0,05 30,88 5,32 15,40 8,61 -8,61
P/Etal M4 19 13 19 13 15 11 8 8
P/E+al 1 3 13 3 13 15 1 8 8
Utdelning ordinarie, SEK 8,00 3,00 12,00 12,00 10,00 10,00
Direktavkastning, % 3,5 1,1 4,9 57 7,3 7,3
Eget kapital fére utspadning, SEK 51,39 89,85 51,39 89,85 82,04 80,24 70,58 82,97
Eget kapital efter utspédning, SEK 51,39 89,85 51,39 89,85 82,04 80,24 70,58 82,97
Bérskurs/eget kapital, % 439 293 439 293 301 262 193 164
Bérskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 225,40 263,00 225,40 263,00 246,80 209,90 136,20 136,20
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna akfier 2 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Aterkép av aktier vid periodens slut 0,4 0,6 0,4 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4
Antal utestdende aktier fére utspédning vid periodens slut 108,1 107,9 108,1 107,9 107,8 107,8 108,0 108,0
Genomsnittligt antal utestende aktier fére utspédning under perioden 108,1 107,9 108,1 107,9 107,8 107,9 108,2 108,2
Bérsvérde, fére utspadning, MSEK ¢ 24325 27166 24325 28369 26574 22625 14706 14706
Personal
Medeltal anstéllda 16793 17872 16793 17872 17669 18360 18175 18175

1) Siffrorna &r beréknade pé rullande tolv méanader.

2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

3) Beloppen ér justerade fér éndrad redovisningsprincip avseende IAS 19.
4) Vid berékning av nyckeltalet har resultateffekten 6 724 MSEK som uppkom vid utdelningen av Bonava exkluderats.
5) Vid berdkning av nyckeltalet har resultateffekten 6 724 MSEK som uppkom vid utdelningen av Bonava inkluderats.

6) Borsvérde per 31 december 2016 &r exkl NCCs bostadsversamhet, Bonava. Inklusive denna verksamhet var bérsvérdet vid samma datum 39 563 MSEK.

Fér definitioner av nyckeltal, se www.ncc.se/Om-NCC/Investor-relations/NCC-issiffror/Finansiella-definitioner.



Kort om NCC

NCC ér ett av de ledande nordiska bygg- och fastighetsutvecklingsforetagen. Med Novden som hemmamarknad ér NCC

verksamt inom hela virdekedjan — utvecklar kommersiella fastigheter och bygger bostdder, kontor, industrilokaler och
offentliga byggnader, véigar och anliggningar samt vrig infrastruktur. NCC erbjuder dven insatsvaror for byggprodukt-
ion samt tillhandahdller beldggning och vigservice. NCC skapar framtidens miljéer for arbete, boende och kommunika-
tion med ett ansvarsfullt byggande som ger hdllbart samspel mellan méanniska och miljé.

Vision
Vi ska fornya var bransch och erbjuda de bésta héllbara
losningarna.

Véardegrund

Sjélva ryggraden i NCC:s siitt att verka och

agera utgors av foretagets virderingar och
uppforandekod. Tillsammans fungerar de dven som en
kompass for hur medarbetare ska upptrida och
handla i vardagen och ge viigledning vid beslut.

— ARLIGHET

— RESPEKT

— TILLIT

- FRAMATANDA

NCC Building NCC Infrastructure

Affarsidé — ansvarsfullt foretagande

NCC utvecklar och bygger framtidens miljoer

for arbete, boende och kommunikation. Med

stod i foretagets virderingar finner NCC tillsammans
med kunderna behovsanpassade, kostnadseffektiva
och kvalitativa 16sningar som skapar

mervirde for alla NCC:s intressenter och

som bidrar till en héllbar samhallsutveckling.

Organisation

NCC bedriver en integrerad bygg- och
utvecklingsverksamhet i Norden. Bolaget
har tre affarer — Industri, Bygg- och
anldggning samt Utveckling — och ar fran
och med 1 januari 2016 organiserat i fyra
affirsomréaden.

N\

NCC Property
Development

NCC Industry



Kontaktinformation

Chief Financial Officer
Mattias Lundgren
Tel. +46 (0)70-228 88 81

IR-ansvarig
Johan Bergman
Tel. +46 (0)8-585 523 53, +46 (0)70-354 80 35

Informationsméte

Ett informationsmote med integrerad webb- och telefonkonferens halls den 27 januari k1. 10.00 pa Tiandstickspalatset,
Vistra Tradgardsgatan 15 i Stockholm. Presentationen hélls pa engelska. For att delta i telefonkonferensen, ring

+46 8 519 993 55 (SE), +44 203 194 05 50 (UK), +1 855 269 26 05 (US) eller +49 211 971 900 86 (DE) fem minuter fore kon-
ferensens start. Ange "NCC”.

Denna information ér sddan information som NCC AB ir skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksfor-
ordning. Informationen limnades, genom ovanstiende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 27 januari 2017
kl. 08.00 CET.
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170 67 Solna

NCC AB
170 80 Solna

+46 (0)8 585 510 00

WWwWw.ncc.se

info@ncc.se



