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Projektnedskrivningar i Norge

Nara nollresultat for Building
och Infrastructure

God orderingang ) 2

Positiv utveckling for industry

Lagre resultat for Property
Development
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Q3 2016

A s |

Orderingang Nettoomsattning Orderstock Resultat efter

finansnetto
12,6 Mdr SEK 13,6 Mdr SEK 47,2 Mdr SEK 471 MSEK
(10,1) (13,3) (41,5) )
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Januari - september 2016

Orderingang Nettoomsattning Orderstock Resultat efter
finansnetto

40,2 Mdr SEK 36,4 Mdr SEK 47,2 Mdr SEK 711 MSEK

(35,8) (36,8) (41,5) (1 001)
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Utsikter nordiska byggmarknaden _
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Nordiska byggmarknaden

Hogre tillvaxt i byggvolym an BNP 2016

Mdr EUR
160

140 6,0%

120 - INGrge: / \
100 -

8 - / \
N\

60 - —2,2%
Danmark M 2’0% BNP't||IVaXt Norden
40 - o 2,1% 2,0% N\
1,3% Tillvaxt byggproduktion
20 - Sverige —
0
2015 2016 2017

Kalla: Euroconstruct och NCC

Y
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Nordiska byggmarknaden

Byggvolym per segment

Mdr EUR
160

140

100

80 -

4 7%
oon S ,
60 - —— Y7

1,3%

40 -

plE  Nybyggnad

-1,3% —
0

2015 2016 2017

Kalla: Euroconstruct och NCC

L
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Nordiska byggmarknaden

Marknadsutsikter — asfalt och stenmaterial

10%
8% /
6%

4%

2% /
0% /

-2%

== Tillvaxt asfalt

Tillvaxt stenmaterial

-4%

2015 2016 2017

Kalla: Euroconstruct och NCC
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NCC Industry
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Nagot hogre volymer i Q3 jamfort med 2015

Sald volym stenmaterial, tusental ton Sald volym asfalt, tusental ton
9 000 3 000
8 000
2 500
7 000
6 000 2 000
5000
1 500
4 000
3 000 1 000
2 000
500
1000
0 o = [
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2015 2016 2015 2016
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Nettoomsattning januari - september 2016
NCC Industry

Produktmix
Grundlaggning
Asfalt och
belaggning
Stenmaterial

1" 2016-10-28 NCC AB

Geografisk fordelning

Ryssland 1%
Finland

Danmark w

Sverige



.

nnel E134, Gvammen-Arhus, Telemark, Norway
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Hogre orderingang
NCC Infrastructure

|1\/I8dr SEK mQ3 2015 Q32016 I1\/I8dr SEK m 2015 Q3 2016, R12
16 16
14 14
12 12
10 10

8 8

6 6

4 4

2 2

0 0

Orderingang Orderstock Orderingang Nettoomsattning

A
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Produktmix januari - september 2016

NCC Infrastructure

Orderingang Nettoomsattning
Markarbeten 36% Markarbeten 41%

Vég Ovrigt
Ovrigt Drift och underhall

Drift och Vi
underhall 9
Jarnvag Tunnel
Tunnel Jarnvag
Bro Bro

2l
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Geografisk fordelning jan - sep 2016

NCC Infrastructure

Orderingang

4% Finland
Norge

Danmark K‘

80%

Sverige

15 2016-10-28 NCC AB

Nettoomsattning

3% Finland

Norge ‘

Danmark m SISV Sverige




Projektexempel

NCC Infrastructui‘e <

* Mark- och bergarbeten i Norvik,
Stockholm

* Inledande arbeten for byggande
av Stockholm Norvik hamn

 Kund: Stockholms Hamnar
* Ordervarde: 500 MSEK

2016-10-28




T [e———

l_li[lllll,ll.l.ll_!l%

m
<
O) g
o
pz4
N -
— &
N =)
&
S
N

NCC Bu

17



Hogre orderstock

NCC Building
Mdr SEK mQ3 2015 mQ3 2016 Mdr SEK m 2015 m Q3 2016, R12
30 30
25 25
20 20
15 15
10 10

5 5

0 0

Orderingang Orderstock Orderingang Nettoomsattning

A
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Produktmix jan - sep 2016

NCC Building
Orderingang Nettoomsattning
Bostadsbyggande 34% Bostadsbyggande 40%
Renovering Renovering
Sjukhus Ovrigt
Kontor Kontor
Skola Skola
Ovrigt Sjukhus
Industri Handel
Handel Industri

Y
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Geografisk fordelning jan - sep 2016
NCC Building

Orderingang

Finland
18%

Norge k
Danmark E

Sverige

20 2016-10-28 NCC AB

Nettoomsattning

Finland

Norge V

Danmark

Sverige



Projektexempel

NCC Bmldmg

. Ny skola och sporthall
| Trelleborg

« Kund: Trelleborgs Kommun
* Ordervarde: 309 MSEK

-
e
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Utsikter fastighetsmarknaden — kontor
CBD

m Direktavkastning 2016
Stockholm
m Vakansgrad 2016

Helsingfors

Kopenhamn

Oslo

00 G0 06O 06O

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Kalla: Newsec, NCC

A
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Resultatavraknade projekt i Q3

Projekt

Typ

Plats

Forsaljningspris,

Uthyrnings-
bar yta, kvm

Uthyrnings-
grad

Matinkyla | Handel

2016-10-28

Esbo, Finland

-
% \ ‘
Iso-Omena Shoppinf Center; Espoo
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Nettoomsattning jan - sep 2016
NCC Property Development

Produktmix Geografisk fordelning

Ovrigt/hyres-
intakter

Sverige

Norge

Finland
Handel

Kontor

A
Ncc”
25 2016-10-28 NCC AB



Projektstarter i Q3

Projekt

Typ

Plats

Uthyrningsbar yta,
kvm

Uthyrnings-
grad

Frederiks Plads 1

Kontor

Arhus, Danmark

5 000

0%

Suurpelto 1

2016-10-28

Handel

Esbo, Finland

90%




Fastighetsportfolj

Uthyrningsbar yta, kvm, i pagaende eller fardigstallda ej resultatavraknade projekt

200 000
18 Antal projekt
150000 —
Sverige
100000 -
N \ | Danmank
0
Q Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2015 2016

27 2016-10-28 NCC AB
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10 300 kvm uthyrt i kvartalet

Uthyrd yta, kvm

200 000
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0

mm Uthyrningsbar yta borjan
av kvartalet

m Uthyrt i kvartalet

m Uthyrd yta

2015 Q2 Q3 Q4 2016 Q2 Q3
Q1 Q1

28 2016-10-28 NCC AB NCC
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Utdelning av Bonava
— paverkan pa bokslutet

Redovisningsprincip IFRS 5

» Bonava redovisas netto pa en rad under verksamhet
under avveckling i resultatrakningen

* | kassaflodet separatredovisas Bonavas resultat
efter finansnetto, darefter ingar Bonava i sin helhelt

2016-10-28



Resultatrakning

31

Jul-sep Jul-sep Okt 15 — i
MSEK 2016 2015 sep 16 |

Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning 13 572
Bruttoresultat 1 026
Forsaljnings- och administrationskostnader -542
Kostnadsprocent 4,0%
Ovrigt 19
Rorelseresultat 503
Finansiella poster -32
Resultat efter finansiella poster 471
Skatt pa periodens resultat -84
Periodens resultat 387
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet -
Periodens resultat fran kvarvarande och

avvecklad verksamhet 387 ‘

2016-10-28 NCC AB

13320 |
1265 |
557 |
4,2%
13
721
6 |
715
-143
572
75 |

647 ‘

52 683
4 453
-2 923
5,5%
-103
1426
-94
1332
-231
1101
7 622

8723




Kassaflode

Mdr SEK
5
m Kassaflode fore finansiering e R12
4
3 Fran I6pande
verksamheten
> Fran fastighets-

projekt

Fran bostads-
projekt

Ovrigt rérelse-

0 il kapital
Investerings-
-1 verksamheten

Kassaflode fore
-2 finansiering
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2015 2016
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Rorelseresultat per
affarsomrade

NCC Building
NCC Infrastructure
NCC Industry

NCC Property Development

Ovrigt och elimineringar

Rorelseresultat exkl Bonava (Housing)

33 2016-10-28 NCC AB
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Internvinster
Koncern-
justeringar

Ovrigt och
elimineringar
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NCC Building

Nettoomsattning, MSEK M mm  Rorelsemarginal

7 500 5%

6 000

4% Nettoomsattning

Rorelseresultat

4 500 3%

Rorelsemarginal, %

3 000 2%

1500 1%

0%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2015 2016

34 2016-10-28 NCC AB NC
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NCC Infrastructure

Nettoomsattning, MSEK H == Rorelsemarginal
8 000 4,0%
7 000 3,5%
6 000 3,0% Nettoomsattning
0,
5 000 2,5% Rorelseresultat
4 000 2,0%
Rorelsemarginal, %
3 000 1,5%
2000 1,0%
1000 0,5%
0 0,0%
-0,5%
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2015 2016
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NCC Industry

Nettoomsattning, MSEK W m= RoCE, R12
4 000 16%

3 500 14%
3000 12% Nettoomsattning
2 500 10% Rorelseresultat
2 000 8% Rorelsemarginal, %
1500 SO ROCE, %
1000 4%

500 2%

0%
Q1 Q2 Q3

Q4 Q1 Q2 Q3
2015 2016
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NCC Property Development

Nettoomsattning, MSEK Ml == RoCE, R12
1600 16%
1400 14%
1200 12% Nettoomsattning
1 000 10% Rorelseresultat
800 8% Rorelsemarginal, %
600 S RoCE, %
400 4%
200 ] 2%
0 - 0%
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2015 2016

2l
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Rorelsemarginal

5%

4% Mal 24%

3%

2%

1%

0%

2015 Q3
2016, R12
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Omsattningstillvaxt

MSEK
60 000

—0.8% Mal:

5% genomsnittlig arlig
omsattningstillvaxt

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

2015 Q3
2016, R12
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Soliditet och avkastning pa eget kapital

25% m Avkastning pa eget kapital* m Soliditet
20% == e e === M3l 220%
15% .. :
Omvarderings-
effekt pensioner
10% 773 MSEK
5% * Avkastningen pa eget kapital &r berdknad pa NCC:s
resultat exklusive Bonava men eget kapital justeras
forst i och med kapitaltillskottet fran NCC till Bonava
i Q4 2015, vilket har en paverkan pa genomsnittligt
0% eget kapital.
2015 Q3
2016, R12

A
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Nettolaneskuld* / EBITDA

Ganger
3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

* Exkl pensionsskuld

42
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Sammanfattning
Q3 2016

 Lagre resultat

» Forbattrad orderingang
» Hogre orderstock

» Goda marknadsutsikter

44 2016-10-28 NCC AB NCC






Kontaktinformation

IR Manager
Johan Bergman
Tel: +46 (0)70-354 80 35

johan.bergman@ncc.se

46 2016-10-28 NCC AB

Cheif Financial Officer
Mattias Lundgren

Tel. +46 (0)70-228 88 81
mattias.l.lundgren@ncc.se
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