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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2009

* Nettoomsattningen uppgick till 51 817 (57 465) MSEK

* Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 694 (2 385) MSEK
* Periodens resultat efter skatt uppgick till 1 262 (1 820) MSEK

* Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 11,63 (16,69) SEK

« Styrelsen foreslar en utdelning pa 6,00 (4,00) SEK per aktie

2009 2008 2009 2008
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Orderingang 14 216 9670 45 957 51 864
Nettoomsattning 14 549 16 485 51 817 57 465
Rorelseresultat 735 294 2 150 2219
Resultat efter finansiella poster 642 684 1694 2385
Periodens resultat efter skatt 463 536 1262 1820
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,27 491 11,63 16,69
Kassaflode fore finansiering 1896 1500 2837 -178
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 18 27
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,5 0,1 0,5
Nettolaneskuld 754 3207 754 3207

Kommentar fran vd Olle Ehrlén

— 2009 praglades av lagkonjunktur och en lagre efterfragan pa den nordiska byggmarknaden. NCC:s
orderingang minskade med 11 procent jamfort med 2008. I fjarde kvartalet okade orderingangen jamfort
med foregaende ar och uppgick till 14 216 (9 670) MSEK.

— Resultat efter finansiella poster minskade 2009 och uppgick till 1 694 (2 385) MSEK. Rorelseresultatet
var i niva med foregaende ar och rorelsemarginalen uppgick till 4,1 (3,9) procent.

— Under 2009 har NCC bland annat fokuserat pa kassaflode och kapitalbindning. Kassaflodet fore
finansiering forbattrades och uppgick till 2 837 (-178) MSEK. Nettolaneskulden minskade i fjarde
kvartalet med 1 900 MSEK och uppgick vid 2009 ars slut till 754 (3 207) MSEK.

— Lag ranta och en expansiv finanspolitik har gynnat bostadsmarknaden. | det fjarde kvartalet salde NCC
922 (358) bostader och 571 (-1) byggstartades. Dessutom startades 352 (-35) bostader i projekt som salts
till investorer.

— Byggbranschen ligger sent i konjunkturcykeln. Ingen storre forbattring av efterfragan ar att vanta pa den
nordiska byggmarknaden under 2010 och vi forvantar oss dven press pa marginalen.
Anlaggningsmarknaden och NCC:s boendeverksamhet forvantas visa tillvdxt men kommer inte att kunna
kompensera for den svaga marknaden for hus och kommersiella fastigheter.
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Marknadsutveckling

Den nordiska byggmarknaden var svag 2009 med en lag efterfragan pa bostader, kontor och évrigt
husbyggande fran framfor allt privata kunder. Efterfragan fran den offentliga sektorn paverkades inte i lika
stor omfattning av den forsémrade konjunkturen. Intresset for att bygga hyresratter 6kade. For 2010
forvéntas ingen tillvéxt av bygginvesteringar i bostéder, kontor och dvrigt husbyggande. Foérutsattningar
for anldggningsmarknaden ser déremot ljusare ut, bland annat tack vare statliga infrastruktursatsningar.

Efterfragan pa kross och asfalt var under 2009 lagre jamfort med foregaende ar. Den forvéantade lagre
aktiviteten pa byggmarknaden 2010 kommer &ven att paverka efterfragan pa kross och asfalt. Daremot
gynnas efterfragan pa kross och asfalt positivt av en vaxande anlaggningsmarknad.

Efter den kraftiga nedgangen under slutet av 2008 och borjan av 2009, stabiliserades bostadsmarknaden
under det andra kvartalet. Den positiva utvecklingen fortsatte under andra halvaret och vissa marknader
som exempelvis Norge och storstadsregioner i Sverige uppvisade prisokningar. NCC bedémer att
efterfragan pa bostader 2010 kommer att vara stabil eller svagt stigande pa samtliga av NCC:s
delmarknader férutom i Baltikum.

Marknadstrenden for kommersiella fastigheter var negativ 2009. Hyresmarknaden noterade stigande
vakanser och fallande hyror. Antalet fastighetstransaktioner 6kade under andra halvaret, men fran en lag
niva. Avkastningskraven stabiliserades under andra halvaret. NCC beddmer att marknadsforutsattningarna
for kommersiella fastigheter kommer att vara utmanande 2010.

Orderingang och orderstock

Orderingang Orderstock
2009 2008 2009 2008 2009 2008
MSEK Okt-dec Okt-dec  Jan-dec Jan-dec 31 Dec 31 Dec
NCC Construction Sweden® 5826 5232 18 842 25 056 16 247 19 638
NCC Construction Denmark” 1119 606 3194 3253 2263 2525
NCC Construction Finland® 1679 981 5662 5411 4498 4 686
NCC Construction Norway“ 2125 489 4681 3 546 4124 3120
NCC Housing® 1685 -436 5128 4827 4147 8 559
NCC Roads 2661 2 855 11 001 11 989 4159 3460
Summa 15 094 9728 48 508 54 081 35438 41 988
varav egen regi-projekt for
boendeutveckling 1348 -869 3027 3347 2821 7 884
fastighetsutveckling 228 472 422 1779 336 1319
Ovrigt och eIimineringarl) -879 -58 -2551 -2 217 -1 355 -1 562
Koncernen 14 216 9 670 45 957 51 864 34084 40 426

1) Jamforelsetal &r proforma pé grund av ny organisationsstruktur.

Senaste kvartalet oktober-december 2009

Orderingangen i fjarde kvartalet 6kade jamfort med foregaende ar och uppgick till 14 216 (9 670) MSEK.
Orderingangen var svag 2008, bland annat till f6ljd av en negativ orderingang for bostadsprojekt i egen
regi. 2009 har fler byggstarter och hog efterfragan pa bostader medfort att orderingangen for NCC
Housing 6kade med 2 121 MSEK. En stor del av 6kningen i koncernen forklaras ocksa med att samtliga
Construction-enheter 6kade sin orderingang. NCC Construction Norway ¢kade sin orderingang kraftigt
bland annat tack vare ett stort tunnelbygge i Trondheim. Orderingdngen 6kade med 263 MSEK jamfort
med foregaende ar pa grund av valutakursforandringar.

Orderingangen for bostadsprojekt i egen regi uppgick till 1 348 (-869) MSEK. Orderingangen for
fastighetsprojekt i egen regi uppgick till 228 (472) MSEK.
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Orderstocken uppgick per den 31 december till 34 084 (40 426) MSEK, varav order i bostadsprojekt i
egen regi uppgick till 2 821 (7 884) MSEK och order i fastighetsprojekt i egen regi uppgick till 336
(1 319) MSEK. Per den 30 september var orderstocken 33 721 MSEK.

Bostader i egen regi

Under kvartalet byggstartades 571 (-1) bostéader i egen regi och 922 (358) saldes. | Finland startade
dessutom 352 (-35) bostader i projekt som salts till investorer. Efter en svag inledning av aret
stabiliserades marknaden under varen och under andra halvaret har de laga rantorna medfért en 6kad
efterfragan. Detta har mojliggjort fler byggstartartade bostadsprojekt under andra halvaret. Antalet
fardigstallda oséalda bostader uppgick till 391 (831) vid arsskiftet. Per den 30 september var antalet
fardigstallda osalda bostader 526.

Fastighetsprojekt i egen regi

Nedlagda kostnader i samtliga av NCC Property Development startade projekt var 0,9 (1,5) Mdr SEK,
vilket motsvarar 74 (67) procent av den totala projektkostnaden om 1,2 (2,3) Mdr SEK. Uthyrningsgraden
per den 31 december uppgick till 65 (56) procent. Per 30 september var uthyrningsgraden i projekten 73
procent.

Helarsperioden januari-december 2009

Orderingangen uppgick till 45 957 (51 864) MSEK. Minskningen kan till stor del hanforas till NCC
Construction Sweden, som erh6ll farre order for hus- och anlaggningsprojekt jamfort med foregaende ar.
NCC Construction Norway, som fick ett flertal stora order i fjarde kvartalet, 6kade 2009 orderingangen
med 32 procent. Aven NCC Construction Finland och NCC Housing redovisade ¢kad orderingang.
Orderingangen 6kade med 1 670 MSEK jamfort med foregaende ar pa grund av valutakursforandringar.

Orderingangen for bostadsprojekt i egen regi uppgick till 3 027 (3 347) MSEK. Under aret byggstartades
1 138 (1 568) bostader i egen regi och 3 275 (2 416) saldes. Dessutom startades 1 574 (284) bostader i
projekt som salts till investorer. Orderingangen for fastighetsprojekt i egen regi uppgick till 422 (1 779)
MSEK.

Nettoomsattning och resultat per rorelsegren

Nettoomsattning Rorelseresultat

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

MSEK Okt-dec Okt-dec  Jan-dec Jan-dect  Okt-dec Okt-dec  Jan-dec Jan-dec
NCC Construction Sweden® 6 369 7 354 22 225 24 612 330 385 1031 1154
NCC Construction Denmark® 878 1225 3321 4079 23 32 72 119
NCC Construction Finland® 1506 1955 5718 7087 42 28 172 254
NCC Construction Norwayl) 1104 1841 4 065 6 936 39 117 140 224
NCC Housing“ 2581 2 149 8 996 8773 79 -633 -126 -660
NCC Property Development 489 1071 2014 2133 184 340 359 735
NCC Roads 2768 3042 10 338 11 317 19 41 387 446
Summa 15 695 18 637 56 676 64 937 716 310 2035 2272
Ovrigt och elimineringar® -1 146 -2 152 -4 859 -7 472 19 -16 116 -53
Koncernen 14 549 16 485 51 817 57 465 735 294 2150 2219

1) Jamforelsetal ar proforma p& grund av ny organisationsstruktur.

Nettoomsattning

Senaste kvartalet oktober-december 2009

Nettoomsattningen minskade med 12 procent och uppgick till 14 549 (16 485) MSEK. Nedgangen jamfort
med foregaende ar berodde pa flera kvartal med fallande orderingang i NCC:s Construction-enheter, som
med efterslapning far effekt pa omsattningen. Forsaljningen av bostader 6kade medan
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fastighetsforsaljningar var lagre jamfort med féregaende ar. Asfalt- och krossvolymerna féljde den
minskade efterfragan pa byggmarknaden. Valutakursforandringar 6kade omséattningen med 202 MSEK
jamfort med foregaende ar.

Helarsperioden januari-december 2009

Nettoomsattningen minskade med 10 procent till 51 817 (57 465) MSEK. | samtliga kvartal var
nettoomsattningen lagre an foregaende ar. Nedgangen var nagot storre under andra halvaret.
Valutakursforandringar 6kade omsattningen med 1 837 MSEK jamfort med féregaende ar.

Resultat

Senaste kvartalet oktober-december 2009

Rorelseresultatet var hogre an foregaende ar och uppgick till 735 (294) MSEK. Foregaende ar belastades
resultatet av nedskrivningar av mark och fardigstallda osalda bostader om 532 MSEK samt
omstruktureringskostnader om 138 MSEK, totalt 670 MSEK. 2009 uppgick nedskrivningar av mark och
fardigstallda osalda bostader till 21 MSEK. Rorelseresultatet okade med 21 MSEK jamfort med
foregaende ar pa grund av valutakursforandringar.

NCC Construction Swedens resultat var lagre an forra aret pa grund av volymnedgangen pa 13 procent.
Rorelsemarginalen var fortsatt pa en god niva, bland annat tack vare bra riskhantering samt anpassning av
organisation och kostnader. NCC Construction Denmarks resultat var lagre i kvartalet jamfort med
foregaende ar till foljd av lagre volymer. Rorelsemarginalen var dock pa samma niva som foregaende ar
trots kostnader for anpassning av organisationen. NCC Construction Finlands rérelseresultat i kvartalet var
hogre &n foregdende ar tack vare god Iénsamhet i Finland men resultatet paverkades negativt av en svag
marknad i Baltikum. NCC Construction Norways rorelseresultat var lagre an féregaende ar, framst till
foljd av lagre omséttning och anpassningar av organisationen.

NCC Housings redovisade ett positivt rorelseresultat for det fjarde kvartalet, framst tack vare hog
bostadsforsaljning. Aven markforsaljningar bidrog till detta. Féregaende ars sista kvartal belastades med
stora nedskrivningar i mark och fardigstallda osalda bostader.

NCC Property Developments resultat var lagre an foregaende ar. Under fjarde kvartalet saldes farre
projekt an foregaende ar. Aven resultatet fran tillaggskopeskillingar och upplosningar av hyresgarantier
var lagre jamfort med foregaende ar.

Resultatet i NCC Roads var lagre an foregaende ar, framst till foljd av lagre volym.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 642 (684) MSEK. | féregaende ars resultat ingick 493
MSEK fran forséljningen av NCC:s andel i det polska koncessionshbolaget AWSA. Exklusive intakten fran
AWSA forbattrades finansnettot nagot jamfort med foregaende ar tack vare en lagre nettolaneskuld.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 463 (536) MSEK.

Helarsperioden januari-december 2009

Rorelseresultatet uppgick till 2 150 (2 219) MSEK. | foregaende ars resultatet ingick nedskrivningar av
mark och fardigstallda osalda bostader samt omstruktureringskostnader. Dessa motsvarade sammanlagt
741 MSEK, varav nedskrivningar mark och fardigstallda osalda bostédder om 537 MSEK och
omstruktureringskostnader om 204 MSEK. 2009 uppgick nedskrivningar av mark och fardigstéllda osalda
bostader till 192 MSEK. Valutakursforandringar paverkade resultatet marginellt jamfort med foregaende
ar.

Forsamringen jamfort med foregaende ar berodde till stor del pa forsta kvartalet. Resultatet i forsta

kvartalet paverkades av samre forutsattningar pa bostadsmarknaden, lagre resultat fran
fastighetsforsaljningar och en svag inledning for NCC Roads.
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NCC Construction Swedens resultat var till foljd av minskad omséttning lagre, men rérelsemarginalen var
i niva med foregaende ar. NCC Construction Denmark hade till foljd av minskad omséttning ett lagre
rorelseresultat. NCC Construction Finlands resultat forsdmrades till foljd av l&gre omséttning samt en svag
marknad i Baltikum. NCC Construction Norways rorelseresultat minskade jamfort med foregaende ar till
foljd av lagre omséttning men rérelsemarginalen dkade.

Trots en bra bostadsforséljning redovisade NCC Housing ett negativt resultat for 2009. Resultatet
paverkades av prissankningar pa bostader, vilka gjordes for att stimulera forséljningen av bostader pa de
mest konkurrensutsatta delmarknaderna.

NCC Property Developments resultat var lagre an foregaende ar, vilket beror pa farre
fastighetsforsaljningar och lagre resultat fran tillaggsskopeskillingar och uppldsningar av hyresgarantier.

NCC Roads resultat minskade till foljd av den lagre volymen jamfort med foregaende ar och
konkurrensskadeavgift i Finland om 45 MSEK.

Ovrigt och elimineringar uppgick till 116 (-53) MSEK. Resultatékningen forklaras framst av okad
bostads- och fastighetsforséljning, vilket medférde att forsaljningsgradselimineringar och internvinster
I6stes upp med 133 (-91) MSEK. I posten ingar aven kostnaden for konkurrensskadeavgift i Sverige om
50 (0) MSEK och resultat fran uppgorelse i ett projekt fran det avvecklade affarsomradet NCC
International Projects om 70 MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 694 (2 385) MSEK. | féregaende ars resultat ingick 493
MSEK fran forsaljningen av NCC:s andel i det polska koncessionsbolaget AWSA. Exklusive intakten fran
AWSA forsamrades finansnettot jamfort med foregaende ar, vilket beror pa en hogre genomsnittligt
nettolaneskuld under forsta halvaret och ett hogre rantelage i Baltikum och Ryssland under arets tre forsta
kvartal.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 1 262 (1 820) MSEK. Skattesatsen for NCC var under aret
25 (24) procent.

Sasongseffekter

Verksamheten inom NCC Roads och viss verksamhet inom NCC:s Construction-enheter paverkas av
sésongsmassiga svangningar till foljd av kall vaderlek. Normalt ar darfor forsta och sista kvartalet svagare
jamfort med resten av aret.

Kassaflode

Senaste kvartalet oktober-december 2009
Kassaflodet fore finansiering uppgick till 1 896 (1 500) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 982
(324) MSEK. Under sista kvartalet foregaende ar saldes andelen i det polska koncessionsbolaget AWSA.

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick till 974 (1 005) MSEK. Lagre investeringar i
fastighetsprojekt och 6kad forsaljning av bostadsprojekt uppvégdes av att kortfristiga rantefria skulder
minskade i NCC Housing pa grund av farre antal pagaende projekt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -61 (171) MSEK. Forsaljningen av AWSA
okade foregaende ars kassaflode med 493 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 412 (-698) MSEK.
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Helarsperioden januari-december 2009
Kassaflodet fore finansiering uppgick till 2 837 (-178) MSEK

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 2 499
(1 856) MSEK. Resultatet var lagre 2009 vilket dock uppvégdes av hogre icke kassaflodespaverkande
poster. Dessa 6kade framst beroende pa den starkta svenska kronan.

Kassaflodet fran forandringar i rérelsekapital uppgick till 819 (-1 728) MSEK. Lagre investeringar i
framst bostadsprojekt ledde till ett positivt kassaflode fran forandringar i rorelsekapital. Lagre rantefri
finansiering inom NCC Housing paverkade kassaflodet negativt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -481 (-306) MSEK. Foregaende ars kassaflode
paverkades positivt av forsaljningen av NCC:s andel i det polska koncessionsbolaget AWSA.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -2 827 (298) MSEK.

Totala likvida tillgangar inklusive kortfristiga placeringar med en I6ptid langre an tre manader uppgick
till 2 117 (2 048) MSEK.

2009 2008 2009 2008
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettolaneskuld ingdende balans -2 654 -4 688 -3 207 -744
Kassaflode fore finansiering 1896 1500 2837 -178
Utdelning -434 -2 277
Ovriga forandringar nettolaneskuld 4 -18 49 -8
Nettoldneskuld utgdende balans -754 -3 207 -754 -3 207

Nettolaneskulden (rantebarande skulder - likvida tillgangar - rantebarande fordringar) uppgick per den
31 december till 754 (3 207) MSEK, se aven not 5, Specifikation nettolaneskuld. Per den 30 september
var nettolaneskulden 2 654 MSEK. De rantebarande skuldernas kapitalbindning uppgick till 47 (24)
manader vid arsskiftet. NCC:s outnyttjade bindande kreditloften uppgick vid arets slut till 4 307 (4 884)
MSEK med en aterstaende genomsnittlig I6ptid pa 26 (32) manader.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Koncernen
| arsredovisningen 2008 (sid. 39-42) lamnas en redogdrelse for risker som NCC kan utsattas for. Denna
beskrivning ar fortfarande relevant.

Redovisningen av vissa poster baseras pa uppskattningar och bedémningar och ar darmed behéftade med
osakerhet. Marknadslaget, som i borjan av aret var mycket osékert, har starkts nagot men paverkar sarskilt
varden pa exploateringsmark och pagaende fastighetsutvecklings- och bostadsprojekt. Dessa redovisas
baserat pa nuvarande, i dagslaget svarbedémda, antaganden sasom till exempel férséljningspriser,
produktionskostnader, markpriser, hyresnivaer, avkastningskrav samt tidpunkter for produktionsstart
och/eller forsaljning. NCC féljer I16pande marknadsutvecklingen och prévar kontinuerligt gjorda
antaganden.

Moderbolaget

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer for moderbolaget ar desamma som fér koncernen, vilka har
beskrivits ovan.
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Kartellarenden

Marknadsdomstolens dom den 28 maj 2009 innebar att NCC alades en konkurrensskadeavgift om 200
MSEK. NCC reserverade 150 MSEK i bokslutet 2007. Den héjda avgiften innebar att 50 MSEK belastade
resultatet i det andra kvartalet 2009. Domen i Marknadsdomstolen kan inte éverklagas.

Hogsta forvaltningsdomstolen i Finland, motsvarande svenska regeringsratten, ddmde i september NCC
Roads Oy och NCC:s halftendgda bolag VLT Trading Oy, tidigare Valtatie Oy, att betala en administrativ
avgift om totalt motsvarande 70 MSEK, for dvertradelser av den finska konkurrenslagen. Avgifterna for
NCC och det halftendgda bolaget VLT belastade NCC:s resultat redan i det fjarde kvartalet 2007 med 25
MSEK. Resterande avgift om cirka 45 MSEK belastade resultatet i det tredje kvartalet 2009. Domen i
Hogsta forvaltningsdomstolen kan inte dverklagas.

NCC har mottagit skadestandskrav fran ett antal kommuner i Sverige och Finland samt fran finska
Végverket. Skadestandsfragan behandlas i allman domstol.

K6p och forsaljning av aterkopta aktier

Inga aterkop av aktier har skett under helaret 2009. Bolaget innehar 21 138 aterkopta B-aktier. Med
beaktande av dessa aktier uppgar utestaende aktier till 108 414 684 aktier.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning pa 6,00 (4,00) kronor per aktie. Forslag till avstamningsdag &r den 19 april
2010.

Arsstamma 2010

NCC:s arsstamma halls i Vintertradgarden, Grand Hotel, Royals entré, Stallgatan, Stockholm den 14 april
2010. Stdmman 6ppnas k1.16.30. Kallelse till stimman kommer att vara inford i svenska dagstidningar den
12 mars och finnas pa NCC:s webbplats www.ncc.se. Dar kommer ocksa styrelsens och valberedningens
forslag till beslut pa stamman att finnas och det gar aven att anmala sig till stimman via webbplatsen.

Valberedningens forslag till arsstamman 2010

Valberedningen i NCC foreslar omval av nuvarande styrelseledamoterna Tomas Billing, som dven
foreslas omvald som ordférande i styrelsen, Antonia Ax:son Johnson, UIf Holmlund, Ulla Litzén och
Marcus Storch. Fredrik Lundberg, vice ordférande, har avbojt omval.

Valberedningen forslar vidare arsstimman att Mats Guldbrand och Christoph Vitzthum vaéljs till nya
styrelseledamdter. Mats Guldbrand, fodd 1945 och civilekonom, &r ordférande i L E Lundbergfdretagen
AB och har tidigare bl.a. varit aktiechef pA AMF Pension. Christoph Vitzthum, fodd 1969 och ekonomie
magister, ingdr i direktionen for den finlandska industrikoncernen Wartsila Oyj och &r chef i affarsomradet
Wartsila Services. Christoph Vitzthum har haft olika befattningar i Wartsil&-koncernen sedan 1995.

Valberedningens évriga forslag kommer att presenteras i kallelsen till arsstamman.
Infér arsstaimman 2010 bestar NCC:s valberedning av Viveca Ax:son Johnson, styrelseordférande
Nordstjernan AB, UIf Lundahl, vice vd L E Lundbergféretagen AB och Mats Lagergvist, f.d. vd

Swedbank Robur AB. Ordfdrande i valberedningen ar Viveca Ax:son Johnson. Styrelsens ordférande
Tomas Billing &r adjungerad i valberedningen, dock utan rostrétt.
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Koncernens resultatrakning

Koncernen 2009 2008 2009 2008
MSEK Not 1 Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning 14 549 16 485 51 817 57 465
Kostnader for produktion Not 2,3 -12 973 -15 310 -46 544 -52 005

Bruttoresultat 1576 1175 5273 5460
Forséljnings- och administrationskostnader Not 2 -831 -846 -3035 -3197
Resultat fran forsaljning av rorelsefastigheter 1 -1 10 15
Nedskrivning av anlaggningstillgangar Not 3 -5 -32 -7 -76
Resultat fran forsaljning av koncernféretag -8 5 8
Konkurrensskadeavgift -95
Resultat fran andelar i intresseforetag -6 5 -1 9

Rorelseresultat 735 294 2150 2219
Finansiella intakter" 15 529 70 615
Finansiella kostnader -108 -140 -526 -449

Finansnetto -93 389 -456 166

Resultat efter finansiella poster 642 684 1694 2385
Skatt pa periodens resultat -179 -148 -432 -565

Periodens resultat 463 536 1262 1820

Hanfors till:

NCC:s aktiedgare 463 532 1261 1809
Minoritetsintressen -1 3 1 11

Periodens resultat 463 536 1262 1820

Resultat per aktie
Fore utspadning
Resultat efter skatt, SEK 4,27 4,91 11,63 16,69
Efter utspadning
Resultat efter skatt, SEK 4,27 4,91 11,63 16,69

Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomshnittligt antal utestdende aktier fore utspadning
under perioden 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 108,4 108,4 108,4 108,4
Antal utestdende aktier fére utspadning vid periodens slut 108,4 108,4 108,4 108,4

1) Inklusive forsaljning av NCC:s andel i AWSA om 493 MSEK i december 2008.

Rapport dver totalresultat

Koncernen 2009 2008 2009 2008
MSEK Not 1 Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Periodens resultat 463 536 1262 1820

Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser 71 352 -67 484
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -38 -393 118 -521
Omvardering av materiella tillgangar -8 14
Finansiella tillgdngar som kan saljas 1 1
Kassaflddessakringar 18 -24 -29 -29
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 4 116 -23 153

Periodens 6vrigt totalresultat 55 44 -1 102

Periodens summa totalresultat 518 579 1262 1922

Hanfors till:

NCC:s aktiedgare 519 574 1261 1910
Minoritetsintressen -1 4 1 12
Periodens summa totalresultat 518 579 1262 1922
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Koncernens balansréakning

Koncernen 2009 2008
MSEK Not 1 31 Dec 31 Dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1750 1772
Ovriga immateriella tillgangar 120 122
Forvaltningsfastigheter 12
Rorelsefastigheter 647 682
Maskiner och inventarier 1910 1975
Andelar i intresseforetag 9 10
Andra langfristiga vardepappersinnehav 203 227
Langfristiga fordringar Not 5 1261 1135
Uppskjutna skattefordringar 117 203
Summa anlaggningstillgangar 6 016 6 139
Omséttningstillgangar
Fastighetsprojekt Not 4 2835 3439
Bostadsprojekt Not 4 8 363 11 377
Material- och varulager 514 624
Skattefordringar 200 164
Kundfordringar 6 355 7 820
Upparbetade ej fakturerade intékter 1459 1854
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 844 1169
Ovriga fordringar Not 5 1272 1613
Kortfristiga placeringarl) Not 5 286 215
Likvida medel Not 5 1831 1832
Summa omsattningstillgangar 23 959 30108
SUMMA TILLGANGAR 29 976 36 247
EGET KAPITAL
Aktiekapital 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver 170 173
Balanserat resultat inkl arets resultat 4786 3955
Aktieagarnas kapital 7 667 6 840
Minoritetsintressen 18 25
Summa eget kapital 7 685 6 865
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder Not 5 2941 2 620
Ovriga langfristiga skulder 558 837
Uppskjutna skatteskulder 710 492
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 5 18 42
Ovriga avsattningar 3023 3190
Summa langfristiga skulder 7 250 7 180
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder Not 5 391 2929
Leverantorsskulder 3545 4 356
Skatteskulder 38 140
Fakturerade ej upparbetade intéakter 4516 5 300
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 3539 4 249
Avsattningar 59 122
Ovriga Kortfristiga skulder 2954 5106
Summa kortfristiga skulder 15 041 22 202
Summa skulder 22291 29 382
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 976 36 247
STALLDA SAKERHETER 319 327
BORGENS- OCH GARANTIFORPLIKTELSER 4 600 5993

1) Kortfristiga placeringar med en I6ptid langre &n tre manader vid forvarvstidpunkten ingar, se kassaflodesanalysen.
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Forandringar i eget kapital, koncernen

Koncernen 31 Dec 2009 31 Dec 2008
Aktiedgarnas Minoritets- Totalt eget Aktiedgarnas Minoritets- Totalt eget
MSEK kapital intressen kapital kapital intressen kapital
Ingdende eget kapital, 1 januari 6 840 25 6 865 7207 30 7237
Periodens summa totalresultat 1261 1 1262 1910 12 1922
Forandring av minoritetsintressen -2 -2 -15 -15
Utdelning -434 -7 -440 -2 277 -2 -2 279
Utgdende eget kapital 7 667 18 7 685 6 840 25 6 865

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Koncernen 2009 2008 2009 2008
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 642 684 1694 2 385
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 331 -154 1023 -57
Betald skatt 9 -205 -218 -472
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapitalet 982 324 2499 1856

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Forséljningar av fastighetsprojekt 388 1156 1992 2332
Investeringar i fastighetsprojekt -155 -536 -1 054 -2 210
Forsaljningar av bostadsprojekt 692 459 3747 2898
Investeringar i bostadsprojekt -420 -743 -1 262 -5010
Ovriga forandringar i rérelsekapital 470 669 -2 603 262
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet 974 1005 819 -1728
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1957 1329 3318 128

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forsaljning av byggnader och mark 8 16 37 65
Okning (-)/minskning (+) av investeringsverksamheten -69 155 -518 -371
Kassaflode fran investeringsverksamheten -61 171 -481 -306
KASSAFLODE FORE FINANSIERING 1896 1500 2837 -178

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1412 -698 -2 827 298
PERIODENS KASSAFLODE 484 801 11 121
Likvida medel vid periodens/arets borjan 1343 1017 1832 1685
Kursdifferens i likvida medel 5 14 -12 27
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS/ARETS SLUT 1831 1832 1831 1832
Kortfristiga placeringar med en I6ptid langre &n tre manader 286 215 286 215
Totalt likvida tillgangar 2117 2048 2117 2048
Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har upprattats i enlighet med 1AS 34, Delarsrapportering.
Bokslutskommunikén ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av géllande standards, International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de &r antagna av EU.
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Bokslutskommunikén har uppréttats enligt samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som
Arsredovisningen for 2008 (Not 1 sid. 54-64) med undantag fér nedan principer.

Nya redovisningsprinciper 2009

Omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter tillampas fran den 1 januari 2009. Andringen
medf6r bland annat att intdkter och kostnader som tidigare redovisats direkt i eget kapital numera
redovisas i Rapport 6ver totalresultat i anslutning till resultatrakningen. Nya benamningar pa de finansiella
rapporterna kan anvandas. Detta ar dock inte tvingande. NCC har valt att behalla de gamla
bendmningarna.

Omarbetade IAS 23 Lanekostnader, tillampas fran den 1 januari 2009. Aktivering av lanekostnader sker
nu for projekt som tar betydande tid i ansprak for att fardigstalla och som startat efter 1 januari 2009.
Forandringen i IAS 23 paverkade marginellt i kvartalet och under helaret.

IFRS 8, Rorelsesegment, tillampas fran den 1 januari 2009. Det nya affarsomradet NCC Housing &r ett
segment i denna rapportering. Det nya segmentet gor dven att de tidigare Construction-affarsomradena
forandrats. Jamforelsesiffrorna for 2008 har andrats i den nya strukturen. Se dven Not 6,
Segmentredovisning.

Nya redovisningsprinciper 1 januari 2010

Fran och med 1 januari 2010 kommer NCC att tillampa IFRIC 15, Avtal for uppforande av fastigheter.
Detta innebar att forsaljningen av boendeprojekt fran och med 2010 i huvudsak kommer att
resultatredovisas forst vid tidpunkten for dverlamnandet av bostaden till slutkund, till skillnad mot idag,
da resultatet redovisas i takt med fardigstéllande och forséljning. Férandringen kommer att medféra att
intakter och resultat vid forséljning av boendeprojekt forskjuts i normalfallet cirka ett till tva ar jamfort
med nuvarande principer.

NCC:s tillgangar och skulder kommer likasa att paverkas i och med inférandet av IFRIC 15. Den storsta
forandringen bestar i att osalda bostader i svenska bostadsrattsforeningar och finska bostadsaktiebolag till
skillnad fran tidigare kommer att redovisas i NCC:s balansrakning, vilket paverkar framforallt
rantebarande skulder. Detta innebar ocksa att NCC:s nyckeltal kommer att forandras, framforallt sysselsatt
kapital, soliditet samt skuldsattning. NCC:s finansiella mal kommer darfor att revideras.

NCC Housing ar det segment i NCC:s redovisning som framst kommer att paverkas av denna forandring,
men mindre forandringar kommer ocksa att ske i NCC Property Development samt Construction-
enheterna.

Effekterna av IFRIC 15 kommer att publiceras fore offentliggérandet av 2010 ars delarsrapport for det
forsta kvartalet. 2009 ars jamforelsesiffror kommer att rdknas om enligt IFRIC 15 (Proforma).

Not 2. Avskrivningar

2009 2008 2009 2008

MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Ovriga immateriella tillgangar -5 -7 -21 -25
Rorelsefastigheter -9 -11 -34 -43
Maskiner och inventarier -130 -138 -519 -500
Summa avskrivningar -144 -155 -573 -568
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Not 3. Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar

2009 2008 2009 2008
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Bostadsprojekt -21 -532 -192 -537
Forvaltningsfastigheter -8
Rorelsefastigheter -4 -33 -6 -33
Maskiner och inventarier -1 2 -1 -3
Finansiella anlaggningstillgangar -1 -2 -1
Goodwill inom NCC:s Housing-enheter” -1 -32
Summa nedskrivningar -26 -565 -200 -614
1) Nedskrivning av goodwill har skett for dotterféretag, som efter prévning har haft ett lagre
atervinningsvarde an redovisat varde. Goodwillens restvarde prévas arligen och néar indikation pa
vardeforandring finns. Skélen till nedskrivning kan vara fordndrade marknadsférutsattningar eller
avkastningskrav vilka leder till ett Iagre atervinningsvarde.
Not 4. Specifikation av fastighetsprojekt och bostadsprojekt
2009 2008
MSEK 31 Dec 31 Dec
Exploateringsfastigheter 1987 1909
Pagaende fastighetsprojekt 406 1296
Fardigstallda fastighetsprojekt 442 233
Summa fastighetsprojekt 2835 3439
Exploateringsfastigheter bostéader” 6833 7284
Osalda fardigstallda bostader 922 2201
Osald andel av pagaende bostads-
projekt med aganderatt 609 1891
Summa bostadsprojekt 8 363 11 377
Summa omsaéattningsfastigheter 11198 14 815
1) Nedlagda kostnader fore projektstart har flyttats frdn upparbetade ej fakturerade
intakter till bostadsprojekt. Jamfdrelsetalen ar justerade.
Not 5. Specifikation nettolaneskuld
2009 2008
MSEK 31 Dec 31 Dec
Langfristiga rantebarande fordringar 261 239
Kortfristiga rantebarande fordringar 503 313
Kortfristiga placeringar 738 747
Kassa och bank 1093 1085
Summa rantebarande fordringar och likvida medel 2596 2384
Langfristiga rantebarande skulder 2 959 2662
Kortfristiga rantebarande skulder 3901 2929
Summa rantebarande skulder 3349 5591
Nettolaneskuld 754 3207
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Not 6. Segmentsredovisning

MSEK NCC Construction
NCC L
NCC Property NCC Summa Ovrigt och
Januari - december 2009 Sweden Denmark Finland Norway Housing Development Roads segment elimineringar? Koncernen
Extern nettoomsattning 20 387 3121 3745 3906 8995 2013 9600 51768 49 51817
Intern nettoomsattning 1837 199 1972 159 1 2 738 4908 -4 908
Total nettoomsattning 22225 3321 5718 4065 8996 2014 10338 56676 -4 859 51817
Rorelseresultat 1031 72 172 140 -126 359 387 2035 116 2150
Finansiella poster
Resultat efter finansiella poster 1694
NCC Construction
NCC
NCC Property NCC Summa Ovrigt och

Oktober- december 2009 Sweden Denmark Finland Norway Housing Development Roads segment elimineringar Koncernen

Extern nettoomsattning 5956
Intern nettoomsattning 413
Total nettoomséttning 6 369
Rorelseresultat 330

Finansiella poster

828 1125 1080 2581 490 2495 14555 -6 14 549
50 381 24 -1 273 1140 -1140

878 1506 1104 2581 489 2768 15695 -1 146 14 549
23 42 39 79 184 19 716 19 735

Resultat efter finansiella poster 642
NCC Construction
NCC B
NCC Property NCC Summa Ovrigt och
Januari - december 2008 Sweden Denmark Finland Norway Housing Development Roads segment elimineringarl’ Koncernen
Extern nettoomsattning 21 446 3335 4378 6 435 8773 2130 10529 57026 439 57 465
Intern nettoomsattning 3166 744 2709 501 1 2 789 7911 -7911
Total nettoomséttning 24 612 4079 7087 6 936 8773 2133 11317 64937 -7 472 57 465
Rorelseresultat 1154 119 254 224 -660 735 446 2272 -53 2219
Finansiella poster
Resultat efter finansiella poster 2 385
NCC Construction
NCC
NCC Property NCC Summa Ovrigt och
Oktober - december 2008 Sweden Denmark Finland Norway Housing Development Roads segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 6 452 992 1360 1597 2149 1070 2786 16 406 79 16 485
Intern nettoomsattning 902 233 594 244 1 256 2230 -2 230
Total nettoomséttning 7 354 1225 1955 1841 2149 1071 3042 18637 -2 152 16 485
Rorelseresultat 385 32 28 117 -633 340 41 310 -16 294

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

1) Under denna rubrik ingdr NCC:s huvudkontor, resultat fran mindre dotter- och intresseféretag, resterande delar av NCC International
Projects inklusive den polska Constructionverksamheten, totalt -134 (-158) MSEK, varav konkurrensskadeavgift -50 MSEK och
resultat frdn uppgorelse i ett projekt fran det avvecklade affarsomradet NCC International Projects med 70 MSEK. Vidare ingar
elimineringar av internvinster och férsaljningsgrad om 133 (-91) MSEK och 6vriga koncernjusteringar, i allt vasentligt bestdende av
skillnad i redovisningsprincip mellan segment och koncern (pensioner) om 117 (196) MSEK.

Moderbolaget

Senaste kvartalet oktober-december 2009
Nettoomsattningen for moderbolaget uppgick till 1 368 (5 109) MSEK. Resultat efter finansiella poster
var 1 639 (894) MSEK. | moderbolaget vinstavréknas projekt nér de &r slutavraknade. Okningen av

resultatet i fjarde kvartalet &r i

huvudsak hanforligt till anteciperade utdelningar fran dotterforetag.
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Helarsperioden januari-december 2009
Nettoomsattningen for moderbolaget uppgick till 21 784 (21 239) MSEK. Resultat efter finansiella poster
var 2 306 (1 305) MSEK. Medeltalet anstallda var 7 259 (7 821).

Moderbolagets resultatrakning

2009 2008 2009 2008
MSEK Not 1 Okt-Dec Okt-Dec  Jan-Dec Jan-dec
Nettoomséttning 1368 5109 21784 21239
Kostnader for produktion -1187 -5 058 -20 053 -19 612
Bruttoresultat 181 51 1732 1627
Forsaljnings- och administrationskostnader -369 -349 -1 283 -1321
Resultat fran forsaljning rorelsefastigheter 2 3 6
Rorelseresultat -186 -298 452 312
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frdn andelar i koncernféretag 2761 1420 2851 1356
Resultat frdn andelar i intresseféretag 23 -6 24 -5
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 1
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 14 -58 223 48
Réantekostnader och liknande resultatposter -77 -163 -348 -405
Resultat efter finansiella poster 2535 894 3202 1305
Bokslutsdispositioner 52 -73 50 -73
Skatt pa arets resultat -4 175 -106 45
ARETS RESULTAT 2583 995 3 147 1278

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2009 2008
MSEK Not 1 31 Dec 31 Dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar 283 288
Finansiella anlaggningstillgngar 6 144 6 284
Summa anlaggningstillgangar 6 426 6 572
Bostadsprojekt 358 549
Material- och varulager 13 17
Kortfristiga fordringar 8 705 6 991
Kortfristiga placeringar 3526 500
Kassa och bank 1348 1966
Summa omséttningstillgdngar 13951 10 023
SUMMA TILLGANGAR 20 377 16 595
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5526 2651
Obeskattade reserver 513 563
Avsattningar 1301 1112
Langfristiga skulder 3478 3130
Kortfristiga skulder 9 559 9139
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 377 16 595
Stallda sakerheter 13 14
Borgens- och garantiférpliktelser 16 217 18 769
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Transaktioner med narstaende

Narstaende till moderbolaget &r Nordstjernangruppen, bolag i Lundberggruppen, Axel Johnson Gruppen,
NCC:s dotterforetag samt intresseforetag och joint ventures. Moderbolagets transaktioner med narstaende
foretag har varit av produktionskaraktar. Forsaljning till narstadende bolag har for kvartalet oktober-
december uppgick till 171 (107) MSEK och inkdp uppgick till 126 (195) MSEK. For helarsperioden
januari-december har forsaljningen uppgatt till 322 (181) MSEK och inkdpen till 563 (700) MSEK.
Transaktionerna har skett pa marknadsmassiga villkor.

Noter till moderbolagets resultat- och balansrakningar
Not 1. Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat bokslutskommunikén enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.2, Redovisning for juridiska personer.
Bokslutskommunikén fér moderbolaget har uppréttats enligt samma redovisningsprinciper och
berékningsmetoder som Arsredovisningen fér 2008 (Not 1 sid. 54-64).

Rapporteringstillfallen 2010

Arsredovisning fér 2009 vecka 12 2010
Deldrsrapport, januari-mars 2010 10 maj 2010
Delarsrapport, januari-juni 2010 19 augusti 2010
Delarsrapport, januari-september 2010 9 november 2010

Solna den 9 februari 2010

NCC AB
Styrelsen

Denna rapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Vid fragor angaende bokslutskommunikén kontakta

Chief Financial Officer Ann-Sofie Danielsson, tel. +46 (0)70-674 07 20.
Informationsdirektdr Annica Gerentz, tel. +46 (0)70-398 42 09.

IR-ansvarig Johan Bergman, tel. +46 (0)8-585 523 53, +46 (0)70-354 80 35.

Ett informationsmate med integrerad webb- och telefonkonferens halls den 9 februari kl. 15.00 pa
Vallgatan 5 i Solna. Presentationen halls pa svenska. For att delta i telefonkonferensen, ring
+46 (0)8 505 202 70, fem minuter fore konferensens start. Ange "NCC”.

I egenskap av utgivare offentliggér NCC AB enligt 17 kap. lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden
informationen i denna bokslutskommuniké foér perioden januari-december 2009. Informationen lamnades till
medierna for offentliggérande tisdagen den 9 februari kI 10.30.
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Bostader i egen regi

Sverige Danmark
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec| Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Byggratter, vid periodens slut 15200 14200 15200 14200 1145 1086 1145 1086
Byggratter, foérandring under perioden 1400 200 1000 2900 -3 -2 59 -29
Byggstartade bostéader, under perioden 140 -129 334 202 0 1 0 27
Salda bostader, under perioden 259 70 1287 591 50 4 143 39
Bostéader i pagaende produktion, vid periodens slut 657 1753 657 1753 0 13 0 13
Bostader i pagaende produktion, forandring under perioden -817 -740  -1096 -883 0 -129 -13 -312
Forsaljningsgrad pag&ende produktion, vid periodens slut % 84 39 84 39 0 100 0 100
Upparbetningsgrad pagéende produktion, vid periodens slut % 58 64 58 64 0 77 0 77
Osélda bostader, vid periodens slut 80 137 80 137 51 194 51 194
Osélda bostader, férandring under perioden 36 92 -57 124 -50 71 -143 133
Finland Baltikum och S:t Petersburg
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec| Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Byggratter, vid periodens slut 5338 5895 5338 5895 6 542 5992 6 542 5992
Byggratter, férandring under perioden -138 -55 -557 -235 0 31 550 2230
Byggstartade bostéder, under perioden 153 -50 191 489 0 -31 0 -64
Salda bostader, under perioden 176 54 794 757 73 25 188 99
Bostader i pagaende produktion, vid periodens slut 191 785 191 785 0 131 0 131
Bostader i pagaende produktion, forandring under perioden 0 -195 -594 -526 0 -101 -131 -344
Forsaljningsgrad pag&ende produktion, vid periodens slut % 35 36 35 36 0 14 0 14
Upparbetningsgrad pagéende produktion, vid periodens slut % 24 67 24 67 0 91 0 91
Osalda bostader, vid periodens slut 92 295 92 295 125 133 125 133
Osalda bostader, férandring under perioden -45 61 -203 75 -73 45 -8 88
Norge Tyskland
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec| Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Byggratter, vid periodens slut 1949 2089 1949 2089 1698 1920 1698 1920
Byggratter, forandring under perioden -35 0 -140 -146 -183 -170 -222 -496
Byggstartade bostéder, under perioden 44 0 131 0 234 208 482 914
Salda bostader, under perioden 48 3 122 8 316 202 741 922
Bostader i pagaende produktion, vid periodens slut 131 0 131 0 959 1383 959 1383
Bostader i pagaende produktion, forandring under perioden 44 -52 131 -223 0 -121 -424 83
Forsaljningsgrad pagaende produktion, vid periodens slut % 79 0 79 0 81 69 81 69
Upparbetningsgrad pagaende produktion, vid periodens slut % 40 0 40 0 89 82 89 82
Osalda bostader, vid periodens slut 1 20 1 20 42 52 42 52
Osaélda bostader, férandring under perioden 0 13 -19 19 -3 17 -10 21
Koncernen
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2009 2008 2009 2008
Byggratter, vid periodens slut 31872 31182 31872 31182
Byggratter, forandring under perioden 1041 4 690 4224
Byggstartade bostéader, under perioden 571 -1 1138 1568
Salda bostader, under perioden 922 358 3275 2416
Bostéader i pagaende produktion, vid periodens slut 1938 4065 1938 4 065
Bostéader i pagaende produktion, forandring under perioden -773 1338 2127 -2205
Férsaljningsgrad pagéende produktion, vid periodens slut % 77 48 77 48
Upparbetningsgrad pagéende produktion, vid periodens slut % 69 71 69 71
Osalda bostader, vid periodens slut 391 831 391 831
Osélda bostader, férandring under perioden -135 299 -440 460
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Nyckeltal och flerarséversikt

2004 2005 2006 2007 2008 2009

MSEK Jan-dec” Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Rékenskaper
Nettoomsattning 46 534 49 506 55 876 58 397 57 465 51817
Rorelseresultat 1147 1748 2392 2790 2219 2150
Resultat efter finansiella poster 945 1580 2263 2608 2385 1694
Periodens resultat 876 1187 1708 2252 1820 1262
Kassafldde fore finansiering 5244 2115 1657 1165 -178 2837
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, %Y 14 18 27 34 27 18
Avkastning pa sysselsatt kapital, %Y 9 17 24 28 23 17
Finansiella matt vid periodens utgéng
Réntetéckningsgrad, ggrl) 3,6 6,9 11,5 10,2 7,0 4,5
Soliditet, % 24 25 22 21 19 26
Réantebarande skulder/balansomslutning, % 17 12 9 10 15 11
Nettol&neskuld 1149 496 430 744 3207 754
Skuldséttningsgrad, ggr 0,2 0,1 0,1 0,1 0,5 0,1
Sysselsatt kapital vid periodens slut 11 503 10 032 9565 10 639 12 456 11034
Sysselsatt kapital, snitt” 14054 10930 10198 10521 11990 12659
Kapitalomsattningshastighet, ggrl’ 3,3 45 55 56 4.8 4,1
Andel riskbéarande kapital, % 26 26 24 23 20 28
Medelranta, % 4,8 4,8 4,8 53 59 4,5
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,3 11 2,6 1,8 1,6 1,8
Orderlage
Orderingang 45 624 52 413 57 213 63 344 51 864 45 957
Orderstock 27 429 32 607 36 292 44740 40 426 34 084
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fére utspadningseffekt, SEK 8,53 11,07 15,80 20,75 16,69 11,63
Resultat efter skatt, efter utspadningseffekt, SEK 8,05 10,86 15,74 20,73 16,69 11,63
PIE tal” 10 13 12 7 3 10
Utdelning ordinarie, SEK” 4,50 5,50 800 11,00 4,00 6,00
Extra utdelning, SEK 10,00 10,00 10,00 10,00
Direktavkastning, % 16,5 10,9 9,6 15,1 8,1 51
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % 51 3,9 4,3 7,9 8,1 51
Eget kapital fore utspadning, SEK 65,58 63,30 62,86 66,48 63,10 70,72
Eget kapital efter utspadning, SEK 61,95 62,60 62,69 66,48 63,10 70,70
Borskurs/eget kapital, % 134 225 298 209 78 167
Borskurs vid arets/periodens slut, NCC B, SEK 88,00 14250 187,50 139,00 49,50 118,25
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier” 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Aterkép av aktier vid periodens slut 6,0 1,2 0,3 0,0 0,0 0,0
Antal utestdende aktier fore utspadning vid periodens slut 102,4 107,2 108,1 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspadning under perioden 102,4 106,4 108,0 108,3 108,4 108,4
Borsvarde 8984 15 282 20 242 14 999 5209 12 809
Personal
Medeltal anstallda 22 375 21001 21784 21 047 19 942 17 868

Finansiella mal och utdelning

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Mal Jan-dec” Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Avkastning pa eget kapital, % 20 14 18 27 34 27 18
Skuldsattningsgrad, ggr <1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,5 0,1
Kassaflode fore investeringar i omséttningsfastigheter positivt

och ovrig investeringsverksamhet") 9 2063 1613 5005 8198 7787 5732
Utdelning ordinarie, SEK® Policy: Frén 2005 minst 4,50 5,50 8,00 11,00 4,00 6,00
50% av resultatet efter skatt

Extra utdelning, SEK 10,00 10,00 10,00 10,00

1) Siffrorna &r beréknade pa rullande 12 ménader.

2) Samtliga utgivna aktier i NCC ar stamaktier.

3) Nytt mal frdn 2007 &r 20%, tidigare 15%.

4) Frén 2005 ingar oséld andel av pagdende bostadsprojekt med dganderétt. Fran 2008 har nedlagda
kostnader fére projektstart flyttats fran upparbetade ej fakturerade intékter till bostadsprojekt.

5) Nytt nyckeltal fr&n 2007, fére investeringar brutto.

6) Foreslagen utdelning 2009

7) Siffrorna for 2004 ar ej justerade for IAS 39, Finansiella instrument.

Definitioner av nyckeltal se Arsredovisningen 2008, sid. 95.
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Ncc™

Rorelsegrenar

2009 2008 2009 2008
MSEK Okt-dec Okt-dec? Jan-dec Jan-dec?
Koncernen
Orderingang 14 216 9670 45 957 51 864
Orderstock 34 084 40 426 34 084 40 426
Nettoomsattning 14 549 16 485 51817 57 465
Rorelseresultat 735 294 2 150 2219
Rorelsemarginal, % 51 1,8 4,1 3,9
Resultat efter finansiella poster 642 684 1694 2385
Periodens resultat hanforligt
till NCC:s aktiedgare 463 532 1261 1809
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,27 4,91 11,63 16,69
Genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspadning under perioden 108,4 108,4 108,4 108,4
NCC Construction Sweden®
Orderingang 5826 5232 18 842 25 056
Orderstock 16 247 19 638 16 247 19 638
Nettoomsattning 6 369 7 354 22 225 24 612
Rérelseresultat 330 385 1031 1154
Rorelsemarginal, % 5,2 5,2 4,6 4,7
NCC Construction Denmark®
Orderingéng 1119 606 3194 3253
Orderstock 2263 2525 2263 2525
Nettoomséttning 878 1225 3321 4079
Rorelseresultat 23 32 72 119
Rérelsemarginal, % 2,6 2,6 2,2 2,9
NCC Construction Finland®
Orderingang 1679 981 5662 5411
Orderstock 4 498 4 686 4 498 4 686
Nettoomsattning 1506 1955 5718 7087
Rérelseresultat 42 28 172 254
Rorelsemarginal, % 2,8 1,4 3,0 3,6
NCC Construction Norway”
Orderingang 2125 489 4681 3546
Orderstock 4124 3120 4124 3120
Nettoomséttning 1104 1841 4 065 6 936
Rorelseresultat 39 117 140 224
Rérelsemarginal, % 3,5 6,4 3,4 3,2
NCC Housingl)
Orderingang 1685 -436 5128 4827
Orderstock 4147 8 559 4147 8 559
Nettoomséttning 2581 2149 8 996 8773
Rorelseresultat 79 -633 -126 -660
Rorelsemarginal, % 3,1 -29,4 -1,4 -7,5
NCC Property Development
Nettoomsattning 489 1071 2014 2133
Rorelseresultat 184 340 359 735
NCC Roads
Orderingang 2 661 2 855 11 001 11 989
Orderstock 4159 3460 4159 3460
Nettoomsattning 2768 3042 10 338 11 317
Rorelseresultat 19 41 387 446
Rorelsemarginal, % 0,7 1,3 3,7 3,9

1) Jamforelsetal ar proforma pé grund av ny organisationsstruktur.

Avrundningsdifferenser kan forekomma i samtliga tabeller.
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