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Q4 1 korthet

o Resultatet — ett av de basta nagonsin

o HOg aktivitet
— omsattning +18 procent

o Fortsatt god efterfragan
— hogre orderingang

o Motstridiga marknadssignaler

o HOg orderstock
— Okat med 6 Mdr SEK under aret
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2011 i sammandrag

o Kall inledning

o Projekt paverkade av lagkonjunkturen
o Turbulent omvarld

o God efterfragan

o Starter bostads- och
fastighetsutvecklingsprojekt

o Rorelseresultat pa en hog niva
2 017 MSEK (2 254)

o HOg orderstock och god finansiell
stallning
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Finansiella mal

Mal Utfall 2011

Avkastning pa eget
kapital efter skatt

Nettoskulden
Skuldsattning ej hogre an 1,5 ggr
eget kapital

31 dec 2011:
0,5 ggr
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Vinst per aktie och utdelning
SEK

12,08

Utdelningspolicy
minst 50% av = A "
resultat efter skatt 7 A R N

i \\
Vinst per aktie Forslag //{ \

utdelning j / \':
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NCC:s Construction-

enheter
2011
o Marknadsutvecklingen i Norden

o Motstridiga marknadssignaler i slutet av aret

o God efterfragan inom hus, anlaggning
och bostader

o Foljer med efterslapning den allmanna
ekonomiska utvecklingen

o Ingen storre tillvaxt av bygginvesteringarna
vantas for 2012
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NCC:s Construction-enheter
— storre order 1 Q4 2011

o Serverhall at Facebook
i LUIE&, Sverige, 400 MSEK Orderingéng’ andel

o Bostader i Helsingfors at ATT, over 250 MSEK
Finland, 460 MSEK

o VVag och tunnel i Bergen, Norge, W

440 MSEK

Totalt 14,9 Mdr SEK
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Vag och tunnel
1 Bergen, Norge

o 2,5 km vagtunnel sydost om
Bergen i Norge

o 3,6 km vag samt gang- och
cykelbana, broar,
VA-anlaggningar, el-
och teleanlaggningar

o Ordern ar vard cirka 440 MSEK
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NCC Roads

2011

o Okade volymer for stenmaterial och asfalt

o Investeringar i Green Asphalt®
och atervinning

o Efterfragan 2012 i niva med 2011
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E4 Enanger - Hudiksvall

o Green Asphalt® — forsta stora projektet
o 150 000 ton asfalt
o 500 000 kvm vagyta

o Green Asphalt® minskar CO, utslappen
med upp till 1 000 ton (motsvarar arligt
utslapp fran 400 bilar)
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NCC Housing
2011

o Stabil efterfragan och hogre utbud

o Underliggande behov

o Stabila priser

o Forsaljningstakt 10 procent per manad

o Efterfragan och priser pa nyproducerade
bostader beddms som stabila 2012
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Bostadsportfoljens utveckling
2011

Till investerare
2011
852

Till privatkunder
2011 2010
3 564 3489

2010
1 009

Antal

Startade

2504 2727 124 1 009

Resultatavraknade 2 764 1579 735 1116

Pagaende produktion 4 233 3533 1130 1326
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N
N
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Forsaljningsgrad, %

N
w
N
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N
w

Fardigstallandegrad, %

Till salu 2 653 1593 124

Leipzig Taucha, Tyskland
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Lagre forsaljnings- och
fardigstallandegrad

Antal bostader till privatkunder i pagaende produktion

7 000
mm Silda wmTill salu ===Fardigstallandegrad
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Beckomberga, Stockholm
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NCC Housing

Bostader till privatkunder,
pagaende produktion
31 december 2011

Baltikum 3 (3)%
S:t Petersburg 18 (7)% ‘ : ' ' ’
Finland 27 (34)%

.
>
Tyskland 12 (15)% A

/ Norge 7 (8)%
0
Danmark 2 (3)% Sverige 31 (30)%
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NCC Property Development

2011

o Forsiktig marknad, langre beslutsprocesser
o Stabil hyresmarknad

o God uthyrning — grund for framtida
forsaljningar

o Bra balanserad projektportfolj

mess Park, Helsingfors
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NCC Property Development .
23 pagaende eller fardigstallda projekt s
(ej resultatavraknade)

Danmark, 9 projekt

Uthyrningsbar area 77 500 m?2

s
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Projektstarter Q 4

o Kontorsprojekt i Helsingfors, Finland
5 900 kvm

o Logistik i Goteborg, Sverige 28 500 kvm
o Handel i Linkdping, Sverige 11 200 kvm

o Handel i Sundsvall, Sverige 4 900 kvm

Plaza Hehku, Helsingfors
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Ann-Sofie Danielsson
Chief Financial Officer
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Resultatrakning

Ncc”™

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2011 2010 2011 2010

Nettoomsattning 18119| 15338| 52535]

Bruttoresultat 1 598 4 814

Forsaljnings- och
administrationskostnader -750 2774

Kostnader procent 4,4% 4,9% 5,3%

Ovrigt -27 0 -23

Rorelseresultat 1140 | 848 | 2017 |
Finansiella poster -61 | -47 | -208 |

Resultat efter
finansiella poster

Skatt pa periodens resultat
Skattesats
Periodens resultat

2012-02-01 NCC AB
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NCC Construction Sweden

MSEK M Orderingang == Nettoomsattning
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NCC Construction Denmark
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NCC Construction Finland

MSEK M Orderingang == Nettoomsattning
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NCC Construction Norway

MSEK M Orderingang == Nettoomsattning
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NCC Roads

MSEK == Nettoomsattning
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NCC Housing

MSEK - Nettoomsattning
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Resultatavraknade bostader

2011 2010 2011 2010
T I I o
104 83

Norge 52

Tyskland 412 277 710 670

Totalt,

1287 564 2764 1579

privatkunder

Investerarmarknad 403 219 735 1116

Totalt 1690 783 3 499 2695

2012-02-01 NCC AB
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Salda bostader

2011 2010 2011 2010
TN - I o T
38 48 125 157

Norge

Tyskland 201 190 641

Totalt,

orivatkunder 685 800 2 504 2727

Investerarmarknad 392 282 724 1 009

Totalt 1077 1 082 3228 3736
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Varfor blir forsaljningsgraden sa lag
1 pagaende produktion — exempel
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Byggstartade bostader

Okt-dec Okt-dec Jan-dec

Antal bostader 2011 2010 2011

Sverige 262 393 924

Danmark 1
Finland 250 370 924

Baltikum 76

149

Totalt, 893 1195 3564 3489
privatkunder
1330 1477 4416 4 498
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NCC Property Development

MSEK == Nettoomsattning
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Rorelseresultat per affarsomrade

P i
MSEK 2011 2010 2011 2010
NCC Construction Sweden

NCC Construction Denmark

NCC Construction Finland

NCC Construction Norway

NCC Roads

NCC Housing

NCC Property Development

Ovrigt och elimineringar
Rorelseresultat 1140 | gag | 2017 | 2254
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Balansrakning

31dec | 31 dec
Mdr SEK 2011 2010
Goodwill
Fastighetsprojekt

Bostadsprojekt

Kundfordrmgar och
fordringar fran

fastlghetsf 31 dec | 31 dec
2011 2010
Exploateringsfastigheter

Pagaende fastighetsprojekt
Fardigstallda fastighetsprojekt

Summa fastighetsprojekt mm
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NCC

Balansrakning

31l dec | 31dec
Mdr SEK 2011 2010

Goodwill

Fastighetsprojekt
Bostadsprojekt

Kundfordringar och
fordringar fran
fastlghetsforsaljmn gar

2ott |_2010

Exploatenngsfastlgheter

Utvecklingskostnader
Fardigstallda bostader
Pagaende bostadsprojekt

Summa bostadsprojekt mm
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Positivt kassaflode

Okt-dec =~ Okt-dec Jan-dec = Jan-dec
2011 2010 2011 2010

Fran lopande verksamheten
Fran fastighetsprojekt

Fran bostadsprojekt

Ovrigt rérelsekapital

Investeringar

Kassaflode fore finansiering 706
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Nettolaneskuld pa balanserad niva

Nettolaneskuld, MSEK |l mmm Skuldsattningsgrad, Ggr
9 000 1,8
8 000 1,6
7 000 14
6 000 1,2
5 000 1,0
4 000 0,8
3 000 0,6
2 000 0,4
1 000 0,2

0 0,0

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3i Kv4
2009 2010 2011
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Langfristig finansiering
sakerstalld

o Refinansiering av syndikerad 5-arig kreditfacilitet
pa 325 MEUR (275 MEUR) avtalad 1 feb 2012

o Under Q4 har kapitalbindningen forlangts pa den
rantebarande skulden genom emissioner via NCC:s
MTN-program:

« Refinansiering av 60 MEUR med snittloptid pa 4 ar
e Nyupplaning av 40 MEUR pa 5 ar
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Sammanfattning 2011
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o Stark avslutning 2011

N

o HOg orderstock
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o Motstridiga marknadssignaler

o God finansiell stallning
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Strategi for
l[onsam tillvaxt 2012-2015




Ett starkare NCC 2015
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Finansiella mal och utdelningspolicy

Avkastning pa eget
kapital efter skatt

Nettoskulden
ej hogre an
1,5 ggr eget

kapital

Skuldsattning

Utdelningspolicy
Minst halften av arets resultat efter skatt ska delas ut till aktieagarna
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Ett NCC — tre affarer

NCC Roads NCC Construction-enheterna

2012-02-01 NCC AB
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NCC Housing och NCC
Property Development
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Strategl 2012-2015

Lonsam tillvaxt

Kundfokus Marknads- Kostnader Ett NCC Bostader Hallbarhet
ledande

) 'lffﬁ’l

/ '-J f’JtveckImg

2 2 ggr -
BNP-tillvzxt 2 ggr BNP-tillvaxt > 7 000 bostader
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[Lonsam tillvaxt

o Organisk tillvaxt pa befintliga marknader

o Kan kompletteras med forvarv

2012-02-01 NCC AB 45



Strategiska nyckelfragor

Kundfokus

o Kundens foérsta val
o ett foretag — en rost
« forsta kundens affar
* Oppenhet och tydlighet

» leverera ratt produkt till ratt kvalitet i ratt tid
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Strategiska nyckelfragor

Marknadsledande

o Stark position ger majligheter
o Skala ger fordelar

o Bland de tre framsta pa
de marknader vi verkar pa

o Saval [onsamhet och volym
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Strategiska nyckelfragor
Kostnader

o Mogna och priscentrerade marknader

o Organisk tillvaxt forutsatter sankta
byggkostnader

o Kostnadseffektivitet
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Strategiska nyckelfragor

Ett NCC

o NCC ska dra nytta av koncernsynergier
— operativt och finansiellt

e IT

Kompetens
e Finansiering
« Kassaflode
e Inkdp

* Etc
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Strategiska nyckelfragor
Bostader

o Koncerngemensam angelagenhet
— utvecklad intern samverkan

o Effektivare processer
o Breddad produktmix

o Industrialisering och specialisering
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Strategiska nyckelfragor

Hallbarhet

o Proaktivt utveckla nya affarer ur ett
hallbarhetsperspektiv

o Prioriterade omraden
» Klimat och enerqi
o Kemikalier och hallbara materialval

» Miljoklassificeringssystem av
byggnader och anlaggningar

 Avfall och atervinning
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Mal och aktiviteter
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Industriaffaren

Omesattningsokning = 2 ggr BNP-tillvaxt

o Satsning pa vagservice och atervinning

o Starkt position inom stenmaterial i Danmark
och Finland

o Expandera i Norge
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Bygg- och anlaggningsaffaren

Omesattningsokning = 2 ggr BNP-tillvaxt

o Fokus pa strategiska omraden
 VDC, (Virtual Design and Construction)
* Verksamhetssystem
* Riskhantering
e Inkop

o Etablera anlaggningsverksamhet i Finland

o Expandera i Norge

2012-02-01 NCC AB



Utvecklingsaffaren
Bostader

> 7 000 bostéader under produktion N =

o Underliggande efterfragan pa vara
marknader

o Bra byggrattsportfdl

2012-02-01 NCC AB



Utvecklingsaffaren
Kommersiell fastighetsutveckling

Kommersiell fastighetsutveckling pa samma niva

o Bibehalla och utveckla projektportfojen

o Befasta positionen pa marknaden
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Sammanfattning strategin

o Finansiella mal och utdelningspolicy ligger fast
o Lonsam organisk tillvaxt pa befintliga marknader
o Kan kompletteras med forvarv
o Tillvaxtmal for strategiperioden
o Tre prioriterade tillvaxtomraden

* Norge

e Finland

» Bostadsutvecklingsaffaren
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Kontaktinformation

2012-02-01

IR-ansvarig
Johan Bergman

tel. 08-585 523 53, 070-354 80 35

johan.bergman@ncc.se

Chief Financial Officer
Ann-Sofie Danielsson

tel. 08-585 517 17, 070-674 07 20
ann-sofie.danielsson@ncc.se

NCC AB
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