Inf6ér arsstimman 2019
Valberedning

Arsstimman i NCC AB har vid arsstimman 2018 utsett en valberedning med féljande
dgarrepresentanter: Viveca Ax:son Johnsson (Nordstjernan), Simon Blecher (fondforvaltare vid
Carnegie Fonder) och Anders Oscarsson (aktiechef vid AMF/AMF Fonder), med Viveca Ax:son
Johnson som ordfdrande. Styrelsens ordférande Tomas Billing dr adjungerad ledamot i
valberedningen, dock utan réstritt. Ersittning till valberedningen utgér ej. Agarna som
representeras i valberedningen innehar cirka 35 procent av aktierna och 56 procent av rdsterna i
NCC (per den 31 januari 2019).

Valberedningen har, i enlighet med av drsstimman faststilld instruktion, haft i uppgift att arbeta
tram forslag 1 foljande fragor att framliggas pa NCC:s arsstimma 2019:

e val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter till bolagets styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt eventuell ersittning
for utskottsarbete,

e wval av och arvode till revisor och revisorssuppleant (i férekommande fall),

e val av ordférande vid drsstimma, samt

e val av ledamoéter till bolagets valberedning fran tiden efter arsstimmans avslutande fram
till tiden intill slutet av néstféljande arsstimma.

Dirtill har valberedningen att ta stillning till eventuell dndring av den pd arsstimman 2015
faststillda instruktionen for valberedningen i NCC.

Valberedningen har haft tre protokollférda méten samt diremellan haft 16pande kontakt.
Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en redogérelse for hur styrelsens arbete
bedrivits. Dirutdver har valberedningen dven intervjuat enskilda styrelseledamoter.

Valberedningen har haft som utgangspunkt att styrelsen ska priglas av méangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Den sammantagna utvirderingen av styrelsens
arbete visar att styrelsen dr vil fungerande med en god gruppdynamik. Styrelsens ordférande
leder arbetet med stort engagemang och skapar en éppen och konstruktiv atmosfir pd métena.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt sammansittning mot bakgrund av bolagets
situation och strategiska utmaningar. Generellt anser valberedningen att kompetensen i styrelsen
ir bra: byggkompetens, ekonomikompetens och nordisk kompetens frin Sverige, Danmark och

Norge.

Den féreslagna styrelsen utgdr en vil avvigd sammansittning av personer vad giller kompetens,
erfarenhet samt bredd avseende olika kvalifikationer som sammantaget kompletterar varandra.
Valberedningens forslag till styrelse innebar att 50 % av andelen édrsstimmovalda ledaméoter
utgdrs av kvinnor.

Valberedningen har i sitt arbete beaktat vad Svensk kod for bolagsstyrning, punkt 4.1, anger.
Valberedningens forslag till arsstémman 2019

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av arsstimman, skall besta av atta
ordinarie ledaméter utan suppleanter. Valberedningen féreslar omval av nuvarande ledaméter:
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Tomas Billing (ledamot sedan 1999, ordférande sedan 2001), Viveca Ax:son Johnson (ledamot
sedan 2014), Ulla Litzén (ledamot sedan 2008), Mats Jonsson (ledamot sedan 2017), Geir Aarstad
(ledamot sedan 2017), Birgit Nergaard (ledamot sedan 2017) och Angela Langemar Olsson
(ledamot sedan 2018) samt foreslar nyval av Alf Goransson. Carina Edblad har avbéjt omval
(ledamot sedan 2014).

Alf Goransson var koncernchef f6r Securitas mellan dren 2007 och 2018. Dessforinnan var han
koncernchef f6r NCC mellan 2001 och 2007. 2000 till 2001 var Alf Goransson koncernchef for
Svedala Industri. Alf Géransson dr styrelseordférande i Loomis, styrelseledamot i Sweco,
Attendo, Hexpol, Melker Schérling AB, Axfast, Axel Johnson Inc. och Sandberg Development
Group. Han dr f6dd 1957.

Valberedningen foreslar omval av Tomas Billing som ordférande.

Mats Jonsson, Geir Aarstad, Birgit Norgaard och Ulla Litzén anses oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget. Tomas Billing, Viveca Ax:son
Johnson och Angela Langemar Olsson anses beroende till NCC:s huvudigare Nordstjernan, men
oberoende 1 férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Styrelsearvode for ordforande och ovriga ledamiter

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 4 600 000 SEK,
férdelat med 1 100 000 SEK till styrelsens ordférande, och 500 000 SEK till respektive 6vrig
stimmovald styrelseledamot, d v s oférindrat styrelsearvode.

Valberedningen foreslar vidare att sirskilt arvode skall utga till de styrelseledamdter som styrelsen
utser att utgdra styrelsens revisionsutskott, om vardera 175 000 SEK till ordférande och

125 000 SEK till ledamot, d v s oférdndrat arvode.

Valberedningen foreslar vidare att sirskilt arvode skall utga till de styrelseledaméter som styrelsen
utser att utgora styrelsens projektutskott, om vardera 125 000 SEK till ordférande och 100 000
SEK till ledamot, d v s oforindrat arvode.

Val av, och arvode till, revisor och revisorssuppleant

Valberedningen foreslar omval av PwC AB med Ann-Christine Hégglund som huvudansvarig
revisor tills vidare, for tiden intill slutet av nista arsstimma. Tidigare huvudansvarig revisor,
Hakan Malmstrom, har informerat att han kommer att sluta som revisor.

Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkind rikning.

Valberedningens forslag till ordforande vid drsstamman 2019

Valberedningen foreslér att styrelsens ordférande Tomas Billing utses till ordférande vid érs-
stimman 2019.

Val av ledamiter till valberedningen
Valberedningen foreslar att arsstimman utser Viveca Ax:son Johnson, representerande

Notrdstjernan, Simon Blecher (fondfdrvaltare vid Carnegie Fonder) och Anders Oscarsson
(aktiechef vid AMF/AMF Fonder), med Viveca Ax:son Johnson som ordférande. Agarna som



foreslas representeras i valberedningen innehar cirka 35 procent av aktierna och 56 procent av
résterna 1 NCC (per den 31 januari 2019).

Instruktion for valberedningen

Ingen dndring fGreslds av den pé arsstimman 2015 faststillda instruktionen f6r valberedningen i
NCC.
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