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Styrelsens utvardering av bolagets riktlinjer for I6n och annan
ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare i
bolagets ledning tillampade under verksamhetsaret 2018

Sammanfattning av bolagets riktlinjer for I6n och annan erséttning till VD och
ovriga ledande befattningshavare (Riktlinjerna)

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgors av fast ersattning,
rorlig ersattning samt pension och évriga férmaner. Ramvillkor for rorlig
ersattning till dessa befattningshavare beslutas av styrelsen. De rérliga
ersattningar som kan utga till VD och andra ledande befattningshavare ar
kopplade till férutbestdamda och matbara kriterier, vilka utformats i syfte att aven
frAmja bolagets langsiktiga vardeskapande. Dartill tilldmpas tydliga granser for
det maximala utfallet av rorliga ersattningar.

Arlig process

Riktlinjerna beslutas av arsstdamman. VD:s ersattning foreslas av ordféranden
och faststélls av styrelsen i enlighet med riktlinjerna. VD deltar €j i detta beslut.
Ovriga ledande befattningshavares ersattningar foreslas av VD och godkanns
av styrelsens ordférande i enlighet med riktlinjerna. Med 6vriga ledande
befattningshavare avses de personer som utover VD utgér koncernledningen.

Utvérdering

Styrelsen har utvarderat tillampningen av riktlinjerna som beslutades av
arsstamman 2018, i enlighet med nedanstdende sammanfattning:

VD Ovrig koncernledning \
Lénen &r marknadsmassig i Lénerna &r marknadsmdéssiga i
Fast Ion enlighet med vél etablerad och enlighet med vél etablerad och lokal
lokal marknadslénestatistik marknadslbnestatistik
Maximalt STI-utfall upp till 40 procent
Se nedan sidan 2, nést sista ger en relevant och marknadsmaéssig
Rorlig stycket. balans mellan fast och rérlig
ST erséttning i enlighet med vél
I STI-méalen é&r satta pa en rimlig etablerad och lokal
(Short Term niva och i enlighet med korrekta marknadslénestatistik samt en
Incentive — STI)' | principer da utfallet historiskt sett efterstrévad balans mellan fasta och
varierat pa ett rimligt sétt. rérliga kostnader.

1 Angiven maximal STI-nivé dr den reducerade nivén dér 10 procents avdrag gjorts i och med deltagandet i
Long Term Incentive-programmet.



STI-mélen éar satta pa en rimlig niva
och i enlighet med korrekta principer
da utfallet historiskt sett varierat pa
ett rimligt sétt.

Rorlig
ersattning
(Long Term
Incentive — LTI)

Enligt styrelsens kartldggning
erbjuder de flesta jamférbara bolag
nagon form av aktierelaterat
incentive-program.

Ett maximalt LTI-utfall om 50
procent ger en relevant och
marknadsmdssig balans mellan
fast och rérlig erséttning i enlighet
med vél etablerad och lokal
marknadsl6nestatistik samt en
efterstrdvad balans mellan fasta
och rérliga kostnader.

Enligt styrelsens kartldggning
erbjuder de flesta jamférbara bolag
nagon form av aktierelaterat
incentive-program.

Ett maximalt LTI-utfall om 30 procent
ger en relevant och marknadsméssig
balans mellan fast och rérlig
erséttning i enlighet med vél
etablerad och lokal
marknadslénestatistik samt en
efterstrdvad balans mellan fasta och
rérliga kostnader.

Enligt styrelsens bedémning utgéar

Enligt styrelsens bedémning utgar

Ovriga férméner utgér ett
begrénsat vérde.

Pension en pensionsutféastelse i enlighet pensionsutféastelser i enlighet med
med praxis pé svensk marknad. praxis pa lokal marknad.
Uppségningslén och Uppségningslén och
avgangsvederlag enligt avgangsvederlag enligt

. anstéllningskontrakt i enlighet med | anstéllningskontrakt i enlighet med

Ovriga féreskrifter i Svensk kod for féreskrifter i Svensk kod for

formaner bolagsstyrning. bolagsstyrning.

Ovriga férméner utgér ett begrénsat
vérde.

| tilldgg konstaterar styrelsen att NCC-koncernen under 2018 haft mgjlighet att
bade rekrytera och behélla sin personal, vilket tyder pa att ersattningsnivaerna
varit marknadsmassiga, men inte for hdga. Styrelsen konstaterar darmed att

ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for VD och koncernledning fér 2018
varit rimliga, konkurrenskraftiga och fungerande.

Under 2018 har styrelsen nyttjat sin ratt att i enskilda fall och av sarskilda skal
franga riktlinjerna i det att VD:s maximala kortfristiga rorliga ersattning uppgick
till maximalt 75 procent vilket dversteg taket i de vid anstéllningsavtalets
tecknande gallande riktlinjerna, att VD for 2018 erhallit en fast bonus om 60
procent av maximal rorlig ersattning, samt att VD har en premiebaserad pension
motsvarande 40 procent av den fasta manadslénen. Fér en annan ledande
befattningshavare ska eventuellt avgangsvederlag inte avrédknas mot annan
ersattning. | bada fallen har styrelsens skal till att franga riktlinjerna varit att
kunna rekrytera de personer styrelsen bedémt vara bast ldampade for respektive

befattning.

Mot denna bakgrund bedémer styrelsen att 16n och annan ersattning till VD och
ovriga ledande befattningshavare tillampats i enlighet med riktlinjerna.



