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Styrelsens utvardering av bolagets riktlinjer for 16n och annan
ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare i bolagets
ledning tillampade under verksamhetsaret 2016

Sammanfattning av bolagets riktlinjer for |6n och annan ersattning till VD och
ovriga ledande befattningshavare (Riktlinjerna)

Erséttning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs av fast ersattning, rorlig
ersattning samt pension och dvriga formaner. Ramvillkor for rorlig erséttning till dessa
befattningshavare beslutas av styrelsen. De rorliga ersattningar som kan utga till VD
och andra ledande befattningshavare &r kopplade till forutbestdmda och méatbara
kriterier, vilka utformats i syfte att &ven framja bolagets langsiktiga vardeskapande.
Dartill tillampas tydliga granser for det maximala utfallet av rorliga ersattningar.

Arlig process

Riktlinjerna beslutas av arsstamman. VD:s ersattning foreslas av ordforanden och
faststélls av styrelsen i enlighet med riktlinjerna. VD deltar ej i detta beslut. Ovriga
ledande befattningshavares ersattningar foreslas av VD och godkénns av styrelsens
ordforande i enlighet med riktlinjerna. Med dvriga ledande befattningshavare avses de
personer som utdver VD utgdr koncernledningen.

Utvardering

Styrelsen har utvarderat tillampningen av riktlinjerna som beslutades av arsstamman
2016, i enlighet med nedanstadende sammanfattning:

| VD | Ovrig koncernledning

Loénen ar marknadsmassig i enlighet Lénerna ar marknadsmassiga i enlighet
Fast I16n med val etablerad och lokal med vél etablerad och lokal

marknadslonestatistik marknadslonestatistik

Maximalt STI-utfall om 50 % ger en Maximalt STI-utfall mellan 30 % och

relevant och marknadsmassig balans 40 % ger en relevant och marknads-

mellan fast och rérlig ersattning i massig balans mellan fast och rérlig

enlighet med val etablerad och lokal ersattning i enlighet med vél etablerad
Rorlig ersattning | marknadslonestatistik samt en och lokal marknadslénestatistik samt en
(Short Term efterstravad balans mellan fasta och efterstravad balans mellan fasta och
Incentive — STI)l rorliga kostnader. rorliga kostnader.

STI-mélen &r satta pa en rimlig niva STI-mélen &r satta pa en rimlig niva och i

och i enlighet med korrekta principer enlighet med korrekta principer da

da utfallet historiskt sett varierat pa utfallet historiskt sett varierat pa ett

ett rimligt satt. rimligt satt.
Rorlig ersattning Enligt styrleseps kartléggningo erbjuder | Enligt styrleseps kartléggningo erbjuder

de flesta jamforbara bolag nagon de flesta jamforbara bolag nagon form
(Long Term form av aktierelaterat incentive- av aktierelaterat incentive-program.
Incentive — LTI) program.

! Angiven maximal STI-niva &r den reducerade nivan med 10 procentenheter, dr avdrag gjorts i och med
deltagandet i Long Term Incentive-programmet.
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Ett maximalt LTI-utfall om 50 % ger en
relevant och marknadsmassig balans
mellan fast och rérlig ersattning i
enlighet med val etablerad och lokal
marknadslonestatistik samt en
efterstravad balans mellan fasta och
rorliga kostnader.

Ett maximalt LTI-utfall om 30 % ger en
relevant och marknadsmassig balans
mellan fast och rérlig ersattning i
enlighet med val etablerad och lokal
marknadslonestatistik samt en
efterstravad balans mellan fasta och
rorliga kostnader.

Pension

Enligt styrelsens bedémning utgar en
pensionsutfastelse i enlighet med
praxis pa svensk marknad.

Enligt styrelsens bedémning utgar
pensionsutfastelser i enlighet med praxis
pa lokal marknad.

Ovriga formaner

Uppsagningslon och avgéngsvederlag
enligt anstallningskontrakt i enlighet
med foreskrifter i Svensk kod for
bolagsstyrning.

Ovriga forméaner utgor ett begrénsat
vérde.

Uppsagningslon och avgéngsvederlag
enligt anstallningskontrakt i enlighet
med foreskrifter i Svensk kod for
bolagsstyrning.

| tillagg konstaterar styrelsen att NCC-koncernen under 2016 haft mojlighet att bade
rekrytera och behalla sin personal, vilket tyder pa att ersattningsnivaerna ar marknads-
massiga, men inte fér hdga. Styrelsen konstaterar darmed att nuvarande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer for VD och koncernledning &r rimliga, konkurrens-
kraftiga och fungerande.

Mot denna bakgrund bedémer styrelsen att 16n och annan erséttning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare tillampas i enlighet med riktlinjerna.
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