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Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram samt aterkép och dverlatelse av egna
aktier

A. Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att &rsstdmman beslutar att inratta ett langsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom NCC-koncernen ("LTI 2019”). Programmets struktur ar i allt
vasentligt densamma som det program som arsstamman antog den 11 april
2018, LTI 2018.

Syftet med LTI 2019 ar att:

+ skapa fortsatt fokus pa bolagets langsiktiga Idnsamhet,

* minimera antalet allvarliga arbetsplatsolyckor,

+ skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera nyckelpersoner,

« tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning, samt

+ starka intressegemenskapen mellan aktiedgare och nyckelpersoner.

Programmet I6per under tre ar och innebar att deltagarna vederlagsfritt tilldelas
aktieratter som ger ratt till B-aktier, samt syntetiska aktier som ger ratt till kontant
ersattning, enligt nedan angivna villkor och principer.

Styrelsen anser att inforandet av LTI 2019 kommer att fa en positiv effekt pa
koncernens fortsatta utveckling, och att LTI 2019 darmed ar till férdel for bade
aktiedgarna och bolaget.

Villkor for programmet

For programmet ska féljande villkor galla.

e Aktieratter och syntetiska aktier tilldelas vederlagsfritt viss tid efter ars-
stamman.

Aktieratter eller syntetiska aktier kan inte dverlatas eller pantsattas.

e Varje aktieratt ger innehavaren ratt att erhalla en B-aktie i bolaget tre ar
efter tilldelning av aktieratten ("intjanandeperioden”).

o \Varje syntetisk aktie ger innehavaren ratt att efter intjdnandeperioden
erhalla en kontant utbetalning motsvarande vardet av en B-aktie vid
utbetalningstillfallet.

e Det maximala antalet anstallda som bjuds in att delta i programmet uppgar
till 180 st.

o Ratt il tilldelning/utbetalning forutsatter, med vissa undantag, att deltagaren
vid intjdnandeperiodens slut, tre ar efter tilldelningstidpunkten, fortfarande
ar anstalld inom NCC-koncernen.

e FOr att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas, kommer bolaget att
kompensera deltagarna om bolagets utdelningar fér verksamhetsaren
2019, 2020 och 2021 sammantaget under intjdnandeperioden éverstiger
NCC:s utdelningspolicy. Kompensation sker med ett kontant belopp som
motsvarar den del av utdelningarna under intjdnandeperioden som



sammantaget dverstiger NCC:s utdelningspolicy. Utdelningskompensation
sker avseende det antal aktier och syntetiska aktier som deltagaren
erhaller.

e Antal aktieratter och syntetiska aktier som omfattas av LTI 2019 ska
omraknas om det sker forandringar i NCC:s kapitalstruktur sdsom
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission,
nedsattning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

o Aktieratter eller syntetiska aktier kan stallas ut av bolaget eller andra
koncernbolag.

o Ratt att erhalla aktier enligt aktieratter och utbetalning enligt syntetiska
aktier forutsatter att prestationsmalen for LTI 2019 uppfyllts enligt
nedanstaende villkor.

Prestationsmal

Prestationsmalen fokuserar pa NCC:s langsiktiga Ibnsamhet ("prestationsmal
1”) och att minimera antalet allvarliga arbetsplatsolyckor inom koncernen
("prestationsmal 2”). Av tilldelningen av aktieratter och syntetiska aktier kommer
tva tredjedelar att avse prestationsmal 1 och en tredjedel kommer att avse
prestationsmal 2.

Prestationsmél 1: Detta mal avser NCC:s sammanlagda rérelsemarginal (EBIT-
marginal) for perioden 2019-2021 jamfoért med malintervallet 2,5 procent till
4,0 procent.

Om rorelsemarginalen uppgar till 4,0 procent eller mer tilldelas/utbetalas 100
procent. Ingen tilldelning/utbetalning sker om rérelsemarginalen understiger 2,5
procent. Inom intervallet sker linjar tilldelning/utbetalning.

Prestationsmal 2: Detta mal avser antalet arbetsplatsolyckor med mer an fyra
veckodagars franvaro fran ordinarie arbete per en miljon arbetstimmar for
verksamhetsaret 2021 jamfért med malintervallet 6,0 till 3,5.

Om antalet arbetsplatsolyckor enligt definitionen ovan under 2021 uppgar till
eller understiger 3,5 tilldelas/utbetalas 100 procent. Ingen tilldelning/utbetalning
sker om antalet arbetsplatsolyckor dverstiger 6,0. Inom intervallet sker linjar
tilldelning/utbetalning

Malet &r agnat att bidra till en minskning av de allvarliga arbetsplatsolyckorna
inom NCC och stédjer NCC:s nollvision avseende antalet arbetsplatsolyckor.
Det jamforelsetal som anvands ar en EU-standard.

Justering av rorelseresultatet kan komma att géras av NCC AB:s styrelse for att
reducera tilldelning/utbetalning om nivan pa sysselsatt kapital dverstiger nivan i
den av NCC AB:s styrelse godkanda strategiplanen. Styrelsen avser att
presentera uppfyllandegraden av de prestationsbaserade malen i arsredo-
visningen fér 2021.

Tilldelning

Deltagarna ar indelade i tre kategorier; VD, koncernledning samt affarsomrades-
ledningar och andra nyckelpersoner. Antalet aktieratter och syntetiska aktier
som en deltagare kan bli tilldelad ar beroende av deltagarens bruttoarslon samt
vilken kategori deltagaren tillhor.



For varje deltagare faststéller styrelsen ett tilldelningsvarde relativt till
deltagarens arslon. Tilldelningsvardet for VD uppgar till 50 procent av arslénen
och fér koncernledningen uppgar tilldelningsvardet till 30 procent av arslénen.
For dvriga nyckelpersoner uppgar tilldelningsvardet till antingen 15 eller 30
procent av arslénen.

Med anledning av inforandet av LTI 2019 kommer den maximala kortsiktiga
rorliga ersattningen for VD och évriga personer i koncernledningen att justeras
ned med tio procentenheter, och fér dvriga deltagare med fem eller tio
procentenheter.

Den aktiekurs som ligger till grund fér berakningen av antalet aktieratter och
syntetiska aktier motsvarar den genomsnittliga betalkursen under de forsta tio
handelsdagarna efter arsstdmman 2019. Det individuella tilldelningsvardet
divideras darefter med aktiekursen for att erhalla det totala antalet ratter per
deltagare. Halften av dessa ratter tilldelas darefter i form av aktieratter och
hélften i form av syntetiska aktier. Deltagare som ar skattskyldig i Danmark
avses daremot tilldelas endast ratter i form av aktieratter.

Ersattningen fran de syntetiska aktierna ger deltagarna maojlighet att betala den
skatt som f6ljer av tilldelningen av aktier fran LTI 2019, utan att omedelbart
behdva avyttra aktierna.

Vid antagandet av en genomsnittlig aktiekurs om 137,80 kronor kan deltagare i
respektive kategori komma att erhalla hdgst det antal aktieratter och syntetiska
aktier som anges i nedanstaende tabell.

Antal aktieratter per

Antal syntetiska aktier per

Totalt antal aktieratter

ningar och nyckel-
personer (cirka 172
deltagare,
genomshnittlig
tilldelning)

avseende
prestationsmal 1 och
341 avseende
prestationsmal 2

prestationsmal 1 och 341
avseende prestationsmal 2

Kategori deltagare deltagare’ och syntetiska aktier
per kategori
VD (maximal 16 901, varav 11 267 16 901, varav 11 267 33 802
tilldelning) avseende avseende prestationsmal 1
prestationsmal 1 och och 5 634 avseende
5 634 avseende prestationsmal 2
prestationsmal 2
Koncernledning 4 275, varav 2 850 4 275, varav 2 850 59 850
(7 deltagare, avseende avseende prestationsmal 1
genomsnittlig prestationsmal 1 och och 1 425 avseende
tilldelning) 1425 avseende prestationsmal 2
prestationsmal 2
Affarsomradesled- 1024 varav 683 1 024 varav 683 avseende 352 256

1 Undantag deltagare i Danmark, se ovan.



Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara fér den ndrmare utformningen och hanteringen av
LTI 2019, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen ska aga
ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsforutsattningar utomlands, och att inféra en alternativ langsiktig
incitamentslésning i sddana lander dar deltagande i LTI inte ar lampligt.

Om det sker betydande férandringar i NCC-koncernen eller dess omvarld,
som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och méjligheten att
utnyttja aktieratterna eller de syntetiska aktierna enligt LTI 2019 inte langre
ar andamalsenliga, ska styrelsen aga ratt att vidta andra justeringar. Innan
det antal B-aktier som ska tilldelas enligt aktieratterna och utbetalningen
enligt de syntetiska aktierna slutligen bestams, ska styrelsen préva om
utfallet fran LT1 2019 ar rimligt. Denna prévning gors i férhallande ftill
bolagets finansiella resultat och stallning, forhallandena pa
aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen vid sin prévning bedémer att
utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som ska
tilldelas och minska den kontanta utbetalningen.

LTI 2019 har initierats av NCC:s styrelse och utarbetats i enlighet med de
riktlinjer som av arsstdmman 2018 besl6ts galla for LTI 2018.

Kostnader

Vid ett antagande om en aktiekurs om 137,80 kronor och maximalt utfall
berédknas kostnaden for LTI 2019, inklusive uppskattade kostnader for
sociala avgifter, uppga till cirka 79,9 miljoner kronor. Det motsvarar vardet
av cirka 0,53 procent av totala antalet aktier i bolaget per den 31
december 2018.

Den arliga kostnaden for LTI 2019 inklusive sociala avgifter berdknas
uppga till cirka 26,6 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar.
Denna kostnad kan jamféras med NCC:s totala personalkostnader
inklusive sociala avgifter om 12 796 miljoner kronor for 2018.

LTI 2019 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att
aktieratterna ska kostnadsféras som en personalkostnad och periodiseras
over intjdnandeperioden. Det innebar vidare att de syntetiska aktiernas
verkliga varde vid tilldelningstidpunkten ska kostnadsféras som en
personalkostnad och periodiseras 6ver intjanandeperioden och
fortldpande omvarderas vid varje rapporttillfalle.

Det maximala vardet som en deltagare kan erhalla vid tilldelning av B-
aktier och utbetalning enligt syntetiska aktier ar begransat till ett belopp
per aktie som motsvarar 400 procent av aktiekursen. Aktiekursen
beraknas da som genomsnittlig senaste betalkurs under en period om de
forsta tio handelsdagarna efter arsstdmman 2019 som aktien handlas
exklusive ratt till utdelning. Vidare kan LTI 2019, inklusive atgarder for att
sakra kostnader fOr sociala avgifter, aldrig omfatta mer an maximalt 0,8
procent av det totala antalet aktier i bolaget.



B. Aterkdp av egna aktier

Styrelsen féreslar att &rsstdmman bemyndigar styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma besluta om aterkép av
bolagets egna B-aktier i enlighet med nedanstaende villkor. Syftet med
bemyndigandet ar att sakerstalla leverans av B-aktier samt att tacka
kostnader, inklusive kostnader for sociala avgifter och betalningar enligt de
syntetiska aktierna, enligt LTI 2019.

1. Aterkop far ske av hdgst 867 487 B-aktier.

2. Aktierna far aterkopas pa Nasdaq Stockholm.

3. Aterkdp av B-aktier p&4 Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom
det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hoégsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

4. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

C. Overlatelse av egna aktier till deltagarna i LTI 2019

For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt LTI 2019 foreslar styrelsen att
arsstdmman beslutar att éverlata hogst 300 000 B-aktier, vederlagsfritt, till
deltagarna av LTI 2019 i enlighet med villkoren for LTI 2019.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att Gverlatelsen
av B-aktier till deltagarna utgor ett led i genomférande av LTI 2019 och
darmed beddms vara till fordel for NCC. Antalet aktier som kan &verlatas
till deltagarna i LTI 2019 ska vara féremal for omrakning i enlighet med
villkoren for LTI 2019.

D. Overlatelse av egna aktier for att ticka vissa kostnader med
anledning av LTI 2019 och 6vriga pagaende LTI-program

Overlatelse ska dven ske av hdgst 500 000 B-aktier pa Nasdaq Stockholm
for att tdcka kostnader, i huvudsak kostnader fér utdelningskompensation,
sociala avgifter och betalningar enligt de syntetiska aktierna, som
uppkommer till f6ljd av tidigare utestaende langsiktiga
prestationsbaserade incitamentsprogram (LTI 2016, LTI 2017 och LTI
2018) samt LTI 2019. Overlatelse enligt denna punkt ska ske fére nasta
arsstamma pa Nasdaq Stockholm inom det vid var tid registrerade
kursintervallet for NCC:s B-aktie.



