KALLELSE TILL

ARSSTAMMA | NCC AB (publ)

Valkommen till NCC AB:s arsstamma
onsdagen den 5 april 2017, kl. 16.30.
Plats: Kungliga Musikhdgskolan, Valhallavagen 18tckholm.
Inregistrering till arsstamman barjar kl. 15.30,ldidare fortaring serveras.
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Narmaste tunnelbanestation ar Stadion (rod linjpdnr Busslinjerna nr 4 och
nr 72 stannar vid hallplats Musikhdgskolan.

Deltagande

Ratt att deltaga i arsstamman har den aktiedgare
som:

O dels var inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken torsdagen den 30 mars 2017,

0 dels anmalt sin avsikt att deltaga i arsstamman
senast torsdagen den 30 mars 2017.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier hos
bank eller fondkommissionar maste, for att aga ratt
att deltaga i arsstamman, tillfalligt registrerdiek

na i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan
omregistrering ska vara verkstélld senast torsdagen
den 30 mars 2017 och bor begaras hos forvaltaren i
god tid fore detta datum.

Anmalan kan ske per post under adress NCC AB,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stock-
holm, via NCC:s webbplatgww.ncc.seeller per
telefon 08-402 92 54. Vid anmalan ska uppges
namn, person- eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer samt antalet eventuella bitraden.
Sker deltagande med stéd av fullmakt bér denna
inséndas i samband med anméalan om deltagande i
arsstamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
NCC:s webbplatsvwww.ncc.se/arsstamma20%amt
skickas utan kostnad for mottagaren till de aktiea-
gare som begar det och uppger sin postadress.

Forslag till dagordning

1. Stamman 6ppnas.

2. Val av ordférande vid stimman.

3. Uppréttande och godkdnnande av rostlangd.

4. Godkannande av dagordning.

5. Val av tva justeringsman att jamte ordféranden

justera dagens protokoll.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sam-

mankallad.

7. Framlaggande av arsredovisningen och revis-
ionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen.

8. Verkstéllande direktdrens anférande och
eventuella fragor i anslutning till verkstallande
direktérens anférande samt styrelseordférandens
redogorelse for styrelsearbetet.

9. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och
balansréakningen samt koncernresultatrékningen
och koncernbalansrékningen.

10.Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen.

11.Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och
verkstallande direktéren for 2016 ars forvalt-
ning.

12.Beslut om antalet av stamman valda styrelsele-
daméter.

13.Faststallande av arvoden &t styrelsen och revi-
sorn.

14.Val av styrelseledamoter och styrelseordfo-
rande.

15.Val av revisor.
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16.Val av ledaméter till valberedningen jamte val

av ordférande i valberedningen.

17.Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for

bestiammande av 16n och annan erséttning till
koncernledningen.

18.Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt pre-

stationsbaserat incitamentsprogram samt aterkop
och overlatelse av egna aktier.

19.En enskild aktiedgares forslag om faststallande

av en policy for bolaget inneb&rande en nollvis-
ion vad betraffar arbetsplatsolyckor, samt for-
slag om uppdrag till styrelsen att tillsatta en ar-
betsgrupp for att forverkliga denna vision och
arligen till arsstamman avge en rapport att tas in
i den tryckta arsredovisningen.

20. En enskild aktiedgares forslag om faststéllande

av en policy for bolaget innebarande en vision
om absolut jamstélldhet mellan kvinnor och man
pa samtliga nivaer, samt forslag om tillsattande
av en arbetsgrupp med uppgift att langsiktigt
forverkliga aven denna vision samt noggrant
folja utvecklingen pa saval jamstalldhets- som
etnicitetsomradet. Skriftlig avrapportering till
arsstamman arligen, forslagsvis genom att rap-
porten tas in i den tryckta arsredovisningen.

21.En enskild aktiedgares forslag om uppdrag till

styrelsen att vidta erforderliga atgarder for att,
om mojligt, upprétta en aktieagarforening i bo-
laget.

22.En enskild aktiedgares forslag om uppdrag till

styrelsen att lata utarbeta ett forslag till repre-
sentation for de sma och medelstora aktieagarna
i saval bolagsstyrelse som valberedning, samt
forslag om uppdrag till styrelsen att genom han-
vandelse till regeringen géra denna uppmarksam
pa onskvardheten av en andring i aktiebolagsla-
gen for att mojliggéra en sadan representation.

23.En enskild aktiedgares forslag om forbud for

ledamot av styrelsen att fakturera sitt styrelsear-
vode via svensk eller utlandsk juridisk person,

samt forslag om uppdrag till styrelsen att genom
hanvandelse till regeringen och/eller Skattever-
ket fasta uppmarksamheten pa en regelandring
pa ifrdgavarande omrade.

24.En enskild aktiedgares férslag om att valbered-

ningen vid fullgérandet av sitt uppdrag ska fasta
sarskilt avseende vid fragor sammanhangande
med etik, kdn och etnicitet.

25.En enskild aktiedgares forslag om andring av

bolagsordningen (§ 6, tredje stycket) enligt fol-

jande: Saval aktie av serie A som serie B berat-
tigar till en rost, samt forslag om uppdrag till

styrelsen att genom hanvandelse till regeringen
patala behovet av ett avskaffande av s k rost-
rattsgradering i svenska aktiebolag.

26.En enskild aktieagares forslag om andring av

bolagsordningen (8 9) genom tillagg av tva nya
stycken enligt nedan:

"Forutvarande statsrad ma inte utses till ledamot
av styrelsen forran tva ar forflutit fran det ve-
derbérande lamnat sitt uppdrag.”
"Annan av det offentliga heltidsarvoderad poli-
tiker ma inte utses till ledamot av styrelsen for-
ran ett ar forflutit fran det vederborande lamnat
sitt uppdrag, savida inte synnerliga skal foranle-
der annat.”

27.En enskild aktiedgares forslag om uppdrag till
styrelsen att genom hanvandelse till regeringen
patala behovet av inférandet av en nationell s k
politikerkarantan.

Beslutsférslag

Den vid arsstamman 2016 utsedda valberedningen
har framlagt féljande forslag till beslut savittsav
punkterna 2 och 12-15.

Punkt 2: Till stammans ordférande foreslas styrel-
seordféranden Tomas Billing.

Punkt 12:Sju ordinarie styrelseledaméter.

Punkt 13:Arvode till styrelsen foreslas utga med ett
belopp om totalt 4 100 000 kronor exklu-
sive arvode for utskottsarbete, fordelat
med 1 100 000 kronor till styrelsens ord-
férande och 500 000 kronor till respek-
tive 6vrig ledamot. Foreslagna arvoden
avseende ordféranden och per ledamot ar
sadledes oftrandrade. Forslaget innebar
dock en hdjning av det totala arvodet
med 500 000 kronor da styrelsen foreslas
utdkas med en person. Arvode till revis-
ionsutskottets ledamoter foreslas utga
med 175 000 kronor till utskottets ordfo-
rande samt 125 000 kronor till respektive
ovrig ledamot i utskottet. Arvode till re-
visorn foreslas utga enligt godkand rak-
ning.

Punkt 14:Foljande ordinarie ledamoter foreslas:
omval av Tomas Billing, Carina Edblad,
Viveca Ax:son Johnson och Ulla Litzén.
Tomas Billing foreslds som styrelsens
ordférande. Nyval av Birgit Ngrgaard,
Geir Magne Aarstad och Mats Jonsson.
Sven-Olof Johansson och Christoph
Vitzthum har avbojt omval. Information
om foreslagna ledaméter finns pa NCC:s
hemsida, www.ncc.se.

Punkt 15:Till revisor i bolaget foreslas, i enlighet
med revisionsutskottets rekommendation,
nyval av det registrerade revisionsbolaget
PriceWaterhouseCoopers AB (PwC). Om
PwC valjs kommer Hakan Malmstrom att
vara huvudansvarig revisor. Revisionsbo-



laget valjs till och med utgangen av ars-
stémman 2018.

Punkt 16: Aktieagare representerande 6ver 50 pro-

cent av totala antalet roster i bolaget fo-
reslar foljande valberedning: omval av
Viveca Ax:son Johnson, Johan Strand-
berg, analytiker, SEB Fonder och Anders
Oscarsson, aktiechef AMF/AMF Fonder.
Viveca Ax:son Johnson foreslas som
valberedningens ordférande.

Punkt 17:Styrelsens forslag innebar att de riktlinjer

for bestammande av 16n och annan er-
séttning till koncernledningen som antogs
vid arsstamman 2016 skall fortsatta att
tillampas, men att justering skall ske om
det forslag som framgér av Punkt 18 an-
tas av arsstamman. Justeringen innebar
att den maximala kortsiktiga rérliga er-
séttningen for VD och Ovriga personer i
koncernledningen avseende 2017 mins-
kar med tio procentenheter till, for VD,
50 procent av den fasta I6nen och for 6v-
riga i koncernledningen till 30-40 pro-
cent av den fasta I6nen.

A. Langsiktigt prestationsbaserat inci-
tamentsprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar
att inratta ett langsiktigt prestations-
baserat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner
inom NCC-koncernen (Tl 2017").
Programmets struktur ar i allt vasentligt
overensstammande med det langsiktiga
prestationsbaserade incitamentsprogram
som &rsstamman antog den 12 april 2016.
Det ar styrelsens uppfattning att incita-
mentsprogram av denna form gynnar bo-
lagets langsiktiga utveckling. Syftet med
LTI 2017 &r att skapa fokus pa bolagets
langsiktiga lonsamhet och tillvaxt samt
att minimera antalet arbetsplatsolyckor.

LTI 2017 foreslds omfatta sammanlagt
cirka 180 deltagare inom NCC-
koncernen. LTI 2017 ar ett tredrigt pre-
stationsbaserat program som innebar att
deltagarna vederlagsfritt blir tilldelade
prestationsbaserade aktieratter som ger
ratt till B-aktier samt prestationsbaserade
syntetiska aktier som ger ratt till kontant
ersattning enligt nedan angivna villkor
och principer. Med anledning av inféran-
det av LTI 2017 kommer den maximala

kortsiktiga rérliga erséattningen for VD
och 6vriga personer i koncernledningen
att justeras ned i enlighet med vad som
anges ovan i Punkt 17. For dvriga delta-
gare i LTI 2017 justeras den maximala
kortsiktiga rorliga erséattningen ned med
fem eller tio procentenheter.

Villkor for aktieratter och synte-
tiska aktier

For aktieratter och syntetiska aktier ska
féljande villkor galla:

« Aktieratter och syntetiska aktier tillde-
las vederlagsfritt viss tid efter arsstam-
man.

» Aktieratter eller syntetiska aktier kan
inte Gverlatas eller pantsattas.

e Varje aktieratt ger innehavaren ratt att
vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget
tre ar efter tilldelning av aktieratten ("In-
tjanandeperioden”).

« Varje syntetisk aktie ger innehavaren
ratt att efter Intjanandeperioden erhalla
en kontant utbetalning motsvarande akti-
ekursen pa NCC:s B-aktie vid utbetal-
ningstillfallet.

« Ratt att erhdlla aktier enligt aktierat-
terna och erhalla kontant utbetalning en-
ligt de syntetiska aktierna forutsatter,
med vissa undantag, att deltagaren vid
arsstammodagen 2020 fortfarande ar an-
stalld inom NCC-koncernen.

o FOr att likstalla deltagarnas intresse
med aktiedgarnas, kommer bolaget att
kompensera deltagarna for lamnade ut-
delningar for verksamhetsaren 2017,
2018 och 2019, till den del sadana utdel-
ningar sammantaget oOverstiger NCC:s
utdelningspolicy, med ett motsvarande
kontant belopp.

« Aktieratter eller syntetiska aktier kan
stallas ut av bolaget eller andra koncern-
bolag.

Prestationsmal

Det antal aktier och det kontantbelopp
som slutligen kommer att erhéllas ar be-
roende av i vilken utstréackning vissa for-
utbestamda mal uppnas under Intjanan-
deperioden. De mal som foreslas for LTI
2017 avser rorelsemarginal och tillvaxt
for NCC-koncernen under aren 2017-
2019 jamfort med av styrelsen uppstallda
malresultat, samt minskning av antalet
arbetsplatsolyckor vid utgdngen av 2019.
Prestationsmalen for tilldelning av aktier
och utbetalning av kontanter inkluderar
saval en miniminivd som maste uppnas



for att nagon tilldelning eller utbetalning
ska ske dverhuvudtaget, som en maximi-
niva utdver vilken ingen vytterligare till-
delning eller utbetalning ska ske. Utfallet
mellan miniminivdn och maximinivan ar
linjart. Prestationsmalen méats under peri-
oden 1 januari 2017 till och med 31 de-
cember 2019.

Foérdelning

Deltagarna ar indelade i tre kategorier;
VD, koncernledning samt affarsomrades-
ledningar och andra nyckelpersoner. An-
talet aktieratter och syntetiska aktier som
en deltagare kan bli tilldelad ar beroende
av deltagarens bruttodrslon samt vilken
kategori deltagaren tillhor.

For varje deltagare faststaller styrelsen
ett tilldelningsvarde relativt till deltaga-
rens arslon. Tilldelningsvardet for VD
uppgar till 50 procent av arslénen och for
koncernledningen till 30 procent av ars-
I6nen och for évriga nyckelpersoner till
antingen 15 procent eller hégst 30 pro-
cent av arslénen. Den aktiekurs som ska
ligga till grund for berdkningen av antalet
aktieratter och syntetiska aktier ska mot-
svara den genomsnittliga senaste betal-
kursen under en period om de férsta tio
handelsdagarna efter arsstamman 2017
som aktien handlas. Det individuella till-
delningsvardet divideras darefter med ak-
tiekursen for att erhalla det totala antalet
ratter per deltagare, varav hélften tillde-
las i form av aktieratter och halften i
form av syntetiska aktier.

Motiv for forslaget

Syftet med LTI 2017 ar att skapa fokus
pa NCC:s langsiktiga lonsamhet, tillvéaxt
och forutsattningar for att behalla och re-
krytera nyckelpersoner, att tillhandahalla
konkurrenskraftig ersattning samt starka
intressegemenskapen mellan aktiedgare
och nyckelpersonerna genom att upp-
muntra till aktieagande i bolaget. Dartill
syftar LTI 2017 till att minimera antalet
arbetsplatsolyckor inom NCC-koncernen.
Mot denna bakgrund anser styrelsen att
inforandet av LTI 2017 kommer att f& en
positiv effekt pd koncernens fortsatta ut-
veckling och att LTI 2017 darmed ar till
fordel for bade aktiedagarna och bolaget.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare ut-
formningen och hanteringen av LTI
2017, inom ramen for angivna villkor
och riktlinjer. | samband darmed ska sty-

relsen &ga ratt att géra anpassningar for
att uppfylla sarskilda regler eller mark-
nadsférutsattningar utomlands.

Styrelsen ska &ven &ga ratt att vidta andra
justeringar under forutsattning att det
sker betydande foérandringar i NCC-
koncernen eller dess omvérld som skulle
medfora att beslutade villkor for tilldel-
ning och mojligheten att utnyttja aktierat-
terna eller de syntetiska aktierna enligt
LTI 2017 inte langre ar andamalsenliga.
Innan antalet B-aktier enligt aktieratterna
ska tilldelas och utbetalning enligt de
syntetiska aktierna slutligen bestams ska
styrelsen prova om utfallet fran LTI 2017
ar rimligt. Denna provning gors i forhal-
lande till bolagets finansiella resultat och
stallning, forhallandena pa& aktiemark-
naden och i dvrigt, samt om styrelsen be-
domer att sa inte ar fallet, reducera det
antal aktier som ska tilldelas och minska
den kontanta utbetalningen.

Beredning av forslaget

LTI 2017 har initierats av NCC:s styrelse
och utarbetats i enlighet med de riktlinjer
som beslutades géalla for LTI 2016. Den
forandring som foreslas ar att ett andrat
finansiellt prestationsmal infors, vilket

skall bidra till NCC-koncernens strate-

giska tillvaxt- och lonsamhetsmal.

Programmets omfattning och kostnader

Under antagande om en aktiekurs om
225,4 kronor och maximalt utfall enligt
LTI 2017 av bade aktier och kontant be-
lopp, berédknas kostnaden for LTI 2017,
inklusive kostnader fér sociala avgifter,
uppga till ca 74,1 miljoner kronor, vilket
motsvarar vardet av cirka 0,4 procent av
det totala antalet aktier i bolaget per den
31 december 2016. Vid en maluppfylinad
om 50 procent och en aktiekurs om 225,4
kronor, berdknas den sammanlagda kost-
naden for LTI 2017, enligt ovanstaende
principer, uppga till 37,0 miljoner kronor.
LTI 2017, inklusive kostnader for sociala
avgifter, kan maximalt omfatta 0,8 pro-
cent av det totala antalet aktier i bolaget.

Vardet som en deltagare kan erhalla vid
maximal tilldelning av B-aktier och utbe-

talning ar begransat till ett belopp per ak-
tie som motsvarar 400 procent av aktie-
kursen beraknad som genomsnittlig sen-
aste betalkurs under en period om de
forsta tio handelsdagarna efter arsstam-



man 2017 som aktien handlas utan ratt
till utdelning.

B. Aterkdp av egna aktier

| syfte att sakerstélla leverans av B-aktier
samt for att tdcka kostnader, inklusive
kostnader for sociala avgifter och betal-
ningar enligt de syntetiska aktierna, en-
ligt LTI 2017, foreslar styrelsen att ars-
stdmman beslutar att bemyndiga styrelsen
att under tiden fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
att aterkbpa sammanlagt hogst 867 486
B-aktier. Forvarv av aktier ska ske pa
Nasdaq Stockholm och far da endast ske
till ett pris inom det vid var tid registre-
rade kursintervallet, varmed avses inter-
vallet mellan hdgsta kopkurs och lagsta
séljkurs. Betalning for aktierna ska erlag-
gas kontant.

C. Overlatelse av egna aktier till deltagarna i
LTI 2017

For att sékerstélla leverans av B-aktier
enligt LTI 2017 foreslar styrelsen att ars-
stamman beslutar att dverlatelse av hogst
300 000 B-aktier ska kunna ske, veder-
lagsfritt, till deltagarna av LTI 2017 i en-
lighet med villkoren fér LTI 2017. Ska-
len till avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt ar att dverlatelsen av B-aktier
till deltagarna utgor ett led i genomfo-
randet av LTI 2017 och darmed beddéms
vara till fordel for NCC. Antalet aktier
som kan overlatas till deltagarna i LTI
2017 ska vara foremal for omrakning i
enlighet med villkoren for LTI 2017.

D. Overlatelse av egna aktier for att tacka vissa
kostnader med anledning av LTI 2017
och 6vriga pagaende LTI-program

Overlatelse ska dven kunna ske av hogst
500 000 B-aktier pa Nasdaq Stockholm
for att tdcka kostnader, i huvudsak for ut-
delningskompensation, sociala avgifter
och betalningar enligt de syntetiska akti-
erna, med anledning av utestaende lang-
siktiga prestationsbaserade incitaments-
program (LTI 2014, LTI 2015 och LTI
2016) samt LTI 2017. Overlatelse enligt
denna punkt ska ske fore nasta ars-
stamma pa Nasdag Stockholm inom det
vid var tid registrerade kursintervallet for
NCC:s B-aktie.

Handlingar

Arsredovisning och revisionsberéttelse, styrelsens
fullstandiga beslutsforslag avseende punkterna 17
och 18 samt styrelsens yttrande med anledning av
ovanstaende forslag om vinstdisposition och ater-
kép av egna aktier finns tillgangliga hos bolaget
senast den 14 mars 2017 under adress NCC AB,
Koncernstab Juridik, Vallgatan 3, 170 80 Solna,
och kan p& begaran tillstéllas aktiedgare. Arsredo-
visningen, beslutsforslagen samt yttrandet halls
aven tillgangliga pa& NCC:s  webbplats
www.ncc.se/arsstamma2017

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska om na-
gon aktiedgare begar det, och styrelsen anseett d
kan ske utan véasentlig skada for bolaget, l|Amna
upplysningar om dels forhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett arende pa dagordningen,
dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen
av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situat-
ion, dels bolagets forhallande till annat koncerafo
tag.

Sarskilda beslutsmajoriteter

Styrelsens forslag i Punkt 18 ska fattas som ett
beslut. For giltigt beslut fordras att beslutetéauis

av aktiedagare representerande minst nio tiondelar a
saval de avgivna rosterna som de vid stimman fore-
tradda aktierna.

For giltigt beslut i enlighet med enskild aktiedegr
forslag i punkt 25 fordras att beslutet bitrads av
aktieagare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stimman fore-
tradda aktierna som hélften av alla A-aktier i bola
get samt minst nio tiondelar av de vid stdmman
foretrddda A-aktierna. For giltigt beslut i enlighe
med enskild aktiedgares férslag i punkt 26 fordras
att beslutet bitrdds av aktiedgare representerande
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna
som de vid stamman foretradda aktierna.

Aktier och roster

| bolaget finns per den 28 februari 2017 totalt
108 435 822  aktier, representerande  totalt
230 702 028 roster, fordelat pa 13 585134 A-
aktier, representerande 135851 340 roéster och
94 850 688 B-aktier, representerande 94 850 688
roster, varav 362 222 B-aktier innehas av bolaget,
representerande 362 222 roster.

Solna i februari 2017
NCC AB (publ)
Styrelsen

NCC
NCC AB (publ), 170 80 Solna, Tfn 08-585 510 00,
WWW.Ncc.se



