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Q4 2014 1 korthet

Orderingang Orderstock
18,5 Mdr SEK (14,4) 54,8 Mdr SEK (47,6)

Nettoomsattning Resultat efter

18,8 Mdr SEK (21,1) finansiella poster
1,0 Mdr SEK (1,9)
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2014 1 korthet

Orderingang Orderstock

61,4 Mdr SEK (57,0) 54,8 Mdr SEK (47,6)

Nettoomsattning Resultat efter
56,9 Mdr SEK (57,8) finansiella poster

2,2 Mdr SEK (2,4)

Portland Towers, Kopenhamn
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Finansiella mal

Avkastning pa eget
kapital efter skatt

Skuldsattning
— restriktion nettoskuld

2015-01-27 NCC AB

1,5 ggr
eget kapital

Utfall 2014
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Vinst per aktie och utdelning 2014

SEK

17.01 . 71% av resultat i
efter skatt

________________
-

-
e
/-

Utdelningspolicy
minst 50%

Vinst per aktie Forslag
utdelning

2015-01-27 NCC AB
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Utdelning — utbetalning
vid tva tidpunkter

Forslag avstamningsdagar

6 SEK, 26 mars 2015

6 SEK, 27 oktober 2015

“7~ Radhuset, Kristiahstad
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Trender pa den nordiska
byggmarknaden

Sverige

o Tillvaxt i alla segment

Norge

o Gynnsam trend for infrastruktur
Danmark

o Tillvaxt | Kbpenhamn och Aarhus — bostader
och ovriga hus, energirenovering

Finland
o Utmanande marknad
Utsikter 2015

o Marknadstillvaxt | Norden — starkare
i Sverige och Norge, utmanande i Finland

2015-01-27 NCC AB



Positiv trend i orderingangen

NCC:s Construction-enheter

Mdr SEK mm Orderingang, kvartal ~ == Orderstock == Orderingdng R12 === Nettoomsattning, R12
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Gynnsam orderingang i Sverige, Norge och Danmark

Orderingang, NCC:s Construction-enheter

MSEK mQ4 2013 m Q4 2014
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Okad orderingang i anlaggning och bostader

Orderingang, NCC:s Construction-enheter

MSEK mQ4 2013 m Q4 2014
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Okad andel stora projekt

NCC:s Construction-enheter

Projektstorlek, orderingang
Totalt 14,1 Mdr SEK

> 300 MSEK 349
(o]

100-300 MSEK

50-100 MSEK
25-50 MSEK
W Q32014
10-25 MSEK 10% M Q42014
9%
5-10 MSEK
< 5 MSEK 8%

2015-01-27 NCC AB

Projektstorlek, orderstock

Totalt 38,6 Mdr SEK
29%
> 300 MSEK a4
35%
100-300 MSEK -
50-100 MSEK
25-50 MSEK
B Q32014
10-25 MSEK 6% M Q42014

5%
5-10 MSEK

<5 MSEK

Ncc”~
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Ett urval byggprojekt 1 Q4

Bjgrnegardtunneln pa motorvag E16 mellan Sandvika Energirenovering av Sorgenfrivang Il, kommunalt
och Wgyen i Norge, 1,3 Mdr SEK bostadsomrade utanfér Képenhamn, Danmark, 480 MSEK

Distriktsvardcentral for Jarvenpaa kommun

i sédra Finland, 310 MSEK Miljdanpassade kontor i Uppsala, Sverige

570 MSEK

B

T LI L
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. Vallda Heberg — utanfor Kungsbacka

Sveriges forsta passivhuscertifierade
bostadsomrade

Kund: Eksta Bostads AB

Byggperiod: 2012-2014
Enfamiljshus och errfaminshus

2015-01-27 NCC AB ' ) ' 13
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Trender | stenmaterial, asfalt,
belaggning och vagservice

Nordiska marknaden

Stenmaterial

o God efterfragan, sarskilt i Sverige och Norge
Asfalt

o God efterfragan

Vagservice

o Stabil efterfragan

Utsikter 2015

o Hogre efterfragan pa stenmaterial

o Potential for tillvaxt i asfalt

ons, ‘b e i ¥, Ohkola bergtakt, Finland
2015-01-27 NCC AB 15



Hogre volym stenmaterial 1 Q4

Sald volym stenmaterial, tusentals ton

27 395 28 272

7287

7 650 Q4

Jan-dec Jan-dec
2013 2014

Ohkola, Finland
2015-01-27 NCC AB 16



...nagot lagre asfaltvolymer

Sald volym asfalt, tusentals ton

6 257 6216

B Q4
1610 1572

Jan-dec Jan-dec
2013 2014

2015-01-27 NCC AB

Vestfynske Motorvej, Danmark
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NCC ViaSafe

— Sakerhet och tillganglighet i trafikmiljon

-
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Trender pa bostadsmarknaden \H\P

“~\

Privatkunder

o Gynnsam marknad i Sverige, Tyskland
och S:t Petersburg

o Utmanande marknad i Finland
Investerarmarknaden

o Okande efterfragan for investerarpaket
| Tyskland, Sverige och Finland

Utsikter 2015

o God efterfragan — sarskilt i Sverige
och Tyskland

o Svag efterfragan i Finland

2015-01-27 NCC AB 19



Hogre forsaljning...

Antal sadlda bostader

2253

774 Investerarpaket

s B altikum

—— ) 2N Mmark

1393

Sverige

Q4 Q4
2013 2014
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...mojliggjorde fler starter

Antal startade bostader

2040

Investerarpaket
1326

S:t Petersburg

—Baltikum
Tyskland

/Finland
LDanmark

“\Norge

Sverige

Q4
2013 2014
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Nagra startade bostadsprojekt i Q4

Velipoika, Tammerfors, Finland R == Norra Djurgardsstaden 4, Stockholm, Sverige :
41 bostader = » = 64 bostader

W=

— .!
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o |
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Goerzallee, Berlin, Tyskland = Lonaparken, Bergen, Norge
234 bostader - 101 bostader
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Samma trend som tidigare ar

Beraknat fardigstallande

Antal bostader

1800

1600

1400
1200
1000

800

124 salda enheter,

ej resultatavraknade

2015-01-27

Q1
2015
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Q3

1

Q4

Q1
2016

Q2
2016

Senare
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mm Investerarpaket
= Sverige

== Norge

mm Danmark

== Finland

mm Tyskland

mm Baltikum

mm S:t Petersburg
e==S3ld andel
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Fler bostader att fardigstalla 2015

Beraknat fardigstallande

4 261

Investerarpaket
3 601

S:t Petersburg

@000 Baltikum
—— Danmark
] \Norge
Q4 2013 Q4 2014
Ber. fardigstallande 2014 Ber. fardigstallande 2015
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Fler bostader i pagaende produktion

Till privatkunder Till investerare

31 dec, 31 dec, 31 dec, 31 dec,
Antal bostader 2014 2013 2014 2013

Pagaende produktion

Forsaljningsgrad, %

Kvarnbyterrassen, Mélndal

2015-01-27 NCC AB 25




Bostadsportfoljen

Bostader till privatkunder, pagaende produktion
31 december, 2014 (30 sept 2014)

S:t Petersburg

2015-01-27

Antal bostader

Sverige

Finland

Baltikum
Tyskland
Danmark

Norge

NCC AB

2% (4)

4% (5)

4% (1)

8% (13)

17% (17)

30% (23)

36% (37)

Beraknat varde
Sverige 42% (33)

Finland

S:t Petersburg 10% (14)

Baltikum § 1% (1)

Tyskland 20% (24)

Danmark 12% (13)

Norge 8% (4)

Ncc”~
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Trender pa nordiska

fastighetsmarknaden

Investerarmarknaden
o Okande intresse for den nordiska marknaden |

. M
’ !:IR\I/?/QIg[ande investerare 'R 1 i l“ié
Hyresmarknaden W ‘ I 1R11 I\
o God efterfragan i Sverige Al & | | Hl Ll
o Stabil i Kdpenhamn och Oslo i Al
o Svagare efterfragan i Finland r* E i ’i i '

Utsikter 2015
o Stabilt intresse for nordiska fastigheter

2015-01-27 NCC AB



Projektstarter Q4

Brunna, Upplands-Bro, Sverige
o 10 800 m? logistikcenter
o Uthyrningsgrad 26%

— g 1
Ncer B B | |
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Lagre uthyrning

Uthyrd yta, kvm

120 100

71100

2013 2014
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Sverige — en storre andel av portfoljen

Uthyrningsbar yta, kvm, i pagaende eller fardigstallda ej resultatavraknade projekt

300 000
25
250 000 24
200 000 17 — Antal projekt
150 000 | Sverige
100 000 - Norge
- Danmark
50 000 —
Finland
0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2013 2014
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Ann-Sofie Danielsson
Chief Financial Officer
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2014 1 korthet

o Orderingang pa en god niva
o Bra resultat
o Positivt kassaflode

Rorelseresultat, MSEK
2519 2 679 2604

2254
2017

2010 2011 2012 2013 2014
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Avkastning pa eget kapital

%
35

30

25

20

Mal
15 !

10

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Resultatrakning

Ncc”~

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2014 2013 2014 2013

Nettoomsattning 18 760 | 21073 | 56 867 | 57 823

Bruttoresultat

Forsaljnings- och
administrationskostnader

Kostnadsprocent

Ovrigt

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter
finansiella poster

Skatt pa periodens resultat
Skattesats
Periodens resultat

2015-01-27 NCC AB

1999

-923

4,9%
24

1101 |
-84 |

1017
-140
13,8%
878

2400

-852
4,0%
-1

1 547 |
75 |

1472
-241
16,4%
1231

5 691

-3 117
5,5%
31

2 604 |
-370 |

2234
-396
17,7%
1838

5796

-3 130
5,4%
14
2679
-279

2400
-411
17,1%
1989
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Rorelseresultat per affarsomrade

Okt-dec Okt-dec Jan-dec
2014 2013 2014
263

NCC Construction Sweden
NCC Construction Denmark
NCC Construction Finland
NCC Construction Norway
NCC Roads

NCC Housing

NCC Property Development
Ovrigt och elimineringar

Rorelseresultat

2015-01-27 NCC AB

Jan-dec
2013

Ncc”~
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NCC:s Construction-enheter

MSEK
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
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Q1
2012

MSEK
500

400
300
200
100

Q1
2012
2015-01-27

Q2

Q2

NCC AB

Q3

Q3

Q4

Q4

B Orderingang

Q1
2013

B Rorelseresultat

Q1
2013

Q2

Q2

Q3

Q3

== Nettoomsattning

Q4

Q1
2014

Q2

== Rdrelsemarginal

Q4

Q1
2014

Q2

Q3

Q3

Q4

Q4

Ncc”~

Hogre nettoomsattning

Forbattrad rorelsemarginal

Goda marginaler
i Danmark
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Organisationsforandring

S:t Petersburg I I | .
o Byggverksamheten flyttas till NCC Housing | T

o Finansiella rapporteringen andras
2015-01-27 NCC AB 37
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o Byggverksamheten i S:t Petersburg utgjorde
6 procent av NCC Construction Finlands
omsattning 2014



NCC Roads

MSEK
4 800
4 200
3 600
3 000
2400
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NCC Housing

MSEK == Netoomsattning
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3 000
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MSEK M Rorelseresultat === ROrelsemarginal %
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Resultatavraknade bostader

) Okt-dec Okt-dec
Antal bostader 2014 2013

147 267

360

Sverige
Danmark
Finland

S:t Petersburg 477

Tyskland

Baltikum

Totalt, privatkunder

Investerarmarknad

Totalt

Balder, Hoganas

2015-01-27 NCC AB



NCC Property Development

MSEK = Netoomsattning
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Balansrakning

Exploaterings-

Mdr SEK fastigheter

Pagaende

fastighetsprojekt

Fardigstallda
fastighetsprojekt

Summa
fastighetsprojekt

38,8

® Goodwill
m Fastighetsprojekt

m Bostadsprojekt

m Kundfordringar och fordringar

fran fastighetsforsaljningar

m Ovriga tillgangar

31 dec 31 dec
2013 2014

2015-01-27 NCC AB
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Balansrakning

Mdr SEK Exploateringsfastigheter

Utvecklingskostnader

38,8 Pagaende bostadsprojekt

Fardiga bostader

Summa bostadsprojekt 12,6

= Goodwill
m Fastighetsprojekt

m Bostadsprojekt

m Kundfordringar och fordringar

fran fastighetsforsaljningar
m Ovriga tillgangar

31 dec 31 dec
2013 2014

2015-01-27 NCC AB
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Kassaflode

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2014 2013 2014 2013

Fran I6pande verksamheten
Fran fastighetsprojekt

Fran bostadsprojekt

Ovrigt rérelsekapital
Investeringsverksamheten
Kassaflode fore finansiering

2015-01-27 NCC AB . 44



Nettolaneskuld

Nettolaneskuld Brf och Bostads AB, MSEK

Nettolaneskuld exkl Brf och Bostads AB, MSEK |l

10 000

Ncc”~

== Skuldséattningsgrad, ggr
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Q2

Q3

Q4

Q1
2013

Q2

Q3

Q4

Q1
2014

Q2

Q3

Q4

2,0
1,8
1,6
1,4
1,2
1,0
0,8
0,6
0.4
0,2
0,0
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Ny revolverande kreditfacilitet
pa 400 MEUR

o Ersatter en befintlig kreditfacilitet
pa 325 MEUR

o Loptiden ar fem ar med maijlighet till
tva ettarsforlangningar

2015-01-27 NCC AB
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Sammanfattning 2014

o Forbattrat resultat, hogre forsaljning
och starter i NCC Housing

o Hog orderingang i construction-
enheterna och forbattrade
marginaler

o Stark orderstock
o Forbattrat resultat i NCC Roads

o Lagre resultat for NCC Property
development

o Bra grund for 2015

2015-01-27 NCC AB







Kontaktinformation

IR chef
Johan Bergman

Tel: +46 (0)8-585 523 53, +46 (0)70-354 80 35
johan.bergman@ncc.se

Chief Financial Officer
Ann-Sofie Danielsson

Tel: +46 (0)8-585 517 17, +46 (0)70-674 07 20
ann-sofie.danielsson@ncc.se

2014-10-24 NCC AB
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