Halvarsrapport
1 januari — 30 juni 2014

1 april — 30 juni 2014 1 januari — 30 juni 2014
» Orderingang 17 303 (17 798) MSEK » Orderingang 30 527 (29 474) MSEK
¢ Nettoomsiittning 13 479 (13 535) MSEK » Nettoomsittning 23 311 (23 620) MSEK
 Resultat efter finansiella poster 576 (457) MSEK  Resultat efter finansiella poster 336 (181) MSEK
 Periodens resultat efter skatt 451 (365) MSEK » Periodens resultat efter skatt 264 (145) MSEK
* Resultat per aktie 4,14 (3,35) SEK * Resultat per aktie 2,43 (1,35) SEK

2014 2013 2014 2013 Jul 13- 2013
MSEK Apr-jun Apr-jun Jan-jun Janjun jun 14 Jandec
Orderingang 17 303 17 798 30527 29 474 58 032 56 979
Nettoomsattning 13 479 13 535 23 311 23 620 57 514 57 823
Rorelseresultat 677 526 515 309 2 885 2 679
Resultat efter finansiella poster 576 457 336 181 2 555 2 400
Periodens resultat efter skatt 451 365 264 145 2108 1989
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,14 3,35 2,43 1,35 19,49 18,40
Kassafléde fore finansiering -1 267 -1 402 2227 2 351 1786 1 661
Avkastning p& eget kapital efter skatt, % 27 26
Skuldsattningsgrad, ggr 1,2 1,4 1,2 1,4 1,2 0,7
Nettolaneskuld 8 760 9722 8 760 9722 8 760 5 656
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Efter en blandad inledning pa 2014 blev utvecklingen
under andra kvartalet 6verlag positiv. Marknads-
forutsittningarna forbéttrades pa flera av NCC:s
marknader. Orderingangen var god och var orderstock &r
pa den hogsta nivan nidgonsin. Bostadsforsiljningen var
stark och det var hog aktivitet inom var industriaffar och
inom var kommersiella fastighetsutvecklingsaffiar. NCC:s
resultat efter finansiella poster for andra kvartalet 6kade
till 576 (457) MSEK och for halvaret uppgick det till 336
(181) MSEK.

Foregaende ar tyngde den norska verksamheten resultatet
men vi ser nu att vidtagna itgirder borjar ge resultat.
Samtliga Construction-enheter forbéttrade resultat och
marginal i kvartalet, men det finns mer att gora.
Orderingangen 1ag pa en hog niva, framforallt i Sverige
och Danmark. Orderstocken i byggverksamheten vixte
med 3,7 miljarder i kvartalet.

Det har varit hog aktivitet inom var industriaffir under
kvartalet. Forsiljningsvolymerna av stenmaterial och asfalt
okade jamfort med foregaende ar. Resultatet forbéttrades
framst till f6ljd av hogre resultat i asfaltsverksamheten
men ocksa av ett forbittrat resultat frin vigserviceverk-
samheten. Hogre volymer och ldgre produktionskostnader
lag bakom ett forbittrat resultat frian asfaltsverksamheten.

En god bostadsforsiljning gor det mojligt att fortsitta
starta bostider. Vi hade vid kvartalets utgang 32 procent
fler bostidder som ska firdigstillas 2015 jaimfort med
samma tidpunkt foregéende ar for fiardigstillande 2014.
Totalt har vi 7 600 bostider i pagaende produktion.

Var portfolj av kommersiella fastigheter reducerades
under 2013 efter att vi salt och fiardigstillt ménga projekt.
Vi har nu haft fokus pa att ersitta ett antal av dessa projekt
med nya. Under andra kvartalet har tre projekt startats och
vi har nu 16 pagaende projekt. Beslut har ocksé tagits om
att starta kontorsprojektet Torsplan etapp 2 i Stockholm
under tredje kvartalet. Vi salde tva projekt under kvartalet
och ett projekt efter kvartalets utgang.
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1600
1400 T
1200 HE.————
1000 1 -
800 1 -
600 1 HEm- 1 .

400 — g 1 HEm- 1 .
200 —— ] 1 HEm- 1 .
0

200 ——— —.

-400

Ql Q2 Q3 Q4

2012 2013 =2014

Under 2013 gav fokus p4 ritt affirer i tuff marknad
resultat. Aven om vi nu ser en biittre marknad behéver vi
fortsitta att effektivisera verksamheten, gora “ritt” affarer
och ta "ritt” risker. Vi ska ta vara pa de mojligheter som
ges men vi ska bara vixa om det kan ske med lonsambhet.

Peter Wagstrom, vd och koncernchef
Solna den 18 juli 2014




Koncernens utveckling

SENASTE KVARTALET APRIL - JUNI 2014

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen var god och uppgick till 17 303 (17 798)
MSEK. Orderingingen var hogre i NCC:s Construction-
enheter i Sverige och Danmark tack vare fler bostads-och
ovriga husprojekt. Orderingangen var ligre i NCC:s
Construction-enheter i Norge och Finland samt i NCC
Housing och NCC Roads. Foregaende ar erh6ll NCC
Construction Finland en order pa 1 Mdr SEK, vilken inte
har nadgon motsvarighet i ar. Valutakurseffekter 6kade
orderingdngen med 127 MSEK jimfort med foregaende ar.
Koncernens orderstock 6kade med 5 859 MSEK jamfort
med foregiende kvartal och uppgick till 56 657 MSEK.
Valutakurseffekter 6kade orderstocken med 828 MSEK
under kvartalet.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var i nivd med foregaende ar och
uppgick till 13 479 (13 535) MSEK. Ligre omsittning i
NCC:s Construction-enheter i Sverige och Norge samt
NCC Property Development kompenserades av hogre
omsiittning i 6vriga affirsomraden. En ligre ingdende
orderstock i NCC Construction Sweden samt att en stor
del av de storre projekten ir i en inledande produktionsfas,
resulterade i en ldgre nettoomsittning. Valutakurseffekter
okade omsittningen med 112 MSEK jamfort med
foregéende ar.

RESULTAT

NCC:s rorelseresultat var hogre #n motsvarande period
foregéende ar och uppgick till 677 (526) MSEK. Samtliga
affirsomraden, forutom NCC Property Development,
redovisade ett hogre resultat. NCC Construction
Denmarks resultat forbittrades till f6ljd av hogre
produktion och fé6r NCC Construction Finland forbittrades
resultatet genom léigre omkostnader. NCC Roads resultat
paverkades positivt av hogre marginaler inom asfalt- och
vigserviceverksamheten. Hogre intikter fran
bostadsforsiljning till privatkunder paverkade NCC
Housings resultat positivt. Foregaende ar paverkades NCC
Construction Norways resultat negativt av
projektnedskrivningar om 150 MSEK i ett antal 6vriga
husprojekt.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den 1opande verksamheten forbittrades
jamfort med foregdende ar och uppgick till -1 267 (-1 402)
MSEK. Forbittringen forklaras av ett bttre resultat, en
okad forsiljning av bostadsprojekt samt Liigre
investeringar i fastighetsprojekt. Kassaflodet frin évriga
forandringar i rorelsekapitalet var ligre jimfort med
foregéende ar pa grund av en lidgre andel rintefri
finansiering.
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SASONGSEFFEKTER

Verksamheten inom NCC Roads och viss verksamhet inom
NCC:s Construction-enheter paverkas av sdsongsmdssiga
svangningar fill félid av kall véderlek. Normalt &r férsta
kvartalet svagare jamfért med resten av dret.

ORDERSTOCK
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NETTOLANESKULD

Nettolaneskulden (rintebirande skulder - likvida
tillgangar - riantebirande fordringar) uppgick per den 30
juni till 8 760 (9 722) MSEK, se dven not 5, Specifikation
nettolaneskuld. Per den 31 mars 2014 var nettolane-
skulden 6 572 MSEK. De rintebirande skuldernas
genomsnittliga 16ptid, exklusive 1an i finlindska
bostadsaktiebolag och svenska bostadsrittsforeningar
samt pensionsskuld enligt IAS 19 uppgick till 33 (32)
manader vid kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade
bindande kreditloften uppgick vid kvartalets utging till 4,0
(3,8) Mdr SEK med en aterstiende genomsnittlig 16ptid pa
29 (39) manader.



ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen uppgick till 30 527 (29 474) MSEK.
Okningen jamfort med foregéende ar forklaras frimst av
forbittrad orderingidng i NCC Construction Sweden samt i
NCC Roads och NCC Housing. Valutakurseffekter okade
orderingidngen med 18 MSEK jimfort med foregaende ar.
Orderstocken 6kade och uppgick vid periodens slut till

56 657 MSEK. Valutakurseffekter 6kade orderstocken
med 971 MSEK.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen uppgick till 23 311 (23 620) MSEK.
Foriandringen beror p ligre omsittning i NCC
Construction Sweden och NCC Construction Norway.
Valutakurseffekter 6kade omsittningen med 71 MSEK
jamfort med foregiende ar.

RESULTAT

NCC:s rorelseresultat uppgick till 515 (309) MSEK.
Forbittringen forklaras frimst av hogre resultati NCC
Construction Norway, NCC Roads och NCC Housing.
Samtidigt medforde lidgre resultat frin resultatavriknade

projekt att NCC Property Developments resultat blev
ligre. Foregiende ar piverkades resultatet negativt av
projektnedskrivningar om 199 MSEK i ett antal projekt i
NCC Construction Norway samtidigt som en forindrad
pensionsordning hade en positiv effekt pa 65 MSEK.
Finansnettot -178 (-128) MSEK, forsimrades till f6ljd av
hogre finansiella kostnader frimst pa grund av ett hogre
rintelidge i Ryssland.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten forbittrades
under forsta halvaret jaimfort med foregaende ar till foljd av
ett bittre resultat, en 6kad forsiljning av bostads- och
fastighetsprojekt samt ldgre investeringar i fastighets-
projekt. Den rintefria finansieringen var lidgre én
foregaende &r.

NETTOLANESKULD

Nettoldneskulden (riantebirande skulder - likvida
tillgangar - riantebirande fordringar) uppgick per den 30
juni till 8 760 (9 722) MSEK, se dven not 5, Specifikation
nettolaneskuld.

NETTOLANESKULD
2014 2013 2014 2013 Jul 13 - 2013
MSEK Apr-jun Apr-jun Janjun Jan-jun jun 14 Jan-dec
Nettoléneskuld ingdende balans -6 572 -7 250 -5 656 -6 467 9722 -6 467
Kassafléde fére finansiering -1267 -1 402 2227 2351 1786 1661
Férvarv/Férsdlining av egna akfier -28 28 -28
Féréndring av pensionsskuld 275 19 231 183 -175 268
Betald utdelning -647 -1 080 -647 -1 080 -647 -1 080
Ovriga férandringar nettolaneskuld 19 21 -2 -10
Nettoléneskuld utgdende balans -8 760 9722 -8 760 9722 -8 760 -5 656
ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Orderingéng Orderstock
2014 2013 2014 2013 Jul 13- 2013 2014 2013 2013
MSEK Apr-jun Apr-jun Jan-jun Janun jun 14 Jandec 30 jun 30 jun 31 dec
NCC Construction Sweden 7758 6893 12 693 10 428 22 612 20 348 19 562 17 570 16 211
NCC Construction Denmark 1803 859 2624 2 988 4 565 4929 5384 4 443 4 447
NCC Construction Finland 2229 2717 3409 3 806 6 094 6 491 6082 6 404 5630
NCC Construction Norway 1038 2013 2 808 3771 6135 7 098 6287 7 235 6364
NCC Roads 3082 3555 6127 5527 12911 12311 7 894 5507 4598
NCC Housing 3 030 3252 5598 5046 11 473 10 921 16 572 14 357 14 200
Summa 18 941 19289 33259 31566 63790 62097| 61780 55516 51450
Ovrigt och elimineringar -1 638 -1 491 2732 -2 092 5758 5118 -5 123 -3 437 3812
Koncernen 17 303 17 798 30527 29474 58032 56979 56657 52079 47 638
varav egen regi-projekt fér
boendeutveckling till privatkund 2 567 2830 5087 4432 9 685 9 029 14 506 12 640 12 300
fastighetsutveckling 1143 1768 1251 1 980 1579 2 309 2675 3214 2374
NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
Nettoomséttning Rérelseresultat
2014 2013 2014 2013 Jul 13- 2013 2014 2013 2014 2013 Jul 13- 2013
MSEK Apr-jun Apriun Jan-jun Janjun jun 14 Jandec| Aprjun  Aprjun  Jan-jun Jan-un jun 14 Jandec
NCC Construction Sweden 5145 5592 9 340 10 251 20 618 21530 146 145 195 202 630 637
NCC Construction Denmark 963 806 1846 1566 3 826 3 546 65 47 116 86 238 208
NCC Construction Finland 1790 1752 3 140 3175 6 646 6 680 41 25 68 44 151 127
NCC Construction Norway 1587 1780 3 085 3484 7 010 7 408 24 -115 28 -101 133 3
NCC Roads 3271 3185 4 489 4 341 12 147 11 999 255 230 -134 238 510 406
NCC Housing 2032 1524 3375 2854 9 550 9 030 156 45 202 107 700 605
NCC Property Development 579 656 1317 1264 4864 4811 40 152 90 230 573 713
Summa 15367 15296 26591 26934 64660 65003 727 530 563 329 2934 2700
évrigt och elimineringar -1 887 -1 761 3279 3314 7 145 -7 180 50 5 -48 20 -49 21
Koncernen 13479 13535 23311 23620 57515 57823 677 526 515 309 2885 2679




MARKNADENS UTVECKLING

Under andra kvartalet har marknaden i Sverige forbittrats,
framforallt inom bostidder och 6vriga hus. I Danmark finns
tillvaxten frimst i storstadsregionerna Képenhamn och
Arhus. I Norge ger infrastruktursatsningar en vixande
anldggningsmarknad. Den finska marknaden ir tuff.
Sammantaget forvintar sig NCC att den nordiska
byggmarknaden viixer ndgot 2014 och den starkaste
utveckling vintas pa den norska och svenska marknaden.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Den sammantagna orderingangen for NCC:s Construction-
enheter uppgick till 12 829 (12 482) MSEK. Order-
ingangen 6kade inom segmenten bostider och évriga hus,
framférallt i Sverige och Danmark. Orderingdngen var
nagot liigre i Finland. Orderingingen inom segmentet
anliggning minskade till f6ljd av ldgre orderinging i NCC
Construction Norway. Foregaende ar orderanmiildes ett
stort broprojekt i Norge om 739 MSEK. Den sammantagna
orderstocken 6kade med 3 719 MSEK i kvartalet och
uppgick till 37 314 MSEK.

NETTOOMSATINING

Sammantaget minskade omsiittningen for NCC:s
Construction-enheter till 9 485 (9 931) MSEK.
Nettoomsittningen var ligre for NCC:s Construction-
enheter i Sverige och Norge samtidigt som den var hogre i
Danmark och Finland. I Sverige &r flera nya stora projekt i
inledande faser med 1ag nettoomsittning som f6ljd.

RORELSERESULTAT

Det sammantagna rorelseresultatet for NCC:s
Construction-enheter uppgick till 277 (103) MSEK. Storst
resultatforbittring uppvisade NCC Construction Norway
som foregiende ar paverkades negativt av
projektnedskrivningar om 150 MSEK. NCC Construction
Denmarks resultat forbittrades till f6ljd av hogre
produktion och for NCC Construction Finland forbittrades
resultatet genom léigre omkostnader.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen for Construction-enheterna var hogre dn
foregdende ar och uppgick till 21 534 (20 993) MSEK.
Okningen forklaras av hgre orderingéng i
bostadssegmentet, framforallt i Sverige och Danmark.

NETTOOMSATINING

Sammantaget uppgick Construction-enheternas
omsittning till 17 411 (18 475) MSEK. Foréindringen
forklaras frimst av ligre produktion i Sverige och Norge.

RORELSERESULTAT

Sammantaget uppgick rorelseresultatet till 406 (231)
MSEK. Samtliga Construction-enheter forbittrade
marginalen. Foregaende ar paverkades NCC Construction
Norways resultat negativt av projektnedskrivningar om
totalt 199 MSEK samt av en positiv effekt fran forindrad
pensionsordning med 65 MSEK.

2014 2013 2014 2013 Jul 13- 2013
MSEK Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan{un jun 14 Jandec
NCC Construction Sweden
Orderingéng 7758 6 893 12 693 10 428 22 612 20 348
Orderstock 19 562 17 570 19 562 17 570 19 562 16 211
Nettoomsattning 5145 5592 9 340 10 251 20 618 21 530
Rérelseresultat 146 145 195 202 630 637
Rérelsemarginal, % 2,8 2,6 2,1 2,0 3,1 3,0
NCC Construction Denmark
Orderingéng 1803 859 2624 2988 4565 4929
Orderstock 5384 4 443 5384 4 443 5384 4 447
Nettoomsdttning 963 806 1846 1566 3826 3 546
Rorelseresultat 65 47 116 86 238 208
Rérelsemarginal, % 6,8 58 6,3 55 6,2 59
NCC Construction Finland
Orderingéng 2229 2717 3 409 3 806 6 094 6 491
Orderstock 6 082 6 404 6 082 6 404 6082 5630
Nettoomsdttning 1790 1752 3140 3175 6 646 6 680
Rorelseresultat 41 25 68 44 151 127
Rérelsemarginal, % 2,3 1,4 2,2 1,4 2,3 1,9
NCC Construction Norway
Orderingéng 1038 2013 2808 3771 6135 7 098
Orderstock 6 287 7 235 6 287 7 235 6287 6 364
Nettoomsdttning 1587 1780 3 085 3484 7010 7 408
Rérelseresultat 24 -115 28 -101 133 3
Rérelsemarginal, % 1,5 6,4 0,9 2,9 1,9 0,0
Construction totalt
Orderingéng 12 829 12 482 21 534 20 993 39 407 38 866
Orderstock 37314 35 652 37314 35 652 37314 32 653
Nettoomsattning 9 485 9 931 17 411 18 475 38 099 39 163
Rérelseresultat 277 103 406 231 1151 976
Rérelsemarginal, % 2,9 1,0 2,3 1,2 3,0 2,5
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NCC CONSTRUCTION SWEDEN NCC CONSTRUCTION FINLAND
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PROJEKTSTORLEK | ORDERSTOCKEN PER 30 JUNI 2014 FOR
NCC:S CONSTRUCTION-ENHETER

PROJEKTSTORLEK | ORDERINGANGEN UNDER KVARTAL 2 FOR
NCC:S CONSTRUCTION-ENHETER
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ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK PER SEGMENT
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Orderingéng Orderstock

2014 2013 2014 2013 Jul 13- 2013 2014 2013 2013
MSEK Apr-jun Aprjun Jan-jun Janun jun 14 Jandec 30 jun 30 jun 31 dec
Anlaggningsverksamhet 3175 5106 6 490 7 621 13213 14 344 11262 12193 10817
Bostdder 3991 2 996 5998 4340 10622 8964 10343 8 445 8 609
Ovriga hus 5698 4376 9 061 9038 15738 15715 15316 15005 13415
Ovrigt och elimineringar 35 3 -16 6 -167 -157 393 9 -188
Summa 12829 12482 21534 20993 39407 38866 37314 35652 32653




NCC Roads

MARKNADENS UTVECKLING

Efterfragan pa stenmaterial, asfalt och vigservice var
hogre i kvartalet dn foregdende ar till f6ljd av den milda
vintern som méjliggjorde en hog aktivitet redan fran
kvartalets borjan. Efterfridgan pi stenmaterial mattades av
nagot i slutet pa kvartalet. Efterfragan pa asfalt 6kade
jamfort med foregaende ar framforallt i Sverige och
Finland. En okad aktivitet pd byggmarknaden skapar
forutsittningar for en okad efterfragan pé stenmaterial
under 2014. Aven asfaltsmarknaden har forutsittningar for
tillviixt 2014. Efterfragan inom vigservice ir stabil men
marknaden priglas av hard konkurrens.

SENASTE KVARTALET APRIL - JUNI 2014

NETTOOMSATINING

Omsittningen var i nivd med féregaende &r och uppgick
till 3 271 (3 185) MSEK. Sélda volymer stenmaterial och
asfalt var ndgot hogre #n foregdende ar men omsittningen
paverkades ocksd av ldgre priser pa bitumen.

RORELSERESULTAT

Resultatet i kvartalet var hogre dn foregaende ar och
uppgick till 255 (230) MSEK. Hogre resultat fran
asfaltsverksamheten och ett forbittrat resultat fran
vigservice forklarar 6kningen. Hogre volymer asfalt,
framforallt i Sverige, och en effektivare produktion
medforde ett hogre resultat frin asfaltsverksamheten.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital 6kade sisongsmaéssigt under kvartalet
till foljd av hogre aktivitet och uppgick till 4,3 Mdr SEK.

DELARSPERIODEN JANUARI - JUNI 2014

NETTOOMSATTNING

Omsittningen 6kade till f6ljd av hogre volymer och
uppgick till 4 489 (4 341) MSEK. Den milda vintern
medforde hogre volymer stenmaterial och asfalt.
Omsittningen inom vigservice var i nivd med foregdende
ar.
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RORELSERESULTAT

Resultatet i perioden forbittrades jamfort med foregiende
ar framst pa grund av utvecklingen under det forsta
kvartalet. Okad forsiljning av stenmaterial och asfalt med
bittre marginaler paverkade positivt. Rorelseresultatet
uppgick till -134 (-238) MSEK.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital 6kade med 0,8 Mdr SEK jimfort med
arsskiftet och uppgick till 4,3 Mdr SEK.

KVARTALSDATA

4500
4000
3500
3000
2 500
2000
1500
1000

500

2014 2013 2014 2013 Jul 13- 2013

MSEK Apr-jun Aprjun Jan-jun Jandun jun 14 Jandec
NCC Roads

Orderingéing 3082 3555 6127 5527 12911 12 311
Orderstock 7 894 5 507 7 894 5 507 7 894 4598
Nettoomsattning 3271 3185 4 489 4341 12 147 11 999
Rorelseresultat 255 230 -134 238 510 406
Rérelsemarginal, % 7.8 71 -3,0 5,5 4,2 3,4
Sysselsatt kapital 4313 3777 4313 3557
Tusentals ton stenmaterial " 8273 8223 12910 12 294 28011 27 395
Tusentals ton asfalt ') 1930 1842 2 063 1919 6 401 6 257

1) Séld volym



MARKNADENS UTVECKLING

Marknadsutvecklingen #r 6verlag fortsatt positiv pa NCC:s
bostadsmarknader. I Tyskland 6kar priserna och
efterfragan. Laga rintor och en forbittrad arbetsmarknad i
Sverige medfor en god efterfragan och att priserna okar.
Aven i Képenhamn 6kar priserna och efterfragan stéds av
inflyttning. Ekonomierna i Lettland och Estland vixer och
bostadsmarknaden aterhédmtar sig. Den ryska ekonomin
forsdmrades och det finns en oro for hur utvecklingen i
Ukraina kan komma att paverka rysk ekonomi, men
efterfragan pa bostadsmarknaden &dr god i S:t Petersburg. I
Finland #r hushallen till f6ljd av 1ag reallonetillvixt och
okad arbetsloshet forsiktiga med investeringar. Den
norska ekonomin aterhdmtar sig frin en nedging 2013
och borjan pa 2014 men bostadsmarknaden ér fortsatt
avvaktande.

BOSTADSFORSALINING OCH BYGGSTARTER

Totalt sildes 1 175 (929) bostéder till privatkunder och 294
(319) bostider till investerarmarknaden. Bostadsforsiilj-
ningen till privatkunder okade frimst i S:t Petersburg,
Sverige och Finland. P4 dessa marknader byggstartades
ocksa flest nya bostéder. Totalt byggstartades 1 274

(1 461) bostdder till privatkunder och 294 (319) bostider
till investerarmarknaden. Starter till investerarmarknaden
minskade i Finland samtidigt som starterna var fler i
Tyskland och Sverige.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var hogre in foregiende ar till foljd av
fler overlimnade och resultatavriknade bostdder till
privatkund. I kvartalet resultatavriknades 757 (544)
bostider till privatkund och 40 (243) bostider till
investerarmarknaden. Genomsnittligt pris per bostad var
hogre in foregiende ér frimst beroende pa hogre volymer
i Danmark.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital 6kade med 0,3 Mdr SEK till 11,2 Mdr
SEK, framst pa grund av fler bostider i produktion.

BOSTADSFORSALINING OCH BYGGSTARTER

Totalt saldes 2 090 (1 692) bostéder till privatkunder och
432 (399) bostider till investerarmarknaden. Bostads-
forsdljningen till privatkunder 6kade mest i S:t Petersburg
men ocksa i Sverige, Baltikum och Danmark medan
forsiljningen i Tyskland var i nivd med féregiende ér. I
Finland och Norge minskade forsiljningen. Under forsta
halvaret byggstartades totalt 2 353 (1 936) bostider till
privatkunder och 405 (399) bostiider till investerar-
marknaden. Okad forsiljning i Sverige och S:t Petersburg
gav majlighet till fler starter av bostdder till privatkund.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var higre dn foregdende ar till f6ljd av
fler 6verlamnade och resultatavriknade bostider till
privatkund. Under perioden resultatavriknades 1 386
(987) bostider till privatkund och 178 (392) bostider till
investerarmarknaden.

RORELSERESULTAT

Resultatet uppgick till 202 (107) MSEK. Resultatet var
hogre #n foregiende ar framst till foljd av hogre
forsiljningsvolymer och marginaler fran forsiljning av
bostider till privatkunder men ocks till foljd av bittre re-
sultat fran forsiljning av mark. Foregaende ar paverkades
av omstruktureringskostnader i Sverige om 20 MSEK.

SYSSELSATT KAPITAL

Sysselsatt kapital uppgick till 11,2 Mdr SEK, en 6kning
med 1,3 Mdr SEK jamfort med arsskiftet till f6ljd av
markforvirv och fler bostiader i produktion.

KVARTALSDATA
RORELSERESULTAT 5000 14%
s 1 . 4500 5
Resultatet uppgick till 156 (45) MSEK. NCC Housings 4000 A 12%
resultat var hégre dn foregdende ar framst till f6ljd av 3500 / \\ A 10%
hogre forsiliningsvolymer och marginaler fran forsiljning 3000 g / \ N\ SR
.e . . o . o 2500
av bostider till privatkunder men ocks4 bittre resultat fran 2000 \\‘/ \ / tex
forsdljning av mark. Foregaende ar paverkades av 1500 — — %
omstruktureringskostnader i Sverige om 20 MSEK. il B B H HE B N E B B I
0 0%
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2
| 2012 | 2013 2014
2014 2013 2014 2013 Jul 13- 2013
MSEK Apr-jun Aprjun Jan-jun Jandun jun 14 Jandec
NCC Housing
Orderingéng 3030 3252 5598 5046 11 473 10 921
Orderstock 16 572 14 357 16 572 14 357 16 572 14 200
Nettoomsdttning 2 032 1524 3375 2854 9 550 9 030
Rorelseresultat 156 45 202 107 700 605
Rérelsemarginal, % 7.7 3,0 6,0 3,7 7,3 6,7
Sysselsatt kapital 11181 10 619 11181 9 856




BOSTADSUTVECKLING

Koncernen
Aprjun  Aprijun Janjun Janjun Jandec
2014 2013 2014 2013 2013

Byggrétter, vid periodens slut 32800 33 600 32800 33 600 33200
varav byggrétter ej i balansrékningen 11400 11400 11400 11400 13200
Bostadsutveckling till privatkunder
Startade bostdder, under perioden 1274 1461 2353 1936 3715
Sdlda bostéder, under perioden 1175 929 2090 1692 3747
Bostdder i pédgéende produktion, vid
periodens slut 6014 5444 6014 5444 4831
Forsaliningsgrad pégéende produktion, vid
periodens slut % 54 47 54 47 47
Fardigstallandegrad pagdende produktion,
vid periodens slut % 50 50 50 50 49
Resultatavréknade bostéder, under perioden 757 544 1386 987 2951
Fardigstdllda, ej resultatavrdknade bostader,
vid periodens slut " 501 292 501 292 717
Bostader till salu (p&dg&ende och
fardigstéllda), vid periodens slut 3150 3169 3150 3169 2884
Bostadsutveckling fill investerarmarknad
Startade bostdder, under perioden 294 319 405 399 1095
Sdlda bostéder, under perioden 294 319 432 399 1129
Bostdder i pédgdende produktion, vid
periodens slut ? 1600 1436 1600 1436 1552
Forsaliningsgrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 100 98 100 98 98
Fardigstallandegrad pagdende produktion,
vid periodens slut % 50 40 50 40 38
Resultatavréknade bostéder, under perioden 40 243 178 392 903
Fardigstallda, ej resultatavréknade bostéder,
vid periodens slut 0 34 0 34 0

1) Av fardigstéllda, ej resultatavréknade bostader vid periodens slut till privatkunder var 112 (40) sélda.
2) Av totalt antal bostader i pagaende produktion fill investerarmarknad, 1 600 (1 43¢),
har 457 (739) resultatavréknats och 1 143 (697) &terstér att resultatavrdknas.
En fullstandig tabell per marknad finns pa NCC:s webbplats, ncc.se.
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Diagrammet visar bedémd fardigstallandetidpunkt fér bostader till privatkunder och

Kv 22015

Kv 32015 Kv 4 2015

Senare

mmm Investerarmarknad
I Sverige
[ Norge
B Danmark
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mm Tyskland
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. S:t Petersburg

@ S3|d andel

bostader till investerarmarknaden som énnu inte resultatavraknats. Kurvan visar séld andel.
S&lda bostdder resultatavréknas vid tidpunkten fér éverldmnande.



MARKNADENS UTVECKLING

Forutsittningarna for den nordiska fastighetsmarknaden
ir bra, med undantag for Finland. Vakanserna i de centrala
delarna av Oslo och Stockholm ir ldga medan de dr nagot
hogre i Képenhamn och Helsingfors speciellt utanfor de
centrala delarna. Efterfrigan pi hyresmarknaden ér god
forutom i Finland déir efterfrigan pi kontorsmarknaden dr
svagare. Efterfrigan pé fastigheter utanfor innerstaden
okar i Sverige. NCC forviintar sig sammantaget en positiv
utveckling pa fastighetsmarknaden under 2014

FASTIGHETSPROJEKT

Under kvartalet har en projektforsiljning
resultatavriknats; handelsplatsen Lielathi Center i Finland.
Under perioden tecknades hyresavtal om 33 200 (46 900)
kvadratmeter.

Tre nya projekt startades under kvartalet: kontors-
projekten CH Vallensbaek 3 i Danmark och Alberga D i
Finland samt SCA-huset i Sverige. Beslut har ocksé tagits
om start fér kontors- och handelsplatsen Torsplan etapp 2 i
Sverige med byggstart under tredje kvartalet.

Under kvartalet har tva forsiljningar genomforts vilka
kommer att resultatavridknas under senare kvartal;
Kontorsprojekten SCA-huset och Ullevi Park 4 i Sverige.
For framtida resultatavridkningar av projekt, se tabell pa
nista sida. Efter kvartalets utgng har projektet CH
Vallensbaek 3 slts och tilltride sker preliminirt under
andra kvartalet 2015.

Vid kvartalets utgang var 16 (24) projekt pagaende eller
fardigstillda men dnnu inte resultatavriknade. Nedlagda
kostnader i samtliga projekt var 3,0 (4,1) Mdr SEK, vilket
motsvarar en firdigstillandegrad om 58 (57) procent.
Uthyrningsgraden uppgick till 73 (72) procent. Driftnettot

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till 40 (152) MSEK. Under
kvartalet har ett (ett) projekt resultatavriknats i Finland
med en l4g marginal till foljd av den svaga marknaden. En
mindre markforsiljning samt resultat fran tidigare
forsiljningar bidrog ocksa till resultatet. Féregiende &r
resultatavriknades ett kontorsprojekt i centrala Géteborg.

SYSSELSATT KAPITAL

Sysselsatt kapital 6kade under kvartalet med 0,5 Mdr SEK
framst till f6ljd av 6kad produktion i pAgiende projekt och
uppgick till 4,1 Mdr SEK.

FASTIGHETSPROJEKT

Totalt har fem (tre) projekt resultatavriknats;

fyra i Finland och ett i Danmark. Under perioden
tecknades hyresavtal om 51 100 (68 300) kvadratmeter.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var i nivd med foregaende ar och
uppgick till 1 317 (1 264) MSEK. Den storsta delen av
nettoomsittningen i perioden kom fran de resultat-
avriknade projekten i forsta kvartalet.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet var ldgre #n foregdende ar och uppgick
till 90 (230) MSEK. Under perioden resultatavriknades
fem projekt. Foregaende ér resultatavriiknades tre projekt
med bittre marginal. Resultat frén tidigare forsiljningar
samt en markforsiljning bidrog till resultatet. Driftnettot
for perioden uppgick till 33 (24) MSEK.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital 6kade med 0,1 Mdr SEK och uppgick till
4,1 Mdr SEK.

1 upp KVARTALSDATA
for kvartalet uppgick till 15 (11) MSEK. 550
500
NETTOOMSATTNING 00
Nettoomsittningen var ligre jimfort med foregiende &r 350
och det resultatavriiknade projektet i Finland stod for 250
storsta delen av omséttningen. Foregaende ar 10
resultatavridknades ett projekt. P i Il
-50
-100
| kvl Kv2  Kv3  Kv4 | kvl  Kv2  kv3 K4 | kvl Kv2 |
| 2012 | 2013 | 2014 |
2014 2013 2014 2013 Jul 13- 2013
MSEK Apr-jun Apriun Jan-jun Jan{un jun 14 Jandec
NCC Property Development
Nettoomséttning 579 656 1317 1264 4864 4811
Rorelseresultat 40 152 90 230 573 713
Sysselsatt kapital 4118 5552 4118 3991




FASTIGHETSUTVECKLINGSPROJEKT PER 2014-06-30 "

Sald,

berdknas Fardig-  Uthyrnings-

resultat- stéllande-  bar, area, Uthyrnings-
Projekt Typ Stad avraknas grad, % kvm  grad, %
CH Vallensbaek 3 Kontor Vallensbaek 21 8811 51
CH Zenit 4.1 Kontor Arhus 96 2780 42
CH Zenit 4.2 Kontor Arhus 60 3 490 39
Gladsaxe Company house Kontor Képenhamn  Kv 12015 65 14 847 69
Kolding Retailpark Il Handel Kolding 84 4 672 70
Portlandsilos Kontor Képenhamn  Kv 3 2014 94 12 816 50
Roskildevej Handel Taastrup 97 4 001 51
Viborg Retail Il + I Handel Viborg 94 3156 71
Totalt Danmark 75 54573 56
Aitio 1 Vivaldi Kontor Helsingfors 94 6 245 71
Alberga D Kontor Esbo 25 5 306 6
Mattby 2 Kontor Esbo 34 12 765 24
Tavastehus Centrum Handel Tavastehus Kv 42014 91 26 168 90
Totalt Finland 67 50484 59
Lysaker Polaris 1 Kontor Olso 57 19 522 72
Stavanger Business Park 1 Kontor Stavanger 88 9 228 100
Totalt Norge 66 28750 80
SCAHuset Kontor Mélndal Kv 4 2016 0 24 400 100
Ullevi park 4 Kontor Gateborg Kv 4 2015 45 20 302 100
Totalt Sverige 24 44702 100
Totalt 58 178 509 73

") Tabellen avser pagéende eller fardigstallda fastighetsprojekt som @nnu inte har resultatavréknats. Utéver dessa arbetar
NCC med uthyrning (hyresgarantier/tillaggskopeskilling) i fem tidigare salda och resultatavréknade fastighetsprojekt.

2 Projektet omfattar cirka 25 000 kvm uthyrningsbar area och genomférs tillsammans med Citycon, ett i Finland noterat
fastighetsbolag, i ett hélftendgt bolag. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.



2014 2013 2014 2013 Jul 13- 2013
MSEK Not 1 Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jandun jun 14 Jandec
Nettoomsdattning 13 479 13 535 23 311 23 620 57 514 57 823
Kostnader fér produktion Not 2,3 -12018 12174 21256 21704 51 579 52 027
Bruttoresultat 1 460 1361 2054 1915 5935 5796
Forsaljnings- och administrationskostnader Not 2 787 -836 -1 542 -1 609 -3 063 -3 130
Ovriga rérelseintakter/rérelsekostnader Not 3 4 1 3 2 15 14
Rérelseresultat 677 526 515 309 2 885 2 679
Finansiella intakter 10 9 23 29 69 75
Finansiella kostnader -112 77 202 -157 -399 -354
Finansnetto -102 -69 -178 -128 -330 279
Resultat efter finansiella poster 576 457 336 181 2 555 2 400
Skatt p& periodens resultat -125 93 72 -36 -447 411
Periodens resultat 451 365 264 145 2108 1989
Hénfsrs till:
NCC:s aktiedgare 447 362 262 146 2102 1986
Innehav utan bestémmande inflytande 4 3 2 -1 6 3
Periodens resultat 451 365 264 145 2108 1989
Resultat per aktie
Fére utspddning
Resultat efter skatt, SEK 4,14 3,35 2,43 1,35 19,49 18,40
Efter utspédning
Resultat efter skatt, SEK 4,14 3,35 2,43 1,35 19,49 18,40
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestéende aktier fore utspadning
under perioden 107,8 107,9 107,8 108,0 107,8 107,9
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 107,8 107,9 107,8 108,0 107,8 107,9
Antal utestéende aktier fdre utspddning vid periodens slut 107,8 107,8 107,8 107,8 107,8 107,8
2014 2013 2014 2013 Jul 13- 2013
MSEK Not 1 Apr-jun Apr-un Jan-jun Jan-un jun 14 Jandec
Periodens resultat 451 365 264 145 2108 1989
Poster som har omférts eller kan omféras ill periodens resultat
Periodens omréakningsdifferenser 81 117 103 2 101
Sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -37 62 -48 -18 -48 -18
Kassaflédessdkringar -4 28 22 33 -36 19
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat 9 7 16 -3 19
50 90 50 15 36 1
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvérdering av fdrménsbestdmda pensionsplaner 277 -12 246 77 -136 187
Skatt hanforig till poster som inte kan omféras fill periodens resultat 61 3 54 -17 30 41
216 9 -192 60 -106 146
Periodens &vrigt totalresultat -168 81 -142 76 70 147
Periodens totalresultat 284 447 121 220 2038 2135
Hénfsrs till:
NCC:s aktiedgare 280 444 119 221 2 031 2132
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 3 2 -1 6 3
Periodens summa totalresultat 284 447 121 220 2 038 2135




2014 2013 2013
MSEK Not 1 30 jun 30 jun 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Goodwill 1856 1821 1802
Ovriga immateriella tillgangar 317 243 267
Rérelsefastigheter 735 679 704
Maskiner och inventarier 2 545 2 427 2 502
Langfristiga vardepappersinnehav 249 141 141
Langfristiga fordringar Not 5 257 210 247
Uppskjutna skattefordringar 198 273 249
Summa anléggningstillgéngar Not 7 6157 5795 5910
Omsdttningstillgéangar
Fastighetsprojekt Not 4 5115 6242 5251
Bostadsprojekt Not 4 14 523 12 996 12 625
Material- och varulager 805 802 673
Skattefordringar 219 183 92
Kundfordringar 8 006 7 839 7377
Upparbetade ej fakturerade intdkter 1680 1419 918
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1604 1443 1325
Ovriga fordringar Not 5 780 1382 932
Kortfristiga placeringar” Not 5 244 165 143
Likvida medel Not 5 1180 1198 3548
Summa omsétiningstillgéngar Not 7 34156 33 669 32883
SUMMA TILLGANGAR 40313 39 464 38 793
EGET KAPITAL
Aktiekapital 867 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844 1844
Reserver -156 -193 206
Balanserat resultat inkl érets resultat 4926 4224 6152
Aktiedgarnas kapital 7 482 6741 8 658
Innehav utan bestémmande inflytande 19 14 17
Summa eget kapital 7 500 6755 8 675
SKULDER
Léngfristiga skulder
Langfristiga réintebdrande skulder Not 5 7 336 7 455 7 029
Ovriga langfristiga skulder 379 782 299
Avsattningar fr pensioner och liknande f3rpliktelser Not 5 356 210 125
Uppskjutna skatteskulder 303 282 414
Ovriga avsétiningar 1 959 2 238 2 070
Summa langfristiga skulder Not 7 10 333 10 968 9937
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder Not 5 2 863 3713 2515
Leverantorsskulder 4145 4883 4096
Skatteskulder 45 81 58
Fakturerade ej upparbetade intékter 4988 4723 4264
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3 462 3687 3888
Ovriga kortfristiga skulder 6977 4 654 5 360
Summa kortfristiga skulder Not 7 22 480 21741 20 181
Summa skulder 32813 32709 30118
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 313 39 464 38 793
STALLDA SAKERHETER 1713 1434 1482
BORGENS- OCH GARANTIFORPLIKTELSER 3 331 2 374 2261

1) Kortfristiga placeringar med en 16ptid léingre &n tre ménader vid férvérvstidpunkten ingér, se kassaflddesanalysen.



30jun 2014 30jun 2013
Innehav utan Innehav utan
Aktiedigarnas bestdmmande ~ Totalt eget| Aktiedgarnas bestdmmande Totalt eget
MSEK kapital inflytande kapital kapital inflytande kapital
Ingéende eget kapital, 1 januari 8 658 17 8 675 7 634 15 7 649
Periodens totalresultat 119 2 121 221 -1 220
Transaktioner hanférliga till innehav
utan bestémmande inflytande -1 -1
Férvarv av innehav utan bestémmande
inflytande 7 7
Utdelning ! -1 294 -1 294 -1 080 -1 080
Férvarv/férsalining av egna aktier 28 28
Prestationsbaserat incitamentsprogram -1 -1 2 2
_Utgéende eget kapital 7 482 19 7 500 6741 14 6756

1) Redovisade belopp avser av érsstémman beslutad utdelning. Vad géller 2014 ars utdelning har i enlighet med stémmans beslut 647 MSEK betalats ut

i april, och resterande belopp kommer att utbetalas i oktober.

Onm tidigare principer fér redovisning av pensioner enligt IAS 19 hade tillimpats, skulle eget kapital ha varit 1 257 MSEK hégre och nettoléineskulden

356 MSEK légre per 30 juni 2014.

2014 2013 2014 2013 Jul 13- 2013

MSEK Apr-jun Apriun Jan-jun Jan{un jun 14 Jandec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 576 457 336 181 2 555 2 400

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 236 341 -186 32 205 359

Betald skatt -124 -170 268 289 417 -438
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére
forandringar i rérelsekapitalet 215 54 -118 -140 2344 2321
Kassaflsde fran féréndringar i rérelsekapitalet

Férsaliningar av fastighetsprojekt 382 404 995 877 4288 4170

Investeringar i fastighetsprojekt -549 997 996 -1 709 3176 -3 890

Férsaliningar av bostadsprojekt 1793 1310 3046 2 251 7 861 7 067

Investeringar i bostadsprojekt 2132 -1 947 4 369 -3 521 8760 7912

Ovriga forandringar i rérelsekapital 756 95 -369 293 113 775
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapitalet -1 263 -1137 -1 693 -1 809 326 211
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -1 048 -1191 -1811 -1 949 2 670 2 532
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férsalining av byggnader och mark 4 1 4 2 11 9

Okning () av investeringsverksamheten 223 212 420 405 895 880
Kassaflsde frén investeringsverksamheten 219 211 416 -403 -884 -870
KASSAFLODE FORE FINANSIERING -1267 -1 402 2227 -2 351 1786 1661
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 211 812 -149 918 -1 808 741
PERIODENS KASSAFLODE -1477 -589 2376 -1 434 22 920
Likvida medel vid periodens/érets bérjan 2 645 1781 3548 2634 1198 2634
Kursdifferens i likvida medel 12 7 8 2 4 6
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS/ARETS SLUT 1180 1198 1180 1198 1180 3 548
Kortfristiga placeringar med en 16ptid léngre &n tre ménader 244 165 244 165 244 143
Totalt likvida tillgdngar vid periodens slut 1424 1364 1424 1364 1424 3 691




Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Delarsrapporten dr upprittad i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av gillande standards,
International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sésom de ir antagna av EU.
Avseende utdelning till aktiesigarna redovisas den i
samband med arsstimmans beslut och skuldfors till dess
utbetalning sker.

Fran och med den 1 januari 2014 tillimpas IFRS 11,
Samarbetsarrangemang, en ny standard for redovisning av
joint ventures och joint operations. Den nya standarden
innebir att joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden istillet for som tidigare enligt
klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden tillimpas dock
fortsatt for joint operations. Den nya standarden ger

marginella effekter pdA NCC:s finansiella rapportering
varfor NCC inte har riknat om jimforelsetalen for 2013.
Ovriga nya standarder eller dndrade standarder som
tillimpas fran och med 1 januari 2014 ar IFRS 10,
Koncernredovisning, IFRS 12, Upplysningar om andelar i
andra foretag, dndrad IAS 27, Separata finansiella
rapporter, indrad IAS 28, Innehav i intresseforetag och
joint ventures, dndrad IAS 32, Finansiella instrument:
Klassificering, @ndrad IAS 36, Nedskrivningar, samt
dndrad IAS 39, Finansiella instrument. Dessa har ingen
eller i liten utstrickning effekt pd NCC:s finansiella
rapportering.

I 6vrigt har delarsrapporten upprittats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i
Arsredovisningen for 2013 (Not 1 sid 60-67).

2014 2013 2014 2013 Jul 13- 2013
MSEK Apr-jun Aprun Jan-jun Janqun jun 14 Jandec
Ovriga immateriella tillgangar -8 9 -16 -15 -37 36
Rérelsefastigheter 6 6 -12 -12 26 26
Maskiner och inventarier -162 -159 313 -305 649 641
Summa avskrivningar -177 -173 -340 -332 711 -703
2014 2013 2014 2013 Jul 13- 2013
MSEK Apr-jun Apr-un Jan-jun Jan-un jun 14 Jandec
Bostadsprojekt 23 23
Fastighetsprojekt 2 2
Rorelsefastigheter 7 7
Summa nedskrivningar 0 0 0 0 -17 -17
Nedskrivningar av bostads- respektive tastighetsprojekt redovisas i bruttoresultatet.
2014 2013 2013
MSEK 30 jun 30 jun 31 dec
Exploateringsfastigheter 2 070 2 267 2224
Pagéende fastighetsprojekt 2 380 3030 1996
Férdigstallda fastighetsprojekt 665 945 1031
Summa fastighetsprojekt 5115 6242 5251
Exploateringsfastigheter bostdder 5349 5245 4 865
Aktiverade projektutvecklingskostnader 1329 1306 1321
Pégd&ende bostadsprojekt i egen regi 6 546 5 693 5303
Fardigstallda bostéder 1299 751 1136
Summa bostadsprojekt 14 523 12 996 12 625



2014 2013 2013
MSEK 30 jun 30 jun 31 dec
Langfristiga réntebarande fordringar 289 216 230
Kortfristiga réintebérande fordringar 325 242 237
Likvida medel 1180 1198 3548
Summa réntebdrande fordringar och likvida medel 1795 1656 4014
Langfristiga rantebdrande skulder 7 336 7 455 7 029
Pensioner och liknande férpliktelser 356 210 125
Kortfristiga réintebérande skulder 2 863 3713 2515
Summa réintebdrande skulder 10 555 11 378 9 670
Nettoléneskuld 8 760 9722 5656
varav nettoléneskuld i pégéende projekt i svenska
bostadsréttsfsreningar och finldndska bostadsaktiebolag
Réntebérande skulder 2151 2 640 1750
Likvida medel 164 109 36
Nettol&neskuld 1987 2 531 1714




MSEK NCC Construction
NCC )
NCC NCC Property ~ Summa Ovrigt och
Januari - juni 2014 Sweden Denmark  Finland Norway  Roads Housing Development  segment elimineringar” Koncernen
Extern nettoomséttning 8366 1391 1798 2843 4255 3375 1283 23311 23311
Intern nettoomsdttning 973 455 1342 242 234 34 3279 3279
Total nettoomsattning 9340 1846 3140 3085 4489 3375 1317 26591 3279 23311
Rérelseresultat 195 116 68 28 -134 202 90 563 -48 515
Finansiella poster -178
Resultat efter finansiella poster 336
NCC Construction
NCC )
NCC NCC Property ~ Summa Ovrigt och
April- juni 2014 Sweden Denmark  Finland Norway  Roads Housing Development  segment elimineringar? Koncernen
Extern nettoomséttning 4616 725 1004 1463 3079 2032 562 13479 13479
Intern nettoomsattning 529 238 787 124 192 17 1887 -1 887
Total nettoomséttning 5145 963 1790 1587 3271 2032 579 15367 -1 887 13479
Rérelseresultat 146 65 41 24 255 156 40 727 -50 677
Finansiella poster -102
Resultat efter finansiella poster 576
NCC Construction
NCC )
NCC NCC Property ~ Summa Ovrigt och
Januari -juni 2013 Sweden Denmark Finland Norway — Roads Housing Development  segment elimineringar” Koncernen
Extern nettoomséttning 9014 1310 1942 3187 4081 2853 1233 23620 23 620
Intern nettoomsdttning 1237 255 1232 297 260 1 31 3314 3314
Total nettoomsattning 10251 1566 3175 3484 4341 2854 1264 26933 3314 23 620
Rérelseresultat 202 86 44 -101 -238 107 230 329 20 309
Finansiella poster -128
Resultat efter finansiella poster 181
NCC Construction
NCC )
NCC NCC Property ~ Summa Ovrigt och
April juni 2013 Sweden Denmark  Finland Norway — Roads Housing Development — segment elimineringar? Koncernen
Extern nettoomséttning 4940 687 1150 1627 2971 1524 638 13535 13 535
Intern nettoomsdttning 653 120 602 154 214 1 18 1761 1761
Total nettoomsattning 5592 806 1752 1780 3185 1524 656 15296 1761 13535
Rérelseresultat 145 47 25 -115 230 45 152 530 -5 526
Finansiella poster 69
Resultat efter finansiella poster 457

1)Under halvéret ingér bland annat NCC:s huvudkontor, resultat frén mindre dotter- och intresseféretag och resterande delar av
NCC International Projects, totalt -34 (-47) MSEK. Vidare ingér elimineringar av internvinster om -14 (2) MSEK och &vriga koncernjusteringar,
i allt vésentligt bestdende av skillnad i redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner) om -1 (25) MSEK.

2) | kvartalet ingér bland annat NCC:s huvudkontor, resultat frén mindre dotter- och intresseféretag och resterande delar av NCC International
Projects med -29 (-14). Vidare ingér internvinster med -14 (-7) samt 6vriga koncernjusteringar, i allt vasentligt bestéende av skillnad i
redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner) med -8 (16).



I nedanstaende tabell limnas upplysningar om hur verkligt
virde bestimts for de finansiella instrument som l6pande
virderas till verkligt virde i NCC:s balansriikning.
Uppdelning av hur verkligt virde bestims ska géras
utifran tre nivaer. Under perioden har inga forflyttningar
gjorts mellan nivierna.

I niva 1 sker virdering enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument. Derivat i niva 2 bestar av

valutaterminer, cross-currency swappar och rianteswappar
som anvinds for sdkringsdndamaél. Virderingen till
verkligt viirde for valutaterminer och cross-currency
swappar baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv
marknad. Virderingen av rinteswappar baseras pa
terminsrintor framtagna utifrin observerbara yieldkurvor.
NCC har inga finansiella instrument i niva 3.

MSEK 30jun 2014 30 jun 2013 31 dec 2013
Nivd 1 Nivd 2 Summa| Nivd 1 Nivéd 2 Summa| Nivd 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Vardepapper som innehas fr handel 168 168 21 21 21 21
Derivatinstrument 57 57 52 52 93 93
Derivatinstrument som anvénds i sékringsredovisning 13 13 16 16 14 14
Summa tillgéngar 168 70 238 21 68 89 21 107 128
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Derivatinstrument 135 135 56 56 28 28
Derivatinstrument som anvénds i sckringsredovisning 92 92 53 53 67 67
Summa skulder 0 227 227 0 109 109 0 95 95
MSEK 30jun 2014 30 jun 2013 31 dec 2013
Redovisat  Verkligt Redovisat  Verkligt Redovisat Verkligt
varde  varde varde  varde varde  varde
Langfristiga vardepappersinnehav som hélles till f5rfall 169 172 109 112 108 112
Kortfristiga placeringar som hélles till forfall 76 77 144 145 122 122
Langfristiga réntebdrande skulder 7336 7 446 7 455 7 487 7029 7140
Kortfristiga réntebdrande skulder 2863 2864 3713 3713 2515 2517

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvirde; kundfordringar, ovriga fordringar, likvida medel,
leverantorsskulder och andra rintefria skulder, bedoms det verkliga virdet 6verensstimma med det redovisade virdet.

NCC har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med alla motparter avseende derivathandel, vilket innebér att NCC kan
kvitta fordringar mot skulder i hindelse av motpartens obestand eller annan hindelse. Nedanstdende tabell visar redovisade
finansiella tillgdngar och skulder brutto samt belopp som 4r méjliga att kvitta.

MSEK 30 jun 2014 30 jun 2013 31 dec 2013
Finansiella  Finansiella| Finansiella  Finansiella| Finansiella  Finansiella
tillgéngar skulder| tillgangar skulder| tillgangar skulder
Redovisade bruttobelopp 70 227 68 109 107 95
Belopp som omfattas av avtal om netting 61 61 -40 -40 61 61
Nettobelopp efter avtal om nettning 9 166 28 69 46 34




Faktureringen fér moderbolaget uppgick till 6 370 (6 756)
MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick till 331
(58) MSEK. Resultatet 6kade frimst fran
resultatavriknade bostadsprojekt. I moderbolaget
vinstavriknas projekt nir de dr avslutade.

Faktureringen fér moderbolaget uppgick till 12 254

(13 380) MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 1 178 (1 255) MSEK. Hogre resultat fran
resultatavriknade projekt motverkades av ligre
utdelningar fran dotterforetag. I moderbolaget vinst-
avriknas projekt nir de ér avslutade.

Medelantalet anstéllda var 5 953 (6 131).

2014 2013 2014 2013 Jul 13- 2013
MSEK Not 1 Apr-jun Aprun Jan-jun Jandun jun14 Jandec
Netftoomsdattning 6 370 6756 12 254 13 380 22 231 23 357
Kostnader fér produktion 5704 6 321 -11 121 -12 418 20 044 21 341
Bruttoresultat 666 436 1133 962 2187 2016
Forsdljnings- och administrationskostnader 376 397 729 787 -1 406 -1 464
Rérelseresultat 290 39 404 175 782 553
Resultat frén finansiella investeringar
Resultat fréin andelar i koncernféretag 101 77 880 1138 1049 1308
Resultat frén andelar i intresseféretag 3 2 2
Resultat frén finansiella omséttningstillgéingar 27 37 58 72 110 12
Réntekostnader och liknande resultatposter -83 94 -164 -130 294 260
Resultat efter finansiella poster 331 58 1178 1255 1 645 1723
Bokslutsdispositioner 672 672
Skatt p& periodens resultat -85 -15 37 -11 266 240
PERIODENS RESULTAT 246 43 1142 1245 2 051 2155
2014 2013 2014 2013 Jul 13- 2013
MSEK Not 1 Apr-jun Aprun Jan-jun Jandun junl4 Jandec
Periodens resultat 246 43 1142 1245 2 051 2155
Periodens summa totalresultat 246 43 1142 1245 2 051 2155
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2014 2013 2013
MSEK Not 1 30 jun 30 jun 31 dec
TILGANGAR
Immateriella anléggningstillgéngar 120 67 75
Summa immateriella anlaggningstillgangar 120 67 75
Materiella anléggningstillgéngar 89 107 91
Finansiella anlaggningstillgéngar 6 465 6 560 6 624
Summa anléggningstillgangar 6 674 6735 6790
Bostadsprojekt 351 258 505
Material- och varulager 51 34 52
Kortfristiga fordringar 5101 4832 5822
Kortfristiga placeringar 7 300 6850 7 100
Kassa och bank 929 1188 705
Summa omsdtingstillgangar 13732 13 161 14184
SUMMA TILLGANGAR 20 405 19 895 20974
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7278 6516 7 432
Obeskattade reserver 392 739 392
Avséttningar 603 757 688
Langfristiga skulder 2774 2 691 2571
Korffristiga skulder 9 358 9193 9 891
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 406 19 895 20974
Borgens- och garantiférpliktelser 26 147 22 600 23017

Moderbolaget har upprittat delarsrapporten enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats enligt
samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder
som Arsredovisningen f6r 2013 (Not 1 sid. 60-67).

KONCERNEN

I drsredovisningen 2013 (sid 46-48) ldmnas en redogorelse
for risker som NCC kan utsittas for. Denna beskrivning dr
fortfarande relevant.

MODERBOLAGET
Visentliga risker och osikerhetsfaktorer for moderbolaget
4r desamma som for koncernen.

Nirstaende till moderbolaget dr Nordstjernangruppen,
Axel Johnson Gruppen, FastPartner-gruppen, NCC:s
dotterforetag samt intresseforetag och joint ventures.
Moderbolagets transaktioner med nirstaende foretag har
varit av produktionskaraktir. Forsiljning till nidrstaende
bolag har for kvartalet april-juni uppgétt till 5 (4) MSEK
och inkop har uppgatt till 99 (104) MSEK. For
delarsperioden januari-juni har forsiljningen uppgétt till 6
(6) och inkopen har uppgétt till 191 (225) MSEK.
Transaktionerna har skett p4 marknadsméssiga villkor.



ATERKOPTA AKTIER
NCC AB innehar 592 500 aterkopta B-aktier for att tiicka
ataganden enligt LTI 2012 och LTI 2013.

UTDELNING

NCC:s arsstimma den 2 april 2014 beslutade att till
aktiesigarna utbetala en utdelning om 12,00 (10,00) kronor
per aktie for rikenskapsaret 2013, uppdelat pa tva
utbetalningstillfillen. 6 kronor utbetalades till aktiesigarna
den 10 april 2014 och 6 kronor kommer att utbetalas den
31 oktober 2014 med avstimningsdag den 28 oktober
2014. Detta motsvarar en total utdelning pa 1 294 MSEK
beriknat pé antalet utestiende aktier per den 30 juni 2014.
Det totala utdelningsbeloppet har minskat eget kapital per
den 30 juni 2014.

STORRE ORDER | KVARTALET

NCC har fatt i uppdrag av Trafikverket att bygga ut
Svealandsbanan med dubbelspér pé strickan mellan
Striingnids och Hirad. Ordern uppgér till 975 MSEK.

NCC har fatt ett entreprenadkontrakt i Aarhus i Danmark
vart 725 MSEK. Med inspiration fran nederldndska
packhus bygger NCC i Danmark ett nytt stort
hyreshusomrade, Havneholmen, i tre etapper i Aarhus
hamn.

NCC har fatt i uppdrag att genomfora mark-, anliggnings-
och byggnadsarbeten vid utbyggnaden av fabriken Sodra
Cell Viro. Uppdragsgivare dr Sodra Cell AB och
ordervirdet 6verstiger 500 MSEK.

NCC har fatt i uppdrag av Finlands Universitetsfastigheter
att bygga lokaler for medicinsk forskning och utbildning at
universitetet i Tammerfors i Finland. Projektet dr virt

430 MSEK.

STORRE FASTIGHETSFORSALININGAR | KVARTALET
NCC har sélt en kontorsfastighet pa Skanegatan 1-3 vid
Ullevi i Goteborg for 860 MSEK till Vasakronan AB.
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NCC har sélt en kontorsfastighet i Mélndal till Stena
Fastigheter for 868 MSEK. Fastigheten #r fullt uthyrd till
SCA.

NCC har silt ett bostadsprojekt med 180 ligenheter i
Potsdam i Tyskland till investmentbolaget Industria
Wohnen. Affiren &r viard 321 MSEK.

NCC har sélt Vallensbaek Company House III, ett
kontorsprojekt nira Kopenhamn, for 195 MSEK till den
danska pensionsfonden PKA.

24 oktober 2014
27 januari 2014

Delarsrapport jan — sep 2014
Bokslutskommuniké 2014
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Solna den 18 juli 2014

Styrelsen och verkstillande direktoren forsdkrar att halvarsrapporten ger en rittvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen stér infor.

Tomas Billing Viveca Ax:son Johnson Carina Edblad
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Olof Johansson Sven-Olof Johansson Ulla Litzén

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Christoph Vitzthum
Styrelseledamot
Karl-Johan Andersson Lars Bergqvist Karl G Sivertsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Peter Wagstrom
Verkstdllande direktor

Denna rapport har inte varit foremal for
sdrskild granskning av bolagets revisorer.

Arbetstagarrepresentant
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Januari - juni Orderingé&ng Orderstock Nettoomsattning Rérelseresultat Antal anstdllda Sysselsatt kapital
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Sverige 16 687 13 248 26 322 24 230 11798 12438 368 330 8276 8528 7360 8887
Danmark 3862 4363 7939 5838 2816 2470 47 35 2040 2048 4133 3779
Finland 2879 3944 6838 7509 3658 3440 51 37 2619 2789 3093 3086
Norge 4196 5607 8588 9100 4037 4603 -7 73 2428 2304 3801 3751
Tyskland 1510 1690 4322 3673 569 500 4 -15 711 672 1312 1055
S:t Pefersburg 1314 498 2560 1572 371 121 55 -14 396 353 1295 782
Baltikum 80 124 110 157 62 47 -2 0 14 12 485 531
De baltiska Construction-enheterna rapporteras i Construction Finland.
2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012

Apriun _Janmar Oktdec  Julsep  Aprjun Janmar Oktdec  Jul-sep  Aprun
Rakenskaper, MSEK
Nettoomsdttning 13 479 9832 21073 13129 13535 10084 19069 13765 13733
Rérelseresultat 677 -162 1547 823 526 217 1332 814 512
Resultat efter finansiella poster 576 239 1472 748 457 276 1258 742 451
Periodens resultat hanforligt till NCC AB:s aktiedgare 447 -185 1229 611 362 215 1127 569 343
K flode, MSEK
Kassafléde fran den 16pande verksamheten -1 048 763 4523 43 1191 758 3248 245 1928
Kassafldde fran investeringsverksamheten 219 -197 283 -185 211 -192 267 247 251
Kassafldde fére finansiering 1267 960 4240 227 -1402 950 2981 492 2179
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 211 61 2118 460 812 105 -1454 476 2046
Nettoldneskulden 8760 6572 5656 9893 9722 7 250 6467 9430 8979
Orderlige, MSEK
Orderingang 17303 13223 14363 13142 17798 11675 15423 13160 15453
Orderstock 56657 50798 47638 51065 52079 46917 45833 48548 49116
Personal
Medeltal anstéllda 16489 15245 18360 17274 16706 15861 18175 17950 16844
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2014 2013 Jul 13- Jul 12?2013 2012° 2012 2011 2010

Aprijun__ Aprijun__jun 14 jun 13 Jandec Jandec Jandec Jandec Jandec
Avkastningsmatt
Avkastning pé eget kapital, % " 27 27 27 27 26 28 23 17 20
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 14 16 14 15 17 15 16 19
Finansiella matt vid periodens utgdng
Réntetdckningsgrad, ggr n 7,4 71 74 7,1 7,8 7.5 7,0 7.4 6,9
Soliditet, % 19 17 19 17 22 20 23 25 26
Réntebdrande skulder/balansomslutning, % 26 29 26 29 25 26 24 17 14
Nettolaneskuld, MSEK 8760 9722 8760 9722 5656 6 467 6061 3960 431
Skuldséttningsgrad, ggr 1,2 1.4 1,2 1,4 0,7 0,8 0,7 0,5 0,1
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 18056 18133 18056 18133 18345 17285 18241 13739 12390
Sysselsatt kapital, snitt 18402 17344 18402 17344 18005 15755 16632 13101 12033
Kapitalomsattningshastighet, ggr ! 3,1 33 3,1 3,3 3,2 3,6 3.4 4,0 4,1
Andel riskbérande kapital, % 19 18 19 18 23 21 25 27 28
Medelrénta, % 3,2 3,1 3.2 3,1 3.3 3,6 3,6 4,2 4,6
Genomsnittlig réntebindningstid, ar 11 0,9 1,1 0,9 1,2 1,1 11 0,8 1,5
Medelranta, % 24 2,6 2,4 2,6 2,7 24 2,4 2,7 2,3
Genomsnittlig réntebindningstid, &r 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fére utspédning, SEK 4,14 3,35 19,49 17,04 18,40 17,62 17,51 12,08 14,05
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK 4,14 3,35 19,49 17,04 18,40 17,62 17,51 12,08 14,05
Kassafldde frén den I8pande verksamheten, efter utspddning, SEK 9,71 211,04 24,76 976 23,46 0,24 0724 -14,27 22,35
Kassafldde fére finansiering, efter utspadning, SEK 11,74 12,99 16,56 1,27 15,40 8,61 8,61 22,17 17,84
P/Etal " 12 9 12 9 1 8 8 10 11
Utdelning ordinarie, SEK 12,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Direktavkastning, % 57 73 7,3 8,3 6,8
Eget kapital fére utspédning, SEK 69,37 62,47 69,37 62,47 80,24 70,58 82,97 76,41 74,81
Eget kapital efter utspadning, SEK 69,37 62,47 69,37 62,47 80,24 70,58 82,97 76,41 74,80
Borskurs/eget kapital, % 332 244 332 244 262 193 164 158 198
Bérskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 230,10 152,60 230,10 152,60 209,90 136,20 136,20 121,00 147,80
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier? 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Alerkép av aktier vid periodens slut 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4 0,0 0,0
Antal utestdende aktier fore utspddning vid periodens slut 107,8 107,8 107,8 107,8 107,8 108,0 108,0 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestéende aktier fére utspddning under perioden 107,8 1079 107,8 107,9 107,9 108,2 108,2 108,4 108,4
Bérsvérde, fére utspédning, MSEK 24796 16647 24796 16647 22625 14706 14706 13136 16005
Finansiella mél och utdelning 2014 2013 20127 2012 2011 2010 2009 2009” 2008’
Avkastning pé eget kapital, % 26 28 23 17 20 25 18 27
Skuldséttningsgrad, ggr # 0,7 0,8 0,7 0,5 0,1 0,5 0,1 0,5
Utdelning ordinarie, SEK 12,00 10,00 10,00 10,00 10,00 6,00 6,00 4,00

1) Siffrorna & beréknade pa rullande tolv manader.
2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

3) Exklusive skulder hanforliga till svenska reningar och f
4) Avser skulder hanforliga till svenska bost: gar och finla b

5) Beloppen ar justerade for andrad redo visningsprincip avseende IAS 19.
Definitioner av nyckeltal se sid. 26 samt Arsredovisningen 2013, sid.113.

lag samt pensionsskuld enligt IAS 19.
lag.



Kort om NCC

VISION
NCC:s vision ér att fornya var bransch och erbjuda de
bista hallbara losningarna.

AFFARSIDE — ANSVARSFULLT FORETAGANDE

NCC utvecklar och bygger framtidens milj6er for arbete,
boende och kommunikation. Med stod i NCC:s
virderingar finner NCC tillsammans med kunderna
behovsanpassade, kostnadseffektiva och kvalitativa
losningar som skapar mervirde for alla NCC:s intressenter
och som bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

MAL

NCC:s overgripande mal dr att skapa virde for kunder och
aktiefigare. NCC ska vara en ledande aktor pa de
marknader som bolaget verkar p4, erbjuda héllbara
losningar och vara kundens forsta val.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

NCC ska ge en god avkastning till aktieigarna under
finansiell stabilitet. Avkastning pa eget kapital efter skatt
ska uppga till 20 procent. Nivan pé avkastningsmaélet har
tagits fram utifrdn de marginaler olika delar i koncernen
bedoms kunna prestera uthalligt samt det kapitalbehov
som krivs med radande verksamhetsinriktning.

Bygg och anléggning
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For att sikerstilla att avkastningsmalet inte nds genom
finansiellt risktagande ska nettoldneskulden, definierad
som rintebirande skulder minus likvida medel och
rantebdrande fordringar, aldrig vid nagot kvartalstillfille
vara hogre in 1,5 ganger det egna kapitalet.

NCC:s utdelningspolicy dr att minst hélften av arets
resultat efter skatt ska delas ut till aktiefigarna. Policyn
syftar till att dels ge NCC:s égare en god direktavkastning,
dels ge NCC forutsittningar att investera i verksamheten
och didrmed skapa framtida tillvixt med bibehallen
finansiell stabilitet.

ORGANISATION

NCC bedriver en integrerad bygg- och
utvecklingsverksamhet i Norden, Tyskland, Estland,
Lettland och S:t Petersburg. Bolaget har tre affiirer;
industri, bygg och anliggning samt utveckling. Det finns
bade operativa som finansiella synergier mellan affirerna.
Verksamheten ir organiserad i sju affirsomraden.

STRATEGI 2012 - 2015

NCC ska viixa med lonsamhet och vara en ledande aktor
pa de marknader bolaget verkar pi. Med ledande aktor
menas att vara bland de tre frimsta avseende savil
Ionsamhet som volym. Tre marknader och omriden
prioriteras; tillvéixt i Norge inom alla affirsomréden,
etablering pa anliggningsmarknaden i Finland och
expansion av bostadsutvecklingsaffiren pa samtliga
marknader. Tillvixtmal har satts for NCC:s olika
verksamheter for strategiperioden.

NCC NCC NCC NCC

NCC

Construction
Sweden

Construction
Denmark

Construction
Finland

Finland
Estland
Lettland
S:t Petersburg

Construction
Norway

Property
Development

Sverige Sverige Sverige
Danmark Danmark Danmark
Finland Finland Finland
Norge Norge Norge
S:t Petersburg Tyskland Estland
Estland Lettland
Lettland
S:t Petersburg




Chief Financial Officer Ann-Sofie Danielsson
Tel. +46 (0)70-674 07 20

Kommunikationsdirektor Ann Lindell Saeby
Tel. +46 (0)76-899 98 48

IR-ansvarig Johan Bergman
Tel. +46 (0)8-585 523 53, +46 (0)70-354 80 35

Ett informationsmote med integrerad webb- och telefon-
konferens hélls den 18 juli k1. 12.00 pa Tandstickspalatset,
Vistra Tridgéirdsgatan 15. Presentationen halls pa
engelska. For att delta i telefonkonferensen, ring

+46 8 519 993 55 (SE), +44 203 194 05 50 (UK) eller

+1 855 269 26 05 (US), fem minuter fore konferensens
start. Ange "NCC”.

I egenskap av utgivare offentliggér NCC AB enligt 17 kap.
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden
informationen i denna delarsrapport. Informationen
limnades till medierna for offentliggorande fredagen den
18 juli k1. 08.00.

BRANSCHSPECIFIK ORDLISTA

Byggkostnad: Kostnad for uppférande av byggnad
inklusive byggnadstillbehér, anslutningsavgifter, 6vriga
byggherrekostnader och moms. I byggkostnader ingar
inte kostnad for mark.

Direktavkastningskrav: Koparens krav pa avkastning vid
forvirv av fastighets- och bostadsprojekt. Driftsintéikter
minus drifts- och underhéllskostnader (=driftnetto)
dividerat med investeringsvirdet, dven kallat yield.

Egen regi: Nir NCC for egen utveckling anskaffar mark,
projekterar och bygger, samt direfter siljer. Avser bade
boendeprojekt och kommersiella fastighetsprojekt.

Uthyrningsgrad: Hur stor andel av forvintade
hyresintikter som motsvaras av tecknade hyreskontrakt
(diven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).

NCC AB Besoksadress Kontakt
Postadress Vallgatan 3, Solna
170 80 Solna

Tel: 08-585 510 00
Fax: 08-85 77 75
WWW.ncc.se
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat enligt resultat-
riakningen exklusive minoritetens andel, i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultatet efter
finansnetto inklusive resultat frin andelar i intressebolag
med aterldggning av rintekostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av bérskursen
vid arets slut.

Nettolaneskuld: Rintebdrande skulder och avsittningar
minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel.

Nettoomsittning: Inom entreprenadrirelsen redovisas
nettoomsittningen enligt principen for successiv
vinstavrikning. Dessa intidkter redovisas i takt med att
entreprenadprojekten inom bolaget successivt
fardigstillts. For NCC Housing redovisas
nettoomsittningen vid tidpunkt for 6verlimnande av
bostaden till slutkund. Fastighetsforsiljningar redovisas
per den tidpunkt da visentliga risker och formaner
overforts till koparen, vilket normalt sammanfaller med
dgandets 6verging. I moderbolaget motsvaras
nettoomsittningen av resultatavriknad fakturering pa
avslutade projekt.

Orderingang: Virdet av erhallna projekt och forindringar
pa befintliga projekt under den aktuella perioden. Som
erhéllna uppdrag riknas #ven projekt i egen regi for
forsiljning for vilka beslut om igingsiittning fattats samt
salda firdigstillda bostidder fran lager.

Orderstock: Virdet vid periodens utging av dterstiende
ej upparbetade projektintikter i inneliggande uppdrag,
inklusive ej avslutade projekt i egen regi for forsiljning.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med
icke rintebirande skulder och uppskjutna skatteskulder.
Genomsnittligt sysselsatt kapital beriknas som medeltalet
av viardena per kvartal.

Avrundningsdifferenser kan forekomma i samtliga tabeller.
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