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Q3 1 korthet

o Orderingang 13 143 (13 160) MSEK

o Nettoomsattning 13 129 (13 765) MSEK
o Orderstock 51 065 (48 548) MSEK

o Rorelseresultat 823 (814) MSEK

o Kassaflode fore finansiering
-227 (-492) MSEK

Ledningsrenovering, Stockholm
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Jan-sept 1 korthet !

o Orderingang 42 617 (40 336) MSEK
o Nettoomsattning 36 749 (38 157) MSEK
o Rorelseresultat 1 132 (1 187) MSEK

o Kassaflode fore finansiering
-2 579 (-3 913) MSEK

w1
PFan Konsuli, Kauniainen
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Forstarkt sasongsmaonster...

Resultat efter finansiella poster
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...men stabil resultatutveckling

Rullande 12 man
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NCC:s Construction-enheter
Marknad

Q3/2013

o Efterfragan forsvagades under forsta
halvaret — langsam aterhamtning fran slutet
av andra kvartalet

o Andra halvaret béattre, helar i niva med 2012
2014
o Nordiska byggmarknaden véaxer nagot

o Starkaste utvecklingen pa den norska och
svenska marknaden, svagare i Finland
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Orderingang och orderstock

— NCC:s Construction-enheter
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Okad orderingang i Sverige

Orderingang NCC Construction-enheter

MSEK mQ3 2012 mQ3 2013
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Okning inom anlaggningssegmentet
Orderingang NCC Construction-enheter

MSEK mQ32012 mQ3 2013

4 000

3 000

2 000

1 000

Anlaggning Bostader Ovriga hus
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Bra fordelning mellan sma och stora projekt

NCC:s Construction-enheter

8%

= <5 MSEK

= 5-10 MSEK
4 = 10-25 MSEK
18% = 25-50 MSEK
= 50-100 MSEK
= 100-300 MSEK
= > 300 MSEK

Totalt 7,7 (8,4) Mdr SEK
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Storre ordrar |

byggverksamheten
Q32013

o Andra etappen av energi-
produktionsanlaggningen
Amager Bakke | Kbpenhamn,
276 MSEK

o Riksvag 4 i Norge, 9,3 kilometer
fyrfilig motorvag, 1,2 Mdr SEK

2013-10-25 NCC AB
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Riksvag 4 1 Norge

o Samarbetsprojekt mellan bygg-
verksamheten i Norge och Sverige

o Ordern ar vard 1,2 Mdr SEK (ordern
fordelas 60/40)

o Fardigstalls december 2016

o Strackan Gran-Jaren pa riksvag 4
blir totalt 9,3 kilometer lang

o Motorvagsbygget innefattar aven en
1,7 kilometer lang tvafilig tunnel, tva
stora Overfarter, 11,4 km lokala vagar,
och flera konstruktioner och andra
projekt langs vagen

Tunnel nord Gran Centrum
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Ny organisation
NCC Construction Sweden

o Den regionala nivan forsvinner — ersatts
med fem segment: Mark och Industribygg,
Anlaggning, Hus, Bostad samt Allbygg

o Det ska leda till:

e Starkare lokal narvaro

« Okad specialisering for att moéta
kundernas behov

» Kraften i utvecklingsarbetet samlas
narmare affaren

il

Nya Triangeln, etapp 2, Malmo
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NCC Roads

Marknad

Q3/2013

o Under tredje kvartalet 6kade efterfragan
pa asfalt och stenmaterial

o Asfalt helar i niva med 2012

o Stenmaterial helar nagot lagre an 2012
2014

o Hogre efterfragan pa stenmaterial

o Asfaltmarknaden — forutsattningar
for tillvaxt

2013-10-25 NCC AB




Kunderna i1 fokus
— NCC Roads Infor nordisk
organisation

o Tre nordiska divisioner bildas
— stenmaterial, asfalt och vagservice

o Strategisk satsning for att optimera
vara kunderbjudanden

o Nordiskt arbetssatt viktigt led
| att na de strategiska malen
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Lagre volym stenmaterial
Sald volym stenmaterial, tusentals ton

8 343 8 218

Q3
2012 2013
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Sald volym asfalt, tusentals ton

HOga asfaltsvolymer

2 728

2719

2013

2012

NCC AB
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NCC Housing

Marknad

03

o Bast marknadsforutsattningar i Tyskland
och S:t Petersburg

o Langsam aterhamtning i Danmark och Baltikum
o Priserna tkade nagot i Sverige

o | Sverige och Finland viss forsiktighet,
kopbeslut ndrmare fardigstallande

o | Norge har priserna planat ut

2014

o Stabil efterfragan pa alla marknader 2014
forutom i Finland som ar mer ovisst

o | stort oforandrade prisnivaer

Husarhagen, Stockholm
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Fortsatt bra bostadsforsaljning...

Antal salda bostader 2013 2012 2013 2012

Sverige
Danmark
Finland
Baltikum

S:t Petersburg
\[o]s[]
Tyskland

Totalt, privatkunder

Investerarmarknad
Totalt

2013-10-25 NCC AB
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...Skapar forutsattningar for fler starter

Antal byggstartade
bostader

Sverige
Danmark
Finland
Baltikum

S:t Petersburg
Norge
Tyskland

Totalt, privatkunder

Investerarmarknad
Totalt

2013-10-25 NCC AB

2013 2012 2013 2012
106 267 375 646

86

4
74
31
0
0

203
399
137
640

25

62
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Bostadsfdorsaljning till investerare Q3

Storre affarer

amburgikoin, Tyskiand Qi 2014

o0 Koln, Nippes
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Strategisk satsning
pa hyresratter i Sverige

o Nytt hyresrattskoncept, pilot Saby
* Nytt byggsystem/plattform
e Lamellhus
» Lagre byggkostnad
o Forsta hyresrattspaket saldes till KPA

» Utvecklingskostnader och bostadsrattsmark
paverkade resultatet negativt

* Forward funding

2013-10-25 NCC AB

Saby, Stockholm




Farre fardigstallda ej v :
resultatavraknade bostader for |

30 sep

Antal bostader 2013

Sverige 61

Danmark 27
Finland

Baltikum

S:t Petersburg

Norge

Tyskland

Totalt, privatkunder

Investerarmarknad
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Ncc”™

Uppnatt malet 7 000 i pagaende produktion

Till privatkunder Till investerare Totalt

Antal bostader

) i
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Stor andel fardigstélls aven i ar under Q4

Bedomt fardigstallande

Antal bostader till privatkunder

1 600
83 procent forsaljningsgrad i projekt mm Sverige
1400 for fardigstallande Q4 2013 N °
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Fortsatt marknadsanpassning E

av bostadsportfoljen o
Bostader till privatkunder, -
pagaende produktion

30 september 2013 (30 juni 2013)

Sverige 21 (23)% Finland 14 (15)%

| S:t Petersburg 33 (33)%
Norge 3 (4)% m—
Danmark 6 (4)% f; § “
Tyskland 20 (17)% Wy

Baltikum 3 (4)%

2013-10-25 NCC AB
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NCC Property Development
Marknad

Q3/2013
o Laga transaktionsvolymer

o Efterfragan pa moderna och "gréna”
fastigheter med stabila hyresgaster
| bra lagen

o Stabila hyror och vakanser
2014

o Forvantad BNP-0kning — positiv effekt
pa den nordiska fastighetsmarknaden

2013-10-25 NCC AB
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Fastighetsforsaljningar Q3

Projekt Pris MSEK Resultatavraknas

Torsplan, Stockholm 1618 Q4 2013
Gladsaxe"Company Kontor 353 Q1 2015
House, Kdpenhamn
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Bra uthyrning
Uthyrd yta, kvm

84 200

57 600

Jan-sept Jan-sept
2012 2013
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Projektstart Q3

o Kontorsprojekt Gladsaxe Company House,
Kopenhamn

e 14 800 kvm uthyrningsbar yta

« Uthyrningsgrad pa 71 procent
» Fardigstallandegrad 20 procent
e Guldniva DNGB

e Fardigt Q1 2015

 En deli omvandling av fd industrifastighet
om 120 000 kvm

2013-10-25 NCC AB 30



Ncc”™

Valbalanserad portfol]

25 (24) pagaende eller fardigstallda
projekt ej resultatavraknade
30 september 2013 (30 juni 2013)

Sverige, 5 (5) projekt
Uthyrningsbar area 76 000 m?

Norge, 3 (3) projekt
Uthyrningsbar area 43 400 m?

Danmark, 9 (8) projekt
Uthyrningsbar area 52 900 m?

—% Finland, 8 (8) projekt
Uthyrningsbar area 79 200 m?
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Ann-Sofie Daniélssorf
Chief Financial Officer
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Q3 1 korthet

o OK orderingang — hog orderstock
o Rorelseresultat 823 (814) MSEK

o Battre kassaflode fran den l6pande
verksamheten

2013-10-25 NCC AB



Resultatrakning

MSEK

Jan-dec
2012

Nettoomsattning

Bruttoresultat

Forsaljnings- och
administrationskostnader

Kosthader procent
Ovrigt
Rorelseresultat
Finansiella poster

Resultat efter
finansiella poster

Skatt pa periodens resultat
Skattesats
Periodens resultat

2013-10-25 NCC AB

57 227
5495

-2 988

5,2%
12
2 519

-241

2277
-367
16,1%
1910




NCC Construction Sweden

MSEK M Orderingang == Nettoomsattning
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NCC Construction Denmark

MSEK M Orderingang == Nettoomsattning
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NCC Construction Finland

MSEK M Orderingang == Nettoomsattning
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NCC Construction Norway

MSEK M Orderingang == Nettoomsattning
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NCC Roads

MSEK == Nettoomsattning
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NCC Housing

MSEK == Nettoomsattning
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Resultatavraknade bostader

) Jul-sep Jul-sep
Antal bostader 2013 2012

144 103

Sverige

Danmark

Finland

Baltikum

S:t Petersburg
Norge

Tyskland

Totalt, privatkunder
Investerarmarknad

Totalt
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NCC Property Development

MSEK == Nettoomséattning
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Rorelseresultat per affarsomrade

Jul-sep Jul-sep Jan-dec
2013 2012 2012

NCC Construction Sweden
NCC Construction Denmark
NCC Construction Finland
NCC Construction Norway
NCC Roads

NCC Housing

NCC Property Development
Ovrigt och elimineringar

Rorelseresultat

2013-10-25 NCC AB
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Balansrakning

30 sep 31 dec
Mdr SEK 2013 2012

Goodwill
Fastighetsprojekt

Bostadsprojekt

Kundfordringar och fordringar
fran fastighetsforsaljningar

Ovriga tillg
Exploateringsfastigheter
Pagaende fastighetsprojekt
Fardigstallda fastighetsprojekt

Summa fastighetsprojekt

2013-10-25 NCC AB



Balansrakning

30 sep 31 dec
Mdr SEK 2013 2012

Goodwill
Fastighetsprojekt
Bostadsprojekt

Kundfordringar och fordringar
fran fastighetsforsaljningar

Ovriga tillg

Exploateringsfastigheter

T L e e
11541851856 187 158 1501 D191 192 195 194195 194
o T T i

Utvecklingskostnader

Pagaende bostadsprojekt

Fardiga bostader
Summa bostadsprojekt
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Kassaflode

Jul-sep | Jul-sep | Okt 12- | Jan-dec
2013 2012 | sep 13 2012
830 942

Fran I6pande verksamheten
Fran fastighetsprojekt

Fran bostadsprojekt

Ovrigt rorelsekapital
Investeringsverksamheten

ol
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Nettolaneskuld

Nettolaneskuld Brf och bostads AB, MSEK ] = Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld exkl Brf och bostads AB, MSEK Il
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Sammanfattning Q3

o Langsam marknadsforbéattring

o Orderingang i niva med
foregaende ar

o HOg orderstock
o Lagre omsattning
o Hogre rorelseresultat och marginal

o Bra resultat | NCC Roads
och NCC Construction Denmark

o Bra bostadsfdrsaljningar och
-starter

2013-10-25 NCC AB






Kontaktinformation

IR-ansvarig
Johan Bergman

tel. 08-585 523 53, 070-354 80 35

johan.bergman@ncc.se

Chief Financial Officer
Ann-Sofie Danielsson

tel. 08-585 517 17, 070-674 07 20
ann-sofie.danielsson@ncc.se
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