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o Stark avslutning gav ett bra ar

o Samtliga affarsomraden i niva med
eller battre an foregaende ar

o Orderingang 15 423 (14 932) MSEK
o Nettoomsattning 19 069 (18 119) MSEK
o Rorelseresultat 1 334 (1 140) MSEK

o Kassaflode fore finansiering 2 980 (706)
MSEK
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o Rorelseresultat pa en hog niva
2 537 MSEK (2 017)

o Avkastning pa eget kapital
23 (17) procent

o HOgre omsattning och resultat
| byggverksamheten

o Okat resultatet fran utvecklingsaffaren —
45 (31) procent av rorelseresultatet

o Industriaffaren har utvecklats i linje
med foregaende ar

2012-02-01 NCC AB
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17.51

Utdelningspolicy
minst 50% av
resultat efter skatt

Vinst per aktie Forslag
utdelning
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Q4

o Viss aterhamtning av efterfragan pa
bostads- och dvriga husentreprenader

o Efterfragan pa anlaggningsmarknaden
stabil

2013

o Svag inledning, helaret i niva
med 2012

« Stark byggmarknad i Norge

« Ovriga marknader svagare

2013-01-30 NCC AB
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o Kontorshus i Stockholms city, Orderingang, andel
Sverige, 1 000 MSEK over 250 MSEK

o Bostader pa Busholmen i sodra
Helsingfors, Finland, 270 MSEK

o Angereds Narsjukhus, Goteborg,
Sverige, 400 MSEK

o 123 fundament och vagar till tva
vindkraftsparker, Solleftea, Sverige,
460 MSEK

Totalt 11,2 (10,2) Mdr SEK
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o 35 000 kvadratmeter kontor
o Kund: Pembroke Real Estate
o Hyresgast: Nordea

o Klimatsmart — malsattning att na
det hogsta betyget LEED Platinum

o Ordern ar vard 1 Mdr SEK
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Q4
o Kortare sdsong — mindre volym asfalt

o Lagre efterfragan pa stenmaterial,
framforallt i Sverige och Danmark

2013
o Marknadsutsikter
o Asfalti niva med 2012

« Stenmaterial nagot lagre

» Tillvaxtmajligheter inom vagservice
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o Styrning- och effektiviseringsprojekt

o NCC Recycling

o Kapitalrationalisering inom asfaltsverksamheten
— bla mer effektivt utnyttjande av maskinparken

o VVardebaserad prissattning av stenmaterial

o Oversyn vagservice — nordisk samordning
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Q4

o Efterfragan i niva med foregaende ar

o | Sverige och Finland ar bostadskoparna
avvaktande

o Bast marknadsforutsattningar i S:t Petersburg
och svagast i Baltikum och Danmark

2013

o Efterfragan vantas vara stabil
med oférandrade prisnivaer

2013-01-30 NCC AB
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Adg Vistaberg, Huddinge
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Antal bostader

Sverige
Danmark
Finland

Baltikum

S:t Petersburg

Norge
Tyskland

Totalt, privatkunder

Investerarmarknad
Totalt
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Sverige 29 (36)%

Finland 18 (21)%

Norge 6 (4)%

Danmark 4 (2)%
S:t Petersburg 29 (17)%
Tyskland 11 (17)%

Baltikum 3 (3)%
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Efterfragan pa moderna och
"grona” fastigheter i bra lagen

Langre beslutsprocesser

Stabila hyror och vakanser

2013-01-30 NCC AB
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Company House Zenit 4.1, Arhus,
Danmark, totalt 20 000 kvm

Kontor, 3 100 kvm

2013-01-30 NCC AB

Uthyrningsgrad 19 procent
GreenBuilding, DGNB Silver
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avraknas
CH Tangen, Arhus, Danmark Q1 2013

Ullevi Park Il, Goteborg, Sverige Q2 2013
Triangeln, Malmo Handel- och kontor 1195 Q4 2013
Lielahti, Tammerfors, Finland Q2 2014

2013-01-30 NCC AB
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Norge, 2 projekt
Uthyrningsbar area 23 900 m?

Danmark, 9 projekt
Uthyrningsbar area 48 500 m?

2013-01-30 NCC AB

Sverige, 5 projekt

Uthyrningsbar area 70 500 m?

Finland, 7 projekt

Uthyrningsbar area 68 800 m?

22



Ann-Sofie Danielsson

Chief Financial Officer

Ullevigatan, Géteborg
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Resultat efter skatt 357 MSEK
battre an Q4 2011

Starkt kassaflode

Fortsatta investeringar i fastighets-
och bostadsprojekt

2013-01-30 NCC AB
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Mal Utfall 2012

Avkastning pa eget
kapital efter skatt

Nettoskulden 31 dec 2012:

Skuldsattning ej hogre an 1,5 ggr

eget kapital 0.7 ggr

2012-02-01 NCC AB 25
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Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2012 2011 2012 2011

Nettoomsattning 19 069 | 18119| 57227| 52535

Bruttoresultat 5504 4 814

Forsaljnings- och
administrationskostnader 2774

Kostnader procent 5,3%

Ovrigt — -
Skatt pa periodens resultat 2017

: : Effekt sankt skatt
Finansiella poster Totalt -208

Result_at efter Skattesats
finansiella poster . o 1 808

Rorelseresultat

Skatt pa periodens resultat -311 -496
Skattesats 10,1% | 28,8%|  161%|  27,4%
Periodens resultat 1126 | 769 | 1899 | 1312

2013-01-30 NCC AB
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MSEK M Orderingang == Nettoomséttning
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Totalt, privatkunder ‘ 1387 ‘ 1287

Investerarmarknad | 683 | 403

2013-01-30 NCC AB
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MSEK == Nettoomsattning
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MSEK 2012 2011 2012 2011
NCC Construction Sweden

NCC Construction Denmark

NCC Construction Finland

NCC Construction Norway

NCC Roads

NCC Housing

NCC Property Development

Ovrlgt och elimineringar

2013-01-30 NCC AB
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31 dec | 31 dec
Mdr SEK 2012 2011
Goodwill
Fastighetsprojekt

Bostadsprojekt
K :

Exploateringsfastigheter
Pagaende fastighetsprojekt
Fardigstallda fastighetsprojekt
Summa fastighetsprojekt

2013-01-30 NCC AB
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31l dec | 31dec
Mdr SEK 2012 2011
Goodwill

Fastighetsprojekt
Bostadsprojekt

Kundfordringar och
fordringar fran

Exploateringsfastigheter
Utvecklingskostnader
Pagaende bostadsprojekt
Fardiga bostader

Summa bostadsprojekt

2013-01-30 NCC AB
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Okt-dec | Okt-dec | Jan-dec | Jan-dec
MSEK 2012 2011 2012 2011
Fran lopande verksamheten 1476 1351 2 458 1 456

Fran fastighetsprojekt 11 -825 -928 -1 472
Fran bostadsprojekt 926 683 -2 046 -1 265

Ovrigt rorelsekapital 836 <256 | 489 |  -266

Investerinaa

Okt-dec
2011

Forsaljningar
Investeringar

Fran bostadsprojekt
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Forandring av redovisning av pensioner
— korridormetoden avskaffas

Effekt
 Ingen paverkan pa resultatet 2012

» Eget kapital minskar med drygt 1 Mdr SEK

2013-01-30 NCC AB
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Kundfokus RIS Kostnader Ett NCC Bostader Hallbarhet
ledande

2 ggr BNP-tillvaxt 2 ggr BNP-tillvaxt 7 000 bostader

2013-02-07 NCC Construction Sverige AB
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Omesattningen 0kade med 22 procent till 8 590 MSEK
Rorelseresultatet 6kade till 147 MSEK

Antal anstallda ckade med 18 procent,
drygt 300 personer

Orderingangen okade med 43 procent
Orderstocken vaxte med 47 procent till 8 397 MSEK

2013-01-30 NCC AB
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Organisk tillvaxt 2012, 6kning till 60 medarbetare
Ett antal nya markentreprenader

Bygger kompetenser for att senare kunna offerera
mer komplicerade projekt, som infrastrukturprojekt

2013-01-30 NCC AB
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400 fler bostader — 5 800 i1 produktion

Marknadsklimatet begransade starter till privatkund,
framférallt i Sverige och Finland

Okade starter till investerarmarknaden
Bra bostadsforsaljning
Breddning av produktutbud, standardisering

Hyresratter

Sanz Terrasse, Sandnes
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Mal 2012-2015 Avstamning 2012

Byggverksamheten 8 procent
2 ggr BNP (BNP 0,5%)
Industri 3,8 procent
2 ggr BNP (BNP 0,5%)

Minst 7 000 bostader 5768
i pAgaende produktion (6kat med drygt 400)

2013-01-30 NCC AB
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11 %

Lonsam tillvaxt 2012

Omsaéttning dkade 9 procent
Rorelseresultat 6kade 26 procent
Orderingang pa en god niva

Orderstocken nagot lagre &an
foregaende ar

Bra kassaflode

Avkastning pa eget kapital
23 procent

2013-01-30 NCC AB
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IR-ansvarig
Johan Bergman

tel. 08-585 523 53, 070-354 80 35

johan.bergman@ncc.se

Chief Financial Officer
Ann-Sofie Danielsson

tel. 08-585 517 17, 070-674 07 20
ann-sofie.danielsson@ncc.se

NCC AB
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