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INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN I NCC AB (PUBL) ("BOLAGET”)

1. Valberedningens ledaméter

Valberedningen ska besta av minst tre (3) och hogst fyra (4) ledaméter nominerade av storre aktiedgare i
Bolaget. Infor arsstimman ska bolaget koordinera nomineringsforfarandet genom att ge de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna 1 bolaget enligt den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken per den
sista bankdagen 1 december varje ar mojlighet att nominera varsin valberedningsledamot till arsstimman.
Om tillfragad aktiedgare avstar fran att nominera en ledamot till valberedningen och detta resulterar 1 att
firre dn tre ledamoter nomineras genom ovanstaende forfarande ska bolaget ge ytterligare aktiedgare — i
rostmassig storleksordning — mojlighet att nominera varsin ledamot till dess att tre ledamoter har
nominerats. Bolaget dr dock inte skyldigt att tillfrdga fler dn fem ytterligare aktiedgare. Ledamoterna viljs
direfter pa arsstimma for tiden intill slutet av nistfoljande arsstimma. Ordférande i valberedningen ska
likasd utses vid drsstimman. Den som genom ovanstaende nomineringsférfarande har nominerats av den
rostmassigt storsta aktiedgaren ska nomineras till ordférande 1 valberedningen om inte de nominerings-
berittigade aktiedgarna kommer 6verens om att nagon av de andra nominerade ledaméterna ska foreslas
till ordférande i valberedningen.

Vid ovanstaende nomineringsforfarande ska det beaktas att majoriteten av valberedningens ledaméter
ska vara oberoende 1 forhéllande till Bolaget och bolagsledningen. Verkstillande direktéren eller annan
person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens
ledamoter ska vara oberoende i férhallande till den 1 Bolaget rostmaissigt storsta aktiedgaren eller grupp av
aktiedgare som samverkar om Bolagets forvaltning.

Styrelseledaméter kan inga i1 valberedningen men ska inte utgéra en majoritet av valberedningens
ledamoter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.
Om mer 4n en styrelseledamot ingar i valberedningen far hégst en av dem vara beroende i forhéallande
till Bolagets storre aktiedgare.

2. Forandringar i valberedningen
Foriandringar i valberedningens sammansattning kan ske i féljande fall.

(i)  Enledamot avlider eller 6nskar avga i fortid eller om en aktiedgare dnskar byta sin
nominerade ledamot, varvid en begiran ska skickas till valberedningens ordférande (eller
om begiran avser ordféranden, till annan ledamot i valberedningen) och mottagandet ska
innebdra att begiran har blivit verkstalld.

(if) En aktiedgare som har en av sig nominerad ledamot i valberedningen siljer hela sitt innehav i
Bolaget, varvid sadan nominerad ledamot ska anses ha avgatt frin valberedningen per
automatik, eller om det 1 6vrigt sker en visentlig férindring av dgarférhallandena 1 Bolaget,
varvid valberedningen har ritt att sjilvstindigt besluta att entlediga och/eller utse yttetligare
ledamoter 1 syfte att valberedningens sammansittning ska aterspegla dgarforhallandena i
Bolaget.

(iif) Valberedningen kan erbjuda vakanta platser i valberedningen till aktiedgare eller ledamoter
nominerade av aktiedgare i syfte att valberedningens sammansattning ska aterspegla
dgarforhallandena 1 Bolaget.

(iv) Vid forindringar i valberedningens sammansittning ska valberedningen beakta
bestimmelserna i punkten 1 ovan. Férindringar i valberedningen ska offentliggbras av
Bolaget sa snart som moijligt.
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3. Valberedningens uppgifter

Valberedningens ordférande dr sammankallande till valberedningens forsta sammantride.
Valberedningen ska arbeta fram och till styrelsens ordférande 1 god tid innan styrelsen utfardar
kallelsen till drsstimman limna forslag till:

(i)  val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter till Bolagets styrelse,

(if) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och Gvriga ledamoter samt eventuell
ersittning for utskottsarbete,

(iii) val av och arvode till revisort,
(iv) val av ordférande vid drsstimma,
(v) val av ledaméter till Bolagets valberedning fran tiden efter arsstimmans avslutande fram
till tiden intill slutet av nastfoljande arsstimma (med beaktande av det som anges 1
punkten 1 ovan), och
(vi) beslut om dndringar av denna instruktion.
Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till arsstimman. I anslutning till att kallelse till
arsstaimma utfirdas ska valberedningen tillse att valberedningens forslag, motiverat yttrande samt
information om hur valberedningen bedrivit sitt arbete publiceras pa Bolagets webbplats.
Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgdra de uppgifter som enligt Svensk kod
tor bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.
4. Beslutsforhet
Valberedningen ir beslutsfér om minst tva (2) ledaméter dr nidrvarande. Som valberedningens beslut
giller den mening for vilken mer dn hiften av de ndrvarande ledaméterna rostar. Vid lika rostetal galler
som beslut den mening som bitrides av ordféranden.

5. Nirvaro vid arsstimma

Minst en ledamot av valberedningen ska alltid nirvara vid arsstimman och dir redovisa de skil som
ligger till grund f6r valberedningens forslag.

6. Arvode

Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen ska ha ritt att belasta Bolaget med
kostnader f6r exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

7. Andringar av dessa instruktioner

Denna instruktion f6r valberedningen ska gilla till dess bolagsstimma beslutar om att den ska dndras.
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