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for okat vardeskapande

Bra orderingang pa en tudelad byggmarknad. Hogre rorelseresultat. Stor
resultatforbattring i asfaltverksamheten. Ett nytt affarsomrade for den grona
industriomvandlingen. Last fastighetsmarknad med fa transaktioner. Fortsatt
satsning pa digitalisering och kompetensutveckling. Viktiga strategiska
utvecklingssteg internt. Sa kan man sammanfatta vart 2023.

Utsikterna infor 2023 var osakra men med facit i hand kan vi
konstatera att NCC har navigerat bade osékerhet och en tudelad
marknad val. Orderingdngen 6kade och nettoomsattningen var
stabil. Rorelseresultatet okade till drygt 1,8 Mdr SEK. Vinadde
det mal vi satte upp 2020 - att vinst per aktie 2023 skulle vara
minst 16 SEK.

Affarsomrade Industry stod for den storsta forbattringen av
rorelseresultatet framforallt genom att asfaltverksamheten
aterigen har en rimlig vinstniva. Forséljning av dotterbolaget
Bergnaset, inom affarsomrade Infrastructure, bidrog positivt.
Affarsomrade Infrastructure har férstarkt sina marginaler och
Okat rorelseresultatet stadigt sedan 2019. Building Nordics och
Building Sweden har delar som gar mycket bra, medan andra
har tampats med bland annat 6kade kostnader i pAgéende
projekt. Samtidigt ar rorelseresultatet i bdda dessa affarsomra-
denvalilinje med eller 6ver den nordiska marknaden i sin helhet.
Property Development har fokuserat pa uthyrning i en stilla-
stdende fastighetsmarknad.

De senaste fem dren har vilagt fast en ny strategisk inriktning,
forbattrat rorelseresultatet och navigerat ett flertal externa
kriser. Med det perspektivet &r jag stolt dver utvecklingen bade
i &roch pa langre sikt. NCC ar ett stabilt foretag som utvecklas.
Vi ar ratt positionerade geografiskt och i vara segment. Jag
upplever att var strategiska inriktning har fatt fordjupat faste det
senaste aret, och att vi tar viktiga steg inte bara mot kortsiktig
Ibnsamhet utan mot att skapa férutsattningar for en uthallig,
hogre niva av vardeskapande.

Ett nytt affarsomrade
For narvarande pagar den storsta industriella omvandlingen pa
manga decennier. Gruy, stal-, energi- och industriverksamhet
staller om for att minska sin klimatpaverkan och sitt fossilbero-
ende. P4 manga hall handlar det om att infora helt ny teknologi.

Detta far tva effekter. Dels kravs ett omfattande byggande for
att forverkliga de stora projekten i sig. Dels kravs forutsattningar
i det omgivande samhallet — transport- och samhallsinfrastruk-
tur. Bostader. Sjukvard, skolor och forskolor. Vatten- och
avloppsrening. Energioverforing, vag och jarnvag.

| november presenterade vi ett nytt affarsomrade — NCC
Green Industry Transformation — dar vi avser att samla kompe-
tens och stora projekt som harrér fran den industriella utveck-
lingen. Ovriga majligheter som hor till samhaélls- och transport-

infrastrukturen ska vi ta tillvara inom véara befintliga affars-
omraden, som redan har starka organisationer pd plats.

Klimatfrdgan och den grona omstallningen &r starka driv-
krafter for dagens samhallsomvandling. Det driver &ven NCC:s
utveckling. Manga av vara kunder stéller hoga krav pa projekt
med l&ga klimatutslapp, men vi tycker egentligen att kraven
kunde vara hogre. Om alla delar i vardekedjan samverkar finns
det mojligheter att nd goda resultat redan med dagens teknik.
For att ta ett exempel, inom asfaltverksamheten skulle de
offentliga kunderna kunna stéalla betydligt hogre krav och
darmed bidra till en snabbare omstallning. Vara egna mal for
utslappsminskning star fast och vi arbetar hart med var
férandring.

Byggbranschen ar komplex och det kommer aldrig finnas f4,
enkla lésningar eller stora tekniksprang som loser klimatutma-
ningen. Samtidigt skapas affarsmajligheter inom klimatanpass-
ning av stader, den gréna omstéllningen, forandring av energi-
och transportsystem, uppgradering av vatteninfrastrukturen.

Fokus pa aktiedgarvarde

NCC:s priméra finansiella mal ar vinst per aktie. Malet ar valt for
att det sétter tydligt fokus pa att skapa aktiedgarvarde och for
att det &r relevant for samtliga affarsomraden att styra pa att
leverera vinst pa sista raden. Vi hade maélet att for 2023 nd

16 SEK per aktie och det nddde vi. Detta trots att vi inte kunnat
resultatavrakna nagon storre fastighetsforsaljning sedan forsta
kvartalet. Vi fick dock positivt bidrag fran forséljning av ett
dotterbolag.

I november slog vi fast att malet om 16 SEK per aktie behalls
pa kort till medellang sikt tills vi ser att vi kan né nivan stadigt
over tid. Det i sin tur ar beroende av ndgra faktorer: Dels att
affdrsomradena inom entreprenadrorelsen och Industry utveck-
las positivt sd att de successivt kan 6ka sin andel av vinsten.
Dels att det ar aktivitet pa fastighetsmarknaden sa att det gar att
realisera de varden vi redan har och de vi skaparivar
fastighetsutvecklingsportfol;.

Under 2023 har vi inte sélt ndgon fastighet. Vi har, i affarsom-
rade Property Development, resultatavraknat ett projekt som
sélts tidigare samt delar av en markférsaljning. NCC hade vid
arsskiftet fyra fardigstallda projekt. Vi arbetar aktivt med forsalj-
ning och har den finansiella styrkan att vanta ut en battre mark-
nad. Vihar gott om utrymme till vart skuldsattningsmal.
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Nyttan av det stora foretaget

NCC:s strategiska inriktning bygger pa att vi i kande grad ska
dra nytta av det stora foretaget. Det handlar om kompetens, om
resurser, om erfarenhet — och alltmer om tillgang till data. Genom
att gora den data vi genererar i vara byggprojekt mer tillganglig
och anvandbar kommer vi att kunna fatta battre beslut.

Det har ar ett [&ngsiktigt, mangarigt arbete. Ibland kan det
vara svart att se skogen for alla tréd, eller resultaten av manga
parallella utvecklingsinitiativ och investeringar. Men konturerna
av ett nytt, data-informerat och mer digitaliserat NCC borjar véxa
fram. Vi har under &ret sjésatt mer an tio nya initiativ, manga
med fokus att férenkla och forbattra existerande processer och
pd att kunna leverera den data som kunderna forvantar sig.

Inom hélso- och sakerhetsomradet har det varit ett bitvis
tungt ar. Svara olyckor i branschen och just fore arsskiftet intraf-
fade en allvarlig olycka i Skellefted dar en medarbetare pd NCC
omkom och ytterligare en person skadades svart. Nar det géller
olyckor med franvaro over fyra dagar ligger vi kvar pd samma
nivad som foregéende ar. Det innebér att viinte nar vdra mal for
aret. Vifortsatter ofortrutet arbetet med utgdngspunkt i att helt
eliminera svéra olyckor och tillbud. Trots arets dystra facit ser vi
att de allvarliga incidenterna blir farre. Vi stédjer helt och fullt
hogre krav och ytterligare atgarder for att Oka sakerheten pa
vara arbetsplatser.

Se pa kunskapen i féretaget med nya 6gon

Byggande, i vid mening, ar en stor del av ekonomin och mot-
svarar omkring 10 procent av BNP. Om vi véljer att inkludera
all planering och alla kringtjanster okar talet. Mer an en miljon
individer i Norden berdrs av byggandet i sin yrkesroll.

Om man ska forsta branschens utveckling och kunna fatta
kloka beslut om savél reglering som utvecklingsinitiativ ar det
viktigt att inte dra allt byggande, hela den sd kallade byggbran-
schen, 6ver en kam. Det ar en milsvid skillnad mellan att vara
smaéfbretagare och att vara en stor koncern som NCC. Som
stort foretag har vi kunskap, erfarenhet, system och processer
for att Iosa komplexa utmaningar och vi méter helt andra
forvantningar.

Viverkar ocksé i en miljo med professionella kunder vars
yrkesroll ar att bygga eller utveckla. De vet vad de koper. Den
omfattande juridiken som omgardar storre projekt ar en del av
den komplexitet vi ar experter pd att hantera. Vi kan inom ramen

for ett regulatoriskt och avtalsmassigt ramverk ha kvar innova-
tionsformaga, drivkraft till utveckling och affarsmannaskap.

Det hér perspektivet, att vi som stort foretag kan och ska
driva utveckling, ar anledningen till att vi satt malet att vara
ledande i branschen nar det géller kompetens for att kunna
hantera komplexiteten i en byggprocess. Genom samarbete
med akademiska institutioner i Norden och i Europa och
genom tydlig intern prioritering av de yrkesroller som har
storst pdverkan pé projektens, och darmed foretagets,
utveckling ser viresultat.

Inga kristallkulor

De senaste aren har lart oss att samhéllsekonomiska prognoser
arnarmast omajliga att gora. Vi behover vara realistiska om de
effekter som uteblivet bostadsbyggande, en |ast fastighets-
marknad och samre ekonomi hos kommuner och regioner kan
ha. Samtidigt vet vi att det behdver byggas och att pélitliga
entreprendrer far uppdrag. Vi vet ocksé att den okade komplexi-
teten, inte minst nar det géller att tillhandahalla olika typer av
data, férmodligen ar enklare for oss an for manga andra. Sa vi
ser positivt men realistiskt pa framtiden, men avstar fran detalje-
rade forutsdgelser. NCC &r ett i grunden stabilt foretag paen'i
grunden intressant marknad. Vi kan skapa varde.

NCC har méanga langvariga kundrelationer. Vart mal ar att
varje kund, i varje projekt, ska uppleva att vi stéller den basta
expertisen och vara resurser till férfogande for att forverkliga
deras projekt pa basta mojliga satt. Jag vill rikta ett stort tack
till vara kunder for fortroendet.

Och avslutningsvis stort tack till alla medarbetare pa NCC,
till vara samarbetspartners och underleverantorer och till
vara aktiedgare.

Solnaimars 2024

Tomas Carlsson,
vd och koncernchef



