


Our core IS
construction

Varje generation har ansvar for att underhalla och utveckla var gemensamma
samhallsinfrastruktur for att skapa mojligheter idag och for framtiden.

Bygg-, underhalls- och utvecklingsprojekt initieras av vara kunder eller av NCC.
NCC:s syfte ar att med var expertis och kompetens som grund ta kunden
genom byggprocessen for att fa ett positivt slutresultat for alla intressenter.

NCC &r ett kunskapsbaserat foretag vars karna ar férmagan att
hantera komplexiteten i en byggprocess. Var verksamhet omfattar
kommersiell fastighetsutveckling, bygg- och infrastrukturprojekt
samt produktion av asfalt och stenmaterial.

Vi behover vara experter pa processens olika delar men vi maste
ocksa kunna fa dem att samverka. NCC driver for narvarande
utvecklingsinitiativinom kompetensutveckling, digitalisering och
ett 6kat utnyttjande av expertis och data fran hela foretaget.
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Om rapporten

NCC:s arsredovisning for 2021 avges av styrelsen och verkstéllande direktoren
for NCC AB (publ). Den ekonomiska arsredovisningen finns pa sidorna 12-67
och har reviderats av NCC:s externa revisor. Hallbarhetsrapporten finns pa sid-
orna 2-3, 8-11, 23-25 samt 78-103 och &r upprattad i enlighet med Arsredo-

visningslagen 6 kap. NCC rapporterar enligt GRI Standarder, niva Core.

ESEF-rapport

NCC har uppréttat arsredovisningen i ett format som majliggér enhet-
lig elektronisk rapportering enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om

vardepappersmarknaden.

Omslagsbild: Granasen idrottsanlaggning

Projektet omfattar tillbyggnad, forbattringar och nybyggnationer vid de bada

hoppbackarna, ny skidskyttearena, ny skidbro, nytt domarhus, nya laktare,

ny arena med skjutbana integrerad med ldktare, ny sittlift samt markarbete i
anslutning till backar och tillfartsvégar. Hela idrottsparken ska vara fardig till

sommaren 2023.

Projektet har ambitiosa miljomal, med sikte pa att certifiera projektet enligt

CEEQUAL, en internationell hallbarhetsrating for infrastrukturprojekt.
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Vi bygger
for framtiden

NCC &r ett av de ledande byggféretagen i Norden. Som expert pa att driva komplexa
byggprocesser bidrar NCC till byggande som ger goda resultat for kunderna och har en
positiv inverkan pa samhallets utveckling i stort. Verksamheten omfattar kommersiell
fastighetsutveckling, bygg- och infrastrukturprojekt samt produktion av asfalt och
stenmaterial. 2021 omsatte NCC 53 miljarder SEK och hade 13 000 anstallda.

Bygg och anlaggning

NCC Infrastructure

Bygger, renoverar och underhaller infrastruktur for resor, trans-
porter, energi, vattenrening och anlaggningar for basindustrin i
Sverige, Norge och Danmark. Med expertis som omfattar hela
kedjan fran radgivning i tidiga skeden, projektering och konstruk-
tion till produktion och underhall, forverkligar vi tillsammans med
vara kunder projekt med positiv paverkan pa samhallet.

NCC Building Sweden

Bygger och renoverar hallbara bostader, kontor, vardbyggnader,
skolor, sportanlaggningar och offentliga byggnader for offentliga
och privata kunder i Sverige. Med hg kompetens inom hallbarhet,
digitalisering och partnering utvecklar NCC Building Sweden
projekt tillsammans med kunder i tidiga skeden.

NCC Building Nordics

Bygger och renoverar hallbara bostader, kontor, vardbyggnader,
skolor, sportanlaggningar och offentliga byggnader for offent-
liga och privata kunder i Danmark, Finland och Norge. Med

hég kompetens inom hallbarhet, digitalisering och partnering
utvecklar NCC Building Nordics projekt tilsammans med kunder
i tidiga skeden.

Industri

NCC Industry

Utvecklar, producerar och séljer hallbara stenmaterial- och
asfaltprodukter till bygg- och infrastrukturprojekt i Sverige,
Norge, Danmark och Finland. Verksamheten bildar en naturlig
foradlingskedja som ocksa &r vél integrerad med NCC:s
bygg- och anldaggningsverksamhet.

Utveckling

NCC Property Development

Utvecklar, hyr ut och séljer fastigheter med fokus pa kontors-
fastigheter. Med hog expertis som omfattar hela kedjan fran
konceptualisering av enskilda projekt till utveckling av stadsdelar,
och med stort fokus pa hallbarhet och samarbete, skapas flexibla
och verksamhetsanpassade fastighetslosningar pa tillvaxt-
marknader i Norden.

————» Mer om véra affarsomréden pé sid 12-19.
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Vinst per aktie Utfall 2021

216 SEK i vinst 14 SEK

per aktie 2023

Foretagets nettoskuld” Utfall 2021

<2,5 x EBITDA -0,3 x EBITDA
Utdelningspolicy Utfall 2021

=40 procent av resultatet efter
skatt delas ut till aktiedgarna

1) Nettoskulden exkluderar pensionsskuld och leasingskuld.
2) Styrelsen har foreslagit utdelning pa 6 SEK per aktie for 2021.

43 procent?

(s

Hallbarhetsmal och utfall

Halsa och sakerhet

LTIF4

Utfall 2021

Mal for 2022: 3,0

Arbetsrelaterade olyckor med 6ver
fyra kalenderdagars franvaro per en
miljon arbetade timmar

Klimat och energi
NCC ska vara klimatneutralt 2045

Scope1&2

3,7

Utfall 2021

60 procent minskning av CO,e"

(scope 1 & 2) till ar 2030 (basar 2015),

Utslappsintensiteten uppgick till
3,5 CO,e ton/MSEK, vilket motsvarar

matt som ton CO,e /MSEK en minskning med 41 procent jamfort
med 2015

Scope 3 Utfall 2021

50 procent minskning av CO,e Se sidan 94.

(scope 3) till &r 2030 (baséar 2015), for
betong, stal, asfalt och transporter?,
maétt som kg CO,e per kdpt volym

1) Koldioxidekvivalenter, dvs utslapp av véxthusgaser uttryckt som

motsvarande méngd koldioxid.

2) Utslapp fran transporter rapporteras inte for 2021. Initialt rapporteras
utsléapp fran farsk betong, armeringsstal och internt kopt asfalt.
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Var storlek ar var styrka

2021 blev en bekraftelse pa att vart forandringsarbete har givit resultat, och vi gar
starkta in i 2022 med forbattrad l6nsamhet och hogre rorelseresultat. Arbetet enligt

var strategiska plan for en stabil och hallbar forbattring av Ionsamheten har haft positiv
effekt. Vi har byggt vidare pa var position som ett brett nordiskt foretag med lokal
narvaro, dar vi drar nytta av var samlade kunskap och kompetens, har ett datainformerat
arbetssatt och beteenden som driver férandring.

NCC fortsatter att utvecklas i positiv riktning. Vart malmedvetna
och systematiska arbete for en stabil och hallbar forbattring av 16n-
samheten har gett utdelning. Vara kunder har ockséa vardesatt att vi
arbetar i en néra dialog i vara projekt, fér basta mojliga slutresultat.

Vi har avyttrat ndgra enheter som har varit olonsamma eller inte
strategiskt riktiga. Vi haller kursen stabil genom battre kostnads-
styrning, kontroll och tydligare processer.

Vandningen har skett inom samtliga affarsomraden med undantag
for Industry, trots att aret har inneburit utmaningar inte minst till foljd
av pandemin. Vi star nu vél positionerade for en fortsatt forbattring.

Arets resultat

Under 2021 férbattrades koncernens rorelseresultat med

34 procent till 1 825 MSEK och rérelsemarginalen uppgick

till 3,4 procent. Entreprenadverksamheten har utvecklats val.
Rorelseresultatet och rérelsemarginalerna har férbattrats inom
Infrastructure, Building Sweden samt Building Nordics. Inom
affarsomradet Industry salde vi den finska asfaltverksamheten
vid arsskiftet, och vi har vidtagit ytterligare atgarder inom asfalt-
verksamheten for att forbattra Ionsamheten. Stenverksamheten
har utvecklats stabilt och med ett bra resultat.

Vi har fortsatt att investera i var fastighetsutveckling inom
affarsomrade Property Development och ser ett stort intresse for
vara kontorsprojekt pa uthyrningsmarknaden och hos investerare.

Orderingangen har varit god och vi har en bra orderstock
inom samtliga affarsomraden i entreprenadverksamheten. NCC
har under hela éret haft starkt kassaflode och vi har en sund
finansiell stéllning. Vinsten per aktie uppgick till 14,02 kronor,
en god bit pa vagen till malet att 6ka vinsten per aktie till minst

"Vi ska vara branschens basta arbetsgivare
for alla som attraheras av komplexiteten
i en byggprocess.”

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef

16 kronor ar 2023. Vi har stort fokus pa marginal i entreprenad-
verksamheten, pa marginal och avkastning pa sysselsatt kapital
for industriaffaren, samt pa avkastning pa sysselsatt kapital for
fastighetsutvecklingsafféren.

Implementering av strategin

NCC:s kdarnkompetens ar att hantera komplexiteten i byggpro-
cessen for ett positivt slutresultat for alla intressenter. Detta ar
utgangspunkten for koncernens strategiska inriktning och var
gemensamma operationella modell.

Vi arbetar utifran ett antal strategiska initiativ dar vi far ut
styrkan av att vara ett stort nordiskt féretag med en bredd av
verksamhetsomraden. Vi forenar det stora foretagets kompetens,
erfarenhet och expertis med lokal forankring och beslutskraft.

Kunskapsforetag med stark position

Var vél etablerade position bygger pa att vi har medarbetare
med gedigen kompetens, bred erfarenhet och ett starkt
tekniskt kunnande.

Da komplexiteten okar i byggprojekten stélls allt stérre krav pa
proaktivitet, ledarskap, samarbete och kundférstaelse.

Var ambition ar att ha de mest kunniga och erfarna medarbe-
tarna i branschen, och vi utvecklar kontinuerligt vara medarbetare
for att dessa ska ha relevant kompetens. Till vara strategiska
initiativ hor just kompetenshdjning for karnverksamheten genom
utbildningar, i bland annat projektstyrning och ledarskap, men
ocksa genom kunskapsdelning i natverk, chefsinvolvering
samt mentorskap.

Vi har bedrivit ett omfattande arbete for att h6ja medarbetarnas
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kompetens. Utover ordinarie utbildningar har vi haft fokus pa
ledarutveckling, och runt 250 medarbetare har deltagiti NCC
Academys ledarskapsprogram under 2021.

Datainformerat arbetssatt

Kunskapsdelning inom och mellan team, projekt och afférs-
omraden &r en nyckelfaktor for att fa ut vardet av att vara ett
stort foretag. En Okad digitalisering av processer underlattar
kunskapsdelning och forméagan att fatta datainformerade
beslut, vilket skapar vérde, 6kar produktiviteten och forbattrar
var konkurrenskraft.

Gemensamma varderingar och beteenden

For att fortsatta genomfora den forandring vi vill uppna kravs
ocksa ett hogt medarbetarengagemang samt en gemensam
vardegrund och kultur. Féretagskulturen baseras pa gemensam-
ma varderingar och beteenden och &r dven en grundsten i NCC:s
strategiska inriktning.

Under 2021 har vi arbetat med att implementera vara Star beha-
viors, dnskade beteenden, hos medarbetarna. Cirka tre fjardedelar
av medarbetarna har deltagit i workshoppar och vi har arbetat in
Onskade beteenden i vara HR-processer, vilket kommer att bidra
till att driva forbattringar och féréndringar.

Attraktiv arbetsgivare
NCC &r en stor arbetsgivare pa de nordiska marknader dar vi &r
verksamma. Vi skapar sysselsattning at dels egna medarbetare
dels ett stort antal anstéllda hos underleverantorer. Vi ska vara
branschens bésta arbetsgivare for alla som attraheras av kom-
plexiteten i en byggprocess.

En framgangsrik kompetensforsérjning ar ocksa en forutsatt-
ning for att vi ska lyckas med var strategiska plan.

Skapa varde genom hallbarhet

NCC stodjer FN:s Global Compact och dess tio principer, vilka
integreras i var affarsstrategi, kultur och dagliga verksamhet.
Vi arbetar for att bidra positivt till de globala malen for hallbar
utveckling och minska negativ paverkan. Detta stods av var
hallbarhetsstrategi och vart hallbarhetsarbete, och vi prioriterar
de insatser som gor storst skillnad.

Stark sé@kerhetskultur

Halsa och sdkerhet har hégsta prioritet for NCC. Vi bedriver ett
strukturerat arbete for att eliminera olyckor, och har fokus pa
noggranna rutiner, sékra beteenden och anvandning av teknik for
att se till att véra arbetsplatser ar sakra. Ett exempel &r en digital
I16sning for att stodja onboarding av nya medarbetare, for att
sékerstélla att alla som gar in genom grinden till en produktions-
arbetsplats har ratt kompetens, genomgatt ratt utbildningar och
fatt information om den arbetsplats de ska jobba p3, vilket synkro-
niseras med medarbetarnas passerkort.

Under 2021 lanserade vi en ny inriktning for Halsa och sékerhet.
NCC:s mal ar att helt eliminera allvarliga incidenter och olyckor
och vi méter det bland annat genom att f6lja och satta mal for
franvarotal for olyckor som leder till franvaro mer &n fyra dagar.
Under 2021 uppgick den olycksfallsfrekvensen till 3,7 och malet &r
att 2022 vara pa 3,0. Tva affarsomraden &r redan under 3,0. Vart
forbattringsarbete pa saval koncernniva som i affarsomradena
fortsatter 2022.

Klimatomstallning

Klimatférandringarna stéller tydliga krav pa en omstallning, och

det krédvs att bade offentliga och privata aktorer tar sitt ansvar.

Vi ska vara en drivande kraft i omstéllningen, och dialog och sam-

verkan med véra intressenter &ar en férutsattning for att na resultat.
Vi har manga goda exempel pa samverkan. | projektet

Centralen, en del av Vastlanken i Géteborg, har NCC i ett sam-

arbete med Volvo Lastvagnar utvecklat en digital tjanst for att

optimera lasterna vid bortforsling av schaktmassor. Lastbilarnas

kapacitet kan anvandas till ndstan 100 procent, jamfért med i

genomsnitt 85 procent av tilldten lastvolym som brukar anvandas.
Detta innebar cirka 8 000 farre lastbilstransporter fér NCC, mot-
svarande 1 000 ton i minskade koldioxidutslapp.

Vi har som mal att vara klimatneutrala 2045, och arbetar mal-
medvetet och systematiskt med att stdlla om. Under 2021 uppgick
utslappsintensiteten i var egen verksamhet till 3,5 ton CO,e/MSEK,
vilket motsvarar en minskning pa 41 procent jamfort med 2015.

Vart arbete for att minimera klimatpaverkan ror inte bara var
egen verksambhet, utan vi ser till hela vardekedjan. Under aret har
vi kartlagt utsléappen fran asfalt, betong och stal, samt pabérjat en
kartlaggning av utsldppen fran transporter. Vart mal &r att halvera
utslappen fran asfalt, betong, stal och transporter till 2030 jamfort
med 2015.

Vi har varit tidiga med och bedriver ett fokuserat arbete for att
genomfdra klimatberdkningar i byggprojekt, dar klimatberaknings-
processen blir allt mer digitaliserad for att sékerstélla hog kvalitet.
Vi ar 6vertygade om att var formaga att bidra med data kommer
att ge mojlighet till battre beslut bade nu och i framtiden.

Centralt ar ocksa att fortsatta energieffektivisera processer och
produktion, sdsom att erséatta fossila energikéllor med férnyelse-
bara i vara asfaltverk.

2021 har vi ocksa tagit ytterligare steg for att analysera och re-
dovisa klimatrisker och mojligheter enligt ramverket Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) rekommendationer.

Coronapandemin

Verksamheten har under aret klarat sig val genom pandemin.

Vi har arbetat for att kunna fortsétta driva projekt pa ett bra sitt,
och har lyckats minimera smittspridningen och ha en hég séaker-
het pa arbetsplatserna tack vare omfattande atgérder. Jag é&r stolt
over hur medarbetarna har hanterat dessa utmaningar.

Cement

| Sverige uppstod osékerhet kring forsoérjningen av cement under
aret efter att den dominerande tillverkarens tillstand for kalkbryt-
ning l6pt ut. Den langsiktiga osédkerheten kring cementforsorj-
ningen kvarstar. Inom foretaget har vi arbetat intensivt med att
forbereda for en eventuell cementbrist genom néra dialog med
leverantorer och interna atgarder. Fallet Cementa tydliggér beho-
vet av snabbare och mer férutsdgbara processer for att hantera
tillstandsfragor med komplexa malkonflikter.

Omvarld och marknad
Byggbranschen foljer den generella ekonomiska utvecklingen rela-
tivt val. Det finns ett grundlaggande behov av infrastruktur, kontor
och bostéder i samhallet och den underliggande marknaden &r god.
Som stor nordisk aktér med gedigen erfarenhet kan NCC planera,
bygga och leda byggprojekt som kan bidra till att I6sa samhallsut-
maningar och komplexa samhallsproblem. Ett angeldget exempel
ar VA-infrastrukturen som ar underinvesterad och i behov av férny-
else i Sverige, men ocksé i 6vriga nordiska lander. Det har &r ett om-
rade dar NCC har specialistkompetens, och det kommer behovas
samverkan och kunskapsdelning for att astadkomma forbattringar.

Ett starkare NCC
Vi har bedrivit ett systematiskt arbete under aret for att utveckla och
starka NCC och fa ut vardet av att vara ett stort och brett foretag.
Jag ar stolt 6ver férandringsarbetet som vi har genomfort, dar vart
mal &r att bli Europas referensforetag som expert pa byggprocessen.
Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare, kunder, sam-
arbetspartners och aktiedagare foér aret som har gatt. Vi star nu
starkare och ar samtidigt val positionerade for att skapa en stabil
och hallbar Ionsamhet och tillvéxt. Vi investerar for framtiden och
skapar langsiktigt varde for vara aktiedgare, kunder, samarbets-
partners och medarbetare, och bidrar till 6kad samhallsnytta.

Solnaimars 2022

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef
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expertkunskap genom
byggprocessen

NCC har en stark och véletablerad position pa den nordiska marknaden
kombinerat med lokal narvaro. Grunden ar formagan att hantera byggprocesser
som ar komplexa for kunderna. Till NCC:s framgangsfaktorer hor att dra nytta
av koncernens samlade kompetens och erfarenhet, att fatta datainformerade
beslut, samt att driva férandring genom 6nskade beteenden.

NCC é&r ett kunskapsbaserat foretag dar grunden utgoérs av forma-
gan att hantera komplexiteten i en byggprocess. Verksamheten
omfattar bygg- och infrastrukturprojekt, produktion av asfalt och
stenmaterial samt utveckling av fastigheter.

NCC bygger, underhaller och utvecklar den byggda miljon vilket
skapar mojligheter for samhallet att utvecklas. Utvecklingen av
den fysiska miljon ska ske pa ett sa hallbart s&tt som magjligt, for
en positiv paverkan och ett battre samhalle for bade nuvarande
och framtida generationer.

Byggprocessen karaktariseras av manga intressenter, behov
av bred kompetens och expertkunskap, samt samordning mellan
manga olika aktérer. Till NCC:s styrkor hor att proaktivt arbeta
med kunderna fore och under projekt, och att med data och
kunskap sakerstélla ett positivt slutresultat for alla intressenter.

Vi &r stolta over slutresultatet av ett projekt och det bidrag det
ger till samhallet, men har fokus pa att vara experter pa processen
som leder dit.

NCC ska vara det mest kompetenta och betrodda foretaget
pa marknaden nér det géller att genomfora byggprojekt. Som
proaktiv byggexpert prioriterar NCC att vara tidigt involverat med
kunderna, foresla I6sningar, bidra med idéer och ny kunskap.

Gemensam operationell modell
NCC:s operationella modell beskriver hur NCC bedriver verksam-
heten i linje med sin strategiska riktning. NCC agerar for att pa
basta satt dra nytta av det varde som ett stort nordiskt foretag
med en bredd av verksamhetsomraden och lokal férankring
skapar, och lata kunderna ta del av dessa fordelar.

For detta kravs kunskap och kompetens, ett datainformerat

Var grund
Var grund &r férmagan att hantera
komplexiteten i en byggprocess.

Vart syfte

Vart syfte ar att ta kunden genom
byggprocessen for ett positivt slutresultat
for alla intressenter.

arbetssétt for att stodja kunskapsdelning samt beteenden som
nyttjar kunskapen och driver féréandring. Lds mer om hur NCC
arbetar med kunskaps- och kompetensutveckling samt driver
forandring genom 6nskade beteenden pa sidan 10.

NCC:s utvecklingsinitiativ &r samlade inom fyra fokusomréaden:

+ Bygga ett kunskapsbaserat foretag och en kultur som
baseras pa gemensamma véarderingar och beteenden.

+ Ha ett datainformerat arbetssatt, vilket kraver att NCC
investerar i IT och digitalisering.
Vara proaktiva gentemot kunderna for att hantera
komplexiteten i byggprocessen och anvanda och
utveckla var expertis och erfarenhet.

+ Dra nytta av koncernens samlade expertkunskap for att
utveckla byggprocessen.

NCC driver detta i ett antal strategiska initiativ, daribland
utbildningssatsningen NCC Academy.

Digitalisering och ett datainformerat arbetssatt

En koncern av NCC:s storlek skapar enorma dataméangder.

En effektiv kunskapsdelning kréaver att informationen ar struk-
turerad, lattillganglig och latt att dela. Genom att systematisera
datan och med en 6kad digitalisering av processer underlattas
kunskapsdelning mellan projekt och olika affdrsomraden. Detta
majliggdr for NCC att battre dra nytta av koncernens samlade
kunskap och kompetens och for medarbetarna att fatta datain-
formerade beslut, vilket skapar varde, forbattrar produktiviteten
och okar konkurrenskraften.

Var position

Proaktiva byggexperter som forverkligar
komplexa projekt tillsammans med

vara kunder.

Hantera komplexiteten i byggprocessen
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N

NCC tar en aktiv del i branschsamarbeten for att paskynda och
dra nytta av en digital omvandling. NCC ar till exempel medlem
i Combient, ett industrisamarbete med syfte att pdskynda den
digitala transformationen. Medlemskapet ar ett verktyg for
NCC att bli mer datainformerat, ldra av andra bolag och utbyta
kunskaper over branschgranser.

Kunskapsdelning och utbyte av best practice
Kunskapsdelning ar centralt for att NCC ska dra nytta av
koncernens samlade expertkunskap om byggprocessen och
vidareutveckla formagan att I6sa vara kunders utmaningar.

Genom att utbyta erfarenheter och best practice mellan
funktioner, affarsomraden och ldnder, sa sédkerstaller NCC att
den samlade kunskapen, kompetensen och kapaciteten kommer
kunderna till del.

Marknad
NCC har verksamhet i Danmark, Finland,
Norge och Sverige. Marknaden ar mycket
fragmenterad med ett stort antal aktorer.
NCC har en stark position i alla nordiska
lander dar bolaget har verksamhet. Alla
affarsomraden — Infrastructure, Building
Sweden, Building Nordics, Industry och
Property Development - &r ledande pa
sina respektive marknader.
(Kalla: Byggfakta och Euroconstruct).

Building Sweden

Infrastructure

Industry: Asphalt & Stone materials

Bygger tillsammans

Ett exempel &r uppférandet av Granasens nya idrottsanlédggning i
Trondheim, Norge; ett samarbetsprojekt mellan affarsomradena
Building Nordics och Infrastructure. Tillsammans kunde affarsom-
radena mota de hoga kraven med tillhorande ambitiésa miljomal.
Vidare fick Building Sweden och Infrastructure uppdraget att
bygga en tagdepa i Nassjo, dar de kombinerade erfarenheterna
och lardomarna fran tidigare byggda tagdepéaer samt sanerings-
projekt utgjorde framgangsfaktorer for att erhalla affaren.

Ett exempel pa effektiv kunskapsoverforing ar uppdraget att
bygga en kontorsfastighet i tra for Byggnadsstyrelsen i Odense,
Danmark. NCC har byggt flera byggnader i trd i bade Sverige och
Norge, och tack vare denna samlade kunskap och erfarenhet vann
NCC projektet i Danmark.

Marknadsnérvaro

Building Nordics

Industry: Stone
materials

Property Development

De lander dar respektive affarsomrade bedriver verksamhet.
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Ett proaktivt klimatarbete

Klimatférandringarna stéller tydliga krav pa en omstéllning i samhallet. NCC
bygger, underhaller och utvecklar den byggda miljon med fokus pa hur material,
metoder och processer kan minska belastningen pa miljon och bidra positivt till
samhallet, med hansyn till nuvarande och framtida generationers behov.

NCC tar ett langsiktigt ansvar och arbetar aktivt for att bidra till
omstallningen och minska klimatpéverkan fran produktion av ma-
terial och genom hela byggprocessen; minska koldioxidutslapp,
effektivisera energianvandning, ha en ansvarsfull resursanvand-
ning samt 6ka ateranvandning och atervinning av material. NCC
tillhandahaller data och expertkunskap samt omfattande digital
information om processer och produkter, vilket bidrar till att driva
en positiv fordndring.

Minskat klimatavtryck

NCC stréavar efter att minimera den egna klimatpaverkan och
eliminera koldioxidutslapp fran hela vardekedjan. NCC har som
mal att vara klimatneutralt 2045, och arbetar fokuserat och
malmedvetet med att stélla om.

Samarbete och dialog med kunder, leverantérer och andra
intressenter for genomférande av atgarder och forandrade
arbetssatt ar av storsta vikt for att uppna en lagre klimatpaverkan
och na malet om klimatneutralitet.

NCC:s delmal &r att minska utslédppen fran sin egen verksamhet
(scope 1 och 2)” med 60 procent ar 2030 (basar 2015), mé&tt som ton
koldioxidekvivalenter per MSEK i omséttning (utsldppsintensitet).

2021 uppgick utslappsintensiteten till 3,5 CO,e ton/MSEK,
vilket motsvarar en minskning pa 41 procent jamfért med 2015.
Koldioxidutslappen relaterade till inkopt el, fjarrvdarme och fjarr-
kyla har minskat under aret. Detta beror till stérsta delen pa ener-
gieffektiviseringar samt en 6kad anvandning av el fran fornybara
kéllor. Andelen férnybara branslen har 6kat under aret.

Koldioxidutsldappen relaterade till branslen har 6kat nagot till
foljd av en 6kning i den totala mangden inkdpta branslen.

NCC arbetar ocksa for att reducera koldioxidutsléppen i varde-
kedjan. Delmalet ar 50 procents minskning av CO,e (scope 3)" till
ar 2030 (baséar 2015), inom de fyra omraden dar klimatpaverkan ar
storst: betong, stal, asfalt och transporter?, méatt som kg CO,e per
kopt volym. Lds mer pa s.91-92.

Noggrann kartlaggning av scope 3-utslapp

Under aret som har gatt har NCC genomfort ett arbete med att
kartldgga klimatutslappen inom kategorierna betong, stal, asfalt
och transporter. Att ta fram kvalitetssédkrad data for inkopta
volymer av dessa produktgrupper &r en viktig pusselbit i helhets-
arbetet med att minska utslappen.

Védgen mot ett klimatneutralt betongbyggande
Anvandningen av betong hor till ett av koncernens stdrsta scope
3-utslapp. Klimatpaverkan fér betongkonstruktioner &r relaterad
till den mangd och kvalitet betong och armering som anvands.
Mer &n 90 procent av klimatpaverkan for betong orsakas av
tillverkning av cement, som ar en komponent i betong.

Under aret har NCC tagit fram en intern fardplan for ett

klimatneutralt betongbyggande, vilket inkluderar att minska
andelen cement i betong, optimera betongrecept, se dver
utformningen av konstruktioner for att minimera betongméngden
samtidigt som rétt hallfasthet och funktion sékras, samt minska
spill i produktionen.

For att na ett klimatneutralt byggande kravs samarbete,
produktutveckling, innovation, kravstallning och kunskapsdelning
med leverantdrer, kunder och andra aktorer i branschen, inte minst
for att minska utsléppen fran betonganvandningen generellt.

Ett exempel dar NCC har arbetat aktivt med att minska klimat-
paverkan ar projektet Kungsornen, bygge av 67 hyresldgenheter,
tva attavaningshus och tva tvavaningshus, i Helsingborg. NCC har
arbetat med optimering av flera delar t ex tegelfasad, armering
och betong. Betongen har optimerats genom att minska mang-
derna betong, minimera spill, anvdnda ratt betong pa ratt plats
och slutligen anvanda klimatforbattrad betong med ca 40 procent
slagg i stora delar. Genom detta strukturerade och malmedvetna
arbete har klimatpaverkan minskats till ndrmare hélften.

Transporter, asfalt och stal
NCC haller ocksa pa att ta fram en fardplan for hur klimatavtrycket
ska minska for transporter. Inom detta omrade finns ett stort antal
aktorer, och det ar av storsta vikt att arbetet for datainsamling och
minskning av utslapp gors i samverkan, foér att driva klimatarbetet
framat. Lds mer om hur NCC arbetar for att optimera transporter
pa sidan 92.

Handlingsplaner ska &dven tas fram for de mal som galler asfalt
och stal.

Klimatanpassning

Klimatférandringarnas effekter ar patagliga och forvéantas oka i
framtiden, och samhaéllets, kunders och 6vriga intressenters for-
vantningar pa en omstaéllning ar tydliga. Till riskerna kopplade till
klimatforandringarna hor stigande temperaturer, dversvamningar
och extremvader, samtidigt som nya méjligheter skapas genom
att anvanda innovativa tekniker.

NCC utvecklar material som hjédlper samhaéllet i anpassningen
till ett férandrat klimat, exempelvis dréaneringsprodukter, samt att
byggnader och anlaggningsprojekt i allt stérre utstrackning byggs
for att kunna hantera framtida klimateffekter. Ett exempel &r
NCC:s uppdrag att bygga en tunnel for att hantera dagvatten och
skyfall i Kopenhamn, Kalvebod Brygge Skybrudstunnel.

Klimatberakningar

Intresset och efterfradgan fran kunderna pa klimatberakningar
okar. NCC har varit tidiga med och bedriver ett fokuserat arbete
med att genomféra klimatberakningar i byggprojekt, dar klimat-
berdakningsprocessen blir allt mer digitaliserad for att sdkerstélla
hog kvalitet.

1) Scope 1: Alla direkta utslapp frén en organisations verksamhet eller som den har inflytande 6ver. Har ingar férbranning av brénsle pa anldggningen, t.ex.
drivmedel till egna fordon, bransle till fabriker och byggarbetsplatser. Scope 2: Indirekta utslapp fran el, fjarrvarme och fjarrkyla som kdps in och anvédnds
av organisationen. Utsldpp uppstar under produktionen av energin och réknas till den som anvander energin. Scope 3: Alla 6vriga indirekta utslapp fran
organisationens verksamheter, fran kéllor som den inte dger eller har inflytande 6ver, till exempel utslapp fran inbyggda material och transporter.

2) Utslapp for transporter rapporteras inte for 2021. Initialt redovisas utslapp fran farsk betong, armeringsstal och internt kopt asfalt.
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Klimatberakningar syftar till att fa en 6versikt ver och kontroll pa
den totala klimatpaverkan fran ett projekt och alla dess ingaende
delar. Detta mojliggor beslut baserade pa kvalitet, kostnad och
klimatpaverkan. En klimatberdkning kan anvandas fér att reducera
klimatpaverkan och inkluderar data, inklusive relaterade koldioxid-
utslapp, kopplade till bland annat ingdende material, transporter,
konstruktionens energianvandning och avfall.

Energi

Néagra centrala och viktiga delar i arbetet med att minska koldi-
oxidavtrycket &r energieffektivisering i processer och produktion,
samt att ersétta fossila energikéllor med férnyelsebara. Mangden
kWh fossilbaserad el har minskat med 93 procent sedan 2015 och
anvandningen av fossila bréanslen med 27 procent. En viktig atgard
har varit att stalla om asfaltverk till att drivas med biobrénsle,

dér fossila branslen i huvudsak har ersatts med trapellets. Dessa
kommer enbart fran restprodukter fran sagverk i Sverige. Samtliga
asfaltverk i Sverige har konverterats till biobrénsle och ett i Norge
drivs med biobrénsle. Planen &r att konvertera driften av ytter-
ligare asfaltverk i Norge till férnybara istéllet for fossila branslen.
NCC undersoker ocksa mojligheterna att byta fran naturgas till
biogas pa de tva storsta asfaltverken i Danmark.

Omfattande arbete har ocksa genomforts for att minska antalet
starter och stopp av asfaltverken.

Vidare har NCC arbetat med att halla ingdende atervunnen
asfalt som blandas in i asfalten torrt, for att minska energiatgangen
vid asfalttillverkning.

NCC 6kar anvandningen av fornybar energi och har som
malsattning att enbart kdpa fornybar el. 2021 uppgick andelen
fornybar el till 95 procent.

NCC har ocksa fortsatt med energikartldggning av den egna
verksamheten i Sverige for att identifiera energibesparingsmojlig-
heter i produktionen. Energikartlaggningen innefattar bland annat
platsbestk, matningar och berédkningar pa asfaltverk och takter
samt byggarbetsplatser. Utifran kartlaggningen kan ytterligare at-
garder for att minska energianvandningen identifieras och vidtas.
Se dven exempel pa arbete for att minska energiférbrukningen pa
byggarbetsplatser i Danmark nedan.

Elektrifiering
Under aret har NCC genomfért ett stort arbete med flera initiativ
for att elektrifiera produktionsarbetsplatser. Inom affarsomradet
Industry har elektrifiering av mobila krossar gett stor klimateffekt
och minskade utslapp.

Ett annat exempel &r Hercules, del av affarsomradet Infrastruc-
ture, som har tagit varldens forsta batteridrivna palkran i bruk.
| utvecklingsprojektet Electric Worksite testas hur eldrivna arbets-
maskiner kan fungera i verkliga miljder med malséattningen att
uppna en helt elektrifierad produktionsarbetsplats.

Okad efterfragan pa miljévarudeklarationer

En allt storre andel av NCC:s basmaterial sdsom asfalt

och stenmaterial miljovarudeklareras (EPD, Environmental
Product Declaration). Miljévarudeklarationer &r tredje-
partsverifierade och innehaller transparent och jamforbar
information om miljépaverkan for en produkts hela livscykel,
fran utvinning av sten och andra ramaterial fram till leverans
till kund samt vid framtida atervinning.

Kunderna far tillgang till objektiv och tillforlitlig data, och
kan darmed bedoma produkternas miljoprestanda; detta for-
enklar for kunderna att géra miljomedvetna val och minska
sina klimatavtryck.

NCC:s miljovarudeklarationer ar plats- och produktspe-
cifika, vilket innebér att NCC ocksa kan anvanda EPD:erna
internt for att gora faktabaserade klimat- och miljoéforbatt-
ringar i sina produktionsprocesser.

— ) Ldsmerpésidan 86.

NCC Kielo - var levande takt

NCC verkar for att framja biologisk mangfald dar taktverk-
samhet bedrivs, bade under produktionsfasen och under
efterbehandlingen i samband med avslut. NCC har utvecklat
en metod som framjar biologisk mangfald i tékter; NCC
Kielo, dar NCC arbetar strukturerat utifran ett antal kriterier.
Ytterligare tre takter blev Kielo-takter under aret, daribland
Helle i Norge.

s o
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loT-I6sning minskar energiforbrukning
pa danska byggarbetsplatser

Med hjalp av detaljerad data och en Internet of Things-
I6sning (IoT) med sensorer har NCC reducerat energifor-
brukningen pa sina byggarbetsplatser i Danmark, vilket har
lett till kraftigt minskade CO,-utsldapp och lagre kostnader.

En kartlaggning som NCC har gjort visade att ungefar
hélften av energiforbrukningen pa byggarbetsplatser i
Danmark skedde utanfor arbetstid. Genom att arbeta mer
datainformerat kunde NCC reducera denna energiférbruk-
ning med 50 procent.

Datainformerat arbetssatt
NCC installerade en loT-losning med sensorer pa bl a kranar,
byggbodar, belysning och containrar, och samlade in data
som sedan analyserades. Harigenom kunde NCC identifiera
och eliminera onddig energiférbrukning.

Pa en kontorsyta pa 15 000 kvm kunde energiforbruk-
ningen utanfor arbetstid minskas med 50 procent, vilket
motsvarar 41 ton C0,e per ar.

Stor potential
loT-I6sningen har inforts pa storre byggarbetsplatser i
Danmark, och ytterligare implementering kommer att ske
under 2022.

Utover energibesparingar pa de egna projekten ser NCC
stor potential for kunderna att anvénda denna |6sning pa far-
diga byggprojekt eller pa andra byggnader som redan &r i drift.
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En kultur baserad pa
emensamma varderingar
och beteenden

NCC:s foretagskultur ar en grundpelare i foretagets strategiska inriktning och
bidrar till utvecklingen av NCC som ett kunskapsbaserat foretag. NCC har en val
etablerad vardegrund och arbetar aktivt med att utveckla den.

NCC lanserade i slutet av 2020 fyra dnskade beteenden — NCC:s
Star behaviors — som ett komplement till koncernens varde-
ringar arlighet, respekt och tillit. De kopplar samman kultur med
affarsnytta genom att peka pa vilka beteenden som driver en
framgangsrik och I16nsam verksamhet for NCC. Genom att tydligt
beskriva det beteende NCC forvantar sig av chefer och medar-
betare kan starka delar av kulturen utvecklas, samtidigt som
onskade kulturférandringar far ett 6kat driv framat.

Implementering 2021
Under 2021 har 75 procent av NCC:s medarbetare deltagit i
workshoppar om hur NCC:s Star behaviors ska driva forbattringar
och férandring pa individ-, team- och foretagsniva. Arbetet har
letts av NCC:s chefer med stdd av facilitatorer, NCC-medarbetare
som har fatt utbildning i att bista i férandringsuppdraget. Parallellt
har samtliga prestationsdrivande processer och kompetens-
utvecklingsprogram uppdaterats. Detta omfattar bland annat
processer for medarbetardialog, ledarskapsutbildning, rekrytering
och successionsplanering.

Implementeringsplanen I6per Gver flera ar och mottagandet
har varit mycket positivt; NCC:s Star behaviors har fatt faste i

Star behaviors

+ Ha och visa passion for att prestera: Vi utmanar oss
sjalva och varandra att hela tiden bli battre samt
overtraffa vara mal och resultat

+ Bygg tillsammans: Vi arbetar aktivt for att sdkerstélla
ett effektivt samarbete internt, inom och mellan
enheter, och med vara kunder

+ Genomfor och folj upp: Vi tar datainformerade beslut,
kommunicerar dem tydligt och ser alltid till att det
som beslutats blir genomfért

» Agera med omtanke: Vi tar ansvar for vara handlingar och
for hur vi anvander egna och andras resurser. Vi hanterar
risker och agerar med integritet for att sékerstélla en
saker, hallbar verksamhet av hog kvalitet

verksamheten som guide och styrverktyg, fran ledningsarbete
till exempelvis startmoten i projekten. Under 2022 planeras
fér en ny medarbetarundersdkning anpassad for att stodja det
fortsatta kulturarbetet.

Halsa och sakerhet

En saker och hdlsosam arbetsmiljo har alltid hogsta prioritet for
NCC. NCC:s medarbetare ska alltid kunna ga till jobbet med for-
vissningen att alla pa arbetsplatsen gor sitt yttersta for att skapa
en miljo utan olyckor. Detsamma géller fér alla NCC:s samarbets-
partners, leverantorer och underentreprendrer.

Sett 6ver de senaste fem aren har NCC lyckats sénka olycks-
fallsfrekvensen pa produktionsarbetsplatserna. Under 2021 ses
en mindre 6kning av olyckor med mer &n fyra dagars franvaro.
Det ger en tydlig signal om att en fortsatt nedgang aldrig kan tas
for given. Det fokuserade och systematiska arbetet som omfattat
insatser inom olika omraden, sdsom attityder, beteenden och
ledarskap, rapportering och analys samt forbattrade arbetsrutiner
och planering behover fortsdtta med oférminskad kraft.

Under 2021 har NCC lanserat en ny inriktning for Halsa och
sakerhet, som ska implementeras under 2022. Malet &r att dven

Olycksfallsfrekvens

NCC har ett koncerndvergripande mal inom héalsa och
sakerhet for antal arbetsrelaterade olyckor med mer @n fyra
kalenderdagars franvaro per en miljon arbetade timmar
(Lost Time Injury Frequency, LTIF4). Under 2021 var
olycksfallsfrekvensen 3,7, vilket &r nagot hégre &n 3,6

for 2020. Malet for 2022 &r 3,0.

Olycksfallsfrekvens"

1) Olycksfallsfrekvens:
Arbetsplatsolyckor
som leder till franva-
ro mer &n fyra dagar
fran ordinarie arbete
per miljon arbetade
timmar.
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fortsattningsvis reducera alla typer av olyckor men samtidigt att
eliminera allvarliga incidenter och olyckor med dédlig utgang.
NCC:s arbetsmiljoarbete tar darmed steget till en konkret mal-
sattning om noll allvarliga incidenter och noll olyckor med dédlig
utgang pa NCC:s arbetsplatser.

Battre underlag fran incidentrapportering och en forbéattrad ana-
lys har hojt kunskapen inom NCC om var, hur och nar de allvarliga
incidenterna kan uppsta. En barande del i NCC:s arbete framat
ar att inom tre identifierade hogriskomraden - kranlyft, arbete
pa hég hojd och tunga maskiner — skapa effektivare sakerhets-
barridrer mellan potentiella risker och medarbetarna. En séker-
hetsbarriar kan vara av organisatorisk, mansklig eller teknisk art,
beroende pa vad som effektivast hanterar risker i en viss situation.

Kompetensutveckling och larande organisation

NCC &r en langsiktig och stabil arbetsgivare pa samtliga nordiska
marknader. Att ha och utveckla medarbetare med relevant kom-
petens &r avgorande for NCC:s framgang. NCC:s verksamhet ar
kunskapsintensiv och de stora projekt som I6per 6ver flera ar blir
allt fler. Okad specialisering och komplexitet i byggprojekten, krav
pa proaktivitet och ledarskap, samarbetsférmaga och kundfér-
staelse ar faktorer som paverkar vilka kompetenser NCC behover.
Kapaciteten att anvdnda foretagets samlade erfarenheter kombi-
nerat med medarbetarnas individuella kompetens ar grunden for
bolagets langsiktiga konkurrenskraft. Ambitionen &r att bygga en
larande organisation och utveckla de mest kompetenta medarbe-
tarna i branschen.

Initiativet NCC Academy sékerstéller att medarbetarna har till-
gang till branschens basta kompetensutveckling, dven fér de allra
mest erfarna. Genom ledarskapsutbildningar och natverk sakras
en stabil succession av framtida ledare, inte minst for att leda det
vaxande antalet stora, komplexa projekt. Samtidigt bidrar tydliga
karriar- och utvecklingsmajligheter till att medarbetare trivs och
ser fordelar med att arbeta pa NCC.

Idag rymmer initiativet en portfélj med sju olika ledarskaps-
program och runt 250 medarbetare har deltagit under aret. En
hog deltagarniva har bibehallits under coronapandemin genom en
snabb omstallning till digitala 16sningar och |6pande anpassning
av programmen. Férutom den att hoja kompetensen hos deltagar-
na ger programmen effekter i form av aktiva natverk, kunskaps-
delning inom NCC, mentorskap och feedback — en kultur dar
medarbetare bygger varandra.

Engagemang och inkludering

NCC foljer medarbetarnas engagemang genom medarbetarunder-
sokningar och kan se en stadig 6kning de senaste tre aren. NCC ar
overtygat om att en hog grad av inkludering, ett stort medarbeta-
rengagemang och stolthet 6ver vad NCC astadkommer, bidrar till
ett battre resultat.

Under 2021 har samtliga medarbetare involverats i arbetet att
starka NCC:s kultur genom att arbeta med Star behaviors. Genom
en bred och 6ppen dialog om forvantningar pa medarbetare,
chefer och teamets beteenden ges majlighet att paverka sin
egen mojlighet att prestera val samt engagera sig i teamets och
NCC:s utveckling.

Uppdaterade mal for mangfald och inkludering har lanserats
under aret. NCC behover rekrytera, utveckla och behalla de mest
kompetenta personerna i branschen, stddja utvecklingen av
hoégpresterande team och arbeta aktivt for att ingen utesluts pa
orattvisa grunder eller pa grund av omedvetna fordomar. Balans
mellan kvinnor och mén i NCC:s ledningsgrupper och inkludering
ar delar som féljs upp.

For att starka arbetsgivarvarumarket har NCC formulerat
ett nytt Employer Value Proposition som ska stérka bilden av
NCC som ett attraktivt foretag dar manniskor bygger varandra
for att utvecklas och samtidigt bidra till NCC:s resultat. Till
grund for arbetet ligger den strategiska inriktningen, dialog
med medarbetare och de senaste arens starka resultat i
medarbetarundersékningen.

. N

NCC Academy

NCC Academy ar ett strategiskt initiativ pa NCC och har
idag en portfolj av olika ledarskapsprogram anpassade
for att utveckla framtida och nuvarande ledare inom
NCC-koncernen. Nagra exempel ar:

Mega Project Management Program

Forbereder seniora projektledare att ta sig an projekt i
miljardklassen. Programmet &r utvecklat och genomfors
i samarbete med KTH Executive School och Copenhagen
Business School.

Senior Executive Program

Skraddarsytt utvecklingsprogram inom ledarskap och
affarsledning for de hogre chefsnivaerna, sdsom avdelnings-
och divisionschefer. Programmet drivs tillsammans med
International Institute for Management Development

i Schweiz.

Praktiskt ledarskap

Utvecklingsprogram riktat till platschefer for att starka dem
i sin roll som ledare pa byggabetsplatsen. Omfattar huvud-
omradena organisation, kommunikation och ledarskap.

Strategic leadership program

Utbildningsprogram med fokus pa ledarskap, strategi,
ekonomi, férdndring och innovation. Det &r anpassat for
hogre chefer med minst tva ars erfarenhet och potential
att ta en storre ledarroll.

™
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for NCC AB (publ.), orga-

nisationsnummer 556034-5174, med séte i Solna, avger harmed

arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2021.
Om inget annat sdgs anges belopp i miljoner svenska kronor

(MSEK). Den period som avses &r 1 januari-31 december for

resultatréakningsrelaterade poster respektive den 31 december

for balansréakningsrelaterade poster. Avrundningsdifferenser

kan férekomma.

Koncernforhallande

Nordstjernan AB hade vid utgangen av 2021 ett innehav om
48 (48) procent av résterna i NCC AB och NCC &r darmed ett
intresseforetag till Nordstjernan AB.

Verksamhet

NCC é&r ett av de ledande byggféretagen i Norden. Som expert pa
att driva komplexa byggprocesser bidrar NCC till byggande som
har en positiv inverkan pa kunderna och pa sambhillets utveckling
i stort. Verksamheten omfattar kommersiell fastighetsutveck-
ling, bygg- och infrastrukturprojekt samt produktion av asfalt
och stenmaterial.

Verksamheten under aret

Marknaden

De langsiktiga marknadsforutséattningarna for entreprenadverk-
samhet, fastighetsutveckling och industriverksamhet i Norden ar
goda. Det finns en underliggande stabil efterfragan pa samhalls-
byggnader som exempelvis skolor, sjukhus och é@ldreboenden och
pa bostader, drivet av tillvaxt och utveckling i storstadsregionerna
och kring andra tillvéxtregioner. Detta driver ocksa satsningar

pa stadsnéra infrastruktur som vagar, kollektivtrafik, vatten och
avlopp samt energildsningar. Generellt ar ocksa marknaden for
renovering och ombyggnad god. Det ar ocksa stort intresse for
investeringar i fastigheter.

De lander dér NCC har infrastrukturverksamhet har ambitiosa
och omfattande infrastrukturplaner for langsiktiga offentliga
satsningar pa savél nybyggnad som renovering och underhall av
nationell och regional infrastruktur. Efterfragan pa asfalt och sten-
material drivs av en god marknad for infrastruktur och underhall.
NCC paverkas generellt av den allmanna konjunkturen och
utvecklingen av BNP.

Coronapandemin

Trots att coronapandemin praglade dven 2021 har NCC:s
verksamhet kunnat fungera véal under hela aret tack vare fortsatta
anpassningar i verksamheten. Samtliga projekt har kunnat fortga.
Det finns fortfarande viss osékerhet om de langsiktiga
konsekvenserna pa den globala ekonomin av pandemin och NCC
paverkas av den generella konjunkturen och utvecklingen av BNP.

Férédndringar bland ledande befattningshavare
Den 1 januari 2021 utékades NCC:s koncernledning sa att dven
medlemmarna i den tidigare utokade koncernledningen ingar.
NCC:s koncernledning bestar fran och med 1 januari 2021 av:

Tomas Carlsson, vd och koncernchef; Susanne Lithander,
Ekonomi- och finansdirektor samt chef for Finance & IT; Kenneth
Nilsson, NCC Infrastructure; Henrik Landelius, NCC Building
Sweden; Catarina Molén-Runnds, NCC Building Nordics; Ylva
Lagesson, NCC Industry; Joachim Holmberg, NCC Property
Development; Ann-Marie Hedbeck, chefsjurist; Marie Reifeldt,
personaldirektor; Maria Grimberg, kommunikationsdirektor;
Klaus Kaae, inkdpsdirektor (tillférordnad).

Den 1 november 2021 tilltradde Johan Lindqvist som inkops-
direktor och ersatte Klaus Kaae som fortsatter inom NCC som
senior radgivare.

Orderingang
Orderingangen uppgick till 55786 (51 199) MSEK.

Jamfort med foregaende ar var den 6kade orderingangen
i Infrastructure , Building Sweden och Building Nordics driven

framforallt av verksamheten i Norge. | affarsomrade Industry var

orderingangen lagre i den finska asfaltverksamheten vilket delvis

kompenserades av hégre orderingang i den norska verksamheten.
Valutaeffekter paverkade orderingangen med -314 (-557) MSEK.

Orderstock
Koncernens orderstock uppgick till 55 763 (50 945) MSEK vid
arets slut. Okningen i orderstocken &r framst hanférlig till affars-
omradena Infrastructure och Building Nordics men motverkades
nagot av en minskning inom Industry.

Valutaeffekter paverkade orderstocken med 711 (-1 256) MSEK.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 53 414 (53 922) MSEK under 2021.

Den ldgre nettoomsattningen kommer fran minskad omsattning

i NCC Infrastructure, Building Nordics samt NCC Industry. NCC

Infrastructures lagre omsattning forklaras av en kombination av

tva faktorer. Dels en lagre orderingang 2020 och dels att arets

orderingang annu inte medfort stora volymer i nya projekt. Bade

Property Development, med fler resultatavraknade projekt an

foregdende ar, samt Building Sweden Gvertraffar ar 2020.
Valutaeffekter minskade omsattningen med —372 (-789) MSEK.

Arets resultat

NCC-koncernens rorelseresultat for 2021 uppgick till 1 825 (1 360)
MSEK. Samtliga affarsomraden med undantag for Industry forbétt-
rade sina rorelseresultat under aret. Industrys lagre resultat drivs av
den negativa resultatutvecklingen inom division asfalt, och da framst
for den finska verksamheten. Den negativa effekten av forséljningen
av den finska asfaltverksamheten inom Industry balanseras av

en positiv effekt av markforséljningar. For NCC Infrastructure har
rorelseresultatet 6kat som en foljd av hdgre marginaler i projekten
samt lagre omkostnader. NCC Building Swedens 6kade resultat ar
hanforligt till hdgre volymer samt béattre underliggande Ionsambhet.
Inom NCC Building Nordics har rorelseresultatet okat i samtliga
lander och paverkats positivt av battre projektmarginaler. Det hdgre
resultatet inom Property Development forklaras framst av att fler och
storre projekt resultatavraknades jamfort med foregaende ar.

Under 2020 bidrog avyttringen av det finska dotterbolaget
Optiplan med ca 40 MSEK till resultatet och under 2021 slutférdes
forséljningen av verksamheten i division Road Services i Danmark
med 18 MSEK i positivt resultat.

Rorelseresultatet har dven paverkats positivt av en engangs-
aterbetalning av 6verskott inom den kollektivavtalade sjukfér-
sakringen AGS med 160 MSEK varav ca 29 MSEK redovisas i
affarsomrade Industri och 7 MSEK i 6vriga affarsomraden och
resterande 124 MSEK under 6vrigt och elimineringar.

Ovrigt och elimineringar uppgick till totalt —130 (-542) MSEK.
Dér ingick bland annat de resterande 124 MSEK fran engangs-
aterbetalningen ovan. NCC:s huvudkontor och resultat fran mindre
dotterforetag ingick ocksd med -49 (-168) MSEK. Fr o m december
2020 redovisas dven Road Services inom Ovrigt och elimineringar
dar resultatet uppgick till =9 (-75) for helaret.

Finansnettot uppgick till =60 (-80) MSEK. Det forbattrade
finansnettot beror pa lagre rantekostnader hanforligt till den lagre
genomsnittliga 6vriga nettoskulden jamfort med féregaende ar.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 765 (1 281) MSEK.
Arets skatt uppgick till ~257 (-22) MSEK, dar den lagre skatte-
kostnaden forra aret framst berodde pa skattefria forsaljningar
av projekt som NCC Property Development gjorde under aret, i
huvudsak K12. Periodens resultat efter skatt uppgick till 1 508
(1 259) MSEK.

Arets totalresultat

Arets totalresultat uppgick till 2 413 (1 226) MSEK. Férandringen
bestar i huvudsak av arets resultat samt omvardering av formans-
bestamda pensionsplaner, 942 (111), MSEK dar avkastningen pa
forvaltningstillgdngarna har inneburit en positiv effekt under aret.
Skatteeffekter av ovanstaende transaktioner redovisas separat,
se dven not 23.
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Resultat efter finansiella poster Storre pagaende projekt
Verksamheten i NCC Industry och viss verksamhet inom NCC NCC:s Frdig-
Building Sweden, NCC Building Nordics och NCC Infrastructure andelav  stéllande- Berdknat
p?verkas av sésongsméssiga svangningar till foljd av vaq'erf.or— Projekt »500 MSEK ‘\’I’;rz: dg;:ig;?% st;ﬁ’;ﬁ'ﬂ;
hallanden. Normalt &r forsta kvartalet svagare resultatmassigt — — -
jamfort med resten av aret. Jarnvégstunnel, Vastlanken/Centralen Géteborg SE 5991 57% 2026
Jarnvégstunnel, Vastlanken/Korsvagen, Géteborg SE 4 232 54% 2026
MSEK Tunnelbyggnation, Faréarna NO 3009 83% 2024
1000 Sjukhus, Hillerod DK 2573 43% 2024
750 Sjukhusbyggnad, Eskilstuna SE 2089 23% 2025
500 Jarnvagsstricka, Lund Arlév SE 2021 76% 2023
250 l I I I Jarnvagsstation, Drammen NO 1922 5% 2025
0 l [ ] Jarnvagsstréacka Venjar-Eidsvoll Nord, Eidsvoll NO 1714 79% 2023
250 Bostéder, hotell och restauranger, Képenhamn DK 1709 49% 2024
500 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Ny 6 med bostader & parkering, Képenhamn DK 1705 57% 2023
+2019 2020 4 2021 Bostéder och lokaler, Aarhus DK 1389 70% 2022
Sjukhusprojekt etapp 2, Uledborg FI. 1316 0% 2025
Avkastning Sjukhusprojekt, Uledborg FI 1277 62% 2023
Avkastning pa sysselsatt kapital har 6kat fraimst som en foljd av Tunnelbanestation, Hagastaden, Stockholm ~ SE 1200 2% 2026
det hogre resultatet medan avkastningen pa eget kapital minskat Trafikplats, Haggvik SE 1157 88% 2022
nagot framforallt beroende pa 6kningen av eget kapital Snabbsparvég Bybanen, Bergen NO 1118 77% 2023
% Kontor, Géteborg SE 1113 2% 2025
40 /-\ Bostadsrenovering radhus, Albertslund DK 1057 57% 2023
30 Industribyggnader, Stockholm SE 980 19% 2025
Hotell vid Liseberg, Goteborg SE 954 71% 2023
20 Universitetsbyggnader, Uppsala Universitet SE 946 96% 2022
10 \/ Kontor, Trondheim NO 9IM 3% 2025
+ Avkastning pa eget kapital Kontor, Odense DK 910 3% 2024
0 + Avkastning pa sysselsatt kapital Trafikplats, Hjulsta SE 827 98% 2022
2019 2020 2021
Badhus/vattenpark, Goteborg SE 770 25% 2024
Teknikbyggnad, Helsingborg SE 750 96% 2022
Projektstorlek i orderingang, Bygg & Anlaggning Kontor, Solna SE 697 89% 2022
(NCC Infroastructure, NCC Building Sweden, NCC Building Nordjcs) Bostader, Uppsala SE 695 90% 2023
Orderinganggn foéjr projc_e_kt un_der 100 MSEK har mins.l.<at uncjer aret Kajkonstruktion, hamnen, Norrképing SE 694 59% 2026
medan orderingangen for projekt éver 100 MSEK har 6kat. Diagram- Bostader, Kpenhamn DK 682 83% 2022
met avser 46 Mdr SEK av den totala orderingédngen pa 56 Mdr SEK. ’
| koncernens totala orderingang ingar dven bl.a. NCC Industry. Bostdder, Solna SE 665 0% 2025
Kontor, Helsfyr, Oslo NO 664 98% 2022
Bostadsrenovering, Roskilde DK 628 59% 2023
+ <25 MSEK, 17 (19)% Kontor, Helsingfors Fl 603 16% 2024
+25-100 MSEK, 17 (23) % Avloppsreningsverk, Kristianstad SE 568 35% 2023
;gg:igg mgii %2 gj));/: Trafikled/Broar, Umea SE 556 94% 2022
>500 MSEK, 22 (22)% Handelsbyggnad, Malmo SE 548 18% 2024
Industribyggnader, Nassjo SE 531 26% 2023
Kontor, Oslo NO 525 4% 2023
Nettoomsattning per land Orderingang per land
+ Sverige 58 (60)% + Sverige 57 (63)%
+ Danmark 18 (15)% + Danmark 16 (16)%
Norge 13 (12)% Norge 16 (8)%
Finland 11 (13)% Finland 11 (13)%
Orderingang, orderstock, nettoomséttning och resultat per affarsomrade
Orderingang Orderstock Nettoomsaéttning Rorelseresultat
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
NCC Infrastructure 18377 14080 18923 16 200 16 339 18 271 391 357
NCC Building Sweden 14 369 14 484 18 046 17 670 13 868 13375 457 381
NCC Building Nordics 13297 11877 17 271 14 856 11324 12134 410 343
NCC Industry 10 297 10 605 1554 1994 10755 10 869 220 386
NCC Property Development 4775 2737 478 434
Summa 56 339 51047 55794 50720 57 062 57 387 1956 1902
Ovrigt och elimineringar —-553 152 -32 224 -3648 -3465 -130 -542
Koncernen 55786 51199 55763 50945 53414 53922 1825 1360
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NCC Infrastructure

NCC Infrastructures orderingang uppgick till 18 377 (14 080)
MSEK, med hogre orderingéang i alla divisioner men framst
fran den norska verksamheten dar orderingangen var hégre i
samtliga avdelningar.

Segmentet markarbeten hade storst andel av orderingédngen

foljt av vég, jarnvag och energi & vattenanlaggningar.

Drammen jarnvagsstation i Norge om ca 1 870 MSEK ar ett
exempel pa nytt projekt under aret. Ett annat &r tunnelbane-
stationen Hagastaden i Stockholm om totalt ca 1 200 MSEK,
dar merparten ligger inom NCC Infrastructure.

Orderstocken ¢kade jamfort med foregaende ar och upp-
gick till 18 923 (16 200) MSEK vid arets slut, vilket framst var
en foljd av hogre orderingang i den norska verksamheten.

Nettoomsattningen minskade till 16 339 (18 271) MSEK
under aret. Lagre orderingang under 2020 i kombination
med att arets orderingang annu inte medfort stora volymer i
nya projekt forklarar den lagre omsattningen. Markarbeten,
vég och jarnvég stod for 65 procent av NCC Infrastructures
nettoomsattning.

Sverige ar NCC Infrastructures stérsta marknad med
78 (74) procent av omséttningen medan Norge och Danmark
har 14 respektive 8 procent av omsattningen.

Rorelseresultatet forbattrades och uppgick till 391 (357)
MSEK. Resultatet forbattrades framst pa grund av hogre
marginaler i projekten pa grund av en battre projektportfol;
och lagre omkostnader.

Fran 2021 overfordes division Hercules till affarsomrade
Infrastructure fran Industry. Jamforelsetalen fér 2020
ar omraknade.
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Nettoomsattning

+ Sverige 78 (74)%
4+ Danmark 8 (9)%
Norge 14 (17)%

18377

Orderingang (MSEK)

16 339

Nettoomsattning (MSEK)

391

Rorelseresultat (MSEK)

Forshuvuds kraftverk i Borlange,

Sverige.

Nettoomsattning

&

+Vig 18 (19)%

+ Jarnvag 17 (17)%
Energi & Vatten-
anldggning 16 (17)%
Markarbeten 30 (28)%

+ Industri 4 (3)%
Grundlaggning 10 (9)%

Orderingang

+Viag12 (1%

+ Jarnvag 19 (15)%
Energi & Vatten-
anldggning 18 (20)%
Markarbeten 26 (31)%

+ Industri 6 (5)%
Grundléggning 11 (12)%

Ovrigt 5 (7)% Ovrigt 8 (7)%

Andel av NCC totalt
+ Netto- 4+ Rorelse- + Sysselsatt 4+ Medelantal

omséttning resultat kapital anstéllda

29 (32)% 20 (19)% 19 (18)% 35(33)%
Nyckeltal
MSEK 2021 2020
Orderingang 18377 14080
Nettoomsattning 16 339 18 271
Rorelseresultat 391 357
Rorelsemarginal % 2,4 2,0
Medelantal anstéllda 4313 4444
Kassaflode fore finansiering 88 584
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NCC Building Sweden

Orderingangen for NCC Building Sweden uppgick till 14 369
(14 484) MSEK for 2021. Andelen bostader och kontor har
okat jamfort med foregdende ar och motsvarade knappt 60%
av den totala orderingdngen under aret. Av antalet bostader
utgjorde knappt hélften av dessa hyresratter. Under aret har
andelen samhallsbyggnader minskat till 12 (30) procent av
orderingédngen. Andelen renovering/ombyggnad ligger i linje
med foregaende ar. Storre projekt som orderanmaéldes under
aret var kontor i Goteborg till ett varde pa ca 1 100 MSEK,
bostédder i Bromstensstaden i Stockholm, ca 670 MSEK,
uppdrag avseende ombyggnation och renovering av en
handelsplats i Malmo, ca 510 MSEK samt kontor i Umea pa
ca 445 MSEK.

Orderstocken 6kade och uppgick till 18 046 (17 670) MSEK
vid &rets slut.

Nettoomsattningen 6kade under 2021 jamfort med fore-
gaende ar och uppgick till 13 868 (13 375) MSEK. Bostader var
under 2021 den storsta kategorin med 27 procent, vilket var i
linje med foregaende ar, f6ljt av samhallsbyggnader med 25
procent och déarefter renovering/ombyggnad om 19 procent.

Rorelseresultatet forbattrades jamfort med foregaende
ar och uppgick till 457 (381) MSEK. Jamfort med féregédende
ar har resultatet paverkats positivt av hogre volym samt av
battre underliggande |6nsamhet. Aven rérelsemarginalen
utvecklades positivt under perioden.

Nettoomsattning

+ Kontor 15 (10)%

+ Bostader 27 (26)%
Renovering/Ombygg 19 (21)%
Samhéllsbyggnader 25 (29)%

+ Ovrigt 14 (14)%

Andel av NCC totalt

14 369

Orderingang (MSEK)

13 868

Nettoomsattning (MSEK)

457

Rorelseresultat (MSEK)

Véghuset Goteborg, Sverige

Orderingang

+ Kontor 21 (12)%

+ Bostader 37 (26)%
Renovering/Ombygg 19 (18)%
Sambhéllsbyggnader 12 (30)%

+ Ovrigt 11 (14)%

OO
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+ Netto- + Rorelse- + Sysselsatt + Medelantal
omsattning resultat kapital anstallda
24 (23)% 23 (20)% 10 (11)% 22 (23)%
Nyckeltal
MSEK 2021 2020
Orderingéng 14 369 14 484
Nettoomsaéttning 13868 13375
Rorelseresultat 457 381
Rorelsemarginal % 3,3 29
Medelantal anstéllda 2736 3066
Kassaflode fore finansiering 896 41
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NCC Building Nordics

NCC Building Nordics orderingang uppgick till 13 297 (11 877)
MSEK. Okningen jamfort med féreg&ende &r &r drivet av den
norska verksamheten, med stora bestéllningar avseende
samhéllsbyggnader. Kontor och bostader star for 40 procent
av den totala orderingangen foljt av samhallsbyggnader vars
andel av orderingangen har ¢kat jamfort med foregaende ar.

Projekt som orderregistrerats under aret innefattade
bland andra sjukhus i Uledborg Finland om ca 1 300 MSEK
och kontor i Helsingfors om ca 600 MSEK. | Danmark
orderregistrerades tillaggsbestallningar till det pagaende
sjukhusprojektet i Hilleréd samt kontorsprojekt i Odense
om sammantaget ca 1 500 MSEK. Storre projekt i Norge
innefattade kontoren Teknobyen samt Valle Vision till ett
totalt ordervarde pa ca 1 400 MSEK.

Orderstocken 6kade och uppgick till 17 271 (14 856)
MSEK vid arets slut. NCC Building Nordics nettoomsattning
minskade under aret till 11 324 (12 134) MSEK. Minskningen
hanfors framst till Finland och Norge. Segmentet bostéder var
under aret det stérsta segmentet med 31 procent av netto-
omsdattningen, foljt av samhallsbyggnader och renovering/
ombyggnad. Bostdder har 6kat under aret medan renovering/
ombyggnad har minskat.

Rorelseresultatet forbattrades till 410 (343) MSEK.
Jamforelsen mot forra aret paverkas av att avyttringen av
Optiplan i fjarde kvartalet 2020 bidrog positivt med MSEK 40
till 2020 ars resultat.

Rorelseresultatet har 6kat i samtliga lander och paverkas
positivt av battre projektmarginaler. Rorelsemarginalen
forbattrades gentemot féregaende ar.

Nettoomsattning

+ Danmark 45 (38)%

13 297

Orderingang (MSEK)

11 324

Nettoomsattning (MSEK)

410

Rorelseresultat (MSEK)

0O0PS i Espoo, Finland

Nettoomsattning

+ Kontor 17 (16)%

Orderingang

+ Kontor 25 (30)%

Norge 13 (14)%
Finland 42 (48)%

Andel av NCC totalt

+ Bostader 31 (26)%
Renovering/
Ombygg 22 (29)%
Samhalls-
byggnader 25 (24)%
Ovrigt 5 (5)%

+ Bostader 15 (30)%
Renovering/
Ombygg 19 (13)%
Samhalls-
byggnader 37 (22)%
Ovrigt 4 (5)%

000

+ Netto- + Rorelse- + Sysselsatt + Medelantal
omsattning resultat 21 kapital anstallda
20 (21)% (18)% 7 (6)% 19 (19)%
Nyckeltal
MSEK 2021 2020
Orderingang 13297 11877
Nettoomséattning 11324 12134
Rorelseresultat 410 343
Rorelsemarginal % 3,6 2,8
Medelantal anstéllda 2372 2545
Kassaflode fore finansiering 444 533
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NCC Industry

NCC Industrys orderingéng uppgick till 10 297 (10 605) MSEK
vid arets slut. Orderingangen var lagre i den finska asfaltverk-
samheten som avyttrades i slutet av aret. Den lagre order-
ingangen kompenserades delvis av hogre orderingang i den
norska verksamheten. Stenverksamhetens orderingang 6kade
frén den svenska och danska verksamheten.

NCC Industrys nettoomséttning uppgick till 10 755 (10 869)
MSEK. Asfaltverksamheten hade nagot lagre nettoomséttning
framst drivet av den finska verksamheten. | stenverksam-
heten 6kade nettoomsattningen fran den svenska och
danska verksamheten.

Salda volymer stenmaterial uppgick till 28 976 (28 508)
tusen ton. Okningen férklaras av hdgre volymer stenmaterial i
den svenska och danska verksamheten. Samtidigt har mottag-
ningen av material for atervinning och ateranvandning ckat.

Saélda volymer asfalt uppgick till 6 096 (6 219) tusen ton.
Sald volym var lagre i den finska och danska verksamheten
vilket till stor del kompenserades av hogre volymer i den
svenska och norska verksamheten.

Rorelseresultatet uppgick till 220 (386) MSEK. Den finska
asfaltverksamheten hade ett rorelseresultat pa -161 (—45)
MSEK for helaret. Resultatutvecklingen inom den 6vriga asfalt-
verksamheten var otillfredsstéllande i fjarde kvartalet med ett
lagre rorelseresultat an tidigare ar. Rorelseresultatet paver-
kades ocksa som tidigare meddelats av negativa engangs-
effekter av forséljningen av den finska asfaltverksamheten.
Dessa motverkas av en substantiell positiv effekt av markfor-
sdljningar i kvartalet. Rorelseresultatet var hogre i stenverk-
samheten beroende pa god utveckling i den svenska, danska
och finska verksamheten. Rérelseresultatet i affarsomradet
paverkades ocksa av en engangsaterbetalning av 6verskott
inom den kollektivavtalade sjukférsédkringen AGS pa 29 MSEK.

Fran 2021 overfordes division Hercules till affarsomrade
Infrastructure. Jamforelsetalen for 2020 &r omraknade.

Nettoomsattning

+ Sverige 54 (55)%
+ Danmark 19 (19)%
Norge 18 (16)%
Finland 9 (10)%

Andel av NCC totalt

Nettoomsattning

O O

+ Asfalt och
beldggning 75 (76)%
+ Stenmaterial 25 (24)%

10 755

Nettoomséttning (MSEK)

220

Rorelseresultat (MSEK)

Asfaltering pa Vestkapp, Norge

Orderingang

+ Asfalt och

17

beldggning 74 (75)%
+ Stenmaterial 26 (25)%

O00O0

+ Netto- + Rorelse- + Sysselsatt + Medelantal

omsaéttning% resultat kapital anstéllda

19 (19)% 11 (20)% 27 (27)% 23 (24)%
Nyckeltal
MSEK 2021 2020
Nettoomsattning 10 755 10 869
Rorelseresultat 220 386
Rorelsemarginal % 2,0 3,5
Sysselsatt kapital 4772 4465
Avkastning pa sysselsatt kapital % 4,4 7.8
Medelantal anstéllda 2826 3321
Tusentals ton stenmaterial® 28976 28508
Tusentals ton asfalt" 6096 6219

1) Sald volym.
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4775

Nettoomséttning (MSEK)

478

Rorelseresultat (MSEK)

Frederiks Plads i Arhus, Danmark

NCC Property Development

Omséttningen for NCC Property Development 6kade under Nettoomsattning
2021 och uppgick till 4 775 (2 737) MSEK. Rorelseresultatet
var hogre jamfort med féregadende ar och uppgick till
478 (434) MSEK.
Under aret har sju (fem) projekt resultatavraknats, varav tre
i Danmark, tva i Finland, ett i Sverige och ett i Norge. Resultat
frén resultatavraknade projekt, markforséljningar, resultat fran

tidigare forséljningar, exempelvis uppldsning av tidigare gjorda + Sverige 23 (74)%
avsattningar for hyresgarantier och projektkostnader bidrog till + Danmark 24 (1)%
det forbattrade resultatet for aret. Driftnettot uppgick till 4 (6) Norge 24 (1)%

MSEK under 2021. Finland 29 (24)%

Under aret startades tre (fem) fastighetsprojekt, och
samtliga var kontorsprojekt. Vid utgangen av 2021 var 11 (15)
projekt padg&ende och annu inte resultatavraknade med en Andel av NCC totalt

total projektkostnad pa 5,9 (5,7) Mdr SEK. Detta motsvarar en
fardigstallandegrad om 57 (49) procent, medan uthyrnings-
graden uppgick till 58 (57) procent. Under aret tréffades

68 (47) hyresavtal om ca 56 900 (67 900) kvadratmeter.

+ Netto- + Rorelse- + Sysselsatt + Medelantal
omsaéttning resultat kapital anstéllda
8(5)% 25(23)% 37 (38)% 1(M%

Nyckeltal

MSEK 2021 2020

Nettoomsattning 4775 2737

Rérelseresultat 478 434

Sysselsatt kapital 6 567 6433

Rorelsemarginal % 10,0 15,9

Avkastning pa sysselsatt kapital % 7,5 8,0

Medelantal anstéllda 106 107
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Fastighetsutvecklingsprojekt per 2021-12-31

Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt?

Sald, beraknas

Uthyrningsbar
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Projekt Typ Stad resultatavraknas Fardigstallandegrad, % area, kvm Uthyrningsgrad, %
Kontorvaerket 1 Kontor Képenhamn 33 15900 100
Totalt Danmark 33 15900 100
Fredriksberg D Kontor Helsingfors Q32022 75 8400 99
Kulma21 Kontor Helsingfors 51 7700 5
We Land Kontor Helsingfors 24 21300 22
Totalt Finland 41 37400 36
Bromma Blocks Kontor Stockholm 82 51900 67
Kineum Géarda? Kontor Goteborg Q42022 79 21300 93
Brick Studios Kontor Goteborg 61 16 200 74
Vaghuset Kontor Goteborg 60 11100 64
MIMO3) Kontor Goteborg Q42024 26 31800 31
Nova Kontor Solna 24 9800 0
Bettorp®) Ovrigt Orebro Q12022 81 6900 100
Totalt Sverige 64 149 000 61
Totalt 57 202300 58

1) Tabellerna avser pagéende eller fardigstéllda fastighetsprojekt som &nnu inte har resultatavréknats. Utéver dessa arbetar NCC med uthyrning (hyresgarantier och tillaggskdpeskilling)
i tretton tidigare sélda och resultatavraknade fastighetsprojekt,vilket motsvaras av maximalt ca 150 MSEK.
2) Projektet omfattar uthyrningsbar area av en befintlig byggnad om cirka 16 000 kvadratmeter samt en tillkommande byggré&tt om cirka 30 000 kvadratmeter kontor. Projektet genomférs

tillsammans med Platzer, ett svenskt noterat fastighetsbolag, i ett hélftenagt bolag. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.

3) NCC kommunicerade i Q2 2017 att Platzer har en option att férvarva fastigheten i MéIndal i samband med att den fardigstélls. Under Q3 valde Platzer att anvénda optionen och parterna
har tecknat avtal om forséljning. Tilltradet &r villkorat av en uthyrningsgrad pa 80 procent.
4) Projektet Bettorp kommer, till f6ljd av senarelagt tilltrade, att resultatavrdknas under forsta kvartalet 2022 istéllet for i fjarde kvartalet 2021 som tidigare kommunicerats.

Kineum Garda Goteborg, Sverige
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Finansiell stallning

Avkastning

Avkastning pa eget kapital var 32 (37) procent. Avkastning pa
sysselsatt kapital var 16 (12) procent.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 31 december 2021 till 12 055
(11 375) MSEK. Den framsta forklaringen till 6kningen &r

okade kundfordringar under arets fjarde kvartal i affarsomrade
Building Nordics.

Nettoskulden

Total nettoskuld uppgick till =2 932 (-4 823) MSEK. Forandringen
jamfort med foregaende ar forklaras av en minskad pensions- och
leasingskuld samt minskning av foretagets nettoskuld. Foretagets
nettoskuld var positiv, dvs nettokassa, vid slutet av aret med 766
(64) MSEK. Okningen av féretagets nettokassa beror framst pé ett
forbattrat kassaflode fran fastighetsprojekt men dven ett forbatt-
rat kassaflode fran rorelsekapital. De rantebarande skuldernas ge-
nomsnittliga 16ptid, exklusive leasing- och pensionsskuld, uppgick
till 14 (34) manader vid arets utgang. NCC:s outnyttjade bindande
kreditl6ften uppgick vid arets utgang till ca 3 100 (2 900) MSEK
med en aterstdaende genomsnittlig I6ptid pa 34 (22) manader.

Soliditet och skuldséattningsgrad
Soliditeten per den 31 december 2021 var 20 (14) procent.
Skuldsattningsgraden uppgick till 0,5 (1,2).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 2 260

(1 569) MSEK under 2021, vilket beror framst pa resultatavraknade
och betalade projekt i affarsomrade Property Development samt
erhallna forskottsbetalningar i affarsomrade Buildning Sweden.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =363
(-463) MSEK. Den lagre nivan i investeringsverksamhet beror
framst pa erhallna képeskillingar fran salda dotterbolag och
verksamheter.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 492
(=1 322) MSEK. Férandringen forklaras framst av hogre betald
utdelning till aktiedgarna under 2021 jamfort med foregaende ar.

Totala likvida tillgadngar inklusive kortfristiga placeringar med en
I6ptid langre &n tre manader uppgick till 3 048 (2 330) MSEK.

En ny trearig revolverande kreditfacilitet om 280 MEUR med
tva ettariga forlangningsoptioner tecknades den 30 december
2021. Denna kreditfacilitet ersatter befintlig kreditfacilitet om
260 MEUR.

Sasongseffekter

Verksamheten i NCC Industry och viss verksamhet inom NCC
Building Sweden, NCC Building Nordics och NCC Infrastructure
paverkas av sdsongsmassiga svangningar till foljd av vaderfor-
hallanden. Normalt &r forsta kvartalet svagare resultatmassigt
jamfort med resten av aret.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljcbalken
i de svenska dotterforetagen.

Koncernens tillstdnds- och anmélningspliktiga verksamhet
paverkar den yttre miljon huvudsakligen inom NCC Industry,
som bland annat bedriver asfalt- och taktverksamhet samt ett
antal pélfabriker, men dven genom bygg- och anlaggningsverk-
samhet inom NCC Building Sweden, NCC Building Nordics och
NCC Infrastructure. Inom NCC Industry ar takter och hamnar
tillstandspliktig verksamhet, medan asfaltproduktion och pal-
tillverkning som huvudregel & anmalningspliktig. Tillstand for
tékter fornyas Iopande. NCC Industry driver dven tillstandspliktiga
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atervinningsanlaggningar. Nagra av dessa inrymmer deponier,
vilka ocksa ar tillstandspliktiga. Inga véasentliga forelagganden
enligt miljobalken forekommer.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

I enlighet med 6 kap 11§ och 7 kap 31 a-c §§ Arsredovisnings-
lagen har NCC valt att uppratta moderbolagets och koncernens
lagstadgade héllbarhetsrapport som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten omfattar samtliga dotter-
bolag och definieras pa sid. 100.

Personal

Medelantalet anstéllda i NCC-koncernen var 13 002 (14 388)
under 2021. Pa samtliga marknader har NCC kollektivavtal som
reglerar minimiloner, arbetstider och medarbetarnas rattigheter
gentemot arbetsgivaren.

Liksom andra foretag i branschen anvénder NCC vid behov
underentreprendrer och konsulter. Underentreprendrer forekom-
mer framst inom NCC Building Sweden och NCC Building Nordics
och NCC Infrastructure.

Ersattningar

En beskrivning av 16n, ersattning och anstallningsvillkor for vd
och andra personer i foretaget aterfinns i not 4, Antal anstallda,
personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar,
sid. 37-40. De foreslagna riktlinjerna till &rsstamman 2022 over-
ensstdmmer i huvudsak med de som beslutades av arsstdmman
2021, se nedan.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare under 2021
Styrelsen har utvarderat tillampningen av riktlinjerna for bestam-
mande av I16n och annan ersattning till vd och andra personer i
bolagets ledning (koncernledningen) som beslutades av ars-
stdmman 2021 och de géllande erséattningsstrukturerna och
ersattningsnivaerna i bolaget.

Styrelsen bedémer att I6n och annan erséttning till vd
och dvriga ledande befattningshavare tillampats i enlighet
med riktlinjerna.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar vd och andra personer i koncernled-
ningen, sammanlagt fér narvarande elva personer. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors
i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman. Styrelsens forslag till arsstdmman
2022 finns pa ncc.se.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Vid arbetet med att implementera bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive

dess hallbarhet, ar det avgorande att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta krédvs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer majliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram
| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program, som &r prestationsbaserade.

Programmen omfattar koncernledningen samt évriga ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom NCC-koncernen, for
narvarande ca 180 personer.
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Programmen &r treariga och har en tydlig koppling till affars-
strategin och ddrmed till bolagets langsiktiga vardeskapande,
inklusive dess hallbarhet. Prestationskraven innefattar for LTI
2020 rorelsemarginal (EBIT) och antalet arbetsplatsolyckor.
FOr LTI 2021 ar malet ackumulerad vinst per aktie (EPS) for aren
2021-2023. For mer information om dessa program, och de
kriterier som utfallet ar beroende av, se not 4, sid. 37-40.

Inget nytt LTI-program LTI 2022 planeras for perioden
2022-2024.

Former av ersittning

Erséttningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rérlig kontanterséattning, pensions-
formaner och andra féormaner. Bolagsstamman kan darutover —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast erséttning. Vid faststéllande av den fasta I6nen ska den
enskilda befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och
uppnadda resultat beaktas. Den fasta Ionen revideras arligen men
med mojlighet att revidera for tva ar som langst.

Rérlig erséttning. Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska vara
maximerad och relaterad till den fasta Ionen samt baserad pa ut-
fallet i forhallande till uppsatta mal som méts per verksamhetsar.

Syftet med rorliga ersattningar ar att motivera och beléna
vardeskapande aktiviteter som stédjer NCC:s langsiktiga afféars-
strategi och intressen. Kriterierna for rorlig kontant ersattning
overensstammer darfor i huvudsak med koncernens langsiktiga
operationella och finansiella mal.

Den rorliga kontanta ersattningen baseras huvudsakligen
pa finansiella mal (EBIT), med en mindre del pa antal arbets-
platsolyckor (med mer &n fyra dagars franvaro fran ordinarie
arbete per 1 miljon arbetstimmar), anpassade funktionsmal eller
verksamhetsmal.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats sker bedomning/faststallelse
av i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar
for bedomningen av rorlig kontantersattning till vd. Nar det géller
rorlig kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar vd
for bedomningen. Bedémningen av de finansiella malen baseras
pa arsredovisningen. Utfallet i forhallande till uppsatta mal mats
for rorliga ersattningar efter prestationsperioden, dvs. efter verk-
samhetsarets slut.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen for vd ar maximerad till
75 procent av den fasta I6nen. For de dvriga i koncernledningen
ar den maximerad till h6gt 50 procent av den fasta I6nen. Den
kortsiktiga rorliga ersattningen revideras arligen.

Bolagets ataganden for kortsiktig rorlig ersattning gentemot
berérda personer kan vid fullt utfall berdknas kosta bolaget
maximalt cirka 29 miljoner kronor inklusive sociala avgifter.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar pensionsgrundande med
undantag for erséttning till vd.

Pension och évriga formaner. NCC efterstravar en successiv
overgang till premiebaserade I6sningar, vilket innebar att NCC
betalar premier som utgor en viss procent av den anstélldes |6n.
Vd har premiebestamd pension med ett premiel6fte om hégst
40 procent av avtalad fast 16n. Ovriga i koncernledningen, som
ar verksamma i Sverige och har ett anstallningskontrakt enligt
svenska villkor, har utéver ITP 2 (den kollektivavtalade pensionen
for tjansteman) &dven ratt till en premiebestamd tilldaggspension pa
hogst 30 procent av pensionsmedférande |6nedelar 6verstigande
30 inkomstbasbelopp. For denna tilldaggspension ska definitionen
av pensionsmedforande |6n enligt ITP 2 anvdndas. Rorlig 16n
och ovriga formaner ska i 6vrigt inte vara pensionsgrundande
om inte annat foljer av lag eller kollektivavtal. Medlem i koncern-
ledningen som har anstallningskontrakt enligt annat lands villkor
har pensionslésning i 6verensstammelse med lokal praxis varvid
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principerna i dessa riktlinjer sa langt mojligt ska tillgodoses.
ITP 1 tillampas vid nya anstallningar nar sa ar mojligt. Pensionsal-
dern for koncernledningen &r 65 ar.

Ovriga férmaner. NCC tillhandahaller évriga férmaner, bland
annat sjukvardsférsakring och bilférman till medlem i koncern-
ledningen. Det samlade vardet av dessa formaner ska i forhal-
lande till den totala ersattningen utgora ett begransat varde och
motsvara vad som i princip ar sedvanligt pa marknaden, samman-
lagt hogst 5 % av den arliga kontantlénen.

Upphédrande av anstéllning

Uppségningstider och avgangsvederlag. Medlem av koncern-
ledningen som avslutar sin anstéllning pa NCC:s initiativ har i
normalfallet sex manaders uppségningstid och ratt till avgangs-
vederlag motsvarande 12 manaders fast 16n. Avgangsvederlaget
ska avrdaknas mot ersattning som under namnda 12 manader
utbetalas fran ny arbetsgivare. Uppsédgningstiden uppgar till sex
manader vid uppséagning pa initiativ av medlem i koncernledning-
en, utan ratt till avgangsvederlag.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa erséattningsriktlin-
jer har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt dver
tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som
foljer av dessa. Utvecklingen av vd:s ersattning, dvriga anstélldas
ersattning samt NCC:s resultat de senaste fem aren redovisas i
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och

genomfora riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stamman. Styrelsen ska dven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs
av fragorna.

Fréangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets
ekonomiska barkraft.

NCC-aktien
Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktieka-
pitalet 12 914 123 aktier av serie A och 95 521 699 aktier av serie
B, varav 841 072 i eget forvar. Aktierna har ett kvotvarde pa 8,00
SEK. A-aktierna berattigar till tio roster och B-aktierna till en rost
vardera. Alla aktier ger samma ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst och berattigar till lika stor utdelning. Aktier av serie A
kan pa begaran omvandlas till aktier av serie B. Begdran om sadan
omvandling ska goras skriftligen till styrelsen och beslut sker
Iopande. Efter beslut om omvandling anméls detta till Euroclear
Sweden AB fér registrering. Omvandlingen ar verkstalld nar regist-
rering skett. Under aret har 81 193 A-aktier omvandlats till B-aktier.
NCC har under 2021 aterk6pt 88 000 B-aktier till snittkursen
162,91 SEK, motsvarande 0,08 procent av aktiekapitalet och
salt 6 570 B-aktier till snittkursen 153,89 SEK, motsvarande 0,01
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procent av aktiekapitalet. Under aret har NCC &ven utskiftat 4 625
B-aktier till snittkursen 159,10 SEK, motsvarande 0,00 procent av
aktiekapitalet, till deltagarna i det langsiktiga prestationsbaserade
incitamentsprogrammet fran 2018.

Bolaget innehar darefter 841 072 B-aktier i eget forvar till snitt-
kursen 171,11 SEK.

Antalet aktiedgare i NCC var vid arsskiftet 39 484 (39 721) med
Nordstjernan AB som stérsta enskilda dgare med 17 (17) procent
av kapitalet och 48 (48) procent av résterna. Ingen annan enskild
aktie-dgare dger mer an 10 procent av rosterna. De tio storsta
dgarna svarade tillsammans fér 51 (51) procent av kapitalet och
66 (66) procent av résterna.

Vid arsstdamman den 30 mars 2021 bemyndigade arsstam-
man styrelsen, for att tacka ataganden enligt det langsiktiga
prestationsbaserade incitamentsprogrammet LTI 2021, att intill
nasta arsstamma, f& terkdpa hogst 560 000 B-aktier. Overlételse
av B-aktier for tilldelning av Prestationsaktier till deltagarna, far
hogst uppga till 365 000, och det antal B-aktier som vid behov far
forvarvas och Gverlatas for att administrera deltagarnas inkop
av Sparaktier, far hogst uppga till 100 000. Aterkdpen ska ske pa
Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid regist-
rerade kursintervallet. Overldtelse ska dven kunna ske av hégst
200 000 B-aktier pa Nasdaqg Stockholm, for att tédcka kostnader, i
huvudsak for utdelningskompensation, sociala avgifter och betal-
ningar enligt de syntetiska aktierna, med anledning av utestdende
Iangsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram (LTI 2018,
LTI 2019, LTI 2020) samt LTI 2021.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del i NCC arsredo-
visning 2021 och utgor inte en del av de formella arsredovisnings-
handlingarna, se avsnittet Bolagsstyrning pa sid. 104-113.

Utdelning

Vid arsstdmman den 30 mars 2021 beslutade styrelsen om
utdelning pa 5,00 SEK per aktie. Utdelningen var uppdelad pa tva
utbetalningstillféllen. Forsta utbetalningen om 2,50 SEK per aktie
skedde 6 april 2021 och den andra utbetalningen om 2,50 SEK per
aktie skedde 12 november 2021.

Handelser efter balansdagen
Under de forsta manaderna av 2022 férekom omfattande smitt-
spridning och restriktioner till féljd av coronapandemin i samtliga
marknader. Det medforde 6kad franvaro saval hos NCC som hos
underleverantorer och enstaka tillfalliga produktionsstorningar
och férseningar. Generellt var dock stérningarna sma och huvud-
delen av verksamheten har haft god framdrift.

Kriget i Ukraina som utbr6t i slutet av februari innebar ris-
ker for paverkan pa den globala ekonomin, fér prisokningar pa
insatsvaror och energi samt storningar i leveranskedjor. NCC har
ingen verksamhet i ber6rda lander. NCC kan daremot paverkas
framférallt av prisférandring och tillgang pa olja och oljebaserade
produkter samt av 6kade energipriser. | mindre omfattning kan
aven tillgangen till arbetskraft paverkas temporart. Langsiktigt
paverkas NCC av den globala ekonomiska utvecklingen.
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning avser debitering till koncern-
bolag. Medelantal anstéllda uppgick till 51 (52) personer.
Nedskrivningar av aktier och andelar uppgick till totalt =79 (-97)
MSEK. Resultatet efter finansiella poster var 1 052 (921) MSEK.
Total utdelning till aktiedgarna uppgick till 538 MSEK under 2021.

Vinstdisposition
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Balanserade vinstmedel 3910321015
Disponeras enligt féljande:

645 568 500
3264752515

3910321015

Utdelas till aktiedgarna
I ny rdkning balanseras
Summa SEK

Beslut rérande utdelningsforslag fattas med beaktande av
bolagets framtida vinster, finansiella stallning, kapitalbehov och
de makroekonomiska forutsattningarna.

Styrelsen foreslar for rakenskapsaret 2021 en utdelning pa
6,00 SEK per aktie. Utdelningen ar uppdelad pa tva utbetalnings-
tillfallen. Forslag till avstdmningsdag for den forsta utbetalningen
om 3,00 SEK &r den 7 april 2022 och fér den andra utbetalningen
om 3,00 SEK foreslas den 8 november 2022. Detta motsvarar
43 procent av arets resultat efter skatt. Om arsstamman beslutar
enligt forslaget berdknas den forsta utbetalningen ske via Euro-
clear Sweden AB den 12 april 2022 och den andra den 11 novem-
ber 2022. Styrelsens yttrande till utdelningsforslag och forvarv
av egna aktier kommer att aterfinnas pa bolagets webbplats och
delas ut pa arsstamman.
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Hantering av operationella, strategiska och finansiella risker &r en grundférutsattning for NCC:s
verksamhet och effektiv riskhantering en nodvandighet for ett stabilt och I6nsamt foretag.
Riskhanteringen syftar till att identifiera risker, vardera effektiviteten av befintliga kontroller samt
stérka och utveckla férebyggande atgéarder.
NCC har gjort en vardering av bolagets risker och beskriver nedan de risker som anses mest
sannolika och som berédknas ha storst potentiell paverkan pa NCC:s majligheter att uppna mal pa

kort och lang sikt.

Operationella och strategiska risker
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Riskomrade

Beskrivning

Kontrollaktiviteter

Kompetensforsorjning
och ledarskap

Projekt- och
verksamhetsstyrning

Arbetsmiljo

Brist pa material och
prishdjning

Leverantdrskedja

Compliance

Grunden for NCC:s strategiska inriktning &r att vara ett
kunskapsbaserat foretag, darfor ar det nodvandigt for oss att
ha ratt personer med ratt attityder och kompetens. Att
framgangsrikt anstalla, behalla och utveckla ngdvéandig kompe-
tens dr avgorande.

Utveckling av chefer &r nddvéndig, dels i syfte att leverera
kvalitet i projekt, dels i syfte att behalla personal.

Inom entreprenadverksamheten &r de huvudsakliga operativa
riskerna projektselektering och projektstyrning.

Inom asfalt finns en 6verkapacitet pa marknaden och en
begransad sdsong. Forsorjning av stora volymer sker under en
kort tid. Detta leder till risker for mer oférutsagbar pris-
séttning. Verksamheten &r dessutom volymdriven med risk for
hogre kostnad per ton vid lag volym.

Maénga arbetsmoment inom koncernen innehaller riskfyllda
moment som stéller héga krav pa korrekt utbildning och
skyddsutrustning saval som en etablerad sakerhetskultur dar
medarbetarnas sédkerhet och halsa har hogsta prioritet.

Det finns risker forknippade med brist pa produkter eller
ramaterial dar det finns fa alternativ. | Sverige har det uppstatt
en risk for brist pa cement da det finns osédkerhet kring det
langsiktiga tillstandet for kalkstensbrytning i Slite pa Gotland.

Stenmaterial och asfaltverksamhet &r bada starkt beroende
av ravarutillgdng sdsom stenmaterialreserver, bitumen,
atervunnen asfalt med mera.

Bolaget &r starkt beroende av leverantérer och underentrepre-
norer. Leverantdrskedjorna inom byggsektorn medfor risk for
bristande kontroll av exempelvis arbetsférhallanden hos
underentreprendrer och leverantérer. Savél risken for oheder-
liga underentreprendrer och svart arbetskraft maste hanteras,
liksom kvalitetssékring av material frén nationella och interna-
tionella leverantdrer.

Som samhéllsaktor med bred kund- och leverantdrsbas stélls
stora krav pa att samtlig personal upptrader i enlighet med
koncernens uppforandekod. Det finns risk for till exempel béter
och sanktioner, och diskvalificering i offentlig upphandling, om
anstéllda skulle bryta mot interna regler eller mot lag eller mot
lamnade tillstand.

For att forbattra kulturen och beteenden har workshoppar i Star
behaviors genomforts i hela organisationen.

Kartlaggning av kompetenser och utvecklingsplaner gors for nyckel-
positioner. Koncerngemensamma program fér kompetensutveckling
gors for projektledning och ledarskap inom ramen fér NCC Academy.

En strukturerad successionsplanering sker for samtliga enheter.

NCC prioriterar att lamna anbud med identifierade risker som &r hanter-
bara och kalkylerbara. Olika kontraktsformer och samarbeten med
kunder medfor att olika risker kan hanteras. Genom NCC:s projektselek-
tering, anbudsprdvning och verksamhetsstyrningssystem motverkas
dessa operativa risker.

NCC arbetar inom asfalt med att skapa bra affarsportfolj for att
sékra ratt volym. Fokus finns dven pa kostnadshantering genom att
utnyttja beldggningskapaciteten, ka atervunnen asfalt och grona
bransleldsningar i produktionen, samt stdnga ned oldnsamma enheter.

Den nya strategiska inriktningen for sédkerhetsarbetet syftar till att
reducera olyckor i allmé@nhet samt eliminera incidenter och allvarliga
olyckor inom tre hogriskomraden: tunga kranlyft, arbete pé hojd, och
arbete néra och kring tunga maskiner. Arbetet fokuseras pa aktiviteter
for att forebygga rotorsaker till allvarliga olyckor, dvs god planering,
sékert beteende samt tekniska sé@kerhetsbarriarer.

For att 6ka medvetandet arbetar NCC intensivt med introduktionen
till arbetsplatserna, for att anpassa och digitalisera véara sakerhetskrav
for NCC:s arbetsplatser.

P& koncernniva satts tydliga direktiv och riktlinjer for sakerhetsarbetet
och instruktioner tas fram for varje affarsomrade. Alla rapporterade
incidenter analyseras i syfte att forbattra det skadeférebyggande
arbetet, med sarskilt fokus pa att skapa en kultur som uppmuntrar till en
saker arbetsmiljo.

NCC arbetar kontinuerligt med att férebygga konsekvenser av brist pa
material. Det finns pagaende aktiviteter pa plats, exempelvis néra
kontakt med leverantorer, och kartldggning av prognoser av konkreta
behov i projekt.

Affarsomrade Industry arbetar systematiskt med langsiktig ravaru-
strategi som siktar pa att sdkerstélla tillgang till kritiska material. Det
finns fokus pa att utéka nuvarande leverantorsbas, 6ka antalet depéer
under NCC-kontroll och minska antalet specialprodukter for att mini-
mera beroendet av en viss leverantér.

NCC arbetar systematiskt med att utvdrdera och utdka kontrollen av
leverantdrskedjan. Leverantdrernas kvalitet sékerstélls genom teck-
nande av centrala ramavtal som méste efterlevas. Aven inkép som sker
utover centrala avtal maste f6lja faststéllda processer och anvanda
framtagna mallar for kvalitetskontroll. NCC arbetar dven med att séker-
stélla sparbarheten, exempelvis genom loggb&cker och digital stand-
ardiserad identifikation av byggprodukter (GTIN).

NCC har en noggrann utvarderingsprocess gentemot leverantérer i geo-
grafiska riskomraden for att forebygga brott mot ménskliga rattigheter.

NCC arbetar sedan flera ar tillbaka kontinuerligt och aktivt med vérder-
ingar och utbildning i koncernens uppférandekod. Under 2021 utveck-
lades och inférdes bl.a. utbildningsprogram inom konkurrensratt.

Nar det galler tillstand finns internt stod for t.ex. anbudsutvérdering
och utbildning.
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IT-system

IT-sékerhet

Klimatpaverkan

Uppdatering och utveckling av IT-system och applikationer &r
kritiskt for att effektivisera bolagets processer. Under de
kommande &ren uppdaterar bolaget flera affarskritiska
system. Storningar i detta arbete riskerar paverka
affarskritiska processer.

Allvarliga IT-intrang kan leda till att ej behoriga far access till
kanslig foretagsinformation. Ett IT-intrang kan dessutom
orsaka manipulerad information, bristande tillganglighet for

kritiska IT-system eller applikationer samt férlust av information.

Klimatfragan paverkar hela varlden och leder till forandringar i
arbetssatt och produkter dér det &r av stor vikt att delta i den
forandringen for att vara fortsatt konkurrenskraftig. Med okat
fokus pa klimatagendan fran investerare och kunder finns det
en affarsrisk att inte anpassa sig till nya klimatregler och krav
inom utsatt tid. Det finns ocksa fysiska risker kopplade till neg-
ativa klimatforandringar som extrema vaderforhallanden.
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NCC foljer den tekniska utvecklingen, sakerstaller langsiktig ledning
och styrning av sékerheten i IT-infrastrukturen samt integrering i
processer for att stodja och skydda verksamheten.

NCC:s sdkerhetsstrategi tillsammans med NCC:s utvecklingsplan inom
IT- organisationen anger nédvandiga aktiviteter pa kort, medellang och
lang sikt for att hantera informationssékerhetsrisker.

NCC fortsatter med etableringen av ett ledningssystem for
informationssédkerhet och ett Cyber Security Operation Center som
Okar formagan att 6vervaka hot och kapaciteten for motstandskraft
mot sékerhetsincidenter.

Fran och med 2021 redovisar NCC klimatrisker och mojligheter enligt
ramverket Task Force on Climate related Financial Disclosures (TCFD)
rekommendationer. Lds mer om TCFD pa sidorna 84-85.

NCC har tydliga mal for att reducera utslépp av koldioxid. NCC
arbetar kontinuerligt med att integrera klimatfragan i projektutvecklings-
processen samt med att driva innovation for att hitta nya klimatvanliga
I6sningar och minska sitt koldioxidutslépp. Lds mer om NCC:s
klimatanpassning och arbetet med att minska koldioxidutslappen pa
sidorna 91-94.

Finansiella risker & rapportering

Riskomrade Beskrivning Kontrollaktiviteter
Rénterisk Ranterisk utgor risken for att férandringar i marknadsréntor

péverkar NCC:s kassafloden eller det verkliga vardet pa

finansiella tillgangar och skulder negativt.
Valutarisk Valutarisk utgor risken for att forandringar i valutakurser

Refinansieringsrisk

Likviditetsrisk

Kreditrisker och mot-
partsrisker i finansiell
verksamhet

Kundkreditrisk

Successiv
vinstavrékning

Leverantdrsrisk

paverkar NCC:s resultatrakning, balansrakning och
kassafloden negativt.

Refinansieringsrisk utgor risken for att finansieringsmojlig-
heterna ar begransade och/eller att kostnaden &r hogre nér lan
som forfaller ska refinansieras, vilket kan fa en negativ paver-
kan pa NCC:s verksambhet, resultat och finansiella stéllning.

Med likviditetsrisk avses risken att NCC inte har tillracklig
betalningsberedskap vid ett visst givet tillfélle, vilket kan
negativt paverka koncernens férméaga att fullgéra
betalningsforpliktelser.

Med kreditrisk och motpartsrisk i finansiell verksamhet avses
risken att en av NCC:s finansiella motparter inte kan fullgéra
sina dtaganden gentemot NCC.

Med kundkreditrisk avses risken att NCC:s kunder inte
kan fullgora sina betalningar till NCC for levererade varor
och tjanster.

| projekt med entreprenadavtal tillampar NCC successiv
vinstavrakning, vilket innebar att resultat tas fram i takt med
fardigstéllande. Om projektets bedémda resultat férsdmras
under projektets produktionstid, kan det medféra att tidigare
redovisat resultat behover aterlaggas.

Risk for att underleverantérer gar i konkurs och inte
kan leverera

NCC:s finanspolicy &r beslutad av NCC AB:s styrelse och bildar
ett ramverk fér riskmandat och limiter inom NCC-koncernen.
Koncernens finansverksamhet &r centralt organiserad vilket ger
god 6verblick 6ver finansiella positioner och risker.

Se vidare not 36.

Kundkreditrisker hanteras inom NCC genom gemensamma rutiner for
identifiering och bedémning av risker, dels fore det att avtal ingas med
kunder, dels fortlopande i den operativa uppfoljningen. NCC:s kreditrisk
vad géller kundfordringar har en hog grad av riskspridning genom ett
stort antal projekt av varierande storlek och typ med en méangd

olika kundkategorier.

Genom projektstyrning, dvs I6pande uppféljning av produktionskalkyler,
avstamning av utfort arbete och slutlagesprognoser m.m., sdkerstalls
att informationen &r rattvisande.

Kontroll av leverantdrer och utveckling av leverantérskedja.
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Kanslighets- och riskanalys
Siffrorna ar baserade pa utfall 2021.
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Resultateffekt

Paverkan

Paverkan

efter finansnetto, rantabilitet pa eget rantabilitet pa sysselsatt
Forandring MSEK (arsbasis) kapital, (%-enheter) kapital, (%-enheter) ~ Kommentarer
NCC Infrastructure
Volym?) 5% 61 1,0 0,5 | For NCC Infrastructure har en marginalhgjning pa
1 procentenhet en vasentligt storre resultateffekt
Rorelsemarginal +1 %-enhet 163 2,7 1,4 a.n en vonmoknmg.pa 5 procent'. Det spgglar
vikten av en selektiv anbudspolicy och risk-
hantering i tidiga skeden.
NCC Building Sweden
Volym? +5% 53 09 0,5 | For NCC Building Sweden har en marginalhdjning
pa 1 procentenhet en védsentligt storre resultat-
Rorelsemarginal +1 %-enhet 139 2,3 1,2 effekt anen volympknlng pd’S procent. pet speglar
vikten av en selektiv anbudspolicy och riskhante-
ring i tidiga skeden.
NCC Building Nordics
Volym? +5% 52 09 0,5 | For NCC Building Nordics har en marginalhgjning
pa 1 procentenhet en vasentligt storre resultat-
Rorelsemarginal +1 %-enhet 113 19 1,0 effekt anen volympknlng pas procent. pet speglar
vikten av en selektiv anbudspolicy och riskhante-
ring i tidiga skeden.
NCC Industry
Volym" +5% 25 04 0,2 = NCC Industrys verksamhet paverkas av bland annat
prisnivaer samt producerad och utlagd asfaltvolym.
. . En langre sdsong till foljd av gynnsam véderlek ger
+1%-
Rorelsemarginal 1%-enhet 108 1.8 0.9 okad volym och dé andelen fasta kostnader &ar stor
ar marginaleffekten betydande.
Kapitalrationalisering +10% 5 0,1 0,7
NCC Property Development
Forséljningsvolym, projekt +10% 79 1,3 0,7 | NCC Property Developments resultat styrs till allra
storsta delen av forséljningar. Huruvida ett
e . . o fastighetsprojekt kan séljas beror till stor del pa
+1 %- . e
Forsaljningsmarginal, projekt 1%-enhet 4 08 04 de hyresavtal som tréffats med hyresgéasterna.
Okad uthyrningstakt méjliggér en 6kad férsaljn-
ingsvolym. Vardet pa en fastighet styrs dessutom
av skillnaden mellan driftskostnader och hyres-
nivaer, vilket innebar att a&ndrade hyresnivaer eller
driftsekonomi i pagaende projekt kan ge en
vardeforandring.
Koncernen
Rénteférandring nettoskuld? +1%-enhet 9 0,2

1) Vid denna volymférandring antas overheadkostnader vara oféréndrade.

2) Exklusive pensionsskuld.
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Koncernens resultatrakning

Not
MSEK 1,3,12,19,32 2021 2020
Nettoomséattning 2 53414 53922
Kostnader for produktion 4,5,9,15,16,24,33 -48 894 -49 589
Bruttoresultat 4520 4333
Forséljnings- och administrationskostnader 4,6,15,16 -2 808 -2 967
Resultat fran forsaljning av rorelsefastigheter 16 165 -3
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar av anlaggningstillgangar 7,15,16 -16 -24
Resultat fran forsaljning av koncernforetag 8 -46 9
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 10 12
Rorelseresultat 1825 1360
Finansiella intakter 11 20 30
Finansiella kostnader 11 -80 -110
Finansnetto -60 -80
Resultat efter finansiella poster 1765 1281
Skatt pa arets resultat 23 -257 -22
Arets resultat 1508 1259
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 1508 1259
Arets resultat 1508 1259
Resultat per aktie
Fére och efter utspddning
Resultat efter skatt, SEK 14,02 11,68
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore och efter utspadning under aret 107,6 107,8
Antal utestdende aktier vid arets slut 107,6 107,7
Koncernens rapport over totalresultatet
MSEK Not 2021 2020
Arets resultat 1508 1259
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat 14
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 99 =127
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 56 -13
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar overfort till arets resultat 18 21
Skatt hanforlig till kassaflodesséakringar 23 -15 -2
157 -121
Poster som inte kan omforas till arets resultat
Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 29 942 111
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till periodens resultat 23 -194 -23
748 88
Arets Ovrigt totalresultat 905 -32
Arets totalresultat 2413 1226
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 2413 1226
Arets summa totalresultat 2413 1226
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR 1,19,32,36

Anlaggningstillgangar

Goodwill 15 1852 1800
Ovriga immateriella tillgangar 15 335 342
Nyttjanderattstillgangar 33 1600 1952
Rorelsefastigheter 16 790 875
Maskiner och inventarier 16 2296 2306
Langfristiga vardepappersinnehav 18,20 82 93
Langfristiga rantebarande fordringar 22 128 125
Ovriga langfristiga fordringar 23 19
Uppskjutna skattefordringar 23 609 587
Summa anléggningstillgangar 7714 8099
Omsittningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 33 2 I
Exploateringsfastigheter 24 1005 1492
Péagaende fastighetsprojekt 24 5370 4610
Fardigstéllda fastighetsprojekt 24 496
Andelar i intresseforetag 24 431 295
Material- och varulager 25 1059 953
Skattefordringar 70 58
Kundfordringar 36 7748 7084
Upparbetade ej fakturerade intakter 2 1367 1349
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 952 907
Kortfristiga rantebarande fordringar 103 126
Ovriga fordringar 22 552 740
Kortfristiga placeringar” 20, 35 487 174
Likvida medel 35 2561 2155
Summa omsattningstillgangar 21707 20450
SUMMA TILLGANGAR 29 421 28 549
1 Kortfristiga placeringar med en |6ptid Iangre &n tre manader ingar, se kassaflédesanalysen

MSEK Not 2021 2020
EGET KAPITAL 1

Aktiekapital 26 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver 14 57 144
Balanserat resultat inklusive arets resultat 3076 1405
Aktiedgarnas kapital 5844 3972
Summa eget kapital 5844 3972
SKULDER 1,19,32,36

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27,33 2038 3965
Ovriga langfristiga skulder 30 47 60
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 1997 2832
Uppskjutna skatteskulder 23 464 196
Ovriga avséttningar 28 2608 2586
Summa langfristiga skulder 7154 9639
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdntebarande skulder 27,33 2176 606
Leverantdrsskulder 4567 4487
Skatteskulder 22 66
Fakturerade ej upparbetade intdkter 2 4830 4104
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 3588 3727
Avséttningar 28 13 19
Ovriga kortfristiga skulder 30 1227 1930
Summa kortfristiga skulder 16 422 14938
Summa skulder 23577 24 577
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 421 28 549
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Moderbolagets resultatrakning

Not
MSEK 1,32 2021 2020
Nettoomséattning 127 140
Bruttoresultat 127 140
Forséljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7 -114 -263
Rorelseresultat 13 -123
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 7,8 1048 1057
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 12 14
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 1 3
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -22 -30
Resultat efter finansiella poster 1052 921
Bokslutsdispositioner 13 452 153
Skatt pa arets resultat 23 -90 20
ARETS RESULTAT 1415 1095
Moderbolagets rapport over totalresultat
MSEK 2021 2020
Arets resultat 1415 1095
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -1 2
Arets Ovriga totalresultat -1 2
Arets summa totalresultat 1413 1097
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Moderbolagets balansrakning
MSEK Not 2021 2020 MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR 1,32,36 EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,32,36
Anldggningstillgangar Eget kapital
Materiella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Maskiner och inventarier 16 Aktiekapital 26 867 867
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 0 Reservfond 174 174
Finansiella anldggningstillgdngar Summa bundet eget kapital 1041 1041
Andelar i koncernféretag 17 4477 4530  Fritt eget kapital
Andra langfristiga vardepappersinnehav 45 45  Balanserat resultat 2 496 1944
Uppskjutna skattefordringar 23 30 25  Aretsresultat 1415 1095
Summa finansiella anldggningstillgangar 21 4552 4600 Summa fritt eget kapital 3910 3039
Summa anléggningstillgangar 4553 4600 Summa eget kapital 4951 4080
Omsittningstillgangar Avséttningar
Kortfristiga fordringar Ovriga avséattningar 28 6 6
Kundfordringar 1 Summa avsattningar 6 6
Fordringar hos koncernforetag 689 781 Langfristiga skulder
Ovriga kortfristiga fordringar 5 13 Léangfristiga rantebarande skulder? 27 800
Skattefordringar 128 64  Ovriga langfristiga skulder 6 4
Forutbetalda kostnader och Summa langfristiga skulder 6 804
upplupna |ntal.<te.r _ L 2 Kortfristiga skulder
S'umma kortfrlstlg? fordringar 824 859 Leverantorsskulder 10 8
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 35 721 259 - "
Summa omsattningstillgangar 1545 1119 Skulder till koncernforetag 27 147 765
2 Skatteskulder 125
SUMMA TILLGANGAR 6097 5719 Kortfristiga rantebarande skulder? 27 800
Ovriga skulder 13 12
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 31 40 44
Summa kortfristiga skulder 1135 829
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6097 5719

" Avser lan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse.
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Forandringar i eget kapital

Koncernen
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa kapital
Ingadende eget kapital 2020-01-01 867 1844 -23 357 3044 3044
Arets resultat 1259 1259 1259
Ovrigt totalresultat -121 88 -32 -32
Summa totalresultat =121 1347 1226 1226
Forsaljning / Forvarv av egna aktier -34 -34 -34
Prestationsbaserat incitamentsprogram 4 4 4
Utdelning -269 -269 -269
Summa transaktioner med koncernens dgare -299 -299 -299
Utgaende eget kapital 2020-12-31 867 1844 -144 1405 3972 3972
Omklassificering 42 -42 0 0
Justerat ingaende eget kapital 2021-01-01 867 1844 -101 1362 3972 3972
Arets resultat 1508 1508 1508
Ovrigt totalresultat 157 748 905 905
Summa totalresultat 157 2256 2413 2413
Forsaljning / Forvarv av egna aktier -13 -13 -13
Prestationsbaserat incitamentsprogram 10 10 10
Utdelning -538 -538 -538
Summa transaktioner med koncernens dgare -542 -542 -542
Utgaende eget kapital 2021-12-31 867 1844 57 3076 5844 5844
Moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 867 174 1407 833 3281
Vinstdisposition 833 -833
Arets resultat 1095 1095
Ovrigt totalresultat 2 2
Summa totalresultat 2 1095 1097
Forsaljning / Forvarv av egna aktier -34 -34
Prestationsbaserat incitamentsprogram 4 4
Utdelning -269 -269
Utgaende eget kapital 2020-12-31 867 174 1944 1095 4080
Vinstdisposition 1095 -1095
Arets resultat 1415 1415
Ovrigt totalresultat -1 -1
Summa totalresultat -1 1415 1413
Forsaljning / Forvarv av egna aktier -13 -13
Prestationsbaserat incitamentsprogram 10 10
Utdelning -538 -538
Utgaende eget kapital 2021-12-31 867 174 2496 1415 4951
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 1825 1360 13 -123
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
- Avskrivningar 5 1307 1412
- Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 7 16 24
- Resultat salda anldggningstillgangar -178 64
- Foréandringar avséattningar 28 90 19 =1
- Ovrigt 18 44 0 2
Summa poster som inte ingar i kassaflodet 1253 1564 0 1
Betalda och erhéllna réantor -9 =79 =13 -21
Betald skatt -241 -188 -34 21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 2829 2656 -35 -122
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forséljningar i fastighetsprojekt 24 3666 2092
Investeringar i fastighetsprojekt 24 -3467 -3353
Ovriga férandringar i rérelsekapital 35 -768 174 3 -89
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -570 -1087 3 -89
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2260 1569 -32 -211
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv dotterforetag / rorelse 35 =3 -
Forséljning dotterforetag / rorelse 35 189 -20
Investering materiella anlaggningstillgdngar 16 =710 -601 2
Forsaljning materiella anldggningstillgangar 16 168 145
Investering finansiella anlaggningstillgangar -2 -4
Forsaljning finansiella anldaggningstillgangar 50 39 12 14
Investering immateriella anlaggningstillgangar 16 -59 -24
Forsaljning immateriella anldggningstillgangar 16 1 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -363 -463 -6 -96
Kassaflode fore finansiering 1896 1106 -38 -307
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -538 -269 -538 -269
Forvéarv av egna aktier -13 -34 -13 -34
Koncernbidrag och utdelningar, erhalina 1807 1853
Upptagna lan 36 639 141 526
Amortering av lan 36 -31 -216 =752 -1230
Amortering av leasingskulder 33 -688 -1355
Okning (=) / Minskning (+) av langfristiga réantebadrande fordringar 18 18
Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga rdntebadrande fordringar -240 -105 -145 -440
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 -1492 -1322 499 406
Arets kassaflode 404 -217 461 99
Likvida medel vid arets borjan 2155 2416 259 164
Kursdifferens i likvida medel 2 -44 -3
Likvida medel vid arets slut 35 2561 2155 721 259
Kortfristiga placeringar med en I6ptid langre &n tre manader 487 174
Totalt likvida tillgangar vid periodens slut 35 3048 2330 721 259
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Not 1
Redovisningsprinciper

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Koncernen foljer aven RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner,
Arsredovisningslagen och tillampliga uttalanden (UFR). Arsredovisningen &r
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen den 10 mars 2022. Koncernens resultat- och balansréakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa
arsstamman den 5 april 2022.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Att upprétta arsredovisning i 6verensstimmelse med IFRS krédver anvdndning
av en del viktiga redovisningsméssiga uppskattningar. Dessa uppskattningar
och bedémningar har gjorts utifrén vad som ar ként vid arsredovisningens
avgivande. Dessa uppskattningar och bedomningar kommer, per definition,
séllan att motsvara det verkliga utfallet. Detta behdver speciellt beaktas vid
osékerhet i konjunkturen och den globala finansmarknaden d& NCC paverkas
i normal utstrackning av det generella ekonomiska ldget. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémningar, som ar komplexa eller sadana omraden
dar antaganden och uppskattningar &r av véasentlig betydelse for NCC, anges i
respektive not.

Nya IFRS samt dndringar i IFRS som tillampas fran 2021

Ett fatal forandringar av befintliga standarder samt tolkningar tradde ikraft

for rakenskapsaret som borjar efter 1 januari 2021. Fér 2021 tillampar NCC
forandringarna i IFRS 9 Finansiella instrument avseende lattnadsreglerna
géllande referensrantereformen. Lattnaderna avser framatriktade kriterier for
sakringsredovisning sa att dessa inte paverkas pa ett missvisande satt av ett
méjligt framtida byte av referensréntor. Ovriga férédndringar av standarder och
tolkningar har inte haft ndgon vésentlig inverkan pé koncernens finansiella rap-
porter innevarande ar och forvéantas inte heller ha det pa kommande perioder
eller framtida transaktioner.

Nya IFRS samt d@ndringar i IFRS som @nnu inte borjat tillampas

Ett fatal forandringar av befintliga standarder och tolkningar trader ikraft for ra-
kenskapsar som borjar efter 1 januari 2022. | samband med dessa forandringar
har NCC gjort en dversyn med hansyn till det fortydligande av IAS 37 som trader
ikraft 1 januari 2022. Férandringen tydliggor vilka utgifter som ska inkluderas
vid bedémning av om forlustkontrakt féreligger eller inte. Oversynen visar att
detta fortydligande inte har en védsentlig inverkan pa koncernens finansiella rap-
porter. Effekten pa koncernens finansiella rapporter av 6vriga férandringar som
trader ikraft 1 januari 2022 har annu inte faststéllts i detalj men de forvantas
inte heller ha en vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Moderbolagets redovisning jamfort med koncernredovisningen
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Moderbolaget redovisar
erhallna och lamnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner vilket &r i enlig-
het med alternativregeln i RFR 2. Radet for finansiell rapportering har medgivit
undantag fran kravet att noterade moderbolag méste redovisa vissa finansiella
instrument till verkligt varde. NCC tillampar undantagsreglerna och har dérmed
avstatt fran att redovisa vissa finansiella instrument till verkligt varde.

Inom nedanstédende omraden skiljer sig moderbolagets redovisningsprinciper
fran koncernens:

Lanekostnader, se not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
Dotterforetag, se not 17 Andelar i koncernforetag

Intresseforetag, se not 18 Investeringar i intresseféretag och joint ventures
Samarbetsarrangemang, se not 19 Gemensamma verksamheter
Inkomstskatter, se not 23, Skatt pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder

Pensioner, se not 29 Pensioner

Leasing, se not 33 Leasing

Finansiella instrument, se not 36 Finansiella instrument och

finansiell riskhantering
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de foretag och verksam-
heter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande
samt samarbetsarrangemang och intresseforetag.

Forvarvsmetod

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att for-
varv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och Gvertar dess skulder. |
forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdammande inflytande.

Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt véarde av tidigare dgd andel (vid stegvisa forvéarv)
overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r
negativ, s.k. forvarv till Iagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Forvarvade och avyttrade foretag ingér i koncernens resultat- och balansrak-
ning samt kassaflodesanalys under innehavstiden.

Innehav utan bestimmande inflytande
| ej heldgda dotterforetag redovisas innehav utan bestdmmande inflytande som
utomstéende aktiedgares andel av dotterforetagets eget kapital. Denna post
ingar som en del i koncernens eget kapital. | resultatréakningen ingér andelen
hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande. Upplysning om andelen
av resultatet hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande redovisas i
anslutning till koncernens resultatrakning.

Effekterna av transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande
redovisas i eget kapital om de inte medfér ndgon &ndring i det bestdmmande
inflytandet.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade vinster och
forluster som uppstar nér ett koncernforetag séljer en vara eller tjanst till ett
annat koncernféretag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
pa samma séatt som orealiserade vinster, men endast i den utstrdackning det inte
finns nagot nedskrivningsbehov. Detsamma géller fér samarbetsarrangemang
och intresseféretag till den del som motsvaras av koncernens dgarandel. Se not
32, Transaktioner med narstaende.

Intern prisséattning
Marknadsbaserad prissattning tillampas vid transaktioner mellan enheter
inom koncernen.

Utlandska dotterforetag, intresseforetag och samarbetsarrangemang
Utlandska dotterforetag, intresseforetag och samarbetsarrangemang tas in
med funktionell valuta och raknas om till rapporteringsvaluta. Med funktionell
valuta avses, fér NCC:s del, den lokala valutan fér den rapporterande enhetens
redovisning. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Med rappor-
teringsvaluta forstas den valuta i vilken koncernens sammanlagda redovisning
offentliggors, i NCC:s fall svenska kronor.

Materiella anldggningstillgangar
NCC:s fastighetsinnehav redovisas med uppdelning pa:
Rorelsefastigheter, som innehas for att anvdndas i den egna verksamheten.
Se not 16, Materiella anlaggningstillgangar.
Omsattningsfastigheter, som innehas for utveckling och férséljning i rérelsen.
Se not 24, Omsattningsfastigheter.

Eget kapital

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott i moderbolaget sker efter
sin ekonomiska innebord. Mottagna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner. Limnade aktieédgartillskott redovisas som en del i inves-
teringen i dotterféretaget och ar foremal for sedvanlig nedskrivningsprévning.

Effekter av andrade redovisningsprinciper
Inga effekter av @ndrade redovisningsprinciper under 2021.
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Intaktsredovisning
NCC NCC Delsumma NCC .
NCC Building Building bygg- och NCC Property Ovrigt och

Infrastructure Sweden Nordics anlaggning Industry Development elimineringar” Koncernen
Orderstock 31 december 2021 18923 18 046 17 271 54240 1554 -32 55763
Varav f6rvéntas intdktsredovisas:
Inom ett ar 11111 10375 10 145 31630 910 242 32783
Inom tva ar 4542 6453 5289 16 285 633 123 17 041
Langre fram &n tva ar 3270 1218 1837 6325 11 -397 5939
Extern nettoomsattning 20212 15668 12464 9829 37961 10120 4768 566 53414
Extern nettoomsattning 2020 17 279 11 842 10724 39 845 10098 2728 1252 53922

Tidpunkt for intdktsredovisning
Over tid (successivt)
Vid en tidpunkt

" Road Services redovisas inom Ovrigt och elimineringar och dess orderstock per 31 dec 2021 uppgick till 486 MSEK. Se vidare om 6vrigt och elimineringar pa sid 36 under &rets resultat .

2 For nettoomsattning per tjdnst/produkt se Not 3.

Intakterna i bygg- och anldggningsverksamheterna redovisas successivt 6ver
tid, i takt med fardigstallandegraden (bokforda kostnader i relation till berdkna-
de totala projektkostnader). Fakturering sker I6pande enligt 6verenskommelse
under projektets gang. Detsamma géller i delar av NCC Industrys verksamhet,
dér intékterna redovisas successivt men vanligtvis under ett och samma
kalenderar. En del av NCC Industrys intékter redovisas vid en tidpunkt i sam-
band med leverans till kund av asfalt och stenmaterial, nagot som aterspeglas i
kundinbetalningar. Aven inom NCC Property Development redovisas intikterna
normalt vid en tidpunkt (vid fastighetens fardigstéllande) vilket normalt ocksa
sammanfaller med inbetalning fran kunden.

Orderstocken i bygg- och anldaggningsverksamheterna forvantas i allt vasent-
ligt intdktsforas under de kommande 24 manaderna med tyngdpunkt under det
kommande aret. NCC Industrys orderstock forvantas i allt vasentligt komma
att intaktsforas under det kommande aret. F6r information om NCC Property
Developments @nnu ej uppfyllda prestationsataganden, se not 24, Omsattnings-
fastigheter. For information om orderingangen, se sid. 13.

Upparbetade ej fakturerade intakter

Koncernen 2021 2020
Upparbetade intékter pagaende entreprenader 35424 34267
Fakturering pagaende entreprenader -34057 -32919
Summa 1367 1349
Fakturerade ej upparbetade intakter

Koncernen 2021 2020
Forskottsfakturering pdgaende entreprenader 54183 50425
Upparbetade intédkter av de forskottsfakturerade

entreprenaderna -49353 -46321
Summa 4830 4104

Upparbetade intékter i pagédende projekt inklusive redovisade vinster med
avdrag for redovisade forlustreservationer uppgar till 84 778 (80 558) MSEK for
2021 och tidigare. Under 2021 redovisade intdkter som héaror fran arbete utfort
2020 eller tidigare bedoms inte uppga till vasentliga belopp.

Fakturerade ej upparbetade intakter per 31 december 2020 eller tidigare
beddms i allt vésentligt ha upparbetats under 2021.

Redovisningsprinciper

NCC:s intakter redovisas enligt IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. Enligt
IFRS 15 ska intékter redovisas nar kunden far kontroll 6ver sélda varor eller
tjdnster. Detta kan ske antingen genom att NCC:s prestationsatagande upp-
fylls 6ver tid (d.v.s. successivt) eller vid en tidpunkt. NCC:s intakter bestar i allt
vasentligt av:

« Intakter fran entreprenader och liknade uppdrag

- Intakter fran kommersiell fastighetsutveckling

+ Intékter fran forsaljning av asfalt och stenmaterial m.m.

Intakter fran entreprenader och liknande uppdrag

Entreprenadavtalen innebar att NCC utfor arbete pa kundens mark och skapar
darmed en tillgang som kunden kontrollerar i takt med att tillgangen fardig-
stélls. Detta i sin tur innebér att NCC redovisar intékten dver tid med tilldmpning
av successiv vinstavrékning.

Vid tillampning av successiv redovisning av intékter och vinst framkom-

mer resultatet i takt med projektets fardigstéllande. For bestdamning av

det resultat som vid en given tidpunkt har upparbetats kravs uppgifter om
foljande komponenter:

+ Projektintakt: totala intakter hanforliga till entreprenaduppdraget. Intdkterna

ska vara av sadan karaktar att mottagaren kan tillgodogéra sig dem i form av
faktiska inbetalningar eller annat vederlag.

+ Projektkostnad: totala kostnader hanférliga till entreprenaduppdraget som
svarar mot projektintakten.

+ Fardigstéllandegrad (upparbetningsgrad): bokforda kostnader i forhallande
till berdknade totala projektkostnader.

Som grundlaggande villkor for successiv vinstavrakning géller att total projekt-
intdkt- och kostnad vid fardigstallande ska kunna kvantifieras pa ett tillforlitligt
satt. Effekten av successiv vinstavrakning ar att redovisningen direkt avspeglar
resultatutvecklingen i pagéende projekt. Successiv vinstavrakning innehaller en
komponent av osdkerhet. Det intréffar ibland oférutsedda handelser som gor
att det slutliga resultatet i projekten kan bli bade hogre och lagre &n forvantat.
Svarigheterna att bedoma resultat &r séarskilt stora i borjan av projekt och for
projekt som &r tekniskt komplicerade samt I6per 6ver lang tid. For projekt som
ar svara att prognosticera redovisas intdkten till motsvarande belopp som den
upparbetade kostnaden, det vill sdga resultatet tas upp till noll kronor i avvak-
tan pa att resultatbestdmning kan goras. Sa snart det ar mojligt sker 6vergang
till successiv vinstavrakning.

Reservationer har gjorts for befarade forlustkontrakt, och dessa belopp har
belastat resultatet respektive ar. Reservation for forluster gors sa snart dessa
ar kanda.

Avtalsandringar (“contract modifications”), relaterade till &ndrings- och
tillaggsarbeten, ersattningar for brister i anbudsférutsattningarna och liknande
redovisas nar @ndringarna ar verkstallbara (“enforceable”). Vid bedomning av
om dndringarna ar verkstéllbara beaktas alla relevanta fakta och omsténdighet-
er. Om parterna inte ar 6verens om priset redovisas intakten endast till den del
det ar mycket sannolikt att en véasentlig terforing av ackumulerade redovisade
intékter inte uppstar nar parterna nar en 6verenskommelse. Detsamma géller
for intéktsforing av eventuella bonusar samt straffavgifter dar intékten redovi-
sas till den del som det &r mycket sannolikt att vasentlig terféring av ackumu-
lerade redovisade intédkter inte blir n6dvandigt.

Balansréakningsposterna, upparbetade ej fakturerade intékter och fakturerade
ej upparbetade intékter, bruttoredovisas projekt for projekt. De projekt som har
mer upparbetade intakter an fakturerade redovisas som omséttningstillgang,
medan de projekt som har fakturerat mer an de upparbetade intakterna klassi-
ficeras som en icke réantebarande kortfristig skuld. Kunden faktureras normalt
a-conto under projektets [6ptid.

Foljande exempelillustrerar hur successiv vinstavrakning tillampas: NCC
tecknar den 1/1 ar 1 ett kontrakt om uppférande av en byggnad. Projektet
beréknas ta tva ar att fardigstalla. Kontraktsbeloppet &r 100 och den berdknade
vinsten fran projektet &r 10. Den 31/12 ar 1 ar NCC:s kostnader for projektet 45,
vilket motsvarar forvantningarna. Eftersom NCC utfort halften av arbetet och
projektet foljer den uppstallda planen tar NCC upp hélften av den berdknade
vinsten pa 10 det vill séga 5 i redovisningen for ar 1. Vinstavrédkning vid fardig-
stéllandet redovisas forst i slutet av ar 2 eller borjan av ar 3, beroende pa nar
slutlig ekonomisk uppgorelse skett med bestéllaren.

Resultat Ar1 Ar2
Vinstavrakning vid fardigstéllande 0 10
Enligt successiv vinstavrdkning 5 5

Avtal som innehaller bade en entreprenad och en drifts- och underhallstjanst
ska fordela intdkten pa respektive del. Den del av avtalet som avser entrepre-
nadtjansten avrdknas successivt.

Intédkter fran kommersiell fastighetsutveckling

I NCC:s nettoomsattning ingar intdkter fran forséljning av fastigheter som redo-
visas som omsittningstillgang. | forséljning ingar bade mark och pa marken av
NCC uppférd byggnad.

I normalfallet utgor forsaljningen av mark och uppfoérande av byggnad ett
prestationsatagande och redovisas tillsammans. Betalning erhéalls normalt i
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samband med tilltrade. | séllsynta fall kan, beroende pé avtalens utformning
och villkor, férséljningen av mark (eller mark med pagéende byggnation) utgora
ett prestationsatagande och uppférande av byggnaden ett annat.

Intakter redovisas vid den tidpunkt da kontroll 6verforts till koparen. Kontroll
overfors over tid (successivt) om NCC inte har ndgon alternativ anvandning av
den salda fastigheten och NCC har rétt till betalning fran kunden for vid var tid
utfort arbete, och i sddana fall redovisas intékten med tillampning av successiv
vinstavrdakning. Om nagot av ovanstéende kriterium inte &r uppfyllda redovisas
intdkten vid en tidpunkt, vid fardigstéllande och 6verlamnade till kund. Eftersom
NCC alltid avtalat om leverans av en viss fastighet till kunden, den kan inte sél-
jas till nagon annan, har NCC aldrig ndgon alternativ anvandning av den salda
fastigheten. Vad galler fragan om NCC har rétt till betalning finns i viss lagstift-
ning faktorer som pekar pa att NCC har en sadan ratt, medan annan lagstiftning
pekar pa att sa inte &r fallet. Dartill har nagon rattspraxis inte utvecklats. NCC:s
samlade bedomning &r att i normalfallet &r osakerheten kring NCC:s rétt till
betalning sa stor att intdkten ska redovisas vid en tidpunkt, vid fastighetens
fardigstallande och éverlamnande till kund.

Det forekommer att fastighetsprojekt séljs med garantier om viss uthyrning
eller med en klausul om att tilldggskopeskilling faller ut vid viss uthyrningsgrad.
Vid forsaljningstidpunkten redovisas eventuella hyresgarantier som en férutbe-
tald intakt som sedan intéaktsfors i takt med att uthyrning sker. Tilldggskopeskil-
ling intdktsredovisas nér avtalad uthyrningsgrad uppnatts.

Not 3
Rapportering av rorelsesegment

NCC:s verksamhet delas upp i fem rorelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten som vd och koncernchefen, den hogste verkstéllande besluts-
fattaren, foljer upp. Varje rérelsesegment har en chef som &r ansvarig fér den
dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rérelse-
segmentets prestationer till koncernledningen. Det &r utifrén denna interna
rapportering som foljande segment har identifierats:

NCC Infrastructure levererar hela infrastrukturprojekt (bl a tunnlar, vdgar och
jarnvagar) fran design och konstruktion till produktion och underhall.

NCC Building Sweden och NCC Building Nordics bygger framforallt bostader
och kontor men ocksa offentliga lokaler som till exempel skolor, sjukhus och
kommersiella lokaler sdsom butiker och lagerbyggnader.

NCC Industry vars verksamhet ar uppbyggd kring produktion av stenmaterial
och asfalt samt palning och asfaltbelaggning.

NCC Property Development utvecklar och saljer kommersiella fastigheter i
storstadsregionerna i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Samtliga transaktioner mellan de olika segmenten sker pa marknadsmaéssiga
villkor.
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Intékter fran forsiljning av asfalt och stenmaterial m.m.
Intakter fran forsaljning av asfalt och stenmaterial m.m. redovisas vid tidpunk-
ten for leverans till kund.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Successiv vinstavrakning av projekt

Ett grundldggande villkor fér att kunna bedoma den successiva vinstavrakning-
en &r att projektintdkter och projektkostnader kan faststéllas pa ett tillforlitligt
satt. Tillforlitligheten bygger bland annat pa att NCC:s system for projektstyr-
ning foljs och att projektledningen har nédvéandiga kunskaper.

Bedomningen av projektintakter och projektkostnader baseras pa ett antal
uppskattningar och bedémningar som &r beroende av projektledningens
erfarenheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och tidigare ledning
av projekt. Bedomningselementet innebér att det slutliga resultatet kan komma
att avvika fran det successivt upparbetade resultatet.

Intaktsredovisning av fastighetsutvecklingsprojekt

Fastighetsforsaljningar redovisas per den tidpunkt d& kontroll Gverforts till
kdparen. Tidpunkten ar i férsta hand beroende av bedémningen av vid vilken
tidpunkt NCC har rétt till betalning. Detta intraffar normalt forst vid fardigstal-
lande och 6verlamnade till kund och intékten redovisas da i sin helhet vid denna
tidpunkt. Bedomningar gors dock avtal for avtal.

| segmentsrapporteringen redovisas de svenska pensionskostnaderna utifran
svensk redovisningssed och justering till IFRS sker i Ovrigt och elimineringar.
Frén tid till annan kan bland Ovrigt och elimineringar ocksa vissa poster redo-
visas, framst nedskrivningar och avsattningar, hanférliga till den i segmenten
bedrivna verksamheten. | Ovrigt och elimineringar ingér &ven moderbolaget och
den kvarvarande verksamheten i Road Services redovisas hér.

Redovisningsprinciper

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den genererar intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillgénglig. Ett rorelsesegments resultat féljs upp av den
hogste verkstallande beslutsfattaren, i NCC:s fall vd, for att utvardera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Rapporteringen av
rorelsesegment dverensstdammer med den rapportering som l[dmnas till vd.

NCC NCCBuilding NCC Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Koncernen, 2021 Infrastructure Sweden Nordics Industry Development segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 15668 12 464 9829 10120 4768 52 849 566 53414
Intern nettoomsattning 672 1404 1496 635 8 4214 -4214 0
Total nettoomsattning 16 339 13868 11324 10 755 4775 57 062 -3 648 53414
Avskrivningar -343 =71 -87 -668 -13 -1183 =125 -1307
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 4 -29 -25 -25
Andel i intresseforetags resultat 6 4 10 10
Rorelseresultat 391 457 410 220 478 1956 -130 1825
Finansnetto -60
Resultat efter finansiella poster 1765
Sysselsatt kapital 4772 6567 12 055
NCC NCCBuilding NCC Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Koncernen, 2020 Infrastructure Sweden Nordics Industry Development segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 17 279 11842 10724 10098 2728 52671 1252 53922
Intern nettoomsattning 992 1533 1410 771 10 4716 -4716 0
Total nettoomsattning 18 271 13375 12134 10870 2737 57 387 -3 465 53922
Avskrivningar -359 -64 =125 -653 -25 -1226 -186 -1412
Nedskrivningar och &terférda nedskrivningar 0 -24 -24 -24
Andel i intresseforetags resultat -1 -8 4 17 12 12
Rorelseresultat 357 381 343 386 434 1902 -542 1360
Finansnetto -80
Resultat efter finansiella poster 1281
Sysselsatt kapital 4465 6433 11375

Jamforelsetalen for 2020 har rdknats om p g a 6verféringen av division Hercules fran NCC Industry till NCC Infrastructure.
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Intakter per produkt 2021
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Intakter per produkt 2020

NCC NCC NCC NCC
NCC Building Building NCC NCC Building Building NCC
Infrastructure Sweden Nordics Industry Infrastructure Sweden Nordics Industry
Vég 2953 Vég 3520
Jarnvag 2860 Jarnvag 3135
Energi & Vattenanlaggn. 2565 Energi & Vattenanlaggn. 3097
Markarbeten 4873 Markarbeten 5029
Industri 646 Industri 601
Kontor 2043 1901 Kontor 1364 1912
Bostéader 3821 3518 Bostédder 3515 3198
Renovering/Ombyggn. 2604 2537 Renovering/Ombyggn. 2843 3539
Sambhéllsbyggnader 3504 2782 Sambhallsbyggnader 3820 2874
Asfalt & Beldggning 8 047 Asfalt & Belaggning 8233
Stenmaterial 2709 Stenmaterial 2637
Grundldggning 1659 Grundlaggning 1659
Ovrigt 784 1895 587 Ovrigt 1231 1834 611
SUMMA 16 339 13 868 11324 10755 SUMMA 18 271 13375 12134 10870
Ovrigt och elimineringar
Extern nettoomséttning Rorelseresultat
2021 2020 2021 2020
NCC:s huvudkontor, resultat fran mindre dotter- och intresseforetag -49 -168
Road Services, kvarvarande verksamhet 564 1764 -9 =75
Elimineringar av internvinster 34 -64
Ovriga koncernjusteringar (i allt viasentligt bestdende av skillnad i redovisningsprincip
mellan segment och koncern, bl.a. pensioner och sale and leaseback) 2 -513 -107 -235
Summa 566 1252 -131 -542
Geografiska omraden
Orderingéng Orderstock Nettoomsittning Anlaggningstillgangar”
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sverige 31940 32120 32197 31557 31122 32199 3166 3299
Danmark 8613 8014 9504 9380 9068 8070 1820 1847
Norge 8888 4327 7 257 3987 7129 6657 1667 1674
Finland 6344 6738 6 805 6020 6095 6996 219 455

" Avser anldggningstillgangar (inkl. nyttjanderéattstillgangar enligt not 33), som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgadngar avseende ersattningar efter avslutad

anstallning och réttigheter som uppkommer enligt forsakringsavtal.
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Not 4
Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
Medelantal anstéllda®
2021 2020
Antal varav varav Antal varav varav

anstéllda man % kvinnor % anstéllda man % kvinnor %
Moderbolaget
Sverige 51 18 35% 33 65% 52 21 40% 31 60%
Dotterforetag
Sverige 7813 6 563 84% 1250 16% 8 550 7243 85% 1307 15%
Norge 1806 1617 90% 189 10% 1950 1764 90% 186 10%
Finland 1327 1067 80% 260 20% 1537 1235 80% 302 20%
Danmark 1955 1692 87% 263 13% 2209 1939 88% 270 12%
Ovriga lander 50 38 76% 12 24% 90 73 81% 17 19%
Totalt i dotterforetag 12951 10977 85% 1974 15% 14 336 12254 85% 2082 15%
Koncernen totalt 13 002 10 995 85% 2007 15% 14 388 12 275 85% 2113 15%

) Medelantalet anstéllda baseras pa genomsnittligt antal anstéllda under perioden 1 januari till 31 december och berdknas utifran antalet aviénade anstéllda omraknat till heltidstjanster.

Man och kvinnor pa balansdagen inom styrelse och koncernledning

2021-12-31 2020-12-31
man, % kvinnor, % man, % kvinnor, %
Styrelse 70 30 70 30
Styrelse av arsstamman valda ledaméter 57 43 57 43
Koncernledningen 45 55 57 43
Koncernledningen, anstalld i moderbolaget 33 67 50 50

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse och ledande befattningshavare” samt 6vriga anstillda

2021 2020
Styrelse och ledande Ovriga Styrelse och ledande Ovriga

befattningshavare anstallda Totalt befattningshavare anstéllda Totalt
Moderbolaget, Sverige
Loner och andra erséattningar 32 52 83 26 56 81
Sociala kostnader 52 55
- varav pensionskostnad 6 15 21 6 26 32
Pensionséatagande 5 3
Koncernen
Loner och andra erséattningar 62 8237 8299 58 8613 8671
- varav tantiem o dyl. 4,8 3,7
Sociala kostnader 2940 2817
- varav pensionskostnad 11 935 1 784
Pensionséatagande 15 5

" Ledande befattningshavare avser 6 (3) personer i moderbolaget och 5 (6) personer i dotterféretag. Definitionen ledande befattningshavare avser moderbolagets styrelse samt

koncernledningen inkl. vd.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar

Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstammovalda ledaméter utgar arvode
enligt &rsstammans beslut for styrelse- och utskottsarbete. Inga pensioner
utgar till styrelsen. Nagot arvode for valberedningen utgar ej.

Vds erséattningar foreslas av ordféranden och faststélls av styrelsen. Er-
attningar till 6vriga befattningshavare i koncernledningen foreslas av vd och
godkénns av styrelsens ordférande.

Ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare utgors av fast och ror-
lig ersattning, dvriga formaner samt pension. Med 6vriga ledande befattnings-
havare avses de personer som tillsammans med vd utgor koncernledningen.

Fast ersattning for vd
Vd Tomas Carlsson har en fast 16n om 787 500 SEK per manad.

Rorlig ersattning

For vd &r den kortsiktiga rorliga ersdttningen maximerad till 75 procent av fast

ersattning och baseras pa utfallet av uppsatta mal vilka i huvudsak &r finansiel-
la. For andra ledande befattningshavare ar den kortsiktiga rorliga erséttningen
for 2021 maximalt 50 procent av fast ersattning.

Pensionsvillkor for vd
Vd har under ar 2021 haft en premiebestamd pension med ett premiel6fte om
hogst 40 procent av avtalad fast 16n. Vds pensionsalder &r 65 ar.

Pensionsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare som &r anstéllda i Sverige omfattas av
forménsbestdmd ITP med 65 ars pensionsalder samt, i enlighet med géllande
policy, av ett kompletterande premiebestdmt pensionsatagande pa hdgst 30
procent av pensionsmedforande erséttning 6verstigande 30 inkomstbasbelopp.
For 6vriga ledande befattningshavare med anstallning i andra lander galler olika
pensionsvillkor beroende pa anstéllningsland.
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Avgangsvillkor
Vd har sex manaders uppségningstid fran NCC:s sida och sex manader pa egen
begaran. Vid uppségning fran NCC:s sida utgar avgangsvederlag under arton
manader. Avgangsvederlaget &r inte pensionsgrundande och ger inte ratt till se-
mesterlon eller andra formaner. Under sex ménader efter uppségningstiden har
vd att, for det fall NCC gor det géllande, iaktta konkurrensférbud. Under en sa-
dan period uppbar vd ersattning motsvarande fast manadslén. Ersattning utgar
inte fér tid som vd uppbér avgangsvederlag. Ovriga ledande befattningshavare
har sex till tolv manaders uppsagningstid fran NCC, alternativt sex manaders
uppséagningstid vid uppséagning pa befattningshavarens egen begéran.
Avgéngsvederlag utgar efter uppségning fran NCC med i normalfallet tolv
manader. Avgangsvederlaget ska, med ett undantag, reduceras med even-
tuell ersattning fran ny arbetsgivare eller inkomst fran egen verksamhet.
Ledande befattningshavare far ej tilltrdda en befattning hos annan arbets-
givare eller bedriva egen verksamhet utan skriftligt tillstand fran NCC under
uppsagningsperioden.

Aktierelaterade ersittningar
Forutséttning och villkor for tilldelningen framgar nedan.

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamman besl6t i mars 2021 i enlighet med styrelsens forslag att inratta ett
langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram fér ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner inom NCC-koncernen (LTI 2021). Syftet med LTI 2021
ar att skapa fortsatt fokus pa bolagets langsiktiga [Ionsamhet och vérdetillvaxt,
skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera nyckelpersoner, samt att
tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning.

LTI2021 &r ett tredrigt prestationsbaserat program som innebér att deltagar-
na investerar i egna aktier, Sparaktier. Varje Sparaktie ger efter periodens slut,
beroende pa hur malen uppnatts, ratt att vederlagsfritt erhalla 3-6 Prestations-
aktier. Programmet innehaller inte nagra syntetiska aktier. Nagon justering av
den maximala kortsiktiga rorliga ersattningen for deltagarna gors inte.

Prestationsmal

Det antal aktier som slutligen kommer att tilldelas/utbetalas &r beroende av i
vilken utstréckning vissa forutbestdamda mal uppnas under prestationsperioden
(1 januari 2021 till och med 31 december 2023).

De grundldggande forutséttningarna for utfall fran LT1 2021 &r att NCC-
koncernen uppvisar ett positivt resultat fore skatt under programperioden
2021-2023 samt under programmets sista ar (dvs. 2023).

Det mal som faststallts for LTI 2021 utg6rs av vinst per aktie (EPS). Tilldel-
ningen av Prestationsaktier baseras pa den av styrelsen faststallda minimini-
van respektive 6vre malnivan avseende den ackumulerade utvecklingen av EPS
under perioden 2021-2023. Om miniminivan inte uppnés ska ingen tilldelning av
Prestationsaktier ske. Om den 6vre mélnivan uppnas eller Gverskrids tillde-
las 100 procent Prestationsaktier. Om miniminivan 6verskrids men den 6vre
malnivan inte uppnas, sker linjar tilldelning inom intervallet. Styrelsen avser
att presentera det faststéllda prestationsmalet i arsredovisningen eller ersatt-
ningsrapporten for 2023.

Fordelning
Deltagarna &r indelade i fyra kategorier.

Koncernchefen (en person) far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvaran-
de hogst 10 procent av sin GrundIdn och kan erhalla hogst sex Prestationsakti-
er for varje innehavd Sparaktie.

Koncernledningen (tio personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp mot-
svarande hogst 7,5 procent av sin respektive Grundlon och kan erhalla hogst
fem Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

Affarsomrédesledningar m.fl. (cirka 40 personer) far forvéarva Sparaktier for
ett belopp motsvarande hogst 5 procent av sin respektive Grundlon och kan
erhalla hogst fyra Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

Nyckelpersoner linje/stab (cirka 125 personer) far forvarva Sparaktier for ett
belopp motsvarande hdgst 5 procent av sin respektive Grundlon och kan erhélla
hogst tre Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

Den aktiekurs som ligger till grund for berdkningen av det maximala antalet
Sparaktier som varje deltagare far forvarva, motsvarar den genomsnittliga
betalkursen under en period av de forsta tio handelsdagarna efter arsstamman.
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Programmets omfattning och kostnader
Vid ett antagande om en aktiekurs om 150 kronor och maximalt utfall, det vill
séga fullt uppfyllande av prestationsmalen, berdknas kostnaden for LTI 2021,
inklusive kostnader for sociala avgifter, uppga till cirka 68,3 miljoner kronor,
vilket motsvarar vardet av cirka 0,42 procent av totala antalet aktier i bolaget.
Vardet som en deltagare kan erhalla vid maximal tilldelning av B-aktier och
utbetalning ar begransat till ett belopp per aktie som motsvarar 400 procent av
aktiekursen berdknad som genomsnittlig betalkurs under en period av de forsta
tio handelsdagarna efter arsstamman.

Aterkop av egna aktier

| syfte att tdcka atagandena enligt LTI 2021, det vill sédga sékerstalla kostnader
for leverans av B-aktier, inklusive kostnader for sociala avgifter, beslutade
arsstdmman att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till ndsta arsstam-
ma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om att dterkopa sammanlagt hogst
560 000 B-aktier. Forvarv av aktier ska ske pa NASDAQ Stockholm och far da
endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta séljkurs. Betalning for
aktierna ska erlaggas kontant. Styrelsen beslutade att dterképa B-aktier for att
técka ataganden enligt bolagets langsiktiga incitamentsprogram, och 88 000
B-aktier aterkdptes under andra kvartalet 2021.

Overlatelse av egna aktier

| syfte att sdkerstélla leverans av B-aktier enligt LTI 2021 beslutade arsstam-
man att 6verlatelse av hogst 365 000 B-aktier ska kunna ske till deltagarna

av LT12021. Forutséattning och villkor for tilldelning framgar ovan, enligt vilka
samtliga aktieratter regleras genom fysisk leverans av aktier. Arsstamman
beslutade dven att Gverlatelse av hogst 200 000 B-aktier ska kunna ske for att
técka kostnader, i huvudsak kostnader for utdelningskompensation, sociala
avgifter och betalningar enligt de syntetiska aktierna, som uppkommer till f6ljd
av tidigare utestaende langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram
(LT12018, LTI 2019 och LTI 2020) samt LTI 2021. 14 300 B-aktier Gverlats inom
ramen for LTI 2018 under andra kvartalet 2021.

LTI 2018

Prestationsperioden avseende LTI 2018 |6pte ut den 31 december 2020. Det
finansiella prestationsmalet uppnaddes inte och arbetsmiljomalet uppnaddes
endast delvis. Aktier och syntetiska aktier levererades under juni 2021 till kvar-
varande deltagare i programmet. Totalt levererades/utbetalades 4 625 stycken
aktier, och 4 625 stycken syntetiska aktier. 231 332 kronor utbetalades i kontant
erséttning till de deltagare i Danmark som inte erhaller aktier utan enbart kon-
tant erséattning, samt 16 604 kronor i kontant erséttning for utdelningskompen-
sation. Leverans gjordes till 140 stycken deltagare. Aktiekursen per I6sendagen
var 159,10 kronor.

LTI2019

Ett nytt LTI-program lanserades under 2019 i enlighet med arsstimmans
beslut. Programmet &r i dess vasentliga delar likt tidigare ars LTI-program.
Prestationsperioden avseende LTI 2019 I16pte ut den 31 december 2021. For det
finansiella prestationsmalet anvdnds den sammanlagda rérelsemarginalen for
perioden, och for arbetsmiljomalet antalet arbetsplatsolyckor med fyra dagars
franvaro eller mer fran ordinarie arbete per en miljon arbetstimmar. Bade det
finansiella malet och arbetsmiljomalet uppnaddes delvis, varfor en delvis utdel-
ning/utbetalning kommer att ske i maj/juni 2022.

LTI 2020

Ett nytt LTI-program lanserades under 2020 i enlighet med arsstammans
beslut. Programmet &r i dess vésentliga delar likt tidigare ars LTI-program.
Prestationsperioden avseende LTI 2020 I6per mellan den 1 januari 2020 till och
med den 31 december 2022. Prestationen avseende de forutbestamda malen
kommer att utvédrderas och redovisas i samband med arsstdmman 2023.
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Ersattningar, avsattningar och 6vriga formaner under 2021

Rorlig  Aktierelaterad Pensions- Pensions-
TSEK Grundlon"? erséttning® ersattning? Ovriga formaner kostnad atagande
Styrelsens ordférande Alf Géransson 1225
Ovriga styrelseledaméter
Viveca Ax:son Johnson 500
Geir Magne Aarstad 600
Simon de Chéateau 500
Mats Jonsson 625
Birgit Ngrgaard 625
Angela Langemar Olsson 675
Summa styrelsen 4750
Vd Tomas Carlsson 9 597 607 1690 129 3776 1211
Ovriga ledande befattningshavare® 13613 760 229 253 2260 4416
Summa moderbolaget 27 960 1367 1919 382 6 036 5627
Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag® 25197 3412 1369 425 5411 921
Totalt ledande befattningshavare 53157 4779 3288 807 11447 14838

" GrundlIon inkluderar, for styrelsen styrelse- och utskottsarvoden och for Gvriga utover I6n dven semesterersattning, arbetstidsforkortning och i forekommande fall avgangsvederlag.

2 Arvoden for styrelseledamoter avser cirka 3 manader hanforligt till beslut taget pa arsstdmman 2020 och cirka 9 manader hanforligt till beslut taget pa arsstamman 2021.

3 Rorlig ersattning avser for respektive verksamhetsar utbetalt belopp.

Y Belopp avser avsatt/aterfort for pagaende LTI-program 2019, 2020 samt 2021. | beloppet ingar dven utbetald ersattning avseende avslutat LTI-program 2018.

% Hari ingar befattningarna Ekonomi- och finansdirektéren/chef for Finance & IT, Kommunikationsdirektoren och Chefsjuristen for helaret 2021 samt Personaldirektren from 1 juni 2021
och Inkopsdirektoren from 1 november 2021.

9 Hari ingar chefsbefattningarna for NCC Infrastructure, NCC Building Sweden, NCC Building Nordics, NCC Industry och NCC Property Development for helaret 2021 samt Personaldirekto-
ren fram till 31 maj 2021 och tillférordnade Inkopsdirektoren fram till 31 oktober 2021.

Ersattningar, avsiattningar och 6vriga formaner under 2020

Aktierelaterad

Rorlig ersattning, Pensions- Pensions-
TSEK Grundlén"? ersattning® avsatt/aterfort Ovriga formaner kostnad atagande
Styrelsens ordférande Alf Géransson 1061
Ovriga styrelseledaméter
Viveca Ax:son Johnson 500
Geir Magne Aarstad 600
Tomas Billing® 301
Simon de Chateau® 363
Mats Jonsson 625
Birgit N¢rgaard 591
Ulla Litzén® 185
Angela Langemar Olsson 661
Summa styrelsen 4887
Vd Tomas Carlsson” 11102 1755 450 115 3780 829
Ovriga ledande befattningshavare® 6338 229 514 145 2033 1787
Summa moderbolaget 22327 1984 964 260 5813 2616
Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag® 30112 1716 179 338 5530 2789
Totalt ledande befattningshavare 52439 3700 1143 597 11343 5405

" GrundlIén inkluderar, for styrelsen styrelse- och utskottsarvoden och for Gvriga utdver I6n dven semesterersattning, arbetstidsférkortning och i férekommande fall avgéngsvederlag. |
beloppet ingar avgangsvederlag for en 6vrig ledande befattningshavare i dotterforetag om 4 205 688 SEK samt 16n och ersé&ttningar under uppsagningstiden.

2 Arvoden for styrelseledamoter avser cirka 3 manader hanforligt till beslut taget pa arsstamman 2019 och cirka 9 méanader hanforligt till beslut taget pa arsstamman 2020.

3 Rorlig ersattning avser for respektive verksamhetsar utbetalt belopp.

Y Belopp avsatt/aterfort under aret for avslutat LTI-program 2017 samt for pdgéende LTI-program 2018, 2019 samt 2020.

9 Tomas Billing och Ulla Litzén avgick ur styrelsen vid arsstdmman 1 april 2020

9 Simon de Chateau valdes (nyval) vid &rsstamman 1 april 2020.

7 Under 2020 infordes nya riktlinjer avseende sparad semester vilket reglerades genom utbetalning till de anstéllda som berérdes, inklusive vd. Denna reglering avspeglar sig i grundlénen.

8 Hari ingar befattningen Ekonomi- och finansdirektoren for helaret 2020 samt Chef fér DOS (Development & Operations Services) fram till 31 oktober 2020.

9 Hari ingar chefsbefattningarna fér NCC Infrastructure, NCC Building Sweden och NCC Property Development for helaret. Nuvarande chefen for NCC Building Nordics ingar from 13 januari
2020. Tidigare chefen fér NCC Industry, Jyri Salonen, ingar till och med 31 oktober 2020, och nuvarande chefen fér NCC Industry ingér from 1 november 2020.
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Koncernen Moderbolaget 2021 2020
Syntetiska Syntetiska Moder- Moder-
Antal Aktieratter aktier Aktieratter aktier Koncernen bolaget  Koncernen bolaget
Utestaende vid periodens borjan 572594 446 563 92 264 92264  Aktieratter 4 0 4 0
Tilldelade under perioden 317 116 69 276 Syntetiska aktier 8 1 3 1
Forfallna, ej utdelade -121939 -121939 -24302 -24302 Socialakostnader 4 1 2 0
Overfért fran koncernbolag 4379 4379 Tot:al personalkos_t'nad. for
Tilldelade ersattningsaktier LTI aktierelaterad erséttning 1 2 9 1
2018 -4 625 -4 625 -794 -794  Totaltredovisat varde avseende
Forverkade under perioden 19095 10399 -5379 5379 Skuldforsyntetiska aktier 14 3 L 2
Utestaende vid periodens utgang 744051 309600 135444 66168 Skuldenstotalarealvdrde
L ; " avseende intjanade formaner 14 3 1 2
Inlésningsbara vid periodens slut 0 0 0 0
Samtliga aktierétter och syntetiska aktier har I6senpris noll kronor.
Utestaende aktierétter och syntetiska aktier har en kvarvarande aterstaende
avtalsenlig 16ptid pa tva och ett halvt ar till ett halvt &r. Aktiekurs for inlosta
aktier per I6sendagen uppgick till 159,10 SEK.
Personalkostnader for aktierelaterade ersattningar
Verkligt varde och antaganden for aktieratter
LT12019 LTI 2020 LTI 2021
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Verkligt varde vid varderingstidpunkten, TSEK 8076 1294 7960 1207 8219 1800
Aktiepris, SEK 134,07 134,07 122,71 122,71 132,49 132,49
Loésenpris, SEK 0 0 0 0 0 0
Optionernas I6ptid, ar 0,5 0,5 1,5 1,5 2,5 2,5
Riskfri rénta, % 1,67 1,67 1,77 1,77 1,90 1,90
Utdelning har beraknats som ett tredrssnitt av NCC AB:s utdelningar. Samtliga
verkliga varden och antaganden &r lika for alla deltagare i programmet.
g g g prog Not 5
Redovisningsprinciper Avskrivningar
Aktierelaterad ersattning
Instrument som utfardas under NCC-koncernens aktierelaterade ersattnings- Koncernen
program utgors av aktierétter och syntetiska (kontantreglerade) aktier. 2021 2020
Det verkliga vérdet pa tiI_I_deI_ade aktierétter_redovisas som en“persona!‘kost— Immateriella tillgangar _46 —75
ngd med en mo'tsvarande oknlr}g av gget !fapl'tal. Det verknllga vardet bgraknas Rorelsefastigheter ~61 _54
vid tilldelningstidpunkten med justering for diskonterat varde av framtida utdel- Rérelsefastiah andera 1104 261 2200
ningar som deltagarna i programmet inte kommer att fa del av. ore ?e astig Aeter, nytAtJan erattstillgangar
Syntetiska aktier ger upphov till ett d&tagande gentemot den anstéllde vilket Maskiner och inventarier —554 -558
varderas till verkligt varde och redovisas som en kostnad med motsvarande 6k- ~ Maskiner och inventarier, nyttjanderattstillgangar -385 -435
ning av skulder. De syntetiska aktiernas verkliga varde utgdérs av marknadspri- Summa avskrivningar -1307 -1412

set pa NCC:s B-aktie vid respektive rapporttillfalle med justering for diskonterat
vérde av framtida utdelningar som deltagarna inte kommer att fa del av.

Moderbolaget gor vid varje rapporttillfélle en bedémning av sannolikheten for
att prestationsmalen kommer att uppnas. Kostnader berdknas med utgangs-
punkt fran det antal aktier och syntetiska aktier som beréknas regleras vid
intjaningsperiodens slut.

Nér reglering av aktieratter och syntetiska aktier sker ska sociala avgifter
betalas for vardet av de anstalldas formén. Dessa &r olika i de ldnder som
NCC verkar i. Under perioden da tjansterna utfors gors avséattningar for dessa
berdknade sociala avgifter baserat pa aktieratternas respektive de syntetiska
aktiernas verkliga vérde vid rapporttillfallet.

For att fullgéra NCC AB:s atagande i enlighet med de langsiktiga incitaments-
programmen har NCC AB aterkdpt B-aktier. Dessa aktier redovisas i eget forvar
som en minskning av eget kapital.

Erséattningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om
foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore den normala
tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. | det fall foretaget séger upp personal upprattas en detaljerad
plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal beror-
da personer samt erséattningar for varje personalkategori eller befattning och
tiden for planens genomforande.

Redovisningsprinciper
Avskrivningar sker linjart efter berdknad nyttjandeperiod, eller efter nyttjande-
grad, med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Goodwill och
andra tillgangar som har en obestambar livslangd skrivs inte av utan provas
systematiskt for eventuellt nedskrivningsbehov. NCC tillampar sa kallad
komponentavskrivning dér varje tillgang med storre varde fordelas pa ett antal
komponenter och dessa skrivs av utifran respektive nyttjandeperiod.
Avskrivningssatserna varierar enligt tabellen nedan:

Immateriella anldggningstillgangar

Nyttjanderatter | takt med konstaterad
substansvardeminskning

10-33 procent
10-33 procent

Programvaror

Andra immateriella tillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Rorelsefastigheter
Markanlaggningar
Materialtakter

1,4-10 procent
3,7-5 procent

| takt med konstaterad
substansvardeminskning

Inredning i forhyrda lokaler 14-20 procent

Maskiner och inventarier,

nyttjanderéattstillgangar 5-33 procent
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Not 6 Not 9
Arvoden och kostnadsersattningar Rorelsens kostnader
till revisionsforetag fordelade pa kostnadsslag
Koncernen Moderbolaget Koncernen 2021 2020
2021 2020 2021 2020 Produktionsrelaterade varor och tjénster
Revisionsféretag samt ravaror och férnédenheter -39026 -39687
Pwe Lagerforandringar -106 54
Revisions dra 18 18 5 2 Personalkostnader -11 238 -11 488
visionsu
Revisi t?p g- ] d " ; 1 ] » Avskrivningar -1307 -1412
vision utdver revision r
S: sc:( u ole ‘e slonsuppdrage Nedskrivningar -25 =24
- a'tte ?hsu tationer Summa kostnader for produktion samt
Ovriga tjanster 1 1 1 1 forsaljnings- och administrationskostnader -51703 -52557
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0
Revision utdver revisionsuppdraget Not 10
Skattekonsultationer .. .
Summa arvoden och kostnads- Rantekostnader och liknande resultatposter
ersattningar till revisorer och
revisionsféretag 20 20 6 7  Moderbolaget 2021 2020
Réntekostnader koncernforetag -2 -9
PwC har under 2021 tillhandahallit icke-revisionstjanster om ca 1 MSEK. Réntekostnader till kreditinstitut -12 -10
Tjansterna avser framst olika typer av konsultationer inom redovisning och Finansiell del av pensionskostnad -4 -4
hallbarhetsfragor, men inga varderingstjanster. Kursdifferenser -3
Revisionsuppdrag uppgar till 18 MSEK varav 11 MSEK till PwC Sverige. Andra finansiella poster -4 -4
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget uppgar till 1 MSEK varav Summa —22 ~30

1 MSEK till PwC Sverige. PwC Sverige har inte utfort nagon skatteradgivning till
NCC. Ovriga tjanster uppgar till 1 MSEK varav 1 MSEK till PwC Sverige.

Not 7
Nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Nedskrivningar av
omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter -10

Summa nedskrivningar av
omsattningstillgangar -10

Nedskrivningar av andelar i
dotterforetag

Aktier i dotterforetag =79 -97

Summa nedskrivningar av andelar

i dotterféretag -79 -97

Nedskrivningar av 6vriga

anldggningstillgangar

Rorelsefastigheter -19 -8
Maskiner och inventarier 4 -16

Summa nedskrivningar och ater-
forda nedskrivningarav 6vriga
anlaggningstillgangar -16 -24

Summa nedskrivningar -25 -24 -79 -97

Redovisningsprinciper

NCC prévar vid behov, dock minst en gang arligen, tillgdngarnas redovisade vérde.
Nedskrivningsbehov foreligger nér atervinningsvardet &r lagre &n redovisat varde.

Not 8
Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Utdelning 1127 1154
Realisationsresultat vid forséljning -46 9
Nedskrivningar =79 -97
Summa -46 9 1048 1057

Redovisningsprinciper

Lanekostnader som ar hanforliga till s.k. kvalificerade tillgdngar aktiveras som
en del av den aktiverade tillgangens anskaffningsvéarde nér den totala lane-
kostnaden uppgar till vdsentliga belopp. En kvalificerad tillgang &r en tillgang
som med nddvandighet tar en betydande tid, i NCC:s fall Gver ett ar, i ansprak
att fardigstalla. Inom NCC &r aktivering av lanekostnader framst aktuell vid
uppfdérande av fastighetsprojekt. Ovriga lanekostnader kostnadsférs I6pande i
den period de uppstar. | moderbolaget kostnadsfors lanekostnader i sin helhet i
den period som de uppkommer.
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Not 11

Finansnetto

Koncernen 2021 2020
Rénteintakter pa finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde 1 3
Ranteintakter pa finansiella tillgangar varderade till

upplupet anskaffningsvarde 5 6
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 1

Nettovinst pa finansiella tillgdngar/

skulder varderade till verkligt varde 13 14
Netto valutakursférandringar 0 2
Ovriga finansiella intakter 1 4
Finansiella intakter 20 30
Rantekostnader pa finansiella skulder vérderade

till upplupet anskaffningsvarde -42 -91
Ovriga finansiella kostnader -38 -18
Finansiella kostnader” -80 -110
Finansnetto -60 -80

Varav vardeforandringar uppskattade med
hjélp av varderingsteknik =1 2
' Se not 24 Omséttningsfastigheter for mer informatiom om kapitaliserade réantor.

Not 12
Effekter av valutaforandring
i resultatrakningen

Koncernen valutakurser 2%%1 2021 Valutaeffekt
Nettoomsattning 53787 53414 -372
Rorelseresultat 1842 1825 =17
Resultat efter finansiella poster 1783 1765 =17
Arets resultat 1521 1508 -13

12021 ars siffror omréknade till 2020 ars kurser.

Genomsnittskurs Balansdagskurs

jan—-dec 31dec

Land SEK Valuta 2021 2020 2021 2020
Danmark 100 DKK 136,41 140,68 138,04 134,98
Euroland 1 EUR 10,14 10,49 10,27 10,04
Norge 100 NOK 99,80 97,86 102,76 95,46
Not 13

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2021 2020
Erhallna koncernbidrag 593 681
Lamnade koncernbidrag =141 -527
Summa 452 153
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Not 14
Eget kapital

Specifikation av posten Reserver i eget kapital

Koncernen 2021 2020
Omrakningsreserv

Ingdende omrakningsreserv =127
Omklassificering 42

Justerad ingaende balans, 1 januari -86

Arets omrikningsdifferenser vid omrakning

av utlandska verksamheter 101 -124
Omrékningsdifferens hanforlig till avyttrad verksamhet -2 -3
Utgaende omrakningsreserv 14 -127
Verkligt vardereserv

Ingdende verkligt vardereserv

Utgaende verkligt vardereserv 0 0
Sakringsreserv

Ingaende sakringsreserv =17 -23
Arets forandringar i verkligt varde

pé kassaflodessakringar 56 -13
Férandringar i verkligt varde pa

kassaflodessakringar 6verfort till arets resultat 18 21
Skatt hanforlig till kassaflodessékringar -15 -2
Utgaende sikringsreserv 42 -17
Omvarderingsreserv

Ingdende omvarderingsreserv 1 1
Utgaende omvarderingsreserv 1 1
Summa reserver

Ingdende reserver -144 -23
Omeklassificering 42

Justerad ingaende balans, 1 januari =101

Arets forandring av reserver:

- Omrékningsreserv 99 -127
- Sakringsreserv 59 6
Utgaende reserver 57 -144

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras, i NCC:s fall SEK. Vidare bestar omrédknings-
reserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvérdering av skulder och
valutaterminer som upptagits som sékringsinstrument fér en nettoinvestering i
en utlandsk verksamhet.

Verkligt vardereserv

Verkligt vérdereserven inkluderar den ackumulerade nettoféréandringen av
verkligt varde pa finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat.

Siakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument
hanforbart till sdkringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Omvarderingsreserv

Omvérderingsreserven uppkommer i samband med successiva forvéry, forvarv
i flera steg, det vill sdga 6kning av verkligt varde pa redan tidigare dgd andel av
nettotillgangar i samband med successivt forvarv.
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Not 15

Immateriella anlaggningstillgangar

43

Koncernen

Férvarvade immateriella tillgangar

2021 Goodwill Nyttjanderatter Ovrigt Summa 6vriga
Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 2020 254 639 893
Investeringar 11 6 16
Avyttringar och utrangeringar =10 -5 =15
Omklassificeringar -2 18 16
Arets omrakningsdifferens 58 6 7 13
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 2078 258 665 923
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -137 -395 -532
Avyttringar och utrangeringar 9 5] 14
Arets omrakningsdifferens -1 -3 -6 -9
Arets avskrivning enligt plan =11 -34 -46
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -1 -143 -430 -573
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -221 -16 -2 -18
Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferens =3 1 2 3
Arets nedskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -225 -15 0 -15
Restvérde vid arets borjan 1800 102 241 342
Restvarde vid arets slut 1852 100 235 335

Moderbolaget har fr.o.m 2021 inga immateriella anldggningstillgéangar, alla investeringar av dessa gérs i koncernens dotterbolag.

Koncernen

Moderbolaget

Forvarvade immateriella tillgangar

2020 Goodwill Nyttjanderatter Ovrigt Summa 6vriga Utvecklingsutgifter
Redovisat anskaffningsvirde vid arets borjan 2127 282 665 947 38
Investeringar 18 6 24

Avyttringar och utrangeringar -19 -50 -9 -59

Omklassificeringar 12 -1 1 -38
Arets omrakningsdifferens -88 -8 -13 -21

Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 2020 254 639 893 0
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -2 -177 -344 -522

Avyttringar och utrangeringar 47 8 55

Arets omrikningsdifferens 2 5 4 9

Arets avskrivning enligt plan =11 -64 -75

Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 0 -137 -395 -532

Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -232 -16 -40 -57 -38
Avyttringar och utrangeringar 5

Omklassificeringar 38 38 38
Arets omrakningsdifferens 6

Arets nedskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -221 -16 -2 -18 0
Restvirde vid arets borjan 1893 89 280 368 0
Restvérde vid arets slut 1800 102 241 342 0
Goodwill per rorelsesegment

Rorelsesegment 2021 2020

NCC Infrastructure 256 252

NCC Building Sweden 233 233

NCC Building Nordics 321 304

NCC Industry 1042 1010

Totalt NCC koncernen

1852 1800
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Not 15 Immateriella tillgéangar, forts.

Nedskrivningsprovning for goodwill i kassagenererande enheter
Nedskrivningsprovning av goodwill inom koncernen sker arligen samt vid varje
givet tillfalle da indikationer pa vardenedgang identifieras. Koncernen har

fem kassagenererande enheter vilka motsvaras av affairsomraden och tillika
rorelsesegment.

Den arliga nedskrivningsprévningen genomfors i samband med tredje
kvartalet utifran enheternas framtida kassafléde med hénsyn till marknadens
avkastningskrav och enheternas riskprofil. | de flesta fall bedoms risken for
nedskrivning vara lag och prévningen sker i dessa fall med en férenklad modell.
Foljande viktiga antaganden har anvénts i modellen:

Léangsiktig tillvaxt: | samtliga varderingar har antagits en langsiktig uthallig
tillvéxttakt bortom prognosperioden pa 2,0 (2,0) procent, vilken bedoms spegla
marknadens langsiktiga tillvaxt.

Rérelsemarginal: Forvantad rorelsemarginal har satts till ett trearigt genom-
snitt. Antagandet har baserats pa tidigare erfarenheter.

Rérelsekapital- och aterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga i linje med
2021, med en tillvaxttakt lika med den langsiktiga uthélliga tillvdxttakten. Anta-
gandet har sin grund i tidigare erfarenheter och bedémning om framtida behov.

Diskonteringsrédnta: Den vagda kapitalkostnaden, WACC, beraknas for
respektive enhet utifran betavarde samt lokala forutsattningar avseende
marknadsrantor och skatt samt fér respektive verksamhet en marknadsmaéssig
kapitalstruktur. Den sistndmnda baseras pa rorelserisken och mojligheten att
skuldséatta verksamheten. Diskonteringsrantorna efter skatt for respektive
kassagenererande enheter ser ut som féljande: Infrastructure 8,8 (8,5), Building
Sweden 8,8 (8,3), Building Nordics 8,8 (8,5) och Industry 5,1 (5,2). Att WACC

for segmentet Industry &r Idgre &n for 6vriga segment beror pa segmentets
kapitalstruktur, vilken mdjliggor en storre grad av skuldséttning &n for 6vriga
segment, vilket da reducerar deras véagda kapitalkostnad. For koncernen som
helhet uppgar diskonteringsréntan till 8,8 (8,3) procent efter skatt.

Nedskrivning och riskanalys
Arets nedskrivningsprovning har baserats pa en kassaflédesprognos for
perioden 2022-2025. Den genomshnittliga tillvaxttakten under prognosperioden
motsvarar for samtliga affarsomréaden cirka 2 procent.

Forvantad prognostiserad rorelsemarginal &r baserad pa senast tillgéngliga
prognos for respektive affarsomrade.

Not 16
Materiella anlaggningstillgangar
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Arets nedskrivningsprévning visade att inga nedskrivningsbehov forelag for
nagot av segmenten vid en 6kning av diskonteringsrantan med en halv procent-
enhet. Inte heller féreldg ndgot nedskrivningsbehov vid minskning av rorelse-
marginalen med en halv procentenhet eller en minskning av den langsiktiga
tillvaxttakten med en procentenhet.

Ovriga immateriella tillgangar
| nyttjanderéatter ingér rétten att utnyttja grus- och bergtédkter under en bestamd
period. Perioderna kan variera, men ratterna avser oftast langre perioder.
Avskrivning av takter sker i takt med konstaterad substansvardeminskning,
baserat pa volym uttaget grus och berg. Ovrigt bestar till storsta delen av
programvaror och licenser.
Nyttjandeperioden for dessa dr mellan tre och fem ar och avskrivning
sker linjart.

Redovisningsprinciper
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnader minus
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Goodwill uppkommer som en del vid forvary av foretag och verksamheter.
Avskrivning pa goodwill sker inte men prévas arligen for nedskrivning. Goodwill
i utlandska verksamheter vérderas i respektive funktionell valuta och raknas om
fran den funktionella valutan till koncernens rapporteringsvaluta med balansda-
gens valutakurs.

Nyttjanderéatter bestar framst av ratten att utnyttja berg- och grustakter.
Dessa skrivs av i takt med konstaterad substansvardeminskning, baserat pa
volym uttaget berg och grus. Denna typ av nyttjanderatter omfattas inte av IFRS
16 Leasingavtal. For avskrivningstider for immateriella tillgangar se not 5.

Nedskrivningar

NCC prévar vid behov, dock minst en gang arligen, tillgangarnas redovisade
vérde. Nedskrivningsbehov foreligger nar atervinningsvardet ar lagre an
redovisat varde.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vardering av goodwill

Goodwill véarderas till det I&gsta av anskaffningsvéardet och atervinningsvérdet.
Flera antaganden och uppskattningar gérs om framtida férhallanden vilka

beaktas vid berdkning av det diskonterade kassaflode som ligger till grund for

bedémt atervinningsvarde. Viktiga antaganden &r férvantad tillvéxt, marginaler

och diskonteringsrénta. Om dessa antaganden @ndras kan vérdet pa kvarvaran-

de goodwill paverkas.

Koncernen
Maskiner och
2021 Rorelsefastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 1506 7 341 8 847
Investeringar 45 720 766
Avyttringar och utrangeringar -89 -1 059 -1148
Omklassificeringar -9 -114 =124
Arets omrakningsdifferens 29 178 207
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 1482 7 067 8548
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets borjan -631 -5056 -5687
Avyttringar och utrangeringar 33 821 854
Avvecklade verksamheter 1 1
Omklassificeringar 108 108
Arets omrakningsdifferens -13 -116 -129
Arets nedskrivningar? =19 =19
Aterforda nedskrivningar 4 4
Arets avskrivningar -61 -554 -615
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets slut -692 -4792 -5484
Ackumulerade uppskrivningar vid arets borjan 21 21
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 21 21
Restvarde vid arets borjan 875 2306 3181
Restvirde vid arets slut 790 2296 3086
1) Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -64 -65 -129
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Moderbolaget har from 2021 i princip inga materiella anldggningstillgangar da all investering av dessa sker i koncernens dotterbolag.

Koncernen Moderbolaget

Maskiner och Maskiner och
2020 Rorelsefastigheter inventarier Summa inventarier
Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 1575 7 853 9428 62
Investeringar 46 555 601
Avyttringar och utrangeringar -118 -640 =757 -62
Avvecklade verksamheter -3 -47 -50
Omklassificeringar 52 -97 -45
Arets omrakningsdifferens -46 -283 -329
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 1506 7 341 8 847 0
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets borjan -677 -5262 -5938 -59
Avyttringar och utrangeringar 90 571 661 59
Avvecklade verksamheter 22 22
Omklassificeringar 6 6
Arets omrakningsdifferens 17 181 198
Arets nedskrivningar? -8 -16 -24
Arets avskrivningar -54 -558 -612
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets slut -631 -5056 -5687 0
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 21 21
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 21 21
Restvarde vid arets borjan 899 2611 3510 3
Restvérde vid arets slut 875 2306 3181 0
" Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -42 -67 -109

Redovisningsprinciper

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas for att anvandas i den egna verksamheten sdsom
produktion, tillhandahallande av tjanster eller administration och redovisas

i enlighet med IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar. De redovisas till an-
skaffningsvérde, baserat pa en extern vardering som gjorts i samband med
forvarvet, minskat med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Mark &r inte foremal for avskrivning.

Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier redovisas, enligt IAS 16 Materiella anlaggningstill-
gangar, till anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

Not 17
Andelar i koncernforetag

Moderbolaget Redovisat varde

Kapital- Antal
Namn, Organisationsnummer, Sate andel, %" andelar? 2021 2020
Fastighetsforetag:
NCC Property Development Nordic AB,
556743-6232, Solna 100 1 963 963
Summa andelar fastighetsforetag 963 963
Ovriga foretag:
NCC Danmark A/S, 69 89 40 11, Danmark 100 400 134 133
NCC Norge AS, 911 274 426, Norge 100 17500 1120 1119
NCC Sverige AB, 556613-4929, Solna 100 500 418 414
NCC Forsakringsaktiebolag, 516401-8151, Solna 100 500 78 78
NCC International AB, 556033-5100, Solna 100 1000 4 4
NCC Purchasing Group AB,
556104-9932, Solna 100 2 7 1
NCC Suomi Oy, 1765514-2, Finland 100 4 95 94
NCC Industry Nordic AB, 556144-6732, Solna 100 275 1642 1641
NCC Treasury AB, 556030-7091, Solna 100 120 16 16
Nordic Road Services Holding AB,
559172-2227, Stockholm 100 50 67
8Industries AB, 559149-5550, Solna?®
Summa andelar 6vriga foretag 3514 3567
Summa andelar i koncernforetag 4477 4530

" Agarandel éverenstammer med kapitalandel. 2 Antal aktier i 1 000-tal. ¥ Fusionerad in i
NCC Sverige AB under 2021

eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter
som direkt kan hanforas till tillgangen for att bringa den pé plats och i skick for

att utnyttjas i enlighet med syftet for anskaffningen. For samtliga avskrivnings-
tider se not 5.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde endast da det

ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som &r forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och att tillgangens anskaff-
ningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av underhéll av
en materiell anlaggningstillgéng redovisas som kostnader i resultatrakningen.

NCC é&ger i allt vasentligt samtliga dotterforetag till 100 procent varvid dessa
konsolideras i sin helhet enligt férvarvsmetoden. NCC:s bedomning &r att inget
bestdammande inflytande finns i innehav dar &garandelen uppgar till 50 procent
eller mindre.

Endast direkt d4gda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt dgda dotter-
bolag uppgar till 130 (142) stycken. Bolag dar kapitalandel och antal andelar
inte anges har avyttrats, fusionerats eller likviderats under aret, alternativt blivit
indirekt dgda dotterbolag i NCC:s nuvarande struktur.

Redovisningsprinciper

Foretag i vilka moderbolaget har ett bestdmmande inflytande, normalt genom
ett direkt eller indirekt innehav av mer an 50 procent av rosterna, konsolideras

i sin helhet. Med bestd@mmande inflytande menas ett inflytande dver foretaget,
exponering for eller ratt till rorlig avkastning frén sitt engagemang i féretaget
samt mojlighet att anvanda sitt inflytande 6ver foretaget for att paverka avkast-
ningen. Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvérde.
Nedskrivning av aktier i dotterféretag sker om atervinningsvardet &r lagre &n
det verkliga véardet. Som intakt redovisas erhallen utdelning.
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Not 18
Investeringar i intresseforetag
och joint ventures

Koncernen Redovisat varde
Kapital- Antal

Namn, Organisationsnummer, Site andel %" andelar? 2021 2020

Asfalt & Maskin AS,

960 585 593, Norge 5

Hercules-Trevi Foundation AB,

556185-3788, Stockholm 50 1 1 1

Oraser AB,

556293-2722, Stockholm 50 1 5 5

Sjeellands Emulsionsfabrik 1/S,

18004968, Danmark 50 7 6

Osthammarkrossen KB,

916673-1365, Uppsala 7

Ovriga NCC-agda intressebolag 9 (10) st 1 1

Summa 14 25

" Agarandelen dverenstdmmer med andel av résterna for totalt antal aktier.
2 Antal aktier i 1 000-tal.

Redovisningsprinciper

Med intresseforetag avses foretag dar koncernen kontrollerar 20-50 procent av
résterna. Som intresseforetag raknas dven samtliga foretag dar koncernen har
ett betydande inflytande &ven om innehavet &r lagre dn 20 procent av rosterna.

| enlighet med IFRS 11 Samarbetsarrrangemang redovisas som joint venture de
samarbetsarrangemang dar involverade parter har ett gemensamt inflytande
Gver arrangemanget och dér parterna har rétt till nettotillgdngarna.

Vid konsolidering av andelar i intresseféretag samt joint ventures tillampas
kapitalandelsmetoden i enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint
ventures.

NCC:s innehav i intresseféretag &r av rorelsekaraktér, och andelen av intres-
seféretagens resultat redovisas i resultatrakningen som resultat fran andelar i
intresseféretag, vilken ar en del av rorelseresultatet. Beloppen redovisas netto
efter skatt.

I moderbolaget redovisas intresseféretag till anskaffningsvarde minus even-
tuella nedskrivningar. Som intékt redovisas erhéllen utdelning.
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Not 19
Gemensamma verksamheter
| koncernens finansiella rapporter ingér nedanstaende poster som utgor

koncernens dgarandel i gemensamma verksamheters nettoomséttning,
kostnader, tillgangar och skulder.

Koncernen 2021 2020
Intékter 1447 1271
Kostnader -1410 -1241
Resultat 38 30
Anlaggningstillgangar 36 33
Omséttningstillgangar 4269 2880
Summa tillgangar 4305 2913

Langfristiga skulder 34 22

Kortfristiga skulder 4044 2728
Summa skulder 4078 2750
Nettotillgangar 227 163

Till gemensamma verksamheter réknas dven sa kallade deldgda entreprenader
dar NCC har ett, i avtal, reglerat gemensamt inflytande med 6vriga delégare.

Forteckning 6ver gemensamma verksamheter

Koncernen Agd andel, %
Arandur OY 33
ARC-Konsortiet I/S 50
Handelsbolag NCC-DPR Data Centre Contractors 50
HNB Fjernvarme I/S 70
Holding Big Apple Housing Oy 50
Kiinteistd Oy Polaristontti 2 50
Kiinteistd Oy Polaristontti 3 50
Konsortium NCC - Brgndum I/S 70
Konsortiet Nyt Assens Renseanlag I/S 50
Miljofabriken 2000 AB 50
Milman Miljomuddring 50
NCC-LHR Gentofte Konsortiet I/S 65
NCC-OHL Lund-Arl6v, fyra spar HB 50
NCC/SMET Konsortiet I/S 50
NCC/SMET @sterbro Tunnel Konsortiet I/S 50
NCC-W&F West Link Contractors HB 60
NCC SMET Kalvebod Konsortiet IS 77
Polaris Business Park Oy 50
@restad Down Town P/S 60

Redovisningsprinciper
Samarbetsarrangemang definieras inom NCC som ett projekt i en konsortie-
liknande form, dér det finns ett gemensamt bestdammande inflytande. Detta
kan till exempel ske via samagda bolag med gemensam styrning. Samar-
betsarrangemang delas upp i joint ventures, vilka konsolideras enligt kapita-
landelsmetoden, eller i gemensamma verksamheter, vilka konsolideras enligt
klyvningsmetoden. Fér information om joint ventures, se not 18, Investeringar i
intresseforetag och joint ventures. Ett samarbetsarrangemang redovisas som
en gemensam verksamhet i enlighet med IFRS 11 Samarbetsarrangemang néar
NCC har ratt till de tillgangar och dven har forpliktelser avseende skulderna som
arrangemanget innebar.

I moderbolaget redovisas samarbetsarrangemang till anskaffningsvérde
minus eventuella nedskrivningar. Som intékt redovisas erhallen utdelning.
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Not 20
Finansiella placeringar
Koncernen 2021 2020
Finansiella placeringar som &r anlaggningstillgangar
Verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eget kapitalinstrument
Ej borsnoterade vardepapper 68 68
Summa 68 68
Kortfristiga placeringar som dr omsattningstillgangar
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Réntebarande vardepapper 401 104
Investeringar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Réntebarande vardepapper 86 70
Summa 487 174
Investeringar varderade till upplupet anskaffningsvérde har en faststalld ranta
mellan -0,4 (-0,4) procent och 0,7 (0,7) procent samt har en forfallotidpunkt
mellan 3 ménader och 3 &r och 11 manader.
Under aret har finansiella anlaggningstillgangar skrivits ned med 0 (0) MSEK.
Not 21
. . .. . . o
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar Andra langfristiga Andra langfristiga
Moderbolaget, 2021 koncernforetag vardepapper fordringar” Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid arets borjan 6 664 45 25 6734
Tillkommande tillgangar 27 5 31
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 6 690 45 30 6766
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -2134 -2134
Arets nedskrivningar -79 =79
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -2213 -2213
Restvarde vid arets slut 4 477 45 30 4552
Andelar Andra langfristiga Andra langfristiga
Moderbolaget, 2020 koncernféretag vardepapper fordringar® Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 6548 45 5 6 599
Tillkommande tillgangar 115 20 135
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 6 664 45 25 6734
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -2037 -2037
Arets nedskrivningar -97 -97
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -2134 -2134
Restvarde vid arets slut 4530 45 25 4600

) Posten innefattar dven uppskjutna skattefordringar.

Redovisningsprinciper

Finansiella anldaggningstillgangar upptas till verkligt varde eller upplu-

pet anskaffningsvarde. Nedskrivning sker om verkligt vdrde understiger
anskaffningskostnaden. Hos moderbolaget ar andelar i dotterforetag
upptagna till anskaffningskostnad, i forekommande fall med hénsyn tagen
till upp- och nedskrivningar.
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Not 22
Langfristiga rantebarande
fordringar och dvriga fordringar

Koncernen 2021 2020
Langfristiga rantebarande fordringar som &r

anldggningstillgangar

Fordringar pa intresseforetag och joint ventures 1 6
Réntebarande vardepapper? 107 109
Ovriga l&ngfristiga rantebarande fordringar 11 11
Langfristiga rantebarande fordringar som ar

anlaggningstillgangar 128 125
Ovriga fordringar som ar omsittningstillgangar

Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 9 5
Fordringar fran salda fastighets- och bostadsprojekt 26 53
Forskott till leverantérer 2 4
Derivat som innehas for sékring 62 18
Ovriga kortfristiga fordringar 454 660
Ovriga fordringar som ar omsittningstillgdngar 552 740

" Redovisat varde &r en rimlig uppskattning av verkligt véarde. For forfallotidpunkter, se not

20 Finansiella placeringar.

Not 23

Skatt pa arets resultat, uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
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NCC:s dotterbolag NCC Forsékringsaktiebolag maste, i egenskap av forsak-
ringsbolag, ha placeringstillgangar som técker forsakringstekniska skulder for
egen rakning. Under 2021 och 2020 har dessa krav uppfyllts. Dessa placerings-

tillgdngar avser Rantebarande vardepapper enligt tabellen.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad -183 -97 -95
Uppskjuten skatteintékt/kostnad -74 75 5 20
Totalt redovisad skatt
pa arets resultat -257 -22 -90 20

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Effektiv skatt Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Resultat fore skatt 1765 1281 1505 1074
Skatt enligt géllande skattesats for bolaget -21% -364 -21% -274 -21% -310 -21% -230
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag -1% -10 0% -2
Andrad skattesats? 0% -2 0% -1
Andra icke avdragsgilla kostnader -1% -17 -4 % -57 -1% -20 2% -21
Ej skattepliktiga intakter 7% 116 17 % 223 16 % 236 23 % 251
Skatteeffekt till foljd av utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag 0% 1 0% -1
Skatteeffekt till foljd av ej aktiverade
underskottsavdrag 0% -2 0% -3
Skatt hanforlig till tidigare ar 1% 14 6 % 71 1% 6
Ovrigt 1% 6 2% 24 0% 4 1% 16
Genomshnittlig skattesats / redovisad skatt -15% -257 -2% -22 -6 % -90 2% 20

) Skattesatsen i Sverige dndrades per 2021-01-01 frén 21,4 procent till 20,6 procent.

Aktuell skatt har berdknas utifran den nominella skatt som rader i respektive
land. | det fall som skattesatsen @ndrats for kommande &r anvands den for

uppskjuten skatt.

Skatteposter som redovisas direkt i ovrigt totalresultat

Koncernen

2021 2020
Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar -15 -2
Uppskjuten skatt hanforlig till omvardering
av forméansbestdmda pensionsplaner -194 -23
Summa -209 -25
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Not 23 Skatt pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, forts.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara
skillnader och underskottsavdrag

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingédende bokfort varde 391 354 25 5
Forvéarv dotterforetag 8 7
Redovisad skatt pa arets resultat -78 77 1 21
Andrad skattesats” -2 -1
Skatteposter som redovisas
i vrigt totalresultat -2
Skattepost omvardering av
férmansbestamda pensionsplaner
som visas i Ovrigt totalresulat -209 -23
Omrékningsdifferenser 32 -37
Ovrigt 1 16 4
Utgéende bokfort varde 144 391 30 25
) Skattesatsen i Sverige andrades per 2021-01-01 fran 21,4 procent till 20,6 procent.

Tillgangar Skulder Netto

Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Materiella anlaggningstillgéngar 35 35
Finansiella anlaggningstillgangar 3 -1 3 -1
Ej avslutade projekt -965 -820 -965 -820
Exploateringsfastigheter 26 M 26 141
Obeskattade reserver -269 -222 -269 -222
Avsattningar 288 272 288 272
Personalférmaner/Pensionsavséattningar 412 604 412 604
Underskottsavdrag” 598 466 598 466
Ovrigt 16 54 -2 16 52
Uppskjuten skattefordran / uppskjuten skatteskuld 1378 1395 -1234 -1004 144 391
Kvittning =770 -808 770 808
Netto uppskjuten skattefordran / skatteskuld 609 587 -464 -196 144 391

" Av koncernens uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag pa totalt 598 (466) MSEK avser 585 (465) MSEK verksamhet i Norge. De skattemassiga underkskottsavdragen
kan nyttjas mot framtida vinster utan tidsbegrénsning och NCC bedémer att det finns faktorer som Gvertygande talar for att sa kommer att ske. Verksamheterna har historiskt gatt med
dverskott, marknadsforutsattningarna ar goda och redovisade forluster &r en funktion av strukturella och projektspecifika svarigiheter. For att hantera dessa initierade och pabdrjade NCC

under sista kvartalet 2018 ett omfattande atgardsprogram som Iper enligt plan.

Tillgdngar Skulder Netto
Moderbolaget 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Avsattningar 30 25 30 25
Netto uppskjuten skattefordran / skatteskuld 30 25 30 25

Tempordér skillnad mellan redovisat och skatteméssigt varde pa direktagda
andelar uppkommer normalt ej for néringsbetingade dgda andelar av svenska
bolag. Detta &r ej heller aktuellt for andra andelar som &gs av NCC-bolag i andra
lander.

Under 2021 har NCC inte haft ndgra materiella underskottsavdrag dér upp-
skjuten skatt ej har bokats.

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas
i resultatrakningen forutom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt
totalresultat varvid &ven tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat.
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas for det aktuella aret. Hit hor
dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas for temporéra skillnader mellan redovisade
och skatteméssiga varden pé tillgdngar och skulder och pa skatteméssiga
underskottsavdrag.

Uppskjuten skattefordran och -skuld berédknas med utgangspunkt fran den
beslutade skattesatsen for narmast paféljande ar i respektive land. Vid @ndring
av skattesatser redovisas forandringen Gver arets resultat i koncernen eller i
ovrigt totalresultat for de skatteposter som ingar dar.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket &r en skattepliktig
temporér skillnad pa grund av det samband som finns mellan redovisning
och beskattning i juridisk person. Obeskattade reserver redovisas brutto i
balansrakningen och férandringen, brutto i resultatrdkningen, som boksluts-
disposition. Erhallna och Iamnade koncernbidrag redovisas i moderbolagets
resultatrakning som bokslutsdisposition.
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Not 24
Omsattningsfastigheter
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Pagaende Fardigstillda Summa Andelari
Exploaterings- fastighets- fastighets- fastighets-  Fardigstéllda intresse-
Koncernen, 2021 fastigheter projekt projekt projekt” bostader foretag Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 1550 4619 590 6759 63 295 7117
Investeringar 21 3067 243 3331 136 3467
Avyttringar och utrangeringar -69 =1171 -2426 -3 666 -3 666
Omklassificeringar -372 -1253 1687 62 -63 -1
Arets omrakningsdifferens 16 63 2 81 81
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 1147 5325 95 6 567 0 431 6998
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -58 -9 -94 -161 -63 -223
Avyttringar och utrangeringar 7 -26 -19 -19
Ombklassificeringar -80 54 26 0 63 63
Arets nedskrivningar -10 -10 -10
Arets omrakningsdifferens -1 -2 -3 -3
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -142 45 -95 -192 -192
Restvérde vid arets borjan 1492 4610 496 6 599 0 295 6 894
Restvarde vid arets slut 1005 5370 0 6374 0 431 6 805
" Avser framst omsattningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.
Pagaende Fardigstillda Summa Exploaterings- Andelari
Exploaterings- fastighets- fastighets- fastighets- fasigheter Férdigstallda intresse-
Koncernen, 2020 fastigheter projekt projekt projekt” bostader bostader foretag Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 1469 3053 1033 5555 49 63 263 5930
Investeringar 491 2621 212 3324 29 3353
Avyttringar och utrangeringar -43 -383 -1598 -2024 -2024
Omklassificeringar -333 -563 947 52 -49 7 10
Arets omrakningsdifferens -35 -110 -4 -148 -4 -152
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 1550 4619 590 6759 0 63 295 7117
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -78 -1 -97 -186 -49 -63 -298
Avyttringar och utrangeringar 19 2 21 21
Omklassificeringar 49 49
Arets omrakningsdifferens 2 3 5 5
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -58 -9 -94 -160 0 -63 -223
Restvérde vid arets borjan 1391 3042 936 5369 0 0 263 5632
Restvarde vid arets slut 1492 4610 496 6 599 0 0 295 6 894

" Avser framst omsattningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.
For ytterligare information kring pagaende fastighetsprojekt se sid. 19.

Redovisningsprinciper
Omsattningsfastigheter innehas for utveckling och férséljning i rorelsen.
Koncernens fastighetsinnehav som rubriceras som fastighetsprojekt
redovisas fortlopande i balansrékningen enligt IAS 2, Varulager, da avsikten
ar att salja fastigheterna efter fardigstéllandet. Fastighetsinnehaven vérderas
till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvérde, det vill sdga
forsaljningsvardet (marknadsvardet) efter avdrag for beréknade kostnader for
fardigstallande och direkta forséaljningskostnader. Anskaffningsvardet inklu-
derar skalig andel av indirekta kostnader. Fastighetsprojekt avser innehav av
fastigheter for utveckling och forsaljning inom NCC Property Development.

Fastighetsprojekt

Fastighetsprojekt inom NCC Property Development redovisas med uppdelning pa:
+ Exploateringsfastigheter

+ Pagaende fastighetsprojekt

+ Fardigstéllda fastighetsprojekt

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter ar NCC:s innehav av mark- och byggratter for framtida
fastighetsutveckling och forséljning. En fastighet med uthyrda byggnader rubri-
ceras som exploateringsfastighet om avsikten &r att byggnaden ska rivas eller
byggas om. Eventuella hyresintakter som kan forekomma for dessa fastigheter
redovisas |6pande i resultatrdkningen fram tills uthyrning upphér.

P3agdaende fastighetsprojekt

Exploateringsfastighet rubriceras om till pdgaende fastighetsprojekt néar ett
definitivt beslut om byggstart fattats samt nér aktiviteter for att fardigstalla
fastighetsprojektet har paborjats. Faktisk byggstart behover inte ha skett.

Pagaende fastighetsprojekt omfattar fastigheter som &r féremal for ny-, till-
eller ombyggnation.

Pagéende fastighetsprojekt rubriceras om till fardigstéllda fastighetsprojekt néar
fastigheten &r klar for inflyttning, exklusive hyresgastanpassningar i de fall loka-
lerna inte &r fullt uthyrda. Omrubricering sker senast vid godkand slutbesiktning. |
de fall ett projekt ar indelat i etapper ska omrubricering ske etappvis. Minsta enhet
som kan rubriceras om &r en hel byggnad, vilken kan séljas separat.

Under 2022 beréknas tre pagaende fastighetsprojekt att resultatavraknas, se
vidare sidan 19 for ytterligare information.

Kapitaliserad rénta for pagaende fastighetsprojekt uppgar under aret till 76
(58) TSEK. Rénta for kapitalisering har under 2021 uppgatt till 1,50%-1,97%.

Fardigstéllda fastighetsprojekt
Fardigstéllda fastighetsprojekt kan endast tas bort ur balansrékningen vid en
forsaljning.

Vérdering av fastighetsprojekt

| anskaffningsvardet for fastighetsprojekt ingér utgifter for markanskaffning
och projektering/fastighetsutveckling samt utgifter for ny-, till- eller ombygg-
nation. Utgifter for lanekostnader aktiveras for pAgdende projekt. Ovriga
lanekostnader kostnadsfors Iopande. Fastighetsutveckling innebar att utveck-
larens, NCC Property Developments, insatser &r koncentrerade till de aktiviteter
som inte avser sjalva byggnationen. Dessa aktiviteter avser utvardering av
projektidéer, markanskaffning, detaljplanearbete, projektutveckling, uthyrning
och forséljning. Aktiviteterna genomférs av egna anstéllda och utomstéende
arkitekter och andra tekniska konsulter. Utvecklingskostnader aktiveras nar de
avser mark eller fastigheter som NCC &ager eller har kontroll 6ver.

Marknadsvardet for fardigstéllda fastighetsprojekt berdknas enligt di-
rektavkastningsmetoden, vilket innebér att fastighetens I6pande avkastning
(driftsnetto) vid full uthyrning divideras med projektets bedémda direktavkast-
ningskrav. Outhyrd area utéver normalvakans beaktas i form av ett avdrag pa
vérdet berdknat utifran en antagen uthyrningstakt.

Marknadsvardet for padgaende fastighetsprojekt berdknas som vardet i
fardigstallt skick, enligt ovan, med avdrag for berdknade aterstaende kostnader
for att fardigstalla projektet.

Exploateringsfastigheter som ingér i projektportféljen, det vill sdga innehas for
utveckling och forséljning, varderas normalt pa samma satt som ett pAgadende
projekt enligt ovan. Exploateringsfastigheter i 6vrigt varderas med utgdngspunkt
fran ett varde per kvadratmeter byggrétt eller till ett varde per kvadratmeter mark.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Virdering av omsittningsfastigheter

Bedémningen av nettoférséljningsvardet baseras pa en rad antaganden som till
exempel forsaljningspriser, produktionskostnader, markpriser, hyresnivaer, avkast-
ningskrav samt mojliga tidpunkter for produktionsstart och/eller forséljning. NCC
foljer Iopande marknadsutvecklingen och prévar kontinuerligt gjorda antaganden.
En forandring i gjorda antaganden kan leda till ytterligare nedskrivningsbehov.
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Not 25 Not 27
Material- och varulager Rantebarande skulder
Koncernen 2021 2020 Koncernen 2021 2020
Stenmaterial 665 657  Langfristiga skulder
Byggmaterial 136 150  Skulder till kreditinstitut och investerare” 850 2 501
Ovrigt 259 146  Leasingskulder 1187 1464
Summa 1059 953 Summa 2038 3965
Kortfristiga skulder
Redovisningsprinciper Kortfristig del av skulder till kreditinstitut och investerare” 1650
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-  Skulder till intressebolag 12 6
vérdet enligt IAS 2 Varulager. Anskaffningsvéardet faststélls med anvandning av Leasingskulder, kortfristig del 513 591
férst-in-férst-ut-metoden (FIFU). Ovriga kortfristiga skulder 2 8
Summa 2176 606
Totalt rantebarande skulder 4213 4571
Not 26 " Lan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar med 800 (800) MSEK, varav 800 (0)
. . MSEK &r kortfristigt. Lanet har amorterats i sin helhet 8 januari 2022.
Aktiekapital
For aterbetalningstider och villkor se not 36, Finansiella instrument och
Forandringar i aktiekapitalet Antal aktier Aktiekapital, MSEK  fihansiell riskhantering.
2020 Vid arets slut 108 435 822 867 Réntebarande langfristiga skulder avseende pensioner redovisas i balans-
2021 Vid arets slut 108 435 822 867  rakningen under Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser.
Moderbolag 2021 2020
Langfristiga skulder
B-aktier i eget forvar Antal aktier | 41 fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse 800
2019 Yid arets slut 530 267 Summa 800
2020 ATer!«')‘p 234000  Kortfristiga skulder
2020 Yld arets slut 764 267 Koncernforetag 141 751
2021 Aterkdp 88000 | 35 fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse 800
2021 Forséljning -6570 Summa 941 751
2021 Tilldelning -4 625 Totalt rantebarande skulder 941 1551
2021 Vid arets slut 841072
For aterbetalningstider och villkor se not 36, Finansiella instrument
Aktiekapitalet ar fordelat pa 108 435 822 aktier med ett kvotvarde av 8 SEK per och finansiell riskhantering.
aktie. Under aret har 81 193 (213 813) A-aktier omvandlats till B-aktier.
Uppdelningen pé de olika aktieslagen &r foljande: Not 28
A-aktier B-aktier Summa 0vriga avséttningar
Antal 12914123 95521699 108435822
Koncernen, 2021 Garantier Ovrigt Totalt
A-aktierna beréttigar till tio roster och B-aktierna till en rost vardera. Ingéende balans 1303 1302 2605
En specifikation av férandringen i eget kapital finns i not 14. éwets avsattning 381 97 A77
Arets utnyttjande -293 -293
A- och B-aktier, exklusive aktier i eget forvar Aterford, ej utnyttjad avsattning -79 -130 -209
Omklassificering
Totalt A- och T .
A-aktier B-aktier B-aktier Omrakningsdifferenser 20 20 40
Antal aktier per 31/122019 13209129 94696426 107905555 Utgdende balans 1332 1288 2621
Omvandling av A-aktier till B-aktier 2020  -213 813 213813 _ _‘4
Aterkspta aktier 2020 234000  -234000 :‘:;‘:::‘jzszéons e
Antal aktier per 31/12 2020 12995316 94676 239 107 671 555 = ——
Omvandling av A-aktier till B-aktier 2021 -81193 81193 Arets avsattning 531 747 1278
Aterkopta aktier 2021 -88000 _ggoop retsutnytjande —474 623 -1097
Aterford, ej utnyttjad avsattning -60 -192 -252
Férsaljning av aterkdpta aktier 2021 6570 6570 Omklassificering -50 -8 -58
Utskiftning av aktier till deltagare i Omrékningsdifferenser -33 -34 -67
incitamentsprogram 4625 4625 Utgéende balans 1303 1302 2605
Antal aktier per 31/12 2021 12914123 94 680627 107 594 750
Antal réster 129141230 94680627 223821587 Moderbolaget, 2021 Garantier Ovrigt Totalt
Procent av roster (%) 58 42 100 Iungéende balans 6 6
Procent av kapital (%) 12 88 100  Arets utnyttjande
Slutkurs 31/12 2021 167,00 167,70 Utgdende balans 5 g
BOrsvérde, MSEK 2157 15878 18 035 Moderbolaget, 2020 Garantier Ovrigt Totalt
Ingéende balans 6 6
Redovisningsprinciper Arets utnyttjande
Aterkop av aktier har forts direkt mot balanserade vinstmedel, inklusive de Utgaende balans 6 6

kostnader som aterkopet medfért. Avyttring av dessa aktier har pa motsvar-
ande sé&tt medfort en 6kning av balanserade vinstmedel.
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Not 28 Ovriga avséttningar, forts.

Specifikation ovriga avsattningar och garantier

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Aterstallningsreserv 221 212
Omstruktureringskostnader 13 19
Ovrigt 1055 1070 6 6
Ovriga avsittningar 1288 1302 6 6
Garantidtaganden 1332 1303
Summa 2621 2605 6 6

Redovisningsprinciper

Avsattningarna bestér av tillkommande kostnader samt avser osédkerhet i
projekt liksom utestéende tvister och rattsdrenden. En del avsattningar ar for
projektforluster i verksamheten och |6ses upp efter hand som projektet uppar-
betas. Avséattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om nar betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avséttningen. En
avséttning redovisas i balansrakningen nér det finns en legal eller informell for-
pliktelse som en féljd av en intrdffad handelse, och det &r troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kréavas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantiataganden

Garantiavséattningar avser formodade utgifter i framtiden. For att berékna en
framtida garantikostnad gors en individuell bedémning fran projekt till projekt.
Schablonmassiga procentsatser anvéands fér berdkningen av den framtida
kostnadens storlek, dar schablonen &r varierande beroende pa projektets
karaktéar. For att eliminera risker gérs avséattning for garantiansprak i den takt
de berdknas uppkomma efter att de identifierats. Garantikostnaden avsatts
initialt for varje projekt. Detta innebér att kostnaden avréknas och redovisas
successivt for varje projekt. Den langsta |6ptiden pa garantiavséattning &r tio ar
medan majoriteten |6per cirka tva till tre ar.

Aterstillningsreserv

Avsattningar for aterstéllandekostnader gors dér sadan forpliktelse finns och
ar amnad for att tdcka framtida kostnader. Avséattning gors dels for den del
som berdr aterstallandet for uppstart av en takt och uppférande av anléggning
vid materialtakter och dels I6pande nér det &r kopplat till ytterligare utvinning
av materialtakter. Avsattningarna gor kontinuerligt efter det att framtida
kostnader har identifierats. Saledes uppl6ses reserven i samma takt som
iordningstéllandet sker.

Ovriga avsittningar

En avséttning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststélld utfor-

lig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
pabdorjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséttning gors for framtida
rorelsekostnader.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Garantiataganden

Avséttning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redovisas till
det uppskattade belopp som krévs for att reglera atagandet pa balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, bedomningar samt erfarenheter fran
tidigare transaktioner.
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Not 29
Pensioner

Pensioner redovisas i enlighet med IAS 19 Erséattningar efter avslutad anstéllning.
NCC-koncernen har i huvudsak férmansbestamda pensionsplaner i Sverige och
dven tva mycket sma pensionsordningar i Norge.

| Sverige bestar NCC:s pensionsatagande i huvudsak av ITP2-planen som
omfattar anstéllda fodda fore 1979. Planen ger en slutlonebaserad alderspensi-
on och &r fonderad i NCC-koncernens Pensionsstiftelse. Antalet fribrevshavare
och pensionarer utgor cirka 80 procent av det totala bestandet. Utéver detta
finns fyra mindre formansbestamda planer av vilka samtliga ar stangda for ny-
intjaning. Alla dessa planer ar fonderade i NCC-koncernens Pensionsstiftelse.

NCC-koncernens Pensionsstiftelses styrelse bestar av lika antal féretradare
for NCC-koncernen som for de anstéllda vilka omfattas av ITP2-planen. Sty-
relsen sammantréder fyra ganger per ar och avhandlar bland annat Stiftelsens
kvartalsbokslut, investeringsstrategi, referensportfélj samt kanslighetsanaly-
ser. NCC-koncernen kan under vissa forutsattningar begéra gottgorelse fran
Stiftelsen for pensionsutbetalningar. Det finns inga minimifonderingskrav for
ITP2-planen.

De risker som &r forknippade med de svenska pensionsplanerna ar:

+ Ranterisk: med lagre ranteniva och darmed sankt diskonteringsranta
okar skulden.

+ Lonedkningsrisk: med dkade 16nedkningar 6kar skulden.

+ Tillgangars volatilitet: portféljen innehaller till stor del aktiefonder vilka pa
kort sikt kan bade stiga och sjunka kraftigt, men pa lang sikt &r avsikten att
portféljen ska ge basta mojliga avkastning.

+ Livslangdsantagande: ju ldngre de personer som omfattas av planen lever,
desto hogre blir dtagandet.

Pensionskostnad

Koncernen 2021 2020
Férméansbestamda planer:

Kostnader avseende tjdnstgoring under innevarande period 269 265
Réntekostnad 99 133
Beréknad avkastning pa forvaltningstillgangar =71 -94
Summa kostnad férmansbestamda planer 297 304
Summa kostnad avgiftsbestamda planer 638 480
Loneskatt och avkastningsskatt 159 -1
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning 1094 783

Arets kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period redovisas i
rorelseresultatet och i finansnettot. Berdknad avkastning pa férvaltnings-
tillgdngar redovisas i finansnettot.

Ataganden for sjukpension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas hos NCC genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, Redovisning av pensionsplanen ITP2 som
finansieras genom forséakring i Alecta, dr detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 har NCC inte haft till-
gang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader, vilket inte gor det mojligt
att redovisa dessa planer som férmansbestamda. Pensionsplanen enligt ITP2
som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestdmd plan. NCC-koncernens andel av totala sparpremier for ITP2 i Alecta &r
0,08 (0,10) procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas-
tillgangar i procent av forséakringsadtagandena berdaknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller 6verstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid |ag konsolidering
kan en atgéard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premi-
ereduktioner. Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 172 (148) procent.
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Not 29 Pensioner, forts.

Formansbestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar

53

Kanslighetsanalys; procentuell paverkan
pa atagandets storlek per 31 december 2021

Koncernen 2021 2020

Helt eller delvis fonderade forpliktelser: Koncernen Okning, % Minskning,%
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 8 831 8598  Diskonteringsrénta, 0,5 procentenheters férdandring -9,8 8,6
Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde 7223 6317  Framtida I6nedkningar, 0,5 procentenheters férandring 2,7 -3,0
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 1608 2281 Forvantad inflation, 0,5 procentenheters férandring 6,8 -7,6
Séarskild I6neskatt/Arbetsgivaravgifter 390 551 Livsléngdsantagande vid 65 ar, 1 ars féréndring 43 -51

Nettobelopp i balansrakningen (forpliktelse +, tillgang -) 1997 2832
Nettobeloppet redovisas i foljande

poster i balansrakningen:

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1997 2832
Nettobelopp i balansrakningen (forpliktelse +, tillgang -) 1997 2832
Nettobeloppet férdelar sig pa planer i foljande lander:

Sverige 1987 2823
Norge 10 10
Nettobelopp i balansrakningen (forpliktelse +, tillgang -) 1997 2832
Forandring av forpliktelse for formansbestamda planer

Koncernen 2021 2020
Forpliktelse for formansbestamda planer den 1 januari 8598 8158
Utbetalda erséattningar =212 -206
Kostnad for tjanstgoring innevarande ar samt rantekostnad 368 398
Aktuariella vinster och forluster pa dndrade

erfarenhetsbaserade antaganden 84 -56
Aktuariella vinster och forluster pa

andrade finansiella antaganden 1 305
Forpliktelse for formansbestamda planer

den 31 december 8840 8598
Planernas vdgda genomsnittliga I6ptider &r 21 (20) ar.

Forandring av forvaltningstillgangar

Koncernen 2021 2020
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde den 1 januari 6317 5871
Avgifter fran arbetsgivaren 22
Gottgorelse -7 -8
Berdknad avkastning 71 94
Aktuariella vinster och forluster 842 338
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde den 31 december 7223 6317
Forvaltningstillgdngarna bestar av:

Svensk aktiemarknad, noterade 1268 1159
Utlandsk aktiemarknad, noterade 2332 1627
Hedgefonder, noterade 1051 932
Rantebarande vardepapper, noterade 1756 1589
Rantebarande vardepapper, onoterade 816 1010
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde den 31 december 7223 6317
Nagon effekt av Iagsta fonderingskrav eller tillgangstak finns inte.

Aktuariella antaganden, vigda snittvarden, %

Koncernen 2021 2020
Diskonteringsrénta, % 1,85 113
Framtida I6nedkningar, % 3,25 2,50
Forvantad inflation, % 2,25 1,50
Livslangdsantagande vid 65 ars alder, ar 22,4 22,4

| Sverige tillampas DUS14.

Ovanstaende kanslighetsanalys utgér inte en prognos fran féretaget utan &r
endast en matematisk berdkning.

Kénslighetsanalysen baseras pa en forandring i ett antagande medan alla an-
dra antaganden halls konstanta. | praktiken &r det osannolikt att detta intraffar
och négra forandringar i antagandena kan vara korrelerade. Vid berédkningen
av kanslighetsanalysen har samma metod anvénts som vid berakningen av
pensionsskulden i balansrakningen.

Koncernen uppskattar att 0 MSEK blir betalda under 2021 till fonderade och
ofonderade formansbestamda planer.

Kostnad avseende pensioner

Moderbolaget 2021 2020
Pensioner i egen regi

Kostnader exklusive rantekostnad i egen regi 7 10
Rantekostnad 4 4
Kostnader for pensionering i egen regi 1 14
Pensioner genom férsékring

Forsakringspremier 15 18
Delsumma 26 32
Séarskild I6neskatt pa pensionskostnader 5 5
Arets pensionskostnad 31 37
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser

Moderbolaget 2021 2020
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser som avser pensioner i

foretagets egen regi vid ingangen av aret 193 188
Kostnad exklusive réntekostnad som belastar resultatet 7 10
Rantekostnad 4 4
Utbetalning av pensioner -9 -9
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser som avser pensioner

i foretagets egen regi vid utgangen av aret 195 193
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Not 29 Pensioner, forts.

Verkligt viarde avseende sérskilt avskilda tillgangar

Moderbolaget 2021 2020
Verkligt varde vid ingangen av aret avseende sérskilt

avskilda tillgangar 226 218
Avkastning pa sérskilt avskilda tillgdngar 21 8
Verkligt varde vid utgangen av aret avseende

séarskilt avskilda tillgangar 247 226
Verkligt varde avseende sarskilt avskilda tillgdngar

fordelar sig pa:

Aktier 124 99
Fonder 37 34
Réntebarande fordringar 86 93
Verkligt varde vid utgangen av aret avseende

séarskilt avskilda tillgangar 247 226

NCC-koncernens Pensionsstiftelse har en rantebarande fordran pa NCC AB om
800 (800) MSEK. Lanet amorterades i sin helhet 8 januari 2022.

| 6vrigt innehar stiftelserna inga finansiella instrument utgivna av foretaget eller
tillgangar som anvands av foretaget.

Netto pensionsforpliktelser

Moderbolaget 2021 2020
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser som avser pensioner
i foretagets egen regi vid utgangen av aret 195 193

Verkligt varde vid utgadngen av aret avseende sarskilt

avskilda tillgangar 247 226
Overskott i sarskilt avskilda tillgéngar 52 33
Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser 0 0
Antaganden for formansbestamda forpliktelser

Moderbolaget 2021 2020
Diskonteringsrédnta per 31 december 1,85 113

Pensionsberakningarna bygger i vrigt pa I6ne- och pensionsnivan pa
balansdagen.

Redovisningsprinciper

NCC gor atskillnad mellan avgiftsbestdmda pensionsplaner och férmans-
bestdmda pensionsplaner. Avgiftsbestdamda pensionsplaner definieras som
planer dar foretag betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och
inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter &ven om den juridiska
enheten inte har tillrdckliga tillgangar for att betala de erséattningar till anstéllda
som hanfor sig till tjdnstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner &r
forméansbestamda.

Férmansbestamda Avgiftsbestamda
Land pensionsataganden pensionsataganden
Sverige X X
Danmark X
Finland X
Norge X X
Ovriga lander X

Inom koncernen finns ett flertal savél avgifts- som formansbestamda pen-
sionsplaner, varav vissa med tillgangar i sarskilda stiftelser eller motsvarande.
Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive koncern-
foretag. Berdkningen av formansbaserade pensionsplaner sker enligt den

sa kallade Projected Unit Credit Method. Metoden innebar att varje tjanstgo-
ringsperiod anses ge upphov till en tillkommande enhet av den totala slutliga
forpliktelsen. Varje enhet berdknas separat och tillsammans utgor de den
totala forpliktelsen pa balansdagen. Avsikten med principen &r att kostnads-
fora pensionsbetalningarna linjart under anstéllningstiden. Berdkningen gors
arligen av oberoende aktuarier. Nar det finns en skillnad mellan hur pensions-
kostnaden faststélls i juridisk person och koncernen, redovisas for svenska
pensionsplaner en avséttning eller fordran avseende sérskild I6neskatt baserat
pa denna skillnad. Den férmansbestdamda skulden varderas dérvid till nuvardet
av forvantade framtida utbetalningar med anvéndande av en diskonteringsrén-
ta, som motsvarar rantan ovan. For svenska pensionsplaner ligger rdntan pa
forstklassiga bostadsobligationer till grund for diskonteringsrantan. Svenska
formansbaserade pensionsataganden ar fonderade i NCC-koncernens Pen-
sionsstiftelse. Fér fonderade planer minskas det framraknade dtagandet med
det verkliga vardet pa forvaltningstillgdngarna. Férandringar i forvaltningstill-
gangar och dtaganden som harrér sig fran erfarenhetsbaserade justeringar
och/eller férandringar i aktuariella antaganden, sa kallade aktuariella vinster
och forluster, redovisas i dvrigt totalresultat direkt i den period de uppkommer.
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Redovisningen tillampas betraffande alla identifierade formansbestdmda
pensionsplaner i koncernen. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbe-
stamda pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period de anstall-
da utfort de tjdnster som avgiften avser.

Moderbolaget omfattas av ITP-planen som inte férutsatter nagra inbetal-
ningar fran de anstallda. Skillnaden jamfort med koncernens principer for
redovisning av pensionsskuld ar framst hur diskonteringsrantan faststélls, att
berdkningen av den formansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande
I6neniva utan antagande om framtida Ionedkningar samt att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen nar de uppstar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Pensionsforpliktelser

Redovisade varden paverkas av férandringar i de aktuariella antaganden som
ligger till grund for berékningarna av forvaltningstillgdngarna och pensions-
forpliktelserna. De aktuariella antagandena liksom en kanslighetsanalys
anges ovan.

Not 30
Ovriga skulder

Koncernen 2021 2020
Ovriga langfristiga skulder

Derivat som innehas for sdkring 3
Ovriga langfristiga skulder 47 57
Summa 47 60
Ovriga kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 183 525
Skulder till intresseforetag 7
Derivat som innehas for sakring 44 68
Skulder fastighetsforvarv 126
Ovriga kortfristiga skulder 1000 1204
Summa 1227 1930

Not 31
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Lonerelaterade kostnader 1988 2369 28 36
Forutbetalda hyresintakter 19 4
Forutbetalda intdkter hyresgarantier 150 84
Projektrelaterade kostnader 1016 769

Administrationskostnader 46 62 12 7
Drifts- och forséljningskostnader 294 308

Ovriga kostnader 74 132 1

Summa 3588 3727 40 44
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Not 32
Transaktioner med narstaende

Som nérstaende till NCC-koncernen rubriceras i forsta hand NCCs dotter-
foretag, intresseforetag och samarbetsarrangemang.

Moderbolaget har en néarstdenderelation med sina dotterforetag, se not 17,
Andelar i koncernféretag. For NCC:s ledande befattningshavare, se not 4, An-
tal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar.
For mellanhavanden med NCC-koncernens Pensionsstiftelse, se not 29 och 36.

Transaktioner som genomforts med NCC:s intressebolag och gemensamma
verksamheter har varit av produktionskaraktar. Transaktionerna har skett pa
marknadsmassiga villkor.

Koncernen 2021 2020
Transaktioner med intresseforetag

och samarbetsarrangemang

Forsaljning till intresseféretag

och samarbetsarrangemang 41 36
Inkop frén intresseféretag och

samarbetsarrangemang 13 3
Utdelning fran intresseféretag

Langfristiga fordringar hos intresseféretag

och samarbetsarrangemang 1 6
Kortfristiga fordringar hos intresseforetag

och samarbetsarrangemang 20 9
Réntebarande skulder till intresseforetag

och samarbetsarrangemang 12 6
Rorelseskulder till intresseféretag och

samarbetsarrangemang 1 9
Moderbolaget 2021 2020
Transaktioner med koncernféretag

Forséljning till koncernféretag 87 86
Inkop fran koncernféretag 1 12
Rénteintakter fran koncernféretag 1 3
Réntekostnader till koncernféretag 2 9
Utdelning fran koncernféretag 1127 1154
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 1410 1040
Rantebarande skulder till koncernféretag 141 751
Rorelseskulder till koncernféretag 6 14
Borgens- och garantiforpliktelser for koncernféretag 22 561 20258
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Not 33
Leasing

NCC-koncernen redovisar leasingavtal i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal.
Koncernens leasingavtal avser i huvudsak de ramavtal som innehas for leasing
géllande personbilar, lastbilar, tunga produktionsmaskiner, rorelsefastigheter
som tex hyrda lokaler samt tomtratter/markarrenden.

Koncernen 2021 2020
Resultatrakning

Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar -647 =725
Réntekostnader for leasingskulder -42 -49
Totala kostnader aktiverade leasingavtal -689 -774
Leasingavtal av lagt varde och med kortare livsldangd -1565 -1786
Totala kostnader fran icke-aktiverade leasingavtal -1565 -1786
Totala kostnader fran leasingavtal -2253 -2 560
Vinst fran sale-and-leaseback transaktioner 223
Totalt kassaflode gallande leasingavtal -688 =765
Koncernen - Skulder for leasingavtal 2021 2020

Kortfristiga leasingskulder 513 591

Langfristiga leasingskulder 1187 1464
Totala leasingskulder 1700 2055
For leasingskuldens I6ptidsanalys, se not 36.

Koncernen 2021 2020
Leasegivare

Framtida leasingbetalningar

Férdelade pa forfalloperioder:

Leasingbetalningar under aret 52 25
Ej diskonterade framtida leasingbetalningar

som loper ut:

Inom 1 &r 68 43
Inom mer dn 1 &r men mindre &n 5 &r 10 88
Efter 5 ar 20
Totala framtida ej diskonterade leasingbetalningar 130 150
Moderbolaget 2021 2020
Leasetagare

Framtida leasingbetalningar

Ej diskonterade leasingkontrakt som I6per ut:

Inom 1 ar 2 3
Efter 1 men mindre &n 5 ar 2

Senare @n 5 ar

Totala framtida ej diskonterade leasingbetalningar 4 5

Kostnadsférda leasingavgifter for moderbolaget uppgick till 14 (24) MSEK.
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Nyttjanderattstillgangar
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2021 Rorelsefastigheter Maskiner & Inventarier Markarrenden Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 1452 1973 10 3435
Arets 6kning av leasingavtal 109 199 -8 300
Avyttringar och utrangeringar -103 -296 -1 —-400
Omklassificeringar -93 -93
Arets omrakningsdifferens 27 32 58
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 1484 1815 2 3300
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -409 -1064 1 -1472
Avyttringar och utrangeringar 98 256 353
Omklassificeringar 93 93
Arets avskrivningar -261 -385 -646
Arets omrakningsdifferens -1 -16 =27
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -583 -1116 0 -1699
Restvérde vid arets borjan 1043 909 11 1963
Restvérde vid arets slut 901 699 2 1602
2020 Rorelsefastigheter Maskiner & Inventarier Markarrenden Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 989 1801 49 2839
Arets 6kning av leasingavtal 772 425 12 1209
Overféring inom NCC-koncernen 1 1
Avyttringar och utrangeringar -268 -205 -50 -523
Arets omrakningsdifferens -41 -50 -92
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 1452 1973 10 3435
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -259 -815 2 -1073
Avyttringar och utrangeringar 128 167 296
Arets omrakningsdifferens 12 19 31
Arets avskrivningar -290 -435 -1 =725
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -409 -1064 1 -1472
Restvirde vid arets bérjan 730 986 51 1767
Restvérde vid arets slut 1043 909 11 1963

Redovisningsprinciper

NCC som leasetagare

IFRS 16 Leasingavtal tilldmpas endast i koncernredovisningen och NCC har,
i enlighet med RFR2, valt att inte tillampa IFRS 16 for NCC AB. Samtliga lea-
singavgifter i NCC AB kostnadsférs I6pande.

Koncernens leasingavtal redovisas som nyttjanderéttstillgdngar och motsva-
rande leasingskuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for
anvandning av koncernen. Tillgangar och skulder som uppkommer fran lea-
singavtal redovisas initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av
leasingbetalningar i form av fasta avgifter samt rorliga avgifter kopplade till in-
dex. Leasingbetalningar som kommer goras for rimligtvis sékra férlangningsop-
tioner ingar ocksa i varderingen av skulden. Nyttjanderattstillgangen vérderas till
anskaffningsvéarde och inkluderar det belopp som leasingskulden ursprungligen
varderas till samt leasingavgifter som betalats vid, eller fore, inledningsdatumet.
Nér det &r tillampligt inkluderas dven eventuella initiala direkta utgifter samt en
uppskattning av kostnader for nedmontering och bortforsling av tillgangen. Av-
tal dér leasingperioden &r kortare @n 12 manader och kontrakt av mindre vérde,
under 250 000 SEK, undantas och kostnadsfors darmed Iépande.

Nyttjanderattstillgdngen representerar en rétt att anvdanda den underliggande till-
gangen och leasingskulden representerar en skyldighet att betala leasingavgifter.
NCC har nyttjanderattstillgdngar med tillhdrande leasingskuld for fordon, tunga
produktions-maskiner, hyrda lokaler och tomtratter/markarrenden. Nyttjanderéatts-
tillgangar redovisas under materiella anlaggningstillgangar respektive omstt-
ningstillgdngar. Tillhérande leasingskuld ingar bland kort- respektive langfristiga
réntebdrande skulder. Nyttjanderatter skrivs av under leasingperioden, med
undantag for tomtratter/markarrenden som inte ar foremal for avskrivning. Kostna-
derna for dessa kapitaliserade leasingavtal redovisas som avskrivning respektive
rantekostnad. Leasingbetalningen delas upp i en réntedel och en amorteringsdel.

Vid diskontering av framtida leasingavgifter avseende merparten av de
fordon och tunga maskiner som koncernen leasar anvdander NCC I6pande res-
pektive leasingavtals implicita ranta som diskonteringsranta. Vad géller 6vriga
leasingavgifter sasom hyrda lokaler och tomtrétter/markarrenden anvands

respektive dotterbolags marginella upplaningsrénta som diskonteringsranta.
Respektive dotterbolags marginella upplaningsranta ar baserad pa den legala
enhetens finansiella styrka, land samt det aktuella leasingavtalets langd.

NCC som leasegivare

En leasegivare ska klassificera sina leasingavtal som antingen operationella eller
finansiella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilket

de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med att dga en tillgang i allt
vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal
ar ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal. NCC som leasegivare har
endast operationella leasingavtal och inkomster fran dessa intéaktsfors lopande.

Sale-and-leaseback
En sale-and-leaseback transaktion innebar att NCC som séljare 6verfor en
tillgang till en kopare samtidigt som NCC som leasetagare ingar ett leasingavtal
med koparen. Detta intréffar t.ex. nar NCC séljer ett kontorsprojekt och sam-
tidigt tecknar ett hyresavtal omfattande hela eller delar av fastigheten.

Nar NCCs forséljning uppfyller kraven for resultatavrakning enligt IFRS 15 ska
NCC som séljare och leasetagare vardera nyttjanderattstillgdngen hanforlig
till leasingavtalet till den andel av det bokforda vardet vid forséljningstidpunk-
ten som &r hanforlig till den nyttjanderatt som behalls av NCC. Detta innebér
samtidigt att NCC endast kan redovisa en forsaljningsvinst pa den del av
nyttjanderatten som inte behélls av NCC.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vardering av leasingavtal

Vid vérdering av leasingavtal enligt IFRS 16 s& anvander NCC en diskonteringsran-
ta, antingen vid vardering av fordon och tunga maskiner respektive leasingavtals
implicita rénta eller vid hyrda lokaler samt tomtrétter/markarrenden respektive dot-
terbolags marginella upplaningsranta. Vid férandring av dessa diskonteringsréntor
s& kommer de framtida leasingbetalningarna i form av leasingskuld att varderas
om och medfér da redovisningsmaéssiga effekter for koncernen som helhet.
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Not 34
Stallda sakerheter, borgens-,
garanti- och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Stéllda sdkerheter
Fér egna skulder:
Tillgangar belastade med
dganderéattsforbehall m.m. 444 528
Spéarrade bankmedel
Summa 444 528
Ovriga stéllda sdkerheter 10 8
Totalt stéllda sdkerheter 453 537
Borgens- och garantiforpliktelser
Egna forbindelser:
Borgensférbindelser for
koncernbolags rdakning 22 540 20258
Ovriga borgens- och
ansvarsforbindelser 117 114 21 21
Solidariskt med andra féretag:
Skulder i konsortier, handels-
och kommanditbolag 136 137
Summa borgens- och
garantiforpliktelser? 253 251 22 561 20279

" P4 grund av att borgensataganden for av NCC AB tidigare heldgda dotterbolag inom Bona-
vakoncernen inte elimineras, redovisas de borgensataganden som NCC AB forfarande har
utestaende for Bonavabolags rékning i denna post (fér koncernen 19 (19) och fér moder-
bolag 19 (19)). Kvarstaende volym avser bl.a sékerhet avseende exploateringsavtal och har
formanstagare i form av kommuner och privata féretag och kommer vidare hanteras under
2022. Genom avtal, NCC AB och Bonava AB emellan, halls NCC AB skadelds av Bonava AB
for alla dtaganden. Dessutom har NCC AB erhallit sékerhet fran kreditforsékringsbolag for
de ataganden som fortfarande ar utestaende for rakning, numera heldagda Bonavabolag.

Tillgangar belastade med dganderattsforbehall
Avser leasad utrustning i form av personbilar och lastbilar.

Borgensforbindelser for koncernbolags rakning

Borgensférbindelser for koncernbolags rékning har i huvudsak utfardats som
sédkerhet for:

+ utnyttjade garantilimiter hos banker och forsakringsbolag

+ NCC Treasury AB:s upplaning

+ fullgérande av entreprenadavtal

Eventualforpliktelser m.m.

Tvister och réattsliga processer

NCC blir i den I6pande affarsverksamheten fran tid till annan involverad i
tvister eller rattsliga processer. Inom ramen for framforallt entreprenad-
verksamheterna har NCC framfort vad NCC anser vara beréttigade krav pa
bestallaren men som bestallaren, helt eller delvis, bestrider. | manga fall har be-
stallaren ocksa framfért motkrav. | andra drenden har bestéllare framfort krav
pé NCC for t.ex. pastadda brister i NCC:s utforande av det bestéllda arbetet. De
sammanlagda beloppen ar betydande. NCC:s redovisning speglar NCC:s basta
bedomning av utfallet men det kan inte uteslutas att slutligt utfall kan avvika,

i vissa fall vésentligt, fran nu gjorda bedémningar.

Tillstandspliktiga verksamheter

NCC bedriver tillstandspliktig verksamhet i form av t.ex. asfalt- och téktverk-
samhet, fabriker och deponier. Fran tid till annan for NCC en dialog med berérda
myndigheter rérande efterlevnad av villkoren for verksamhetens bedrivande.
Sé&dana fragor hanteras inom ramen for den I6pande verksamheten. Skulle NCC
mot férmodan befinnas ha brutit mot géllande tillstand utan att kunna vidta
erforderliga atgarder, kan det komma att medféra betydande kostnader.

Redovisningsprinciper

Stéllda sakerheter

Som stélld sékerhet redovisas vad NCC stéllt som sékerhet for bolagets eller
gruppens skulder och/eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder, avsattningar
som finns i balansrékningen eller forpliktelser som inte redovisas i balans-
rakningen. Sdkerheterna kan vara knutna till tillgangar i balansrékningen eller
inteckningar. Tillgédngar tas upp till sitt redovisade varde och inteckningar till
nominellt vdrde. Aktier i koncernforetag tas upp till dess varde i koncernen.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Borgens- och garantiforpliktelser, rattstvister med mera

Inom ramen for NCC:s ordinarie affarsverksamhet ar NCC fran tid till annan
partitvister eller réattsliga processer. | dessa fall gérs en bedémning av NCC:s
&taganden och sannolikheten for ett for NCC negativt utfall. NCC:s bedémning
gors utifran den information och kunskap NCC har i dagsléget. Bedémningarna
ariflera fall svéara och slutligt utfall kan bli annat &n det nu bedémda.
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Not 35
Kassaflodesanalys
Likvida medel
Koncernen 2021 2020
Kassa och bank 2 561 2155
Summa likvida medel 2561 2155
Kortfristiga placeringar med en 16ptid
langre an tre manader 487 174
Moderbolaget 2021 2020
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 721 259
Summa enligt kassaflédesanalys 721 259

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel/kassa och bank
med féljande utgédngspunkt:

+ De har obetydlig risk for vardefluktuationer.

+ De kan latt omvandlas till kassamedel.

+ De har en l6ptid om hdgst tre ménader vid anskaffningstidpunkten.

Forvarv av anlaggningstillgangar

Koncernen

Under aret forvarvades immateriella och materiella anlaggningstillgangar,
exklusive nyttjanderéattstillgangar leasing, for 782 (625) MSEK varav 0 (0) MSEK
har lanefinansierats.

Forvérv av innehav utan bestimmande inflytande om 0 (0) MSEK har gjorts,
varav 0 (0) MSEK ej medfort kassaflode. Forséljning av dotterféretag och inne-
hav utan bestammande inflytande har skett med 193 (89) MSEK varav 4 (-109)
MSEK ej medfért kassaflode. Séledes uppgick kassorna for sélda bolag till total
4 MSEK.

Moderbolaget
Under aret forvarvades immateriella och materiella anlaggningstillgdngar for
0 (0) MSEK, varav 0 (0) lanefinansierats.

Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utlandsk valuta, varfor
endast mindre kursdifferenser i likvida medel kan uppkomma.

Upplysningar om erhallna och betalda rantor

Koncernen

Under perioden erhallen ranta uppgick till 2 (16) MSEK. Under perioden betald
ranta uppgick till 10 (95) MSEK.

Moderbolaget
Under perioden erhallen ranta uppgick till 1 (3) MSEK. Under perioden betald
ranta uppgick till 14 (24) MSEK.

Kassaflode hanforligt fran andelar i gemensamma verksamheter

Koncernen 2021 2020
Lopande verksamhet 59 72
Féréandring av rorelsekapital -5 45
Investeringsverksamhet -78 -8
Finansieringsverksamhet 26 -7
Summa kassaflode 3 102
Likvida medel som inte ar tillgangliga for anvandning

Koncernen 2021 2020
Likvida medel i gemensamma verksamheter 232 229
Summa likvida medel som inte ar tillgangliga

for anvandning 232 229
Transaktioner som inte medfor betalningar

Koncernen 2021 2020
Okning nyttjanderattstillgéngar leasing 300 1209
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Icke kassaflodespaverkande forandringar i finansieringsverksamheten
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Ej kassaflodespaverkande poster

Nya Rante- Valutakurs-
Koncernen UB 2020 Kassafloden leasingavtal upprakning differenser UB 2021
Réntebarande skulder 2576 42 -57 2561
Réntebarande fordringar -425 -295 2 -718
Leasingskulder 2055 -688 327 -42 48 1700
Summa skulder finansieringsverksamheten 4206 -941 327 -42 -7 3543
Utdelning -538
Forvéarv av egna aktier -13
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1492
Ej kassaflodespaverkande poster
Koncernbidrag Valutakurs-
Moderbolaget UB 2020 Kassafloden 2021 differenser/6vrigt UB 2021
Réntebarande skulder 1551 -610 941
Langfristiga rantefria skulder 4 2 6
Summa skulder i finansieringsverksamheten 1555 -608 947
Réntebé&rande fordringar -683 539 -452 -596
Summa finansieringsverksamheten 872 -69 -452 351

Ovriga forandringar i rérelsekapital

Koncernen
MSEK 2021 2020
Okning () / Minskning (+) av varulager -128 26
Okning () / Minskning (+) av fordringar -204 1547
Okning (+) / Minskning (=) av skulder -436 -1400
Ovriga forandringar i rorelsekapital -768 174
Nettoskuldens utveckling

2021 2020
Koncernen, MSEK Jan-dec Jan-dec
Nettoskuld ingaende balans -4823 -4 489
Kassaflode fore finansiering 1896 1106
Foréndring av leasingskuld -290 -1100
Forvarv/forséljning av egna aktier -13 -34
Forandring av pensionsskuld 835 8
Valutakursdifferenser i likvida medel 2 -44
Betald utdelning -538 -269
Nettoskuld utgaende balans -2932 -4823
Varav pensionsskuld -1997 -2832
Varav leasingskuld enligt IFRS 16 -1700 -2055
Varav dvrig nettokassa / nettoskuld 766 64

Redovisningsprinciper

Indirekt metod tillampas vid uppréattande av kassaflodesanalys i enlighet med
IAS 7, Kassaflodesanalys. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- eller utbetalningar.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med en [6ptid
understigande tre manader vid forvéarvstillfallet.
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Not 36
Finansiella instrument och
finansiell riskhantering

Finanspolicy (Principer for riskhantering)

Koncernen dr genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med finansiella
risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, ranterisker, valutarisker,
kreditrisker, motpartsrisker och garantikapacitetsrisker. NCC:s Group Treasury
Policy for hantering av finansiella risker beslutas av NCC AB:s styrelse och bild-
ar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter fér Group
Treasurys verksamhet.

Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation &r finansverksamheten
centraliserad till NCC Group Treasury, dels for att kunna bevaka koncernens
sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna uppna kostnads-
effektivitet, stordriftsfordelar, kompetensuppbyggnad och tillvarata koncern-
gemensamma intressen. | NCC hanteras koncernens rénte-, valuta-, kredit-,
refinansierings-, motparts- och likviditetsrisk samt prisrisker i oljeprodukter
genom koncernens internbank, NCC Treasury AB. Prisrisker i elprodukter samt
kundkreditrisker hanteras i respektive affarsomrade.

Avtalsvillkor

NCC har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skuldsattningsgrad knuten
till den syndikerade kreditfacilitet som tecknats med en grupp banker. Den 30
december 2021 tecknades en ny tredrig kreditfacilitet om 280 (260) MEUR,
med tva ettariga forlangningsoptioner. NCC uppfyller kraven for den finansiella
nyckeltalsrestriktionen.

Referensrantereformen

NCC foljer 6vergangen fran IBOR till RFR (riskfri referensrédnta) och anpassar
verksamheten genom en flexibel arbetsprocess baserad pa antaganden som
kan justeras utifran de férandringar som sker pa marknaden.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att NCC inte ska kunna erhalla finan-
siering vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska fa svarigheter att infria
sina utféstelser. NCC efterstravar en riskspridning mellan olika finansierings-
kallor (marknadsfinansieringsprogram, banklan och andra laneformer) for att
trygga koncernens langsiktiga forsorjning av lanat kapital.

NCC:s policy for refinansieringsrisk &r att NCC:s réntebarande foretagsskuld
ska ha en forfallostruktur som minimerar koncernens exponering ur perspek-
tivet refinansieringsrisk. Skuldportféljens forfall ska vara spridd 6ver tiden.
Fordelningsnormen innebér att den vdgda genomshnittliga aterstaende [6ptiden
ska vara minst 18 manader. Per 31 december uppgick kapitalbindningen for
NCC:s réntebarande foretagsskuld, 2 513 (2 516) MSEK, till 14 (34) manader. Ett
langfristigt Ian om 800 MSEK fortidsldses 10 januari 2022, darefter uppgar den
genomsnittliga I6ptiden till 20 manader.
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Forfallostruktur kapitalbindning"?

2021 2020
Réntebarande skulder
Forfallotid Belopp Andel % Belopp Andel %
2021 14 1
2022 1663 66 1011 40
2023 100 4 260 10
2024 750 30 910 36
2025 160 6
2026 160 6
Totalt 2513 100 2516 100

1) Lan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse 800 (800) MSEK.
2) Exklusive pensionsskuld och leasingskuld.

NCC har foljande marknadsfinansieringsprogram:

Marknadsfinansieringsprogram

Utnyttjat Nom

Ram MSEK
Commercial paper (CP) program i Finland 300 MEUR
Commercial paper (CP) program i Sverige 4000 MSEK
Medium Term Note (MTN) i Sverige” 5000 MSEK 1700
Totalt 1700

1) 1 700 MSEK &r grona obligationer varav 1 600 MSEK &r noterade pa Nasdaq Stockholm.

Av NCC:s rantebarande foretagsskuld utgjordes 68 (68) procent av
marknadsfinansieringsprogram.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att NCC inte har tillrdcklig betalningsberedskap
vid ett visst givet tillfélle, vilket kan negativt paverka koncernens férmaga att
fullgora betalningsforpliktelser. For att erhalla god flexibilitet och kostnads-
effektivitet samt sdkerstalla tillgdngen pa framtida finansieringsbehov anger
Group Treasury Policy att koncernens betalningsberedskap ska uppga till minst
7 procent av koncernens drsomséttning, varav minst 5 procent ska besta av
outnyttjade bindande kreditl6ften. Betalningsberedskapen definieras som
koncernens likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade bindande
kreditfaciliteter minskat med forfallande marknadsfinansieringsprogram som
har en kvarvarande I6ptid kortare @n tre manader. Volymen outnyttjade bindan-
de kreditloften uppgick vid arsskiftet till 3 127 (2 861) MSEK med en aterstaen-
de genomsnittlig I6ptid pa 2,8 (1,9) ar. Tillgdngliga likvida medel placeras i bank
eller rantebarande instrument med god kreditvardighet och likvid andrahands-
marknad. Koncernens likvida medel samt kortfristiga placeringar per den 31
december uppgickt till 3 048 (2 330) MSEK. Betalningsberedskapen uppgick
per den 31 december till 12 (10) procent av omséttningen.

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder (inklusive rantebetalningar) samt nettoreglerade derivat som utgér finansiella skulder. Finansiella
instrument med rorlig rénta har berdknats med den ranta som forelag pa balansdagen. Belopp i utldandsk valuta har omréknats till SEK med balansdagens kurs.

Beloppen i tabellen ar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena.

Loptidsanalys (belopp inklusive rénta)"

2021 2020

Totalt <3man 3man-1ar 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt <3man 3man-1ar 1-3ar 3-5ar >5ar
Lan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse 800 800 836 12 337 327 160
Réantebarande skulder 1729 4 860 865 1748 4 16 972 756
Leasingskulder 1797 545 714 297 241 2228 640 865 366 357
Ranteswappar 1 1 1 1
Oljeterminer 2 2 8 1 5 2
Leverantorsskulder 4567 4567 4487 4487
Totalt 8896 5371 1407 1580 297 241 9308 4491 673 2177 1449 517

" Exklusive pensionsskuld.
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Nedanstaende tabell visar koncernens bruttoreglerade derivat. Beloppen i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Loptidsanalys (belopp inklusive ranta)

2021 2020
Totalt <3 méan 3 méan-1ar >1 ar Totalt <3 man 3 man-1 ar >1 ar
Valutaterminer
- utflode -4781 -3 505 -1166 -110 -4399 -3597 -765 -37
- inflode 4754 3478 1164 112 4348 3551 760 36
Nettofléde fran bruttoreglerade derivat -27 -27 -2 2 =51 -45 -5 -1

Ranterisker

Rénterisk utgor risken for att férandringar i marknadsréntor paverkar NCC:s
kassafloden eller det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder ne-
gativt. NCC:s finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflode
fran den operativa verksamheten samt upplaning. NCC:s policy for réanterisk ar
att den vdgda genomshnittliga aterstdende rantebindningen fér NCC:s rante-
barande foretagsskuld nér exponeringen reducerats med rantebindningen for
likvida medel" inklusive rénteswappar i normalfallet ska vara 12 manader med
ett avvikelsemandat p& +/- 6 manader samt att skuldportféljens ranteomsétt-
ningsstruktur ska vara spridd 6ver tiden. | de fall tillganglig upplaningsform
inte motsvarar 6nskvérd réntestruktur pa laneportféljen anvands i huvudsak
ranteswappar for att anpassa strukturen. | redovisningen tillampas sakrings-
redovisning nar en effektiv koppling finns mellan sékrat Ian och ranteswap.

Vid bedomning av effektivitet sdkerstaller NCC att det ekonomiska sambandet
mellan ranteswap och underliggande lan &r uppfyllt genom att rénteswappen
ar upptagen i samma valuta samt att |16ptid, tidpunkt for rantebetalningar,
nominellt belopp samt réntebas 6verensstammer med underliggande lan. Ran-
teswappen har samma kvantitet som underliggande I&n (s&kringskvot 1:1). NCC
tillampar sakringsredovisning for nominellt 400 (400) MSEK dé&r STIBOR &r réan-
tebas, som kommer att paverkas av referensrantereformen. Ineffektivitet kan
uppsté om tidpunkter for kassaflodet i ranteswappen respektive i underliggan-
de l&n inte helt 6verensstammer samt om tidpunkten for byte av referensranta
kommer att avvika mellan ranteswappen och underliggande lan. Ineffektiviteten
hanférlig till ranteswappar var forsumbar under 2021.

Den genomshnittliga réntebindningstiden pa NCC:s rantebérande foretags-
skuld reducerad med ranteexponeringen i likvida medel var 9 (15) manader
inklusive ranteswappar. Likvida medel” uppgick till 3 048 (2 330) MSEK och den
genomsnittliga rantebindningstiden pa dessa tillgdngar var 2 (3) ménader.Per
arsskiftet uppgick NCC:s réantebarande foretagsskuld till 2 513 (2 516) MSEK
och den genomshnittliga rantebindningstiden var 6 (12) manader.

Per den 31 december 2021 hade NCC ranteswappar knutna till den rénte-
barande foéretagsskulden med ett nominellt varde pa 590 (590) MSEK. Rén-
teswapparnas verkliga véarde uppgick per den 31 december 2021 netto till 3 (1)
MSEK bestaende av langfristiga fordringar om 3 (1) MSEK. Ranteswapparna
har en forfallotidpunkt pa mellan 0,5 (1,5) och 2,8 (3,8) ar med en genomshnittlig

Valutautfloden

fast ranta pa-0,03 (-0,03) procent. En hojning av réantenivan med en procent-
enhet skulle medféra en forandring av arets resultat med 10 (8) MSEK givet de
rantebdrande tillgangar och skulder samt inklusive ranteswappar som finns per
balansdagen. En hojning av rantenivan med en procentenhet skulle medféra en
forandring av arets resultat med 1 (2) MSEK samt 6vrigt totalresultat med 6 (9)

MSEK avseende férandring av verkligt varde pa koncernens ranteswappar.
" Likvida medel och kortfristiga placeringar.

Forfallostruktur rantebindning”

2021 2020
Rantebarande skulder inkl. ranteswappar
Forfallotid Belopp Andel % Belopp Andel %
2021 1926 77
2022 2213 88 290 11
2023 100 4 100 4
2024 200 8 200 8
Totalt 2513 100 2516 100

" Exklusive pensionsskuld och leasingskuld.

Valutarisker
Valutarisker utgor risken att forandringar i valutakursen negativt paverkar
koncernens resultatrakning, balansrakning och kassafloden.

Transaktionsexponering

| enlighet med Group Treasury Policy ska all valutaexponering sékras. Sékring
sker av kontrakterade samt sannolika prognostiserade floden. Detta sker
huvudsakligen via valutaterminskontrakt. | redovisningen tillampas sakringsre-
dovisning nér kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda. Valutaterminer som
sakrar flodet &r upptaget i samma valuta, har samma belopp (sdkringskvot 1:1)
samt har samma forfallotidpunkt som det sékrade kassaflédet. Ineffektivitet
kan uppsta om det sker en férandring av tidpunkten for nar det framtida kassa-
flodet kommer att intréffa eller om det blir en férdndring av kontrakterat eller
prognostiserat flode.

Foljande tabell visar koncernens bruttoutfléden under aret, i olika valutor, sdkrad andel samt valutarisken for respektive valuta pa osékrade valutafloden.
Valutarisken visar férandringen av arets resultat om den svenska kronan férandras med fem procent i forhallande till varje enskild valuta som en f6ljd av forluster

vid omrakning av osdkrade leverantorsskulder.

2021 2020

Sékrad Valutarisk 5 % Sakrad Valutarisk 5 %

Brutto andel Sakrad efter skatt pa Brutto andel Sékrad efter skatt pa

Motvéarde i MSEK utflode MSEK andel % osakrad andel utfléde MSEK andel % osakrad andel

EUR 1951 1638 84 12 1551 1321 85 9

DKK 104 30 29 3 159 23 14 5

NOK 157 144 91 1 329 182 55 6

Ovriga 218 185 85 1 108 83 77 1

Totalt 2431 1997 82 17 2147 1609 75 21
Valutainfloden

Foljande tabell visar koncernens bruttoinfléden under aret, i olika valutor, sakrad andel samt valutarisken for respektive valuta pa osékrade valutafloden.
Valutarisken visar férandringen av arets resultat om den svenska kronan férandras med fem procent i forhallande till varje enskild valuta som en f6ljd av forluster

vid omrékning av osékrade kundfordringar.
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2021 2020
Sékrad Valutarisk 5 % Sékrad Valutarisk 5 %
Brutto andel Sakrad efter skatt pa Brutto andel Sakrad efter skatt pa
Motvéarde i MSEK inflode MSEK andel % osakrad andel inflode MSEK andel % osakrad andel
EUR 74 37 50 1 352 322 91 1
DKK 69 23 33 2 22 21 95
NOK 7 5
Totalt 150 60 40 4 378 343 91 1

Terminskontrakten som anvénds for sdkring av kontrakterade samt prognostiserade transaktioner ar klassificerade som kassaflodessékringar. Under 2021 var det
inga kassaflodessakringar som avslutades pa grund av att det forvantade kassaflodet ej langre var sannolikt att intréffa.

Kontrakterade samt prognostiserade valutautfloden, utestaende sékringsposition
Nedanstaende tabell visar den utestaende totala sékringspositionen per valuta vid arsskiftet avseende prognostiserade samt kontrakterade valutautfléden, sékrad

andel samt genomsnittliga terminspriser per valuta i SEK.

2021 2020

Motvérde i MSEK Totalt <3man 3 man-1ar >1ar Totalt <3man 3 man-1ar >1 ar
EUR 953 270 600 83 515 213 282 20
NOK 105 38 39 28 134 35 88 1
PLN 52 26 24 2 30 9 21
CZK 6 6 64 21 38 5
Ovriga 47 36 1
Total sékringsposition 1116 334 669 113 790 314 440 36
Totalt kontrakterade samt prognostiserade valutautloden. 1566 349 990 227 1107 328 637 142
Sékrad andel (%) 71 96 68 50 71 96 69 25
Genomshnittlig terminskurs i SEK avseende total sdkringsposition for valutautfloden:

EUR valutaterminer 10,22 10,21 10,23 10,18 10,38 10,41 10,36 10,42

NOK valutaterminer 0,99 0,98 0,99 0,98 0,92 0,93 0,92 0,92

PLN valutaterminer 2,22 2,24 2,19 2,19 2,26 0,28 0,26

CZK valutaterminer 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40

S&kringarna avseende prognostiserade samt kontrakterade valutautfléden uppfyller kraven for effektivitet vilket innebér att samtliga forandringar pa grund av
andrad valutakurs redovisas i 6vrigt totalresultat. Det verkliga vardet pa valutaterminer som anvénts for sékring av transaktionsexponering uppgick netto 9 (-21)
MSEK. Hérav &r i balansrékningen redovisat som 6vriga langfristiga fordringar 2 (0) MSEK samt 6vriga fordringar 9 (4) MSEK och som &vriga langfristiga skulder

0 (1) MSEK samt 6vriga kortfristiga skulder 2 (24) MSEK.

Kontrakterade valutainfloden, utestaende siakringsposition

Den utestdende sakringspositionen vid arsskiftet avseende kontrakterade
valutainfloden uppgick vid arsskiftet till 0 (31) MSEK, varav 0 (0) MSEK forfaller
inom 3 ménader samt 0 (31) MSEK férfaller om 3-12 manader.

Sakringarna avseende kontrakterade valutainfléden uppfyller kraven for effek-
tivitet vilket innebar att samtliga férdndringar pa grund av dndrad valutakurs re-
dovisas i 6vrigt totalresultat. Det verkliga vérdet pa valutaterminer som anvénts
for sakring av transaktionsexponering uppgick till netto 0 (2) MSEK. Harav &r i
balansrakningen redovisat som 6vriga fordringar 0 (2) MSEK

Valutafordelning av finansiering

Enligt Group Treasury Policy ska koncernens tillgéangar finansieras i lokal valuta.

Extern och intern upplaning i NCC-koncernen sker framst genom Group Trea-
sury och 6verférs sedan till affairsomraden och dotterbolag i form av interna
lan. Utlaningen sker i lokal valuta, medan den externa finansieringen till stor del
sker i SEK. Via valutaderivat omvandlas delar av koncernens lan och likviditet
till de valutor som koncernens tillgangar &r upptagna till.

Foljande tabeller visar NCC:s finansiering samt finansieringsvalutaswappar.
Angivna varden inkluderar underliggande kapitalbelopp.

Rantebarande skulder”

2021 2020
Motvarde i MSEK Belopp Andel % Belopp Andel %
EUR 5
NOK 1
SEK 2513 100 2510 100
Totalt 2513 100 2516 100
" Exklusive pensionsskuld och leasingskuld.
Finansiering via valutaderivat”
Motvarde i MSEK 2021 2020
Kop +/Salj - DKK 2042 1478
Kop +/ Sélj — EUR 332 236
Kop +/ Sélj — NOK -363 -1145
Netto 201 569

» Valutaswappar.
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Omrakningsexponering
Enligt Group Treasury Policy ska inte koncernens omrdkningsexponering
valutakurssékras.

Koncernens nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag

Nedanstaende tabell visar koncernens nettoinvesteringar i utlandska dotterbo-
lag samt valutarisken pad omrakningsexponeringen. Per den 31 december 2021
skulle en forsvagning av den svenska kronan gentemot andra valutor med fem
procent medféra en forandring av 6vrigt totalresultat med 160 (137) MSEK, se
tabellen nedan.

2021 2020

Netto- Valuta- Netto- Valuta-
Motvarde i MSEK investering risk 5% investering risk 5%
DKK 1968 98 1714 86
EUR 468 23 448 22
NOK 767 38 583 29
Totalt 3203 160 2745 137
Prisrisker

Prisrisker i bitumen
En del av forséljningen av beldggningsentreprenader i NCC Industry sker till
indexreglerat pris dar index mot kund 6verensstdammer med det index som le-
verantoren anvander for prissattning av bitumen vilket innebar att NCC Industry
inte [per nagon risk vid forandring av bitumenpriset.

Det férekommer ocksé kontrakt med fast pris utan index dér Industry [6per
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risk vid forandring av bitumenpriset. Prisrisken hanteras av Group Treasury via
oljeterminer. Policy &r att hedga storre kundkontrakt nar arbetet ska utforas
senare dn tva manader fran order. NCC sékerstéller att oljederivaten prissétts
med samma underliggande index som géller mot leverantér samt att antal in-
kopta ton bitumen per manad 6verstiger antal sdkrade ton bitumen per manad.
Sakrad kvantitet inkdp av bitumen &verensstdammer med derivatets kvantitet
(sékringskvot 1:1). Ineffektivitet kan uppsta om tidpunkten for inkop av bitumen
avviker fran derivatens forfallotidpunkt.

Det verkliga vardet pa oljeterminer som anvénts for sékring av inkdp och
forsaljning av prisrisken i bitumen uppgick till netto 4 (-5) MSEK varav ineffek-
tiviteten om 0 (-3) MSEK redovisas i resultatrakningen medan den effektiva
delen om 4 (-2) MSEK redovisas i 6vrigt totalresultat. Harav ar i balansrakningen
redovisat som 6vriga fordringar 6 (2) MSEK, 6vriga langfristiga skulder 0 (2)
MSEK samt 6vriga kortfristiga skulder 2 (5) MSEK.

Givet utestaende oljeterminer pa balansdagen skulle en 6kning av bitumen-
priset med 10 procent per 31 december 2021 férdndra 6vrigt totalresultat med
2 (3) MSEK resultatet med 0 (0) MSEK. Kénslighetsanalysen grundar sig pa att
alla andra faktorer forblir oférandrade.

Inkop av bitumen
Nedanstaende tabell visar koncernens inkop av bitumen samt sakrad andel via
oljeterminer under aret.

2021 2020
Inkop Sakrad Sakrad andel Ink6p Sakrad Sakrad andel
bitumen andel viaolje-  bitumen andel via olje-
ton ton terminer % ton ton terminer %
Totalt 298 215 33417 11 286330 77454 27

Nedanstaende tabell visar koncernens prognostiserade volym inkdp av bitumen, utestaende sakringsposition vid arsskiftet samt sékrad andel via oljeterminer.
Sékringarna uppfyller kraven for effektivitet. Terminskontrakten som anvénds for sékring av prognostiserade inkop av bitumen ér klassificerade som

kassaflodessakringar.

2021 2020
Totalt <3méan 3 man-1ar >1ar Totalt <3méan 3 man-1ar >1ar
Prognostiserad volym inkdp av bitumen (ton) 482 581 5838 235453 241 290 621 499 7 447 300371 313681
Sé&kringsposition via oljeterminer (ton) 11 620 1092 10 311 217 20907 500 16 066 4341
Séakrad andel (%) 2 19 4 0 3 7 5 1
Sakringsposition motvarde MSEK 34 3 30 1 51 1 38 11
Sékrat pris per ton (genomsnittligt pris i SEK) 2930 2843 2940 2902 2429 2729 2364 2631

Forsaljning av bitumen
| och med en féréndring av indexbasen for prissattning av bitumen hos NCC:s
storsta leverantor under 2020 fanns det kontrakt till indexreglerat pris dar index
mot kund inte 6verensstamde med det index som leverantéren anvéande for pris-
sattning av bitumen. Detta innebar att NCC Industry I6pte risk att de tva indexen
utvecklades pa olika sé&tt. Risken hanterades av NCC Treasury via oljeterminer
pa kundsidan. Totalt sakrades 2020, 37 511 ton bitumen avseende kontrakterad
forsaljning dar index i kundavtalet avvek fran index for prissé&ttning av inkopt bi-
tumen. Under 2021 har inga nya sékringar av forsaljning gjorts. Den utestaende
sdkringspositionen, av koncernens sékrade kontrakterade volym forséljning av
bitumen med indexreglerat pris som avvek fran index i inkdpet fran leveranto-
ren, uppgick vid arsskiftet till 873 (5 183) ton, motvéarde SEK 2 (11) MSEK, varav
873 (4 310) ton forfaller om 3-12 manader samt 0 (873) ton forfaller efter 1 ar.
Utestaende sakringsposition vid arsskiftet uppgar till samma belopp som
den kontrakterade forséljningen. Sakringarna uppfyller kraven for effektivitet
vilket innebar att samtliga féréandringar pa grund av @ndrat pris redovisas i 6v-
rigt totalresultat. Terminskontrakten som anvands for sékring av forsaljningen
ar klassificerade som kassaflodessékringar.

Prisriskeri el

| ett led att sdkerstalla kalkylerbara kostnader for el har NCC valt att genom
elderivat jamna ut prisvariationer som forekommer pa elmarknaden. NCC sak-
rar successivt upp till tre ar och bygger upp volymen elkontrakt till respektive
leveranstidpunkt.

Sakringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebér att samtliga for-
andringar pa grund av dndrat pris redovisas i dvrigt totalresultat. Terminskon-
trakten som anvands for sédkring av kontrakterade inkop av el ar klassificerade
som kassaflédessékringar.

Den utestaende volymen elderivat uppgick vid arsskiftet till 43 (42) MSEK,
varav 5 (4) MSEK forfaller inom 3 méanader, 20 (19) MSEK forfaller om 3-12
manader samt 18 (19) MSEK forfaller efter 1 ar.

Det verkliga vardet pa elterminer som anvénts for sakring av prisrisken pa el
uppgick till netto 39 (0) MSEK. Harav &r i balansrakningen redovisat som 6vriga
fordringar 39 (0) MSEK.

Givet utestaende elterminer pa balansdagen skulle en 6kning av elpriset med
10 procent per 31 december 2021 férdndra 6vrigt totalresultat med 7 (3) MSEK
och av resultatet med 0 (0) MSEK. Kénslighetsanalysen grundar sig pé att alla
andra faktorer forblir oférandrade.

Kreditrisker

Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet

NCC:s placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras kontinuerligt
och karaktariseras av forsiktighet. Transaktioner sker endast med kreditvardiga
motparter med lagst rating A- (Standard & Poor’s) eller motsvarande inter-
nationell rating samt lokala banker med en rating lagst motsvarande landets
kreditvardighet dar NCC bedriver verksamhet. ISDA:s (International Swaps and
Derivatives Association) ramavtal om nettning med alla motparter avseende
derivathandel anvands. | placeringsreglementet anges maximal kreditexpone-
ring samt 16ptid for olika motparter.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat, berdknad som
nettofordran per motpart, uppgick till 100 (41) MSEK vid utgédngen av 2021.
Nettofordran per motpart berdknas enligt marknadsvarderingsmetoden, dvs
marknadsvérdet pa derivatet med tillagg av riskférandring (1% pa nominellt
belopp). Beraknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende likvida medel
och kortfristiga placeringar uppgick till 3 048 (2 330) MSEK.
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Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s att betalning
inte erhalls fran kunderna, utgor en kreditrisk. Koncernens kunder kreditkont-
rolleras varvid information om kundernas finansiella stallning inhamtas fran
olika kreditupplysningsféretag. For stérre kundfordringar begransas risken for
kreditforluster genom olika typer av sdkerheter. Dessa kan till exempel vara
bankgarantier, sparr i byggnadskreditiv, moderbolagsgarantier samt dvriga
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anledning av kundens bristande betalningsférmaga aterfinns istéllet som
kostnader for produktion eller som férsaljnings- och administrationskostnader
i resultatrakningen.

Se dven under redovisningsprinciper.

Reserv for osdkra fordringar

betalningsgarantier. Andel kundfordringar med ndgon typ av sékerhet uppgar Koncernen 2021 2020
for aret till 16,8% (15,5%). Ingaende balans -842 -1903
. Arets reservering -252 -266
Aldersanalys kundfordringar Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar 401 1229
2021 3020 Omréakningsdifferenser -36 98
Reserv for Reservfor Utgaende balans -728 -842
osédkra osédkra
Koncernen Brutto fordringar  Brutto fordringar . . . . . . A
Ej forfalina kundfordringar 5921 5415 Redovnsﬂat varde och yerkllgt v;rde'for ﬁnansne!la |r]stru91ent _

- ; Nedanstdende tabeller visar redovisat varde och verkligt varde for finansiella
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 463 -1 460 ) . T . - .

— - instrument. | NCC:s balansrakning &r det huvudsakligen kortfristiga placeringar
Férfalina kundfordringar 31-60 dagar ol -5 105 i bostadsobligationer och rantefonder samt derivat som varderas till verkligt
Férfallna kundfordringar 61-180 dagar 150 -25 144 -5 varde. Kortfristiga placeringar varderas enligt priser noterade pa en vl funge-
Forfallna kundfordringar >180 dagar 1900 -698 1802 —-837 rande andrahandsmarknad for samma instrument.

Summa 8476 -728 7926 -842 Varderingen till verkligt varde pa valutaterminer, valutaoptioner, oljeterminer

Inom NCC finns dels bedémda/befarade kundforluster som i huvudsak ar hanforli-
ga till pagaende diskussioner eller tvister med bestéllaren och dels konstaterade/
befarade kreditforluster som i huvudsak ar hanforliga till bristande betalningsfor-
maga hos bestéllaren.

Fordringar forfallna >180 dagar &r i allt vasentligt orsakade av pagéende
diskussioner/tvister med bestéllaren och avser inte en frdga om bestéllarens
kreditvardighet.

Reserven for osékra fordringar forfallna >180 dagar hanfor sig saledes i
allt vasentligt till tidigare tvister och avser inte bedémd betalningsférmaga.
Forutom dessa ar kundférlusterna laga, vilket innebér att reserven for osdkra
fordringar forfallna <180 dagar ar lag.

Reserveringar for osédkra kundfordringar samt aterféringar av desamma,
vilka i huvudsak ar hanforligt till pagaende diskussioner/tvister med bestalla-
ren, s.k. performace obligations, redovisas som minskade intdkter i bolagets
entreprenadprojekt och ingar féljaktligen som nettoomsaéttning i resultatrak-
ningen. De konstaterade eller befarade kreditforluster som uppkommer med

Klassificering av finansiella instrument

samt elterminer baseras pa vedertagna modeller med observerbar inputdata
sdsom rantor, valutor och ravarupriser. Varderingen av ranteswappar baseras
pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor. Diskonteringen
ger inte ndgon vasentlig paverkan pa varderingen av derivaten.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde;
kundfordringar, kortfristiga rantebarande fordringar, dvriga fordringar och likvi-
da medel, leverantdrsskulder och andra réntefria skulder bedéms det verkliga
vérdet inte vasentligt avvika fran det redovisade vardet. For langfristiga obliga-
tionsinnehav (Iangfristiga rantebarande fordringar) samt kortfristiga placering-
ar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde baseras det verkliga vardet
pa priser noterade pa en val fungerande andrahandsmarknad. For korta samt
langa obligationslan noterade pa Nasdaq Stockholm har verkligt varde berék-
nats enligt priser noterade pa en val fungerande andrahandsmarknad. Verkligt
vérde for onoterade langa obligationer har beréknats genom att framtida kas-
safléden har diskonterats med aktuella marknadsrantor fér liknande finansiella
instrument. Verkligt varde for 6vriga lang- och kortfristiga rantebarande skulder
bedéms inte vasentligt avvika fran redovisat vérde.

Finansiella Finansiella
tillgangar Finansiella  tillgangar varde- Finansiella
varderade till Derivat som tillgdngar rade till verkligt skulder

verkligt varde anvands i varderade till varde via ovrigt vérderade till Summa Summa

via resultatrak- sakrings- upplupet an- totalresultat, eget  verkligt varde via Ovriga redovisat verkligt

Koncernen, 2021 ningen? redovisning skaffningsvdrde kapitalinstrument resultatrdkningen® skulder varde varde

Léngfristiga vardepappersinnehav 68 68 68

Langfristiga rantebarande fordringar 128 128 128

Ovriga langfristiga fordringar 5 5 5

Kundfordringar 7748 7748 7748

Kortfristiga réntebédrande fordringar 103 103 103

Ovriga fordringar 8 54 35 97 97

Kortfristiga placeringar 401 86 487 487

Likvida medel 2561 2561 2561

Summa tillgangar 409 59 10 661 68 11196 11196

Langfristiga rantebarande skulder 2038 2038 2038

Ovriga langfristiga skulder 47 47 47
Avséttningar for pensioner och liknande

forpliktelser 1997 1997 1997

Kortfristiga ranteb&rande skulder? 2176 2176 2176

Leverantdrsskulder 4 567 4567 4567

Ovriga kortfristiga skulder 5 39 44 44

Summa skulder 5 39 10 825 10 869 10 869

) Obligatoriskt varderade till verkligt varde.

2 Lan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar om 800 MSEK.
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Finansiella Finansiella
tillgangar Finansiella  tillgangar varde- Finansiella
vérderade till Derivat som tillgdngar rade till verkligt skulder
verkligt varde anvandsi varderade till vérde via ovrigt varderade till Summa Summa
via resultatrak- sakrings- upplupet an- totalresultat, eget  verkligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Koncernen, 2020 ningen" redovisning skaffningsvdrde kapitalinstrument resultatrdkningen” skulder varde varde
Langfristiga vardepappersinnehav 68 68 68
Langfristiga rantebarande fordringar 125 125 126
Ovriga langfristiga fordringar 1 1 1
Kundfordringar 7084 7084 7084
Kortfristiga rantebédrande fordringar 126 126 126
Ovriga fordringar 10 8 58 76 76
Kortfristiga placeringar 104 70 174 174
Likvida medel 2155 2155 2155
Summa tillgangar 114 9 9618 68 9809 9810
Langfristiga rantebarande skulder? 3965 3965 3946
Ovriga langfristiga skulder 3 57 60 60
Avsiéttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 2832 2832 2832
Kortfristiga rdntebarande skulder 606 606 606
Leverantorsskulder 4487 4487 4487
Ovriga kortfristiga skulder 29 39 133 201 201
Summa skulder 32 39 12 080 12 151 12132
" Obligatoriskt varderade till verkligt varde.
2 Lan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar om 800 MSEK.
Finansiella Finansiella tillgangar
tillgdngar varderade varderade till verkligt varde
till upplupet via dvrigt totalresultat, eget Summa Summa
Moderbolaget, 2021 anskaffningsvarde kapitalinstrument Ovriga skulder redovisat varde verkligt varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 45 45 45
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 689 689 689
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 721 721 721
Summa tillgangar 1410 45 1455 1455
Ovriga l&ngfristiga skulder 6 6 6
Leverantorsskulder 10 10 10
Kortfristiga rantebarande skulder” 800 800 800
Kortfristiga skulder till koncernforetag 147 147 147
Summa skulder 963 963 963
" Lan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar om 800 MSEK.
Finansiella Finansiella tillgangar
tillgangar virderade virderade till verkligt varde
till upplupet via 6vrigt totalresultat, eget Summa Summa
Moderbolaget, 2020 anskaffningsvarde kapitalinstrument Ovriga skulder redovisat varde verkligt varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 45 45 45
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 781 781 781
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 259 259 259
Summa tillgangar 1041 45 1086 1086
Langfristiga rantebarande skulder” 800 800 800
Ovriga l&ngfristiga skulder 4 4 4
Leverantorsskulder 8 8 8
Kortfristiga skulder till koncernforetag 765 765 765
Summa skulder 1577 1577 1577

" Lan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar om 800 MSEK.

Klassificeringskategorierna Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen och Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen &r ej tillampliga for moderbolaget. Inga omklassificeringar

av finansiella tillgdngar och skulder mellan ovanstaende kategorier har gjorts
under aret. Verkligt varde for moderbolagets finansiella instrument bedéms inte

avvika materiellt fran redovisat vérde.

| kommande tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de

finansiella instrument som I6pande vérderas till verkligt varde samt de finan-
siella instrument som inte redovisas till verkligt vdrde i NCC:s balansrakning.
Uppdelning av hur verkligt vdrde bestams ska goras utifran tre nivaer. Under
perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna och inga signifikanta

andringar har gjorts vad avser varderingssatt, anvand data eller antaganden.
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Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Denna kategori &r inte aktuell for moderbolaget.
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1. Denna kategori &r inte aktuell for moderbolaget.
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.
2021 2020

Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Kortfristiga placeringar 401 401 104 104

Derivatinstrument 8 8 10 10
Derivatinstrument som anvands i sakringsredovisning 59 59 9 9
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument 68 68 68 68
Finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde
Langfristiga rantebarande fordringar 128 128 126 126
Kortfristiga placeringar 86 86 70 70
Summa tillgangar 615 67 68 750 300 19 68 387
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Derivatinstrument 39 39 39 39
Derivatinstrument som anvénds i sdkringsredovisning 5 5 32 32
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
Ovriga rantebarande skulder 1600 2614 4214 1582 2970 4552
Summa skulder 1600 2658 4258 1582 3041 4623

Kvittning av finansiella instrument

NCC har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med alla motparter avse-
ende derivathandel, vilket innebér att NCC kan kvitta fordringar mot skulder i
handelse av motpartens obestand eller annan handelse. Nedanstéende tabell
visar redovisade finansiella tillgangar och skulder brutto samt belopp som ar
mojliga att kvitta. NCC har inte kvittat nagra belopp i balansrékningen.

2021 2020

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
Koncernen tillgangar skulder tillgangar skulder
Redovisade bruttobelopp” 67 43 19 71
Belopp som omfattas av
avtal om nettning -24 -24 -19 -19
Nettobelopp efter avtal
om nettning 43 19 0 52

| det redovisade bruttobeloppet for finansiella tillgdngar ingar derivat som varderas till
verkligt vdrde via resultatrdkningen i vriga langfristiga fordringar med 0 (0) MSEK och
i 6vriga fordringar med 8 (10) MSEK samt derivat som anvénds i sékringsredovisning i
ovriga langfristiga fordringar med 5 (1) MSEK och i 6vriga fordringar med 54 (8) MSEK.|
det redovisade bruttobeloppet for finansiella skulder ingar derivat som vérderas till
verkligt varde via resultatrakningen i 6vriga kortfristiga skulder med 39 (39) MSEK samt
derivat som anvénds i sékringsredovisning i vriga langfristiga skulder med 0 (3) MSEK
och 6vriga kortfristiga skulder med 5 (29) MSEK.

Moderbolaget har inga utestaende derivat.

Redovisningsprinciper
Forvarv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgadngen.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgédngssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella place-
ringar samt derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder
samt derivat. Som finansiellt instrument réknas &ven finansiella garantier som
borgensforbindelser med mera.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen nar faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet
realiserats eller forfallit. Detsamma géller for del av finansiell tillgang. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts
eller pa annat sétt utslackts. Detsamma gaéller for del av finansiell skuld.

Finansiella instrument klassificeras i féljande kategorier for vardering:

+ Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
+ Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat
(eget kapitalinstrument),

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde,
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen,

+ Derivat som anvands i sdkringsredovisning samt

Ovriga skulder.

En finansiell tillgang klassificeras vid férsta redovisningen utifran NCC:s
affarsmodell for hantering av den finansiella tillgangen och de férvantade kas-
saflodenas karaktédr. Omklassificering av finansiella tillgangar goérs endast om
affarsmodellen for tillgangen har férandrats. En finansiell skuld redovisas till
upplupet anskaffningsvarde férutom derivat som redovisas till verkligt véarde.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

| denna grupp ingar koncernens derivat med positivt verkligt varde samt ran-
tebarande vardepapper dar NCC:s affarsmodell &r att maximera avkastningen
pa tillgdngen inom givna risklimiter. Férandringar i verkligt vdrde redovisas i
resultatrakningens finansnetto. Ett derivat som &r ett identifierat och effektivt
sdkringsinstrument ingér inte i denna grupp. For redovisning av s&kringsinstru-
ment, se Derivat som anvénds i sdkringsredovisning nedan.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Hér ingar kundfordringar och lanefordringar samt investeringar i rantebarande
vardepapper dar malet med affarsmodellen &r att erhalla de avtalsenliga kassa-
flodena fram till forfall. Kassaflodena erhalles vid bestamda tidpunkter och &r
endast betalning av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Investeringar i rdnteb&arande vardepapper med en aterstaende I6ptid Gversti-
gande tolv méanader efter balansdagen redovisas som langfristig réntebarande
fordran. Ovriga redovisas som kortfristiga placeringar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via

ovrigt totalresultat (eget kapitalinstrument)

Innehav i aktier och andelar som inte redovisas som dotterforetag, intresse-
foretag eller samarbetsarrangemang redovisas hér. Tillgangarna véarderas till
verkligt varde.

Finansiella skulder varderade till verkligt véarde via resultatrakningen

| denna grupp ingar koncernens derivat med negativt verkligt varde med
undantag for derivat som &r ett identifierat och effektivt sékringsinstrument, se
Derivat som anvénds i sékringsredovisning nedan. Foréndringar i verkligt varde
redovisas i finansnettot.
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Derivat som anvands i sdkringsredovisning

Derivat som anvands i sékringsredovisning redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Vardeforandringen pé ett effektivt sékringsinstrument redovisas
mot sakringsreserven i eget kapital dver dvrigt totalresultat.

Ovriga finansiella skulder
L&n samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder ingar i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvéarde.

Nedskrivning

NCC tillampar nedskrivningskrav for forvantade kreditforluster pa finansiella

tillgédngar och en forlustreserv for dessa redovisas som ett avdrag pa tillgang-

en.Detta avser finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffnings-

varde och verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Forlustreservering gors enligt

nagot av foljande sétt:

+ bokas for forlusthandelser som kan férvéntas intréffa inom 12 manader

+ bokas for forlusthandelser som kan férvéntas intréffa under tillgangens
hela livstid.

Forlustriskreservering for tillgangens hela livstid gors om kreditrisken for den
finansiella tillgangen pé rapportdagen har 6kat signifikant sedan initial redo-
visning gjordes och forlustriskreservering inom 12 manader gors om sa inte
ar fallet.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar gors alltid for-
lustriskreservering for tillgdngens hela livstid enligt den férenklade modellen i
IFRS 9. Varderingen av forvantade kreditforluster ska aterspegla ett objektivt
och sannolikhetsvagt belopp, pengars tidsvarde, rimliga och verifierbara upp-
gifter for tidigare handelser, nuvarande forhéllanden och prognoser for framtida
ekonomiska férutsattningar. Varje faktura véarderas individuellt, men fakturor
som varit férfallna mer &n 180 dagar reserveras om inte sarskilda omstandig-
heter foreligger. Kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar skrivs
déarefter bort nér det inte finns nagon rimlig férvantan om aterbetalning.

Sakringsredovisning

NCC tillampar sakringsredovisning inom foljande kategorier: sakring av valu-
tarisk i transaktionsfléden, sékring av koncernens rantebindning samt sakring
av prisrisk i bitumen och el. Om s&kringen inte langre uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning eller sakringsinstrumentet &r salt, forfallet, avvecklat eller
inlost upphor sakringsredovisningen framéatriktat. Nar sékringsredovisningen
for kassaflodesséakringar har upphort behalls beloppet som har ackumulerats i
sakringsreserven i eget kapital till dess:

den inkluderas i den icke-finansiella postens anskaffningsvéarde vid forsta
redovisningstillfallet (géller for sakring av en transaktion som resulterar i
redovisning av en icke-finansiell post) eller

den omklassificeras till resultatet i samma period eller perioder som

det sékrade forvantade kassaflodet paverkar resultatet (géller for andra
kassaflodessékringar).

Om det sékrade kassaflodet inte langre forvédntas uppsta, omklassificeras
beloppet som har ackumulerats i sdkringsreserven omedelbart till resultatet.

Sakring av valutarisk i transaktionsfloden

Valutaexponering avseende framtida floden sékras genom valutatermin-
skontrakt. Valutaterminen som skyddar detta kassaflode redovisas i ba-
lansrékningen till verkligt varde. Foérandringen i verkligt varde hanforlig till
terminskursféréandringar pa valutaterminen redovisas, efter beaktande av skat-
teeffekt, i vrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven da sakrings-
redovisning tillampas. Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrdkningen.
Omforing gors av belopp fran sakringsreserven mot det redovisade vardet av
inkdpet, sa att detta redovisas till terminskursen. De sakrade flodena kan vara
bade kontrakterade och prognostiserade transaktioner.

Sakring av koncernens rantebindning

For hantering av rénterisk anvéands rantederivat. Sdkringsredovisning sker dar
effektiva sékringssamband kan bevisas. Vardeférandringar redovisas, efter
beaktande av skatteeffekt, i ovrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsre-
serven. Eventuell ineffektivitet redovisas i finansnettot. Med sékringen av ranta
uppnéar NCC att rorlig rénta pa delar av NCC:s finansiering blir fast ranta.

Sakring av prisrisker i bitumen och el

NCC Industry sékrar prisrisken for bitumen vid storre kontrakt som ska ut-
foras senare dn tva méanader efter order genom upptagande av oljeterminer.
Dessa oljeterminer klassificeras som kassaflodessékringar. Forandringar i
effektiva sakringar pa grund av andrade priser redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i sékringsreserven och eventuell ineffektivitet redovisas i
rorelseresultatet.

For att jamna ut variationerna pé den svenska elmarknaden har NCC valt att
genom elderivat successivt 6ver en tredrsperiod bygga upp volymen elkontrakt
till respektive leveranstidpunkt. Féréndringar i effektiva sékringar redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i sdkringsreserven och eventuell ineffekti-
vitet redovisas i rorelseresultatet.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvéarderas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av fordringar och skulder

géllande den operativa verksamheten redovisas i rorelseresultatet medan

valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella tillgdngar och

skulder redovisas i finansnettot.

Finansiella instrument i moderbolaget

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till anskaffningsvér-
de med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hansyn tagen till upplup-
na resultateffekter vid bokslutstillfdllet. D& koncernen tillampar gemensam
riskhantering hanvisas, vad betraffar kvalitativ och kvantitativ riskinformation,
till de upplysningar som lamnas foér koncernen ovan.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vardering av fordringar

NCC:s kundfordringar inklusive fordringar for salda fastighetsprojekt véarderas
till upplupet anskaffningsvarde, det vill séga till det belopp som férvéntas infly-
ta efter avdrag for osékra fordringar.

Not 37
Uppgifter om moderbolaget

NCC AB, organisationsnummer 556034-5174 &r ett svenskregistrerat aktie-
bolag och har sitt sate i Solna. NCC AB:s aktier &r marknadsnoterade pa
Nasdaq Stockholm, listan for Large cap.

Huvudkontorets adress ar NCC AB, Herrjarva Torg 4, 170 80 Solna.

Koncernredovisningen for &r 2021 bestar av moderbolag och dess dotter-
foretag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingér dven investeringar
i intressefdretag, joint ventures och gemensamma verksamheter.

Agarandelen fér Nordstjernan AB uppgick per den 31 december 2021 till 17
procent av kapitalet och 48 procent av rosterna i NCC AB. Nordstjernan AB,
organisationsnummer 556000-1421, har sitt sate i Stockholm.

Not 38
Handelser efter balansdagen

Under de férsta manaderna av 2022 férekom omfattande smittspridning och
restriktioner till foljd av coronapandemin i samtliga marknader. Det medférde
Okad franvaro savél hos NCC som hos underleverantorer och enstaka tillfalliga
produktionsstorningar och forseningar. Generellt var dock stérningarna sméa
och huvuddelen av verksamheten har haft god framdrift.

Kriget i Ukraina som utbrét i slutet av februari innebér risker for paverkan pa
den globala ekonomin, for prisdkningar pé insatsvaror och energi samt stor-
ningar i leveranskedjor. NCC har ingen verksamhet i berérda lander. NCC kan
daremot paverkas framférallt av prisférandring och tillgédng pa olja och olje-
baserade produkter samt av 6kade energipriser. | mindre omfattning kan &ven
tillgangen till arbetskraft paverkas temporéart. Langsiktigt paverkas NCC av den
globala ekonomiska utvecklingen.

Not 39
Disposition av foretagets vinst

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel 3910321015
Disponeras enligt foljande:

Ordinarie utdelning till aktiedgarna 6,00 SEK per aktie”
I ny rdkning balanseras 3264752515
Summa SEK 3910321015

" Den féreslagna utdelningens totalbelopp &r berdknat baserat pa antalet utestaende aktier
per 10 mars 2022.

645568 500
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Faststallelse

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar harmed att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Férvaltnings-
berattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 10 mars 2022. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 5 april 2022.

Solna den 10 mars 2022

Alf Goransson Geir Magne Aarstad Viveca Ax:son Johnson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Simon de Chateau Mats Jonsson Angela Langemar Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Birgit Ngrgaard

Styrelseledamot

Karl-Johan Andersson

Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Karl G Sivertsson

Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Tomas Carlsson

Verkstéllande direktor

Harald Stjernstréom

Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Vér revisionsberéttelse har lamnats den 11 mars 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund Erik Bergh

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i NCC AB (publ), org.nr 556034-5174

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for NCC
AB (publ) for ar 2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa
sidorna 12-67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess fi-
nansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenli-
ga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vésentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sérskilt de omraden dar verkstéllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur &r osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren asidosétter den
interna kontrollen, och bland annat dvervdgt om det finns beldgg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte
att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hénsyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

I en verksamhet som NCC:s ar det framférallt den stora paverkan av styrel-
sens och ledningens uppskattningar och bedémningar pa den finansiella rap-
porteringen som paverkar var riskbedémning. Vi har bedémt den enskilt storsta
risken for fel i arsredovisningen vara den successiva vinstavrékningen i vissa av
de pagaende projekten inom NCC Building Sweden, NCC Building Nordics och
NCC Infrastructure. Darutover har vi identifierat ett antal andra risker som &aven
de i ménga fall speglar inslag av uppskattningar och bedémningar, till exempel
garantiavsattningar och tvister. Baserat pa riskbedomningen har det centrala
revisionsteamet utarbetat en revisionsstrategi enligt vilken koncernrevisionen
speglar NCC:s organisation och tar sin utgangspunkt i en granskning av de
fem affarsomradena. Inom ramen fér denna strategi har revisionen fokuserat
pa de storsta enheterna inom respektive affarsomrade, for vilka genomfors
en s.k. full revision. Det centrala revisionsteamet ansvarar for granskningen
av moderbolaget och koncernredovisningen och ldmnar, med utgangspunkt
i den faststéllda revisionsstrategin, instruktioner till revisionsteamen inom
respektive affarsomrade. Vi genomfor ocksa en central granskning av bland
annat utvalda kontroller inom de finansiella processer som hanteras av NCC:s
koncernovergripande s.k. shared service centre samt av relevanta kontroller
over NCC:s koncerngemensamma informationssystem. Resultaten av dessa
granskningar delas sedan med lokala revisionsteam.
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Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra védsentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vésentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paver-

ka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa vdsent-
lighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som helhet (se tabellen
nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde vi revision-
ens inriktning och omfattning och véra granskningsétgéarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen @r de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Redovisning av intdkter och resultat i entreprenadprojekt

2021 ars totala intakter i NCC:s bygg- och anldggningsverksamhet uppgar till
ca 43 (43) Mdr SEK. | allt vasentligt harror intakterna fran entreprenadprojekt
och redovisas over tid, d.v.s. med tillampning av successiv vinstavrakning. Det
innebér att redovisade intakter och kostnader i entreprenadprojekt baseras pa
antaganden och bedémningar om framtida utfall dokumenterade i projektens

slutldgesprognoser. Prognoserna innehaller bedémningar av kostnader for t.ex.

arbetskraft, material, underentreprendrer och garantidtaganden. De senare kan
fran tid till annan kréva uppdaterade bedémningar @ven for avslutade projekt.

| forekommande fall ingar dven bedémningar av till kunden framférda krav for
t.ex. andrings och tilldggsarbeten och bristande anbudsférutsattningar. Insla-
gen av antaganden och bedémningar innebar att slutliga resultat kan komma
att avvika fran nu redovisade. Givet det stora inslaget av uppskattningar och
bedémningar utgor detta ett for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade.

Se avsnitten “Intédkter fran entreprenader och liknande uppdrag”, "Kritiska
uppskattningar och bedémningar” (delavsnitten "Successiv vinstavrakning av
projekt”, "Garantidtagande” och "Borgens- och garantiforpliktelser, rattstvister
med mera”) i not 1 Redovisningsprinciper samt not 2 Intéktsredovisning, not 28
Ovriga avséttningar och not 34 Stéllda sékerheter, borgens- garanti- och eventu-
alforpliktelser (delavsnittet "Eventualférpliktelser m.m.”).

Vi har utvérderat och pa stickprovsbasis testat utvalda nyckelkontroller i s.k.
beslutsgrindar i NCC:s projektprocess, fran kalkylering till I6pande projektrap-
portering. Vi har dven utvarderat processer, rutiner och metodik for projektav-
slut. Vi har utfort analytisk granskning av redovisade intdkter och marginaler
och utvarderat ledningens rutiner for uppféljning av projektens finansiella
resultat och dven diskuterat de senare med ledningen. Pa stickprovsbasis har
vi granskat intékter och de redovisade projektkostnader som ligger till grund for
bestdammande av upparbetningsgrad. Vi har dven testat den matematiska riktig-
heten i berdkningen av den successiva vinstavrakningen.

Vi har med NCC diskuterat de principer, metoder och antaganden pa vilka
beddémningar baseras, innefattande aven de som ligger till grund for garantiav-
sattningar for redan avslutade projekt. For utvalda projekt har vi utfort fordju-
pade granskningsatgarder innefattande exempelvis ldsning av avtalsutdrag,
genomgang av slutldgesprognoser och diskussioner med projektledare och
controllers kring bedémningar, antaganden och uppskattningar. Vi har fér utval-
da tvister dven inhdmtat utldtanden fran NCC:s juridiska ombud.

Vi har fort en dialog dven med foretagsledningen och revisionsutskottet kring
NCC:s bedémningar och de principer, metoder och antaganden pa vilka dessa
baseras. Sammantaget &r var uppfattning att NCC:s antaganden och uppskatt-
ningar ligger inom ett acceptabelt intervall. Vi har dock kommunicerat att det
ror sig om manga ganger svara bedomningsfragor och att slutliga utfall kan
komma att avvika fran nu gjorda.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-11, 72-77 samt 114. Den
andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten for 2021 som vi
inhdmtade for datumet for denna revisionsberéttelse. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseen-
de denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervédga
om informationen i vasentlig utstrackning &ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viidvrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rédttvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra véasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns péa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
NCC AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt den-
na beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenli-
ga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust. Vid foérslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddomning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgédrder som ar nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av séker-

het kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i

nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet @r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professi-
onella beddmning med utgangspunkt i risk och védsentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och forhéllanden som &r
vasentliga for verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om véardepappersmarknaden for NCC AB (publ) for ar 2021.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksum] uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande
till NCC AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och @ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att Esef-rap-
porten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktoren bedomer nédvandig for att uppréatta Esef-rappor-
ten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om véardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréaver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgéarder for att
uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisionsféretag som
utfér revision och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjdnster och har darmed ett allsidigt sys-
tem for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggér enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vdasent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenli-
ga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvér-
dering av @ndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning (EU)
2019/815 och en avstdmning av att Esef-rapporten 6verensstdammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedémning av huruvida Esef-rap-
porten har markts med iXBRL som m&jliggor en réattvisande och fullstéandig
maskinldsbar version av koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrédkningar
samt kassaflodesanalysen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utségs till NCC ABs revisor
av bolagsstdamman den 30 mars 2021 och har varit bolagets revisor sedan 5
april 2017.

Stockholm den 11 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

B IFRS 15

RESULTATRAKNING, MSEK 2017 2017 2018 2019 2020 2021
Nettoomséattning 54608 54 441 57 346 58234 53922 53414
Kostnader for produktion -50 460 -50 460 -55205 -54134 -49 589 -48 894
Bruttoresultat 4148 3981 2140 4101 4333 4 520
Forséljnings- och administrationskostnader -2933 -2933 -2875 -2811 -2967 -2808
Resultat fran forsaljning av rérelsefastigheter 1 1 12 =11 -3 165
Nedskrivningar av anldaggningstillgangar -7 -7 -82 -22 -24 -16
Resultat fran forsaljning av koncernforetag 21 21 18 9 -46
Resultat fran andelar i intresseféretag 11 11 42 21 12 10
Rorelseresultat 1242 1075 -764 1296 1360 1825
Finansiella intakter 39 39 36 34 30 20
Finansiella kostnader -130 -130 =121 -146 -110 -80
Finansnetto -91 -91 -85 -112 -80 -60
Resultat efter finansiella poster 1150 983 -849 1184 1281 1765
Skatt -141 -106 99 -309 -22 -257
Periodens resultat 1009 877 =750 875 1259 1508
Héanfors till:

NCC:s aktiedgare 1004 872 -756 873 1259 1508
Innehav utan bestammande inflytande 5 5 6 2

Periodens resultat 1009 877 -750 875 1259 1508

Andrade redovisningsprinciper — IFRS 15,

jamforelsetalen for 2017 har omréknats

| arsredovisningen har jamforelsetalen for 2017 omraknats pa grund
av att IFRS 15 tillampas fran och med 1 januari 2018. Detta géller for
alla tabeller och sifferuppgifter avseende 2017 om inte annat framgar.
Forandringen innebér i korthet att kraven har skérpts nér det galler att
redovisa intdkter som avser avtalsférandringar ("contract modifica-
tions”) relaterade till andrings- och tillaggsarbeten, ersattningar for
brister i anbudsforutsattningarna och liknande. Férandringarna beror
affarsomradena Building Sweden, Building Nordics och Infrastructure.
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. IFRS 15
BALANSRAKNING, MSEK 2017 2017 2018 2019 2020 2021
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar
Goodwill 1848 1848 1861 1893 1800 1852
Ovriga immateriella tillgangar 335 335 339 368 342 335
Nyttjanderéttstillgdngar 493 1716 1952 1600
Rorelsefastigheter 880 880 915 899 875 790
Maskiner och inventarier 2712 2712 2559 2611 2306 2296
Langfristiga vardepappersinnehav 129 129 119 114 93 82
Langfristiga rantebarande fordringar 575 575 195 144 125 128
Ovriga langfristiga fordringar 26 26 119 34 19 23
Uppskjutna skattefordringar 239 338 531 524 587 609
Summa anldaggningstillgangar 6743 6843 7133 8302 8099 7714
Omséttningstillgdngar
Nyttjanderéttstillgadngar 51 11 2
Exploateringsfastigheter 1696 1696 1633 1391 1492 1005
Pé&gaende fastighetsprojekt 1039 1039 2292 3042 4610 5370
Fardigstéllda fastighetsprojekt 870 870 308 936 496
Andelar i intresseféretag 226 263 295 431
Material- och varulager 764 764 902 1008 953 1059
Skattefordringar 241 241 146 50 58 70
Kundfordringar 8882 8882 9629 8674 7084 7748
Upparbetade ej fakturerade intdkter 1671 1554 1276 1360 1349 1367
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 1170 1170 1418 1556 907 952
Kortfristiga rantebarande fordringar 167 167 163 226 126 103
Ovriga fordringar 687 687 608 555 740 552
Kortfristiga placeringar 41 41 72 63 174 487
Likvida medel 3063 3063 1197 2416 2155 2561
Summa omséttningstillgangar 20292 20174 19 868 21589 20450 21707
SUMMA TILLGANGAR 27035 27018 27001 29890 28 549 29 421
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 5516 5168 2931 3044 3972 5844
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 12 17
Summa eget kapital 5528 5179 2948 3044 3972 5844
SKULDER
Léangfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1669 1669 1342 3649 3965 2038
Ovriga l&ngfristiga skulder 54 54 8 52 60 47
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1407 1407 2279 2840 2832 1997
Uppskjutna skatteskulder 438 438 297 170 196 464
Ovriga avséttningar 1889 1889 2563 2777 2586 2608
Summa langfristiga skulder 5456 5456 6488 9488 9639 7154
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebarande skulder 919 919 1051 848 606 2176
Leverantorsskulder 5179 5179 5164 4275 4487 4567
Skatteskulder 95 95 100 66 22
Fakturerade ej upparbetade intakter 5574 5905 6311 6354 4104 43830
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 3207 3207 3452 3878 3727 3588
Avséttningar 24 24 68 24 19 13
Ovriga kortfristiga skulder 1052 1052 1520 1878 1930 1227
Summa kortfristiga skulder 16 051 16 382 17 566 17 358 14938 16 422
Summa skulder 21507 21838 24054 26 846 24 577 23577
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27035 27018 27 001 29890 28 549 29 421
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IFRS 15
NYCKELTAL 2017 2017 2018 2019 2020 2021
Rakenskaper, MSEK
Nettoomséattning 54608 54 441 57 346 58234 53922 53414
Rorelseresultat 1242 1075 -764 1296 1360 1825
Resultat efter finansiella poster 1150 983 -849 1184 1281 1765
Periodens resultat 1009 877 -750 875 1259 1508
Investeringar i anlaggningstillgdngar 1238 1238 1669 2992 1921 1099
Investeringar i fastighetsprojekt 1152 1152 2602 3281 3353 3467
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2158 2158 -375 2214 1569 2260
Kassaflode fran investeringsverksamheten =797 =797 -782 =701 -463 -363
Kassaflode fore finansiering 1361 1361 -1157 1512 1106 1896
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1392 -1392 =717 -308 -1322 -1492
Forandring av likvida medel -30 -30 -1866 1219 -260 406
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % 18 17 -18 32 37 32
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 12 -9 13 12 16
Finansiella matt vid periodens utgang, MSEK
EBITDA % 3,6 3,3 0,8 4,7 52 59
Réntetackningsgrad, ggr 9,8 8,5 -6,0 9,1 12,7 23,0
Soliditet, % 20 19 11 10 14 20
Réntebarande skulder/balansomslutning, % 15 15 17 25 26 21
Nettokassa +/Nettoskuld — -149 -149 -3045 -4489 -4823 -2932
Skuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0 1,0 1,5 1.2 0,5
Sysselsatt kapital vid periodens slut 9523 9174 7619 10382 11375 12 055
Sysselsatt kapital, snitt 9418 9138 8780 9936 10983 11 430
Kapitalomséttningshastighet, ggr 5,8 6,0 6,5 5,9 4,9 4,7
Utgdende ranta, %" 2,0 2,0 1,3 11 11 11
Genomshnittlig rantebindningstid, &r" 0,6 0,6 0,5 1,2 1,0 0,5
Orderlage, MSEK
Orderingang 56 990 56 777 61842 58 048 51199 55786
Orderstock 51806 51734 56 837 57 800 50945 55763
Aktiedata per aktie, SEK
Resultat efter skatt, fére och efter utspédning 9,29 8,07 -7,00 8,09 11,68 14,02
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, efter utspadning 19,97 19,97 -3,47 20,50 14,56 21,00
Kassaflode fore finansiering, efter utspéadning 12,59 12,59 -10,71 14,01 10,26 17,62
P/E-tal, fore utspadning 17 19 -20 19 13 12
Utdelning ordinarie 8,00 8,00 4,00 2,50 5,00 6,002
Direktavkastning, % 51 51 29 3,3 3,3 3,6
Eget kapital, fére och efter utspadning 51,04 47,81 2713 28,21 36,89 54,32
Borskurs/eget kapital, % 308 329 508 543 407 309
Borskurs vid periodens slut, NCC B 157,30 157,30 137,80 153,20 150,00 167,70
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier® 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Aterkdp av aktier vid periodens slut 0,4 0,4 0,4 0,5 0,8 0,8
Antal utestadende aktier fére utspadning vid periodens slut 108,1 108,1 108,0 1079 1077 107,6
Genomshnittligt antal utestaende aktier fére utspadning under perioden 1081 1081 1081 108,0 107,8 107,6
Borsvarde, fore utspadning, MSEK 16 997 16 997 14 896 16 548 16 144 18 035
Personal
Medelantal anstéllda 17762 17762 16 523 15273 14 388 13 002

) Exklusive leasingskuld och exklusive pensionsskuld.

2 Utdelning 2021 avser styrelsens forslag till arsstamman.
9 Samtliga utgivna aktier i NCC ar stamaktier.

Definitioner av nyckeltal, se sid. 76.
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Kvartalsdata

Kvartalsvarden, 2021 Helar Kvartalsvirden, 2020 Helar
MSEK Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 2021 Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 2020
Koncernen
Orderingang 14 255 16 568 8905 16 059 55786 15458 12730 9026 13984 51199
Orderstock 56 096 58 816 54 525 55763 55763 62 333 59 486 54 821 50945 50945
Nettoomséattning 10 140 12 745 14 531 15998 53414 11766 14431 12820 14905 53922
Rorelseresultat -144 487 877 605 1825 -69 483 567 379 1360
Resultat efter finansiella poster -152 476 864 577 1765 -90 463 549 359 1281
Resultat efter skatt -124 388 706 538 1508 -84 435 488 420 1259
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,15 3,61 6,56 5,00 14,02 -0,78 4,03 4,53 3,90 11,68
Kassaflode fore finansiering 586 772 1389 687 1896 1018 -605 -63 756 1106
Soliditet % 14 14 17 20 20 9 11 13 14 14
Nettokassa +/Nettoskuld — -4120 -4878 -3247 -2932 -2932 -4 474 -5201 -5052 -4823 -4 823
NCC Infrastructure
Orderingang 5432 6769 2933 3242 18377 4776 3253 3249 2803 14 080
Orderstock 18 296 20865 20047 18 923 18 923 21106 19760 18 598 16 200 16 200
Nettoomséttning 3486 4118 3789 4946 16 339 4092 4763 4230 5185 18 271
Rorelseresultat 40 115 123 115 391 40 105 115 97 357
Rorelsemarginal, % 11 2,8 3,2 2,3 2,4 1,0 2,2 2,7 1,9 2,0
NCC Building Sweden
Orderingang 3665 4203 2290 4210 14 369 4458 3729 2438 3860 14 484
Orderstock 18 256 18 700 17 846 18 046 18 046 17 630 17 898 17 602 17 670 17 670
Nettoomséttning 3079 3697 2990 4102 13 868 3384 3464 2735 3792 13375
Rorelseresultat 90 129 100 137 457 87 90 78 126 381
Rorelsemarginal, % 29 3,5 3,4 3,3 3,3 2,6 2,6 29 3,3 29
NCC Building Nordics
Orderingang 2093 2906 1780 6518 13297 3247 2179 1247 5203 11877
Orderstock 14 852 14919 14003 17 271 17 271 16916 15178 13671 14 856 14 856
Nettoomséttning 2420 2680 2788 3437 11 324 2856 3142 2795 3342 12134
Rorelseresultat 39 88 111 172 410 50 62 50 181 343
Rorelsemarginal, % 1,6 3,3 4,0 5,0 3,6 1,7 2,0 1,8 5,4 2,8
NCC Industry
Orderingang 2884 2984 2309 2119 10297 2918 3315 201 2360 10 606
Nettoomsattning 822 3107 3769 3058 10 755 926 3139 3706 3099 10 870
Rorelseresultat -298 243 273 2 220 -364 244 390 115 386
Rorelsemarginal, % -36,3 7,8 72 0,1 2,0 -39,3 7,8 10,5 3,7 3,5
Sysselsatt kapital 4903 5418 5474 4772 4772 4978 5307 5201 4465 4465
NCC Property Development
Nettoomsaéttning 1136 40 2072 1528 4775 1577 679 18 464 2737
Rorelseresultat 47 -25 277 179 478 323 68 -1 54 434
Sysselsatt kapital 5703 6401 5517 6567 6 567 4624 5337 5793 6433 6433
Rorelsemarginal, % 4,1 -62,6 13,4 11,7 10,0 20,5 10,1 -58,5 11,6 15,9

Verksamheten i NCC Industry och viss verksamhet inom NCC Building Sweden, NCC Building Nordics och NCC Infrastructure paverkas av sésongsmassiga

svangningar till foljd av vaderforhallanden. Normalt &r forsta kvartalet svagare resultatmassigt jamfoért med resten av aret.
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Definitioner

Finansiella nyckeltal

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive andelen avseende innehav
utan bestdammande inflytande, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intressebolag med
aterlaggning av rantekostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital anvands for att optimera koncernens kapital-
allokering och véardeskapande.

Direktavkastning
Utdelningen i procent av borskursen vid arets slut.

Driftsnetto
Resultat fran fastighetsforvaltning fére avskrivningar.

EBITDA

Rorelseresultatet enligt resultatrakningen med aterlaggning av av- och
nedskrivningar (ej byggrelaterade projekt) inklusive nedskrivningar av
omsaéttningsfastigheter och exklusive avskrivningar for leasing.

Genomshnittlig rantebindningstid
Aterstaende rantebindningstid vagd med utestaende rantebarande skulder.

Foretagets nettoskuld
Total nettoskuld exklusive leasingskuld och exklusive pensionsskuld.

Genomshnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari, 31 mars, 30 juni,
30 september och 31 december.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettoinvesteringar

Utgaende balans minus ingaende balans plus avskrivningar och nedskrivningar
minus uppskrivningar avseende anldggningstillgangar

och omsaéttningsfastigheter.

Nettoomsittning

Inom entreprenadrorelsen redovisas nettoomsattningen enligt principen for
successiv vinstavrakning. Dessa intdkter redovisas i takt med att entrepre-
nadprojekten inom bolaget successivt fardigstallts. Fastighetsforséljningar
redovisas per den tidpunkt da véasentliga risker och formaner 6verforts till
koparen, vilket normalt sammanfaller med dgandets Gvergang. | moder-
bolaget motsvaras nettoomsattningen av resultatavraknad fakturering pa
avslutade projekt.

Net Debt/EBITDA
Foretagets nettoskuld dividerat med EBITDA.

Orderingang

Vardet av erhéllna projekt och férandringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden. Som erhallna uppdrag réknas &dven projekt i egen regi for
forsaljning for vilka beslut om igdngséttning fattats samt salda fardigstallda
bostader fran lager.
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Orderstock
Vardet vid periodens utgang av aterstaende ej upparbetade projektintékter i
inneliggande uppdrag, inklusive ej avslutade projekt i egen regi for forséljning.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie efter skatt.

Resultat per aktie, efter skatt
Arets resultat hanforligt till NCC:s aktiedgare dividerat med ett vagt genomsnitt
av antal aktier under aret.

Rantebarande foretagsskuld
Rantebarande skulder exklusive leasingskuld och exklusive pensionsskuld.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med aterldggning av finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgéangar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke ranteb&arande skulder inklusive
uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som
medeltalet av vardena den 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och
31 december.

Total avkastning
Kursutveckling under aret plus utbetald utdelning dividerat med aktiekursen vid
arets ingéng.

Total nettoskuld
Réntebarande skulder och avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser
minus likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebérande fordringar.

Utgaende ranta
Nominell ranta vagd med balansdagens utestaende rantebarande skulder.

Valutaeffekt
Den paverkan som férandringar i olika valutor har p& den I6pande
rapporteringen i NCC-koncernen vid omrakning till svenska kronor.

Valutakursdifferens
Kursforandringar hanforliga till férandringar i olika valutor vid omrékning av
fordringar och skulder i utlandsk valuta.

Aterkop egna aktier i aktiedata
Vid berakning av de nyckeltal som beréknas utifran antalet utestdende aktier,
har aterkdpta aktier exkluderats.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsredovisning
NCC ar ett av Nordens ledande foretag inom kommersiell fastig-
hetsutveckling, bygg- och infrastrukturprojekt samt produktion av
asfalt- och stenmaterial, och arbetar kontinuerligt och systema-
tiskt for att bidra i omstallningen till ett mer hallbart samhalle.
NCC bygger, underhaller och utvecklar den byggda miljén
med fokus pa hur material, metoder och processer kan minska
belastningen pa miljon och bidra positivt till samhéllet. NCC &r ett
kunskapsbaserat foretag och grunden ar férmagan att hantera
komplexiteten i en byggprocess. Styrkan ar ett proaktivt arbete for
att ta kunden genom byggprocessen, for ett positivt slutresultat
for alla intressenter.

Skapa varde genom hallbarhet

NCC ska vara en drivande partner och genom samarbete och
dialog med kunder, olika samhéllsaktorer och andra intressent-
grupper majliggéra byggnation av hdlsosamma och trygga miljer.
Genom fastighetsutvecklingen ar NCC ett stdd i stadsplaneringen
kring hur manniskor kan utvecklas och ma bra i bade kontorsbygg-
nader och omgivande miljoer.

NCC tillhandahaller expertkunskap samt omfattande digital
information om processer och produkter for att stédja beslut
grundade pa fakta och hdgkvalitativ data, vilket bidrar till att skapa
en positiv férandring nu och i framtiden.

NCC tar ett langsiktigt ansvar och arbetar aktivt for att minska
klimatpaverkan genom hela byggprocessen; minska koldioxidut-
slapp, effektivisera energianvandning, ha en ansvarsfull resurs-
anvandning, minska anvandning av jungfruligt material, sluta
materialfléden samt 6ka atervinning och aterbruk av material och
av det avfall som genereras i byggprocessen.

NCC verkar for en séker och hdlsosam arbetsmiljo for alla
medarbetare, med malet att reducera alla typer av olyckor i enlig-
het med NCC:s nollvision, men med 6kat fokus pa att eliminera
allvarliga incidenter och olyckor med dédlig utgang. Vidare ska
NCC halla den hogsta etiska standard och bedriva en verksamhet
med sunda arbetsvillkor.

Minskad klimatpaverkan
Inom NCC:s affarsomraden bedrivs olika aktiviteter for att minska
klimatpaverkan fran den egna materialtillverkningen och produk-
tionen, liksom fran drift och underhall av de fardiga produkterna.
Arbetet med att reducera koldioxidutslappen i vardekedjan
fokuseras pa de fyra omraden dar klimatpaverkan &r som storst:
betong, stél, asfalt och transporter. Under aret som har gatt har
NCC arbetat med att kartlagga klimatutslappen inom dessa priori-
terade omraden och redovisar initialt, fran och med 2021, utslapp
relaterade till farsk betong, armeringsstal och internt kopt asfalt.
NCC:s ambition &r att inkludera fler produkter inom ovan namnda
kategorier, samt fler kategorier, for att successivt tacka en @nnu
storre andel av koncernens scope 3-utsldpp. Arbete pagar for att
dven redovisa utsldppen fran transporter.

NCC:s hallbarhetsramverk
NCC:s hallbarhetsramverk utgor utgangspunkten fér koncernens
hallbarhetsarbete. Under aret har NCC uppdaterat sitt hallbar-
hetsramverk i syfte att battre askadliggéra vilka omraden och
fragor som ar viktigast for NCC att arbeta med och dar paverkan
ar som storst. Ramverket ar indelat i atta fokusomraden: Data och
expertkunskap, Naturresurser och biologisk mangfald, Material
och cirkularitet, Klimat och energi, Halsa och sakerhet, Medar-
betare och team, Etik och compliance samt Ekonomiskt resultat.
En god och uthéllig Idnsamhet &r en forutséttning for ett langsik-
tigt hallbarhetsarbete. Ramverket presenteras pa s.79.

Grunden for hallbarhetsarbetet utgors av koncernens
varderingar och 6nskade beteenden, Star behaviors.

NCC verkar ocksa for att bidra positivt till och minska den

negativa paverkan pa de globala malen for hallbar utveckling.
Detta arbete utgar fran koncernens hallbarhetsramverk.
Las mer nedan.

Mal

NCC har externa mal inom tvéd omraden: Halsa och sékerhet samt
Klimat och energi. Dessa tva mal kopplar till koncernens priori-
terade fokusomraden nér det géller att proaktivt arbeta fér en
hallbar utveckling for alla intressenter. NCC har &ven ett antal
olika interna mal inom ett flertal fokusomraden.

Finansiella upplysningar

NCC publicerar arligen en investerarrapport for grona obligationer,

rapporterar till CDP samt tar ytterligare steg 2021 for att redovi-

sa klimatrisker och mojligheter enligt ramverket Task Force on

Climate-related Financial Disclosures (TCFD) rekommendationer.
NCC omfattas av EU:s taxonomi och redovisar enligt denna

pa koncernniva.

De globala malen for hallbar utveckling

NCC stoder Agenda 2030 och de globala malen for hallbar ut-
veckling. NCC har tidigare valt ut fyra globala mal dar koncernen
har storst majlighet att bidra genom olika samhallslésningar,
samt identifierat ytterligare elva mal som &r grundlaggande for
verksamheten och for koncernens erbjudanden, se nedan. NCC
har ocksa utvarderat de globala malen pa delmalsniva och valt ut
50 av de 169 delmalen som relevanta och vagvisande. NCC avser
att fortsatta arbetet med att implementera de globala malen i
verksamheten, bland annat genom att utveckla nya Iésningar och
involvera fler funktioner i affarsomraden och deras verksamheter
for 6kat engagemang och delaktighet.

Positiv paverkan genom kéarnaffaren

NCC:s expertkunskap och Isningar paverkar den hallbara utveck-
lingen pa platser dar ménniskor bor, arbetar, reser och tillbringar
sin fritid. NCC har en viktig roll att spela i det nordiska bidraget till
malen 7: hallbar energi for alla; 9: hallbar industri, innovationer och
infrastruktur; 11: hallbara stader och samhéllen; samt 12: hallbar
konsumtion och produktion. Genom att planera och utforma den
fysiska miljon kan NCC bidra till 6kad sékerhet, valbefinnande

och inkludering. Detta astadkoms bland annat genom att skapa
inkluderande samhallen med bostader och infrastruktur. Det
handlar ocksa om att bygga resilienta |6sningar och samhéllen
som kan hantera klimatférandringar i form av till exempel
stigande temperaturer och 6kade regnméangder. Arbetet med
okad resurseffektivitet, nya cirkuldra materialfloden och minskade
avfallsmangder liksom NCC:s strdvan mot ett oberoende av
fossila branslen ar ocksa viktiga aspekter i att minska koncernens
miljopaverkan och 6ka den operationella effektiviteten.

Hantering av resurser

Koncernen har lange varit proaktiv i sitt arbete med att utveck-

la erbjudanden och arbetsmetoder som forbéattrar situationen

for bade manniskor och milj6. Darfér ser NCC mal 3: god hélsa
och valbefinnande; 6: rent vatten och sanitet for alla; 13: bekdm-
pa klimatforandringarna; 14: hav och marina resurser och 15:
ekosystem och biologisk mangfald, som en grundldaggande del

av verksamheten och en férutsattning for att pa lang sikt bibe-
halla de naturresurser som NCC behover. Manniskors hélsa och
valbefinnande kan framjas med smarta byggnader och hallbar
infrastruktur. Genom att integrera gréna omraden i urbana miljéer
och gynna olika arter i takter bidrar NCC ocksa till 6kad biologisk
mangfald och hallbara ekosystem. Aven om tillgdngen till rent vat-
ten i Norden idag &r relativt god, sa anser NCC att rent vatten, hav
och marina resurser ar viktiga mal att framja, exempelvis genom
ekosystemtjanster och vatteneffektivisering i hela vardekedjan.
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NCC:s hallbarhetsramverk

NCC:s héllbarhetsramverk utgor utgangspunkten for koncernens hallbarhetsarbete. Utéver de

koncerngemensamma hallbarhetsmalen satter affarsomradena verksamhetsspecifika hallbarhetsmal.

Fokusomraden

Data och
expertkunskap

+ Certifierade
konstruktioner
och byggnader

+ Produkter och
koncept med hall-

Naturresurser och
biologisk mangfald

+ Biologisk
mangfald
+ Ramaterial

+ Vatten

Material och
cirkularitet

+ Utformning och
INEICHENIE]

+ Atervinning
och aterbruk

+ Avfall

Klimat och
energi

+ Utslapp av
vaxthusgaser

+ Energi

+ Klimat-
anpassning

Halsa och
sakerhet

+ Halsa och
sdkerhet pa
arbetsplatsen

Medarbetare
och team

+ Mangfald och
inkludering

+ Medarbetar-
engagemang

+ Icke-

Etik och
compliance

+ Antikorruption

+ Sund konkurrens

+ Ménskliga
rattigheter

+ Leverantors-
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barhetsprofiler

+ Miljovarudeklara-
tioner och klimat-
berédkningar

Ekonomiskt resultat

Stabil och uthallig Ionsamhet

Var grund

Var karna
Férmagan att hantera komplexiteten i en byggprocess

Vart syfte
Ta kunden genom byggprocessen for ett positivt slutresultat
for alla intressenter

Vérderingsstyrt

NCC genomfor aktiviteter som framjar mal 4: god utbildning; 5:
jamstalldhet; 8: ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt;
10: minskad ojamlikhet; 16: fredliga och inkluderande samhall-

en samt 17: genomfdrande och globalt partnerskap. NCC héjer
kunskap och kompetens inom dessa omraden internt i foretaget
genom utbildningar. NCC foljer principer for jamstéalldhet, minskad
ojamlikhet samt anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
som direkt kan kopplas till malen 5, 8 och 10. NCC arbetar for

att motverka korruption och mutor och verkar for de allra hdgsta
etiska principer. NCC verkar for att framja sysselséattning av unga,
sakerstalla en hdlsosam och séker arbetsmiljo och proaktivt
arbeta mot all typ av diskriminering. Samarbete och partnerskap
med olika intressenter &r en forutsattning for att stalla om mot en
hallbar vérld ar 2030, vilket avspeglas i mal 16 och 17. Lds mer pa
www.ncc.se/globalamalen.

Medlemskap, initiativ och natverk inom hallbarhet

NCC deltar i branschsamarbeten och initiativ for ett hallbart
naringsliv pa alla marknader, och tar en aktiv del i arbetet i
exempelvis branschféreningar, ndringslivsorganisationer och
handelskamrar. Nedan féljer ett mindre urval av ataganden som
NCC undertecknat samt organisationer dar NCC arbetar aktivt
genom exempelvis en styrelseplats.

diskriminering
+ Ldrande och
utveckling

utvardering

Vara vérderingar
Arlighet / Respekt / Tillit

Vara Star behaviors
Ha och visa passion for att prestera / Bygg tillsammans /
Genomfor och folj upp / Agera med omtanke

Undertecknade ataganden och riktlinjer som NCC stéllt sig bakom

+ FN:s Global Compact

+ Fossilfritt Sverige

+ Sveriges Bergmaterialindustri — SBMI

+ Overenskommelse for att motverka mutor och korruption (OMK)
+ Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

Urval av medlemskap, nétverk och stddjande av initiativ

+ CDP (tidigare Carbon Disclosure Project)

+ Branschorganisationerna Byggforetagen (Sverige),

EBA (Norge), DI Byggeri (Danmark) och Finlandska bygg-
industriernas férbund (Rakennusteollisuus RY)

+ Sweden Green Building Council, Green Building Council
Denmark, Green Building Council Finland, Norwegian
Green Building Council

+ Entreprengrforeningen — Bygg og Anlegg (Norge),
Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar (Danmark)

+ Institutet Mot Mutor (IMM), Transparency International — Sweden

+ Sydsvenska handelskammaren, Vastsvenska
Handelskammaren, Stockholms handelskammare
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsarbetet i NCC styrs bland annat av koncernens hall-
barhetsramverk, uppférandekoden och andra policyer som: till
exempel hallbarhetspolicy med miljépolicy, hélso- och sakerhets-
policy samt direktiv for regelefterlevnad. NCC stodjer FN-initiativet
Global Compact och dess tio principer som rér manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljé och korruption. NCC féljer ocksa FN:s
deklaration om manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter i arbetslivet, OECD:s principer
och normer for multinationella foretag, samt Riodeklarationen
med forsiktighetsprincipen, som innebar att NCC forbinder sig att
arbeta forebyggande och riskminimerande inom miljdomradet.

Uppforandekod

NCC:s uppférandekod beskriver det férvdantade beteendet hos alla
berérda parter: medarbetare, chefer, styrelse och affarspartners,
och grundar sig pa NCC:s véarderingar och frivilliga initiativ som
koncernen har antagit. Alla medarbetare utbildas regelbundet i
uppférandekodens grunder, och férvéntas folja dess principer i
sitt dagliga arbete. NCC:s koncernledning ansvarar for att uppfo-
randekoden efterlevs, vilket f6ljs upp kontinuerligt inom ramen for
den I6pande verksamheten. Medvetenheten om uppférandekoden
i NCC ar mycket god.

NCC:s uppforandekod for leverantorer
NCC:s affarspartners har en viktig roll i verksamheten och NCC
forvantar sig att de ska respektera och leva upp till koncernens
varderingar. Leverantorer ska folja NCC:s uppforandekod for leve-
rantorer. Uppforandekoden for leverantorer géller alla som forser
NCC med produkter, personal eller tjdnster, och inkluderar direkta
och indirekta leverantorer, tjansteleverantorer, underleverantorer,
mellanhénder och agenter, samt i forekommande fall &ven anstall-
da hos leverantdrer och dess underleverantorer och mellanhéander.

NCC har ocksa en Ask Me- och en Tell Me-funktion. NCC upp-
muntrar medarbetare att stélla fragor via Ask me-funktionen och
tillhandahaller flera resurser som kan svara pa fragor om regel-
efterlevnad. Dessa finns tillgangliga pa den interna webbplatsen.
Till personer som svarar pa fragor hér medarbetares chefer samt
representanter fran HR, Legal, Finance och Compliance. Vid even-
tuella tveksamheter uppmanas alla medarbetare att fraga innan
de agerar. Tell Me &r en visselblasarfunktion dar medarbetare och
andra intressenter, anonymt om sa 6nskas, kan anmala misstan-
kar om beteenden eller ageranden som bryter mot NCC:s varde-
ringar och uppférandekod. Alla anmalningar utreds pa ett sakligt
och noggrant séatt, vid behov aven tillsammans med extern exper-
tis, for att garantera en rattssaker hantering. Information om hur
koncernen hanterar personuppgifter och eventuella férfragningar
och incidenter i enlighet med GDPR finns tillgangligt bade pa
NCC:s externa webbplats och pa intranétet. NCC utbildar I6pande
medarbetare i regelefterlevnad och antikorruption, konkurrensratt
samt GDPR.

Las mer under Etik och compliance, sidan 99.

NCC:s policyer
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Hallbarhetsorganisation

Vd &r ytterst ansvarig for NCC:s hallbarhetsarbete och NCC:s
koncernledning fattar beslut om vilka koncerngemensamma
hallbarhetsmal som ska foljas upp. Hallbarhetsarbetet bedrivs

i de fem affarsomradena och samordnas regelbundet saval per
land som pa koncernniva dér detta ar relevant. | affarsomradena
sétts verksamhetsspecifika mal som foljs upp i koncernledningen
genom respektive affairsomradeschef. Samtliga affarsomraden
har en hallbarhetschef.

Styrelsen informeras I6pande om olika delar av koncernens
hallbarhetsarbete. Styrelsen granskar och féljer upp saval hall-
barhetsarbete som -strategi, samt att NCC:s arbetar i linje med
koncernens hallbarhetsmal.

NCC:s Sustainability Board hanterar NCC: s gemensamma
hallbarhetsrelaterade uppgifter. Permanenta medlemmar &r
affarsomradenas hallbarhetschefer, chef for Sustainability Go-
vernance, chef for hallbarhetskommunikation samt representant
fran R&I och fran Purchasing. Representanter fran andra delar av
koncernen deltar vid behov. Sustainability Board har mandat att
besluta for NCC om hallbarhetsfragor tillsammans med NCC:s
Sustainability Sponsors: CFO och chef fér Finance & IT, samt
kommunikationsdirektor.

Respektive affarsomrade rapporterar, i samarbete med sin hall-
barhetsorganisation, utfallet av sina mal. Koncerngemensamma
mal och initiativ koordineras av enheten Sustainability Reporting
and Control.

Sustainability Reporting Forum bestar av medlemmar fran
affarsomradenas hallbarhetsorganisationer och arbetar framst
med mal och hallbarhetsdata samt samordnar datainsamling
och rapportering.

Vidare ansvarar de olika koncernfunktionerna, som Communi-
cation, Purchasing, Finance, Strategy och HR, for sina hallbarhets-
relaterade aktiviteter.

Complianceorganisationen

NCC:s arbete med compliancerelaterade fragor sker via NCC
Group Compliance Officer tilsammans med utvalda represen-
tanter fran koncernstaber och fran samtliga affarsomraden.

Arbetsmiljoorganisationen

Det 6vergripande arbetsmiljoarbetet koordineras av koncernens
arbetsmiljochef. | varje affarsomrade finns en arbetsmiljochef
samt specialister som arbetar med hélsa och séakerhet. Ansvaret
for det systematiska arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen dele-
geras till ledare med personalansvar.

Omrade Antikorruption Miljo

Sociala fragor inkl. personal och manskliga réattigheter

Policyer Uppforandekod
Direktiv for regelefterlevnad

Uppforandekod for leverantorer

Uppférandekod
Hallbarhetspolicy med miljopolicy
Uppférandekod for leverantorer

Uppforandekod

Direktiv for regelefterlevnad
Policy for hélsa och sékerhet
Direktiv for hdlsa och sédkerhet
Uppférandekod for leverantorer
Alkohol- och drogpolicy
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Intressentdialog

NCC har en I6pande dialog med sina intressenter i syfte att fa
insikt om vilka fragor som &r viktigast for intressenterna samt
deras behov och forvantningar pa NCC.

De viktigaste intressentgrupperna ar: aktiedgare, investerare
och banker, medarbetare, kunder, leverantorer och underentre-
prendrer samt samhaélle. Dessa ar identifierade sedan lange, med
utgangspunkt i vilken utstrackning de paverkar eller paverkas av
koncernens arbete.
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NCC genomfér regelbundet olika typer av dialoger med intressent-
grupperna, sdsom exempelvis kundundersékningar och medar-
betarundersokningar. Under 2021 har djupintervjuer genomforts
med investerare och analytiker samt koncerngemensamma
leverantorer. Ett arbete har ocksa initierats for att utveckla format
for ytterligare I6pande dialoger med medarbetare. Detta arbete
kommer fortsdtta under 2022. Dialogerna visar att det finns ett
stort engagemang fér NCC:s hallbarhetsarbete.

Intressentgrupp

Fragor i fokus

Typ av dialog

Aktiedgare, investerare
och banker

Medarbetare

Kunder

Leverantdrer och
underentreprenorer

Sambhille

Ansvarsfullt etiskt féretagande inklusive sunda arbetsvillkor och
antikorruption. Langsiktig ekonomisk vardeutveckling. Ansvar i hela
vardekedjan. Lopande riskkartlaggning och riskhantering. Minska klimat-
paverkan, inklusive att minska utslappen, cirkularitet, materialanvandning,
vatten, avfall och biologisk mangfald. Sakerhet och hélsa.

Ansvarsfullt etiskt féretagande. Sékra och trygga arbetsplatser.
Kompetensutveckling och karridrutveckling. Gott ledarskap.
Likabehandling, méngfald och inkludering.

Ansvarsfullt etiskt féretagande. Professionellt affarsmannaskap. Samar-
bete och samverkan. Kunskap och kompetens. Resurskapacitet, kvalitet,
tillganglighet. Goda arbets- och anstéllningsvillkor, inkluderande samt sékra
arbetsplatser. Certifieringar. Klimat- och miljomedvetenhet och atgarder

for minskad klimat- och miljopaverkan. Resurseffektivitet, atervinning och
val av hallbara material i fokus. Bidra inom hallbar innovation och héllbara
I6sningar. Stotta kunder i att na sina klimat- och miljomal. Bidra till lokal
samhallsutveckling. Anpassning for stader och kommuner till klimatforand-
ringar, miljdutmaningar och sociala behov.

Ansvarsfullt etiskt féretagande. Uppforandekod. Klimatet, utsléapp i
vardekedjan, transporter, cirkularitet, anvandning av ramaterial, energi:
minska energianvdndning och anvanda fornybar energi, sunda arbetsvillkor,
sakerhet, fortlopande arbete med att integrera leverantorers anstallda

pa arbetsplatserna.

God dialog infor, under och efter bygg- och arbetsprocess, for ett bra slutre-
sultat for alla intressenter. Skapa tillgangliga, trygga och levande stadsdelar
och livsmiljder. Skapa @ndamalsenliga och sdkra inom- och utomhusmiljcer.
God arbetsmiljo. Anpassa och bygga med tanke pa klimatférandringar och
med hénsyn till miljo.

Arsstamma, analytikertraffar, besvarande av och
dialog kring enkéter fran investerare och analytiker,
investerartréffar, enskilda méten med aktiedgare,
nationella och internationella skattningar. Djupinter-
vjuer med investerare och analytiker.

Pilotstudie for utveckling av vidare dialog med
medarbetare. Daglig dialog, medarbetarundersékning,
arbetsmiljomatning, arbetsmiljodialog, arbets-
platsmoten, internutbildningar, incidentuppfdljning,
medarbetarsamtal, studentrelationer.

Personliga m&ten, samarbetsprojekt, dialogmaéten,
kundtraffar, massor, kundenkater, frageformular
fran kunder, upphandlingar och revisioner. Arbets-
platsbesok, samverkansprojekt, informationstréaffar,
néatverk, kontakter med lansstyrelser/ kommuner,
miljoredovisningar.

Djupintervjuer med koncerngemensamma leveranto-
rer. Upphandlingar, leverantorsutvardering, personliga
moten, leverantorstraffar, leverantorsrevisioner,
hallbarhetsdialoger och samarbetsprojekt.

Né&rboendedialog. Dialog, inkludering och socialt en-
gagemang genom exempelvis detaljplaneprocessen,
medborgardialog och kommunikation med hyresgés-
ter och nyckelpersoner. Samarbete med hégskolor

och universitet. Deltagande i branschorganisationer.
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Vasentlighetsanalys

For att definiera de mest vasentliga hallbarhetsfragorna for
NCC anvands resultat fran intressentdialoger, analyser av NCC:s
strategiska fragor, risker, utmaningar och mal, samt makrotrender
och drivkrafter i samhallet. Metoden for att definiera de vasentliga
fragorna foljer GRI:s riktlinjer och bestar av identifiering, priorite-
ring och validering. Vasentlighetsanalysen valideras arligen.

| arbetet med att uppdatera koncernens hallbarhetsramverk
har fokusomradet Naturresurser och biologisk mangfald och de
vasentliga fragorna Biologisk mangfald och Vatten tillkommit,
samt fokusomréadet Data och expertkunskap med de vésentliga
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fragorna Produkter och koncept med hallbarhetsprofiler och
Miljovarudeklarationer och klimatberakningar. Certifierade
konstruktioner och byggnader ingar ocksa i detta omrade.
Material behandlas inom Ramaterial, Utformning och materialval
samt Atervinning och aterbruk. NCC kommer att fordjupa rappor-
teringen under 2022 nar det galler de nya vésentliga fraigorna som
tillkom efter 2021 ars intressentdialog och vasentlighetsanalys.
Las mer om hallbarhetsramverket pa sidan 79.

De vasentliga fragorna genomsyrar arbetet i hela vardekedjan.

NCC:s fokusomraden NCC:s vasentliga fragor

Motsvarande fragor enligt GRI Standards

Vasentlig paverkan

hos leverantérer iNCC:s verksamhet hos kunder

Data och Certifierade konstruktioner och byggnader  Egen fraga X X X
expertkunskap Produkter och koncept med - X X
hallbarhetsprofiler
Miljovarudeklarationer och klimatberakningar - X X
Naturresurser och Biologisk mangfald Biologisk mangfald X
biologisk méngfald Rématerial Material X X
Vatten Vatten och utslapp X
Material och Utformning och materialval Material X X X
cirkularitet Atervinning och aterbruk Material X X X
Avfall Avfall X X X
Klimat och energi Utslapp av vaxthusgaser Utslapp X X
Energi Energi X X
Klimatanpassning Ekonomiskt resultat X X
Hélsa och sékerhet Hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen Hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen X X
Medarbetare Mangfald och inkludering Mangfald och jamstélldhet X
och team Medarbetarengagemang Hélsa och sidkerhet pa arbetsplatsen X X
Icke-diskriminering Icke-diskriminering X
Larande och utveckling Utbildning X
Etik och compliance  Antikorruption Antikorruption X X X
Sund konkurrens Konkurrenshdmmande beteende X X
Maénskliga rattigheter Leverantorsutvardering — socialt X
Leverantdrsutvardering Leverantorsutvardering — socialt och miljo ~ x

Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat
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EU:s taxonomi

Vid framtagandet av koncernens siffror har NCC foljt instruktio-
nerna i taxonomiférordningen som utgivits av Europeiska kommis-
sionen. Omsattningen inbegriper intédkter som erkénts i enlighet
med IAS 1 p.82a och rapporteringen &ar endast baserad pa externa
intdkter. For NCC tillampliga investeringar (CapEx) ingar arets
anskaffningar av materiella, s& val som immateriella, anlaggnings-
tillgéngar, exklusive goodwill, samt justeringar av tillkommande
nyttjanderatter i enlighet med IAS 16 p.73 e i ochiiii, IAS 38 p.118 e
i samt IFRS 16 p.53 h. Driftsutgifterna (OpEx) bestar av kostnader
for kortsiktiga leasingavtal da 6vriga punkter i taxonomin avseen-
de driftsutgifter ej bedoms tillampliga for NCC.

For att utreda hur stor del av NCC:s omséattning som totalt
omfattas av EU:s taxonomi har NCC under aret analyserat vilka av
respektive affirsomrades ekonomiska aktiviteter som omfattas.
For entreprenadverksamheten, det vill sdga affarsomradena Infra-
structure, Building Sweden och Building Nordics, har bedémning-
arna gjorts pa bygg- och anlaggningsprojektniva. | de fall projekt
kan klassificeras enligt flera av de ekonomiska aktiviteter som be-
skrivs i Taxonomiférordningens delegerade akt med gransknings-
kriterier for de tva klimatrelaterade malen har projektet kvalific-
erats som den ekonomiska aktivitet som ansags vara projektets
huvudverksamhet. Om ett projekt exempelvis har avsett uppfo-
rande av vindkraftsfundament med tillhérande underhéllsvag har
projektet klassificerat med avseende pa den ekonomiska aktivi-
teten "4.3 Elproduktion fran vindkraft" da denna aktivitet omfattar
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"Uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar som produ-
cerar el fran vindkraft” och utgor projektets huvudsakliga syfte.
For affarsomradena Building Sweden och Building Nordics antas
samtliga projekt i produktportféljen omfattas av taxonomin. Aven
for affarsomradet Property Development omfattas alla projekt for-
utom rena markforséljningar. For affarsomradet Infrastructure har
en Oversiktlig genomgang av projekt pa motsvarande 80 procent
av den arliga omséttningen gjorts. For aterstaende del, i huvudsak
korta, sma projekt, har dessa férdelats enligt den férdelning och
klassning av projekt som utgér spannet mellan 60-80 procent av
Infrastructures omséttning. Gallande affarsomradet Industry, som
inte har en projektbaserad verksamhet, har hela verksamheten
utvarderats. De delar som berér atervinning och ateranvandning
av material, sdsom atervunnen asfalt, ateranvant entreprenadberg
och atervunnet stenmaterial, omfattas av taxonomin.

Arbetet med att analysera uppfylinad av tekniska gransknings-
kriterier samt DNSH-kriterier (Do No Significant Harm) i hela
verksamheten pagar.

Innehallet i NCC:s taxonomirapportering baseras pa den
information som fanns tillgénglig den sista januari 2022.

Mer information om NCC:s CapEx investeringar finns i not
15, 16 och 33 pa sidorna 43, 44 respektive 55 och 56. F6r mer
information kring omséttningen se not 2 och 3 pa sidorna 34, 35
och 36.

Andel av ekonomiska aktiviteter Andel av ekonomiska aktiviteter

KPl:er Ekonomisk aktivitet" Totalt i SEK som omfattas av taxonomin (%)  som inte omfattas av taxonomin (%)
Omsaéttning Byggande och fastigheter 29490310 502 100% 0%
Transporter 7491021058 96% 4%
Vattenforsorjning, avloppsrening, 2952337555 98% 2%
avfallshantering och sanering
Energi 994192 088 97% 3%
Ovrigt¥ 11920 664 797 0% 100%
Totalt 52848 514 000 77% 23%
CapEx? Totalt 1067 136 000 37% 63%
OpEx® Totalt 1013843187 89% 11%

" De ekonomiska aktiviteter som omfattas i respektive affarsomréde ar, enligt kategoriseringen i Taxonomiférordningens delegerade akt med gransknings-
kriterier for de tva klimatrelaterade malen i taxonomin, Annex | och II, dér Annex | avser begransning av klimatforandringarna samt Annex Il avser anpassning

till klimatforandringarna:
- NCC Industry: 5.9 (enligt Annex I)

- NCC Infrastructure: 4.3,4.5,4.9,4.10,4.12,4.14,4.15,4.19,4.20,5.1,5.2,5.3,5.4,5.9,6.13, 6.14, 6.15, 6.16, 7.1, 7.2 (enligt Annex I)
- NCC Infrastructure: 4.3,4.5,4.9,4.10,4.12,4.14,4.15,4.19,4.20,5.1,5.2,5.3,5.4,6.13, 6.14, 6.15, 6.16, 7.1, 7.2 (enligt Annex 1)
- NCC Building Sweden och NCC Building Nordics: 7.1, 7.2 (enligt Annex | och Annex I1)

- NCC Property Development: 7.1 (enligt Annex | och Annex Il)

2 CapEx for respektive affarsomrade hamtas ur interna system och for att berdkna den procentuella andelen CapEx som omfattas av taxonomin anvéands andel
av omsattningen for respektive affarsomrade i den byggande verksamheten som fordelningsnyckel. F6r NCC Industry berdknas CapEx som som omfattas av
taxonomin som summan av investeringar i utrustning for tervinning av asfalt samt mobila stenkrossar och annan utrustning pa anldggningar dar stenmaterial
tas emot for atervinning och ateranvandning. NCC Property Development bedoms for 2021 inte ha nagon CapEx som &r aktuell for taxonomirapporteringen.

3 OpEx for respektive affairsomrade omfattar kortsiktiga leasingavtal och hdmtas ur interna system. For att berdkna den procentuella andelen som omfattas av
taxonomin anvéands andel av omsattningen for respektive affarsomrade som fordelningsnyckel. NCC Property Development bedoms for 2021 inte ha nagon
OpEx som &r aktuell for taxonomirapporteringen.

4 Under Ovrigt redovisas den del av omséttningen som hérrdr fran ekonomiska aktiviteter som inte faller in under kategorierna ovan.
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Task Force on Climate-related

Financial Disclosures

NCC har under 2021 initierat arbetet for att redovisa klimatrisker
och mojligheter enligt ramverket Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).

Klimatférandringar paverkar samhallet och ménniskor och
leder till forandringar i arbetsséatt och produkter, och en anpass-
ning ar av stor vikt for att fortsatta vara konkurrenskraftigt. NCC
arbetar kontinuerligt med att integrera klimatfragan i projekt-
utvecklingsprocessen samt med att driva utveckling for att framja
anvandande av klimatvanliga produkter och I6sningar, minska sina
koldioxidutslapp, samt verka for en 6kad resiliens.

Styrning
NCC:s vd ar 6vergripande ansvarig for koncernens klimatrela-
terade risker och mojligheter. Koncernledning och respektive
affarsomrade hanterar klimatrelaterade risker och mojligheter
pa en operativ niva. Arbetet i de fem affarsomradena samordnas
regelbundet saval per land som pa koncernniva dar det ar relevant.
Styrelsen ansvarar fér NCC:s 6vergripande strategi och fast-
stéller koncernens mal inklusive de klimatrelaterade mal som
lades fast 2020. Styrelsen far |6pande uppdateringar om arbetet
i affarsomradena inklusive arbetet med klimatrelaterade risker
och mojligheter.

Vidare hanterar NCC:s Sustainability Board koncernens

gemensamma hallbarhetsrelaterade uppgifter inom klimat och miljo.

L&as mer under Hallbarhetsstyrning samt i Bolagsstyrningsrapporten.
Under 2022 kommer NCC att fortsatta utveckla arbetet med

klimatrelaterade risker och méjligheter samt rapportering.

Strategi

NCC:s strategiska inriktning ar att vara ett kunskapsforetag med
kunskap och expertis for att hantera komplexiteten i en bygg-
process. Detta géller dven koncernens arbete med klimatfragor.
Koncernens hallbarhetsramverk (se s.79) &ar en utgangspunkt for
arbetet. Klimat och energi &r ett av de prioriterade omradena.

Respektive affarsomrade har under aret genomfért en bedom-
ning av klimatrelaterade risker och mojligheter for koncernen utifran
tva scenarier: RCP 2,6 dvs ett scenario med en uppvarmning pa 2°C
och RCP 8,5, dvs ett scenario med en uppvarmning pa 4°C grader, i
enlighet med FN:s klimatpanels IPCC:s (Intergovernmental Panel on
Climate Change) scenarier. Bedémningarna for bada scenarierna &r
gjorda dels pa kort sikt, &r 2030, och dels pa lang sikt, ar 2050.

Nar det géller paverkan fran riskerna &r skillnaden mellan de
tva olika scenarierna relativt liten, och i tabellen nedan redovisas
darfor bara en samlad bedomning av utfallet.

I tabellen framgar de huvudsakliga klimatrelaterade riskerna
och mojligheterna som identifierats. Eftersom de affarsomraden

Regulatoriska risker/majligheter
Okad efterfrdgan pa klimatrelaterad rapportering
Okat pris pé koldioxidutslapp och révaror

Okad klimatrelaterad reglering av byggnader och infrastruktur

Risker/méjligheter kopplade till marknad/anseende

Okad efterfrdgan pa hallbara produkter och tjanster

Forandringar i tillgang till kapital pé grund av klimatrelaterad reglering
Okade férvantningar pé att NCC bidrar till begrdnsandet av klimateffekter

Fysiska risker/méjligheter

Oversvamning, erosion eller jordskred pa kdpt mark

Forseningar i projekt pé grund av extrema védderhéndelser

Skador pa lager, material och konstruktioner pa grund av extrema vaderhandelser
Skador pa fardigstéllda byggnader pa grund av extrema vaderhandelser

Okad efterfrdgan pa produkter och tjanster kopplade till klimatanpassning
Forandring av arbetssdsongens langd

Risker  Mojligheter
O

([

[ J O

[ J
@ / O Storsta risker/méjligheter

entreprenadverksamhet
@ / O Storsta risker/méjligheter
) fastighetsutveckling

/() Storsta risker/méjligheter
industri

Tabellen visar de huvudsakliga identifierade riskerna/méjligheterna, dér de stérsta riskerna/méjligheterna for respektive versamhet &r markerade.

som har entreprenadverksamhet, det vill sdga Infrastructure,
Building Sweden och Building Nordics, identifierade samma risker
och mojligheter som betydande, sé redovisas dessa risker och
mojligheter uppdelade pa typ av verksamhet.

Tabellen ovan beskriver de huvudsakliga klimatrelaterade
risker och majligheter som verksamheten nu har identifierat och
utvarderat. | ett antal workshoppar har sedan de storsta riskerna
och mojligheterna identifierats for respektive verksamhet. Dessa
beskrivs mer i detalj nedan.

Kommentarer

Regulatorisk risk — Okat pris p4 koldioxidutsldpp och rdvaror
NCC:s industriella verksamhet kdper stora mangder energi i form
av bransle, framst for produktion av asfalt. Det innebéar att dven
en relativt liten prisokning kan f& paverkan pa verksamheten.

For att mitigera denna risk arbetar NCC aktivt med att erséatta

fossila brénslen med fornybara, med malet att minst 95 procent
av energin i de svenska asfaltverken ska komma fran biobransle
frdn och med 2024 och framat. P4 motsvarande sétt finns en plan
for att konvertera asfaltverken i Norge och Danmark (se sid 91).
Aven i évriga delar av verksamheten p&gar arbetet med att erséitta
fossila branslen, antingen med fornybara alternativ eller med
elektricitet. Initiativ for energieffektivisering pagar i hela koncer-
nen. Verksamheten stravar dven efter att 6ka méangden atervunnet
stenmaterial och asfalt i produktionen, for att minska anvandning-
en av jungfruligt material.

Regulatorisk méjlighet — Okat pris p& koldioxidutslapp och révaror
For NCC:s industriella verksamhet ligger mojligheterna i att
fortsétta ligga i framkant vad galler 6vergangen till elektricitet
eller fornybart bransle fran fossila motsvarigheter. En prisékning
pa stenmaterial skulle dven det vara gynnsamt fér verksamheten
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da NCC &r en betydande aktor pa den nordiska marknaden fér
stenmaterial. For NCC:s fastighetsutveckling finns mojligheter att
vinna marknadsandelar genom att erbjuda byggnader med hogre
klimatprestanda &n 6vriga aktorer pa marknaden.

Regulatorisk risk — Okad klimatrelaterad reglering

av byggnader och infrastruktur

For att vdanda denna risk till en mojlighet for NCC:s entrepre-
nadverksamhet behdver NCC sakerstalla resurser till utveckling
av verktyg och arbetssatt samt félja den fastslagna planen att
digitalisera verksamheten, bade for att sékerstalla 6kad klimat-
prestanda i de konstruktioner NCC uppfor samt dka de cirkuléra
flodena i verksamheten.

Marknadsrisk — Okad efterfrégan p4 héllbara produkter och tjénster
For att vanda denna risk till en mojlighet for NCC:s fastighets-
utvecklingsverksamhet behover NCC sékerstalla resurser till
utveckling av verktyg och arbetssatt samt félja den fastslagna
planen att digitalisera verksamheten, bade for att sdkerstalla 6kad
klimatprestanda i de konstruktioner NCC uppfér samt 6ka de
cirkuléra flédena i verksamheten.

Marknadsméjlighet — Okad efterfrégan pa

hallbara produkter och tjidnster

NCC har en langtgéende plan for hur verksamheten ska digitali-
seras, nagot som kommer medfora stora mojligheter framover,
vad géller att leverera de byggnader och konstruktioner med hog
klimatprestanda som marknaden med stor sannolikhet kommer
att efterfraga.

Marknadsméjlighet — Forandringar i tillgang till

kapital pa grund av klimatrelaterad reglering

Kapitalflodena kommer i allt st6rre utstrackning allokeras till hall-
bara investeringar. Da NCC:s industriella verksamhet har ett stort
fokus pa att stalla om mot minskat fossilberoende ser man att det
finns betydande mojligheter inom detta omrade.

Fysisk risk — Oversvdmning, erosion eller jordskred p& képt mark
Med storre vattenmangder och hégre vattennivaer kommer fler
projekt att klassas som vattenverksamhet. Fler entreprenader
kan paverkas av hojda vattennivaer vid nederbord och nér vindar
tilltar i omfattning och styrka. NCC har god kompetens inom detta
omrade men kommer ha fortsatt fokus pa kompetensutveckling
for att sdkra att denna mgjliga risk vands till en mojlighet.

Fysisk mojlighet — Okad efterfrdgan p& produkter och tjénster
kopplade till klimatanpassning

Att anpassa infrastruktur for klimatforandringarna kommer att bli
ett marknadssegment som 6kar och behovet for dessa tjanster
kommer dirmed att vidxa. Okade klimatférandringar kommer att
krava anpassning av befintlig infrastruktur, vdgar, jarnvagar, broar
etc, samt utdkade erosionsskydd och hodjning av vagar for att
forhindra 6versvamningar eller atgérder for att minska konsekven-
serna fran skyfall. Aven uppgradering av dammar och kraftverk for
att klara hogre floden kommer vara nodvandiga. Allt detta innebar
méjligheter fér NCC:s entreprenadverksamhet. Okad komplexitet

i byggprojekt ar en férdel for NCC. NCC &r ett kunskapsbaserat
foretag, experter pa komplexa byggprojekt under utmanande for-
hallanden. For att sdkerstalla att NCC tar tillvara pa de majligheter
som finns har behovs ett bibehallet fokus pa att sékra och behalla
kompetens kring nya material och tekniker.

NCC kommer under 2022 att fortsatta att utvardera vidare hur
klimatrelaterade risker och majligheter paverkar koncernens
befintliga strategi och I6nsamhet, samt gora en fordjupning av
genomfdrda scenarioanalyser.

Riskhantering

NCC har gjort en bedomning och analys av paverkan och sanno-
likhet for de mest relevanta klimatrelaterade riskerna och
mojligheterna.

For att sékerstélla att riskerna hanteras och integreras i respek-
tive affarsomrade har arbetet med att identifiera och analysera
klimatrelaterade risker och majligheter varit ett samarbete mellan
hallbarhetschefer, strategichefer, riskansvariga och ledning.
Slutresultatet har sedan validerats av koncernledningen.

En utbildningsinsats for kompetenshdjning inom klimat-
relaterade risker och mojligheter och méjliga kommande
framtidsscenarier, baserat pa klimatforskning, har genomforts
pa ledningsgruppsniva under 2021.

Fran och med 2022 kommer NCC:s arbete med att identifiera,
utvardera och hantera risker relaterade till klimatférandringar att
integreras i den ordinarie riskprocessen for strategiska risker.

Mal och métetal

NCC rapporterar koncernens CO,-utslapp for scope 1, 2 och 3.

For berdgkning av utslapp har omrékning fran forbrukning till

utslapp skett enligt Greenhouse Gas Protocols riktlinjer.
Under 2022 kommer NCC att fortsatta arbetet med att folja

upp satta mal relaterade till klimatrelaterade risker och mojlig-

heter samt utreda om ytterligare matvarden och mal behovs.

Grona foretagsobligationer

Under 2019 gav NCC for forsta gangen ut grona foretagsobligatio-
ner. De noterades pa Nasdaqg Stockholm till ett varde av 1,6 miljar-
der kronor. NCC gjorde dessutom en refinansiering av 100 miljoner
kronor genom en gron privat placering under 2019. Obligationerna
har finansierat investeringar i hallbara fastighetsutvecklings-
projekt, omvandling till férnyelsebara energikallor vid asfalttillverk-
ning, elektrifiering av mobila krossar samt energieffektivisering

och minskad fukthalt i &tervunnen asfalt. Det grona ramverket for
obligationerna har verifierats av Centre for International Climate
and Environmental Research (CICERO), ett oberoende forsknings-
center knutet till Universitetet i Oslo, och uppdaterades i april
2021. Ramverket klassas som "Medium green”, den nést hogsta
nivan i CICERO:s bedémningar, och styrningsstrukturen gavs
betyget "Excellent”, vilket ar hogsta betyg.
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NCC:s fokusomraden

Data och expertkunskap
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NCC-1 Foretagsspecifik upplysning: Certifierade konstruktioner och byggnader

NCC tillhandahaller data och expertkunskap till sina intressenter
for att stodja datainformerade och héllbara beslut, vilket bidrar till
en positiv férdndring.

Genom att arbeta datainformerat forbattrar NCC bade sin egen
och sina kunders hallbarhetsprestanda, vilket bidrar till att forbatt-
ra produktiviteten och 6ka konkurrenskraften samt till att maojlig-
gora hallbara I6sningar. Genom att bygga upp och dela expertis
bidrar NCC ocksa till kunskapsutveckling kring hallbara |6sningar
och arbetssétt i hela branschen.

Med hjélp av tillforlitlig och relevant data kan NCC genom
klimatberakningar och miljovarudeklarationer ta fram faktisk
klimatpaverkan for projekt och produkter, forenkla arbetet for att
erhalla hallbarhetscertifieringar, forbattra utvecklingen av pro-
dukter och koncept med héllbara profiler, samt mata, granska och
folja upp koncernens eget hallbarhetsarbete pa arbetsplatserna.

Med expertkunskap kring materialval och kring byggproces-
sen kan NCC bidra till att kunder och andra intressenter kan géra
hallbara val och fatta avvdgda beslut infor och under byggproces-
sen. Samarbete i tidiga skeden &r ocksa en viktig faktor for att
skapa basta majliga 16sning. Tillgang till tillforlitlig och kvalitativ
héllbarhetsdata &r en konkurrensfordel och innebér att NCC kan
gora skillnad och dstadkomma férandring, och vara en dnnu batt-
re ledsagare till kunderna genom hela byggprocessen. Vid egen
fastighetsutveckling ar NCC:s tillgang till data och kunskap inom
stads- och samhallsutveckling och hur man till exempel skapar
bra kontorsmiljder viktigt for slutresultatet.

Digitaliseringen ar en forutsattning for att NCC ska kunna dra
nytta av koncernens samlade information, kunskap och kompe-
tens och effektivisera och utveckla héllbarhetsarbetet. En 6kad
digitalisering och standardisering krévs ocksa for kunskapsdel-
ning med andra aktorer i branschen, for att driva fordandring och
lyckas med klimatomstallningen, for att ha ett effektivt resurs-
utnyttjande samt en god sparbarhet och kontroll i vardekedjan.

Exempel pa ett projekt dar NCC tack vare noggrann datainsam-
ling och ett datainformerat arbetssatt lyckades na och overtraffa
hogt uppsatta hallbarhetsmal, sasom reducerad energianvand-
ning och minskade koldioxidutslapp, ar projektet VA4, renovering
av 500 bostéader i Albertslund utanfér Képenhamn, Danmark. Till
atgarderna horde bland annat att anvanda eldrivna arbetsma-
skiner, optimera lastning av transporter, anvanda fjarrvarme for
torkning av material samt att avfallet sorterades effektivt for att
kunna atervinnas.

Hallbarhetscertifierade byggnader och konstruktioner

Klimatberakningar

NCC bedriver ett fokuserat arbete med att genomféra klimat-
berakningar i byggprojekt, dar klimatberakningsprocessen blir allt
mer digitaliserad for att sdkerstélla hog kvalitet.

Klimatberakningar syftar till att fa en 6versikt av och kontroll
pa den totala klimatpaverkan fran ett projekt, och inkluderar
bland annat data och relaterade koldioxidutslapp kopplade till
anvanda material, energianvandning och avfall. Detta &r ocksa
ett viktigt steg pa vagen till en klimatdeklaration, dar en bygg-
nads klimatpaverkan identifieras och kvantifieras med hjalp av
faktisk leverantorsdata.

Intresset och efterfragan fran kunderna pa klimatberakningar
Okar, och NCC har genomfort ett flertal initiativ under aret for att
involvera kunder i arbetet, exempelvis genom kundseminarium.
NCC har dven ett internt kompetenscenter med klimatberaknings-
experter. Vidare arbetar NCC med att ta fram referensvarden for
olika typer av byggnader, for att 6ka kunskaperna kring vilken
paverkan olika val har.

Miljovarudeklarationer

Allt fler kunder efterfragar och stéller krav pa att produkter ska
ha miljévarudeklarationer (EPD, Environmental Product Declara-
tion) och en allt stérre andel av NCC:s basmaterial sésom asfalt
och stenmaterial miljovarudeklareras. Miljévarudeklarationer &r
tredjepartsverifierade och innehaller transparent och jamférbar
information om miljépaverkan for en produkts hela livscykel, fran
utvinning av sten och andra rdmaterial fram till leverans till kund
samt vid framtida atervinning. Harigenom far kunderna en trans-
parent och jamforbar livscykelanalys av produkten.

Kunderna far tillgang till objektiv och tillférlitlig data, och kan
darmed bedoma produkternas miljoprestanda; detta forenklar
for kunderna att gora miljomedvetna val och minska sina klimat-
avtryck. NCC:s miljovarudeklarationer ar dessutom plats- och
produktspecifika, vilket innebéar att NCC ocksa kan anvanda
EPD:erna internt for att gora faktabaserade klimat- och miljo-
forbattringar i sina produktionsprocesser.

Hittills har NCC publicerat 18 miljovarudeklarationer for asfalt
i Sverige, varav 16 under 2021. NCC har publicerat totalt 21
miljovarudeklarationer for stenmaterial i Danmark, Finland, Norge
och Sverige, varav 11 under 2021. Ungefar 60 procent av NCC:s
svenska asfaltverk har en miljévarudeklaration idag".

Malet &r att alla asfaltverk i Sverige ska ha en publicerad
miljovarudeklaration under 20222,

En effektiv och tillforlitlig process for att samla in kvalitativ och
relevant data &r en férutsattning for att framgangsrikt miljovaru-
deklarera produkter.

Certifiering- Svanen BREEAM LEED DGNB MILJOBYGGNAD CEEQUAL
system Antal Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal
NCC 4 Pass = Bronze - Bronze = Bronze - Pass =
- Good - Silver - Silver 1 Silver 6 Good -

- Very good 1 Gold - Gold 3 Gold 3 Very good -

- Excellent 4 Platinum - Platinum = Excellent 1*

- Outstanding = Outstanding =

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Totalt 3 2 4 9 3 5 4 2 0 0 3 4 12 17 9 1 1 1

Att byggnader byggs for att klara ambitiosa certifieringskrav har blivit en sjélvklarhet i manga byggprojekt, daremot &r det inte sjélvklart att byggnaden faktiskt certifieras. Preliminara
certifieringar noteras inte i tabellen utan endast genomférda certifieringar som har skett under respektive ar.

* Entreprenaden Barkarby arbetstunnlar Roboth&jden och Landningsbanan &r certifierad av Region Stockholm, Férvaltningen for utbyggd tunnelbana (FUT), som Whole Team Award dar NCC

har varit ansvarigt for fragor kopplade till produktionsarbeten.

1) EPD:erna kan laddas ned pa www.environdec.com.

2) I Norge och Danmark anvénds inte NCC:s EPD-process for asfaltproduktionen. Det beror pa att asfaltindustrin i dessa lander anvander nationella forverifierade EPD-verktyg som har tagits
fram branschgemensamt. Har ar EPD:erna oftast projektspecifika och publiceras inte utan kommuniceras istéllet direkt till bestéllaren.
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Hallbarhetscertifieringar

NCC erbjuder kunderna alla tillgéngliga typer av miljocertifieringar
av bade byggnader och anldggningar. For bostads- och infra-
strukturprojekt samt stadsdelar anvands Svanen, Miljébyggnad,
CEEQUAL, BREEAM, LEED, DGNB, WELL samt Citylab. | de projekt
som NCC sjalva utvecklar anvands BREEAM och DGNB. Verifierad
data for projekten gor det enklare att fa byggnader och konstruk-
tioner certifierade.

Ett exempel dar hallbarhetskraven infor byggstart var mycket
hoga och projektet siktar pa att certifieras enligt hallbarhets-
klassificeringssystemet CEEQUAL:s hogsta niva Excellent, ar
NCC:s bygge av Granasens vintersportarena i Trondheim i Norge.

For kontorslokalprojektet We Land i Helsingfors centrum, som
NCC har utvecklat tillsammans med Helsingfors stad, ar bygg-
naden utformad med malet att nd den hogsta mojliga BREEAM-
rankingen Outstanding, vilket blir den forsta gangen for NCC i
Finland och bland de férsta sadana byggnaderna i Finland.

Till ett av Building Swedens och Property Developments
projekt som har certifierats under aret hor NCC:s huvudkontor

Herrjarva i Solna, som certifierades enligt BREEAM niva Excellent.

Produkter och koncept med hallbarhetsprofiler

NCC har under 2021 fortsatt utveckla produkter och koncept
med hallbarhetsprofiler inom verksamheterna for stenmaterial
och asfalt; “Smart choices for a better world”. Detta inklude-
rar produkter och lésningar for att minska miljépaverkan i ett

Naturresurser och biologisk mangfald

GRI 303 Vatten och utslapp
GRI 304 Biologisk mangfald

NCC stravar efter en hallbar férvaltning av resurser, for att
sakerstalla val fungerande ekosystem och en ansvarsfull
anvandning av naturresurser.

Biologisk mangfald
Metod for att framja biologisk mangfald i takter
NCC verkar for att framja biologisk mangfald dar taktverksamhet
bedrivs, bade under produktionsfasen och under efterbehand-
lingen i samband med avslut. Utvinning av stenmaterial orsakar
forandringar i naturen. For att motverka en negativ paverkan har
NCC utvecklat en metod som framjar biologisk mangfald i takter;
NCC Kielo, dar NCC arbetar strukturerat utifran ett antal kriterier.
Genom detta arbete kan arter gynnas i det unika mikroklimat som
takter skapar. Det kan réra sig om att skapa forutsattningar for
hotade faglar, insekter, groddjur eller vaxter som vill ha nérings-
fattig jord eller andra speciella habitat for att trivas och fortplanta
sig. For att klassas som en NCC Kielo-takt krdvs en systematisk
forundersokning, malséattning, plan, granskning och uppféljning
av arbetet, samt en sammanstallning av det biologiska resultatet
for takten.

NCC har totalt ca 220 takter i Norden och 11 av dessa &r
godkanda Kielo-takter, varav fyra i Danmark, tre i Finland, tva
i Norge och tva i Sverige. Malet for 2021 var att sex nya takter
skulle bli Kielo-takter. Tre nya Kielo-takter tillkom under aret.

Fastighetsutveckling och projekt

NCC har kunskap om och tar hansyn till biologisk mangfald i

sina byggprojekt. Affairsomradet Property Development har som
ambition att beakta biologisk mangfald i alla projekt, utifran varje
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livscykelperspektiv sasom NCC Green Asphalt och NCC Machine
Sand, samt produkter och I&sningar for att hantera den negativa
paverkan av klimatforandringar sdsom drénerande produkter och
NCC Armour Stone. NCC har ocksa en metod for att 6ka biologisk
mangfald i NCC:s tékter, se Naturresurser och biologisk mangfald.

Hallbar arbetsplats

NCC har utvecklat ett eget arbetssatt kallat Sustainable site,
eller Hallbar arbetsplats. Det innebér att alla NCC:s arbetsplat-
ser har en gemensam grund att utga ifran i hallbarhetsarbetet,
oavsett land eller verksamhet, frén planering och genom hela
projektets gang. Arbetsséttet kontrolleras mot en checklista
med ett flertal hallbarhetskrav, dér klimatpaverkan ar en av flera
viktiga parametrar.

Tillampningen av Hallbar arbetsplats &r obligatorisk for alla
projekt inom affarsomradet Building Sweden som har ett pro-
jektvarde over 20 MSEK, inom Infrastructure for projekt som har
ett projektvarde 6éver 100 MSEK och inom Building Nordics for
projekt 6ver 40 MNOK i Norge och 50 MDKK i Danmark, samt att
det anvands i viss utstrackning i Finland. Affarsomradet Industry
anvander det for tdkter inom omradet stenmaterial. Hallbar
arbetsplats har vidareutvecklats under aret med férandringar och
skarpning av krav, for att ytterligare stétta projektens fokus pa
klimat och andra hallbarhetsfragor. Hallbar arbetsplats foljs upp
vid miljéronder och internrevisioner.

projekts specifika forutsattningar. Initiativen ingar vanligtvis som
en del av BREEAM-certifieringar. Ett exempel ar att installera
grona tak i form av sedumtak eller biotoptak.

Aven inom infrastrukturprojekt &r biologisk mangfald en viktig
parameter och hanteras utifran kraven och férutséattningarna i
respektive projekt. Detta kan vara faunaatgérder under och 6ver
vagar, alltifran att dlgar ska kunna passera sakert 6ver végar, till
grodtunnlar och hasselmuspassager under vagkroppar. Det kan
dven rora sig om flytt av grodors dvervintringsplatser och inven-
tering av trddbestand nar omraden ska exploateras. Ett exempel
ar upprustningen av Forshuvuds vattenkraftverk, dd NCC ocksa
byggde fiskvégar forbi kraftverk i Daldlven for vandringsfisk som
leker uppstréms. Till andra exempel hor saneringar av markom-
raden som genomfors med hansyn till arters Gvervintrings- och
fortplantningsperioder, som t ex infor bygget av stadsdelen Varvik
i Trollhattan.

| internutbildningar for projektansvariga ingar fragan om
artskydd och atgarder som kravs da fridlysta arter hittas. Under
aret har ocksa utbildningsinsatser genomforts kring hantering av
invasiva arter.

Ramaterial

Byggprocessen ar materialintensiv, och det kravs stora mangder
resurser for att fardigstalla en byggnad eller en konstruktion. NCC
stravar efter att anvanda naturresurser och ramaterial sa effektivt
som mojligt, och utvecklar produkter och I6sningar dar NCC med
bibehallen kvalitet kan hushalla med resurserna och samtidigt
effektivisera arbetet. Lds mer under Material och cirkularitet.
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Stenmaterial
NCC ska ha en ansvarsfull utvinning av stenmaterial, vilken
bedrivs pa takter i Sverige, Danmark, Norge och Finland.

NCC anvander i férsta hand krossat grus (stenmaterial) framfor
naturgrus (sa kallad singel). Ett av Sveriges miljomal innebér att
naturgrusanvandning ska undvikas for att bevara grusasar for
framtida vattenférsorjning. NCC utvecklar ersattningsprodukter
fran krossat bergmaterial for att minska anvandningen av natur-
grus, t ex for betongtillverkning.

Sand &r en naturresurs som &r viktig inom byggnation och
tillverkning. NCC har utvecklat sa kallade maskinsandsprodukter
som kan ersétta natursand och naturgrus inom byggnation. NCC:s
maskintillverkade sand baseras pa sten som krossas, siktas och
foradlas for att uppfylla kundernas krav for olika tilldmpnings-
omraden. Maskinsanden kan ersatta natursand eller -grus vid
betongproduktion, asfaltproduktion, samt bygg- och infrastruktur-
projekt. Den kan aven anvandas vid exempelvis sandning nar det
ar vintervaglag.

Framtagandet av maskinsand &r ocksa ett satt for NCC att fa
massbalans i sina tékter, vilket &r viktigt for en hallbar drift med
lagre energidtgéng och klimatpaverkan, samt ett led i NCC:s
arbete med att vdrna naturresurser.

Massbalans
Malsattningen med massbalans &r att ta tillvara pa allt stenma-
terial som utvinns i en tdkt. Genom att arbeta med massbalans

Material och cirkularitet
GRI 301 Material
GRI 306 Avfall

NCC stravar efter att sluta materialfléden och prioritera anvand-
ning av hallbara material och produkter, minimera och ansvarsfullt
hantera det avfall som skapas i byggprocessen samt projektera
och konstruera for att méjliggora atervinning och aterbruk.

Utformning och materialval

Arbetet med fragor som ror val av material, cirkularitet och
avfall sker utifran varje affarsomrades specifika férutsattningar
och verksambhet.

De material som har storst klimatpaverkan &r betong, stal
och asfalt. Ett effektivt resursutnyttjande, inkdp av material med
lagsta majliga miljopaverkan och 6kad &tervinning ar centralt.

Aven vid anvéndning av andra material, sdésom berg- och
jordmaterial, stravar NCC efter att sluta materialfléden.

Betong

Klimatpaverkan for betongkonstruktioner (betong och stal) ar
relaterad till den mangd och kvalitet betong som anvénds. Mer &n
90 procent av klimatpaverkan for betong orsakas av tillverkning av
cement, som ar en komponent i betong.

NCC bedriver ett noggrant och uthalligt arbete med att imple-
mentera kontinuerliga forbattringar i verksamheten for att mojlig-
gora ett effektivt resursutnyttjande, och har under aret kartlagt sin
betonganvandning. NCC har tagit fram en intern fardplan, struktur
och process for att méta och ta fram kvalitetssédkrad data, med
malet att na ett klimatneutralt betongbyggande. Detta inkluderar
att minska andelen cement i betong, se 6ver utformningen av kon-
struktioner for att minimera betongméngden samtidigt som ratt
hallfasthet och funktion sakras, minska spill i produktionen, samt
atervinna och aterbruka betong déar det ar mojligt.
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far NCC avsattning for sitt finkorniga material, som kan ersatta
naturgrus och sand.

Det som tidigare betraktades som en restprodukt tvdttas och
bearbetas till en mer anpassad form och anvands framférallt for
betongprodukter. Ett framgangsrikt arbete med massbalans mins-
kar energianvéandningen och koldioxidutslappen. Ett ndara samar-
bete med kunder for att méta kundkraven &r en férutsattning for
ett framgangsrikt arbete med massbalans.

Vatten

For infrastrukturprojekten &@r en noggrann vattenhantering central.
NCC gor noggranna analyser och riskbedomningar for paverkan
pa vatten infor varje projektstart; hur grundvattnet paverkas och
hur avrinning sker. NCC tar fram atgéarder fér hur projekten ska
drivas for att minimera paverkan pa vatten. Losningarna utformas
utifran projektspecifika krav.

Inom Industry &r vattenanvandningen kartlagd samt mats och
foljs upp for de asfaltverk och takter som har en miljovarudekla-
ration (EPD). Detta inkluderar ursprung pa det farskvatten som
anvands (grundvatten, ytvatten, kranvatten etc.) samt mangden
farskvatten som anvands under ett ar.

NCC har under aret initierat ytterligare arbete for att kartlagga
sin anvédndning av och paverkan pa vatten, for att i ett nasta steg
battre kunna méta och redovisa detta.

Styrning
NCC:s hallbarhetspolicy med miljépolicy ar styrande policy.

Exempel pa ett pagaende projekt dar betong med lagre klimat-
paverkan har anvants ar EO2 Centralen, en del av Vastlanken i
Goteborg. NCC har anvant anlaggningsbetong med slagginbland-
ning vid gjutningen av sa kallade slitsmurar (tunnelvédggar), dar ca
halften av anldaggningscementen har ersatts med slagg. Jamfort
med den initiala klimatkalkylen och utgangsléaget for entreprena-
den sa har detta lett till en minskning av koldioxidutslappen med
17 000 ton CO.e. Totalt i projektet kommer reduktionen att uppga
till cirka 46 500 ton CO.e jamfért med utgangslaget, tack vare
NCC:s arbete med att ta fram optimerade betongrecept.

NCC bedriver ocksa forskning och innovation kring att effek-
tivisera betonganvandningen och framja en cirkular hantering av
betong. Ett av initiativen syftar till att utveckla hallbara |6sningar
for att atervinna betong och binda CO, i betongavfallet.

Vidare samarbetar NCC med leverantorer, kunder och andra
aktorer i branschen géllande produktutveckling och innovation.
Exempel pa samarbeten med betongleverantorer &r initiativ for att
minska andelen cement i betong, och att erséatta natursand eller
grus vid betongproduktion med maskinsand. Se dven s.91.

Stal

NCC stravar efter att kopa in armeringsstal med lag klimat-
paverkan. For att ha kontroll pa materialets klimatpaverkan kdper
NCC framforallt in armeringsstal som har miljévarudeklarationer
(EPD:er). Majoriteten av det armeringsstal som kops in i Sverige,
Danmark och Norge har EPD:er. Las mer under Klimat och energi.

Asfalt
NCC:s ambition &r att anvdnda atervunnen asfalt i sa stor
utstrackning som mojligt.
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Asfalt bestar i princip av tva saker: krossat stenmaterial och

det oljebaserade bindemedlet bitumen, och &r till 100 procent
atervinningsbart. Genom att anvanda atervunnen asfalt minskar
atgangen av bitumen och jungfruligt stenmaterial.

Atervinning sker genom att anvind asfalt blandas i den nya
asfalten som tillverkas i asfaltverk. Asfalten kan ocksa atervinnas
pa plats vid asfaltering av vdgar genom sa kallad repaving- eller
remixing-teknik. Graden av atervinning bestams framférallt av
regelverk och av tekniken och kapaciteten pa asfaltverken.

All asfaltbeldaggning som tas bort vid ombyggnad eller under-
hall, dar NCC kan styra graden av atervinning, atervinns. NCC
anvander sa mycket atervunnen asfalt som regelverk och myndig-
heter tillater, och férbattrar kontinuerligt tekniken och kapaciteten
for atervinning i asfaltverken.

Under 2021 bestod den totala méngden producerad asfalt av
26 (26) procent atervunnen asfalt. Inblandning av atervunnen
asfalt innebar att utslappen av vaxthusgaser ar ca 16 800 ton CO,e
lagre per ar, i jamforelse med om asfalten hade producerats med
konventionell teknik utan inblandning av atervunnen asfalt.

Berg- och jordmaterial

Cirkularitet av berg- och jordmaterial ar ett komplext men viktigt
omrade som avser att minska klimateffekterna relaterade till
utvinning, schaktning och transport av sten och jordmassor samt
forhindra utarmningen av naturens resurser.

Affarsomradet Industry arbetar med att framja ateranvandning
och atervinning av stenmaterial, jordmassor, grus, betong, asfalt
och tradgardsavfall, och bade koper och tar emot material fran
NCC:s andra affarsomraden, samt fran externa kunder. Industry
stréavar efter att 6ka volymen mottaget material for ateranvand-
ning och atervinning samt att 6ka volymen salt atervunnet materi-
al. 2021 tog NCC emot 493 kton material for ateranvandning och
atervinning (exkl asfalt) och salde 738 kton atervunnet material
(exkl asfalt). Det kan jamforas med 2020 d& NCC tog emot
312 kton och salde 729 kton atervunnet material.

Atervinning och aterbruk
Det finns stor potential i det byggspill som genereras pa byggar-
betsplatserna eftersom det kan anvéndas i andra projekt. NCC
samarbetar internt mellan olika funktioner och affarsomraden,
men ocksa med leverantorer, for att utveckla nya sétt att minska
byggspillet och aterinfora det i produktionen, och atervinna eller
ateranvanda material.

Samverkan kring cirkularitet sker ocksa mellan fastighets-
utveckling och entreprenadverksamheten utifran projektens
specifika forutsattningar.

Sparbarhet

NCC:s ambition &r att endast anvanda material och produkter som
ar milj6- och hdlsomassigt sunda. Pa sikt &r mélet att allt ingaen-
de material i byggnader ska kunna ateranvandas nér byggnadens
livslangd har uppnatts. Ett viktigt led i 6vergangen till mer atervin-
ningsbara produkter och material ar att stélla krav pa leverantorer
och att arbeta med sparbarhet genom hela vardekedjan.

NCC:s arbete med digitalisering stodjer koncernens hallbarhets-
ambitioner. Digitala modeller och verktyg &r en forutsattning for
arbetet med att exempelvis minimera spill i produktionen, gora
ratt materialval med hansyn till paverkan genom hela livscykeln,
hantera innehall av kemikalier och 6ka recirkulering av byggmate-
rial vid renovering och rivning.

Aterhus

Ett initiativ i Sverige dar NCC arbetar for att frdmja cirkulara
arbetsmetoder och ta tillvara pa material och delar fran hus,

ar forskningsprojektet Aterhus. | projektet samarbetar NCC
med andra branschaktérer for att mojliggora aterbruk av tunga
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Den 6kade andelen RAP gor att klimatpaverkan fér all asfalt NCC
tillverkade under 2021 var ca 5 300 ton CO,e lagre jamfort med 2015.

byggnadsdelar, med fokus pa stomdelar och betong for aterbruk
inom ny- och ombyggnation.

Till andra cirkulara initiativ hor ett projekt for atervinning
av linoleumgolv. Genom att samla in utrivna linoleumgolv kan
materialet anvandas som ravara vid produktion av nya golv. Rester
av materialet kan nyttjas som fylimedel vid tillverkning av ny
linoleum. Klimatbesparingen for varje atervunnen kvadratmeter
linoleumgolv i projektet ar cirka 5 kg CO,e.

Vidare arbetar NCC med materialatervinning av uttjanta fonster,
dar processer for att demontera och returnera fonster for cirkulart
aterbruk har etablerats, samt med atervinning av byggpallar.
Initiativet att tervinna byggpallar leder till ekonomiska besparingar
genom minskade containerkostnader och erséttning for pallarna
vid returnering, men minskar ocksa mangden avfall pa byggarbets-
platserna och minskade koldioxidutslapp fran nyproduktion av
pallar. Under 2021 returnerade NCC drygt 26 000 pallar i Sverige.

Prisbeldnt pionjérprojekt
Vid bygget av kontorsbyggnaden Kristian Augusts Gate 13 (KA-13) i
Oslo har NCC:s dotterbolag Haandverkerne tillsammans med flera an-
dra aktorer arbetat for att effektivt 6ka ateranvandningen av material.
Cirka 80 procent av materialet i kontorsbyggnaden utgors av atervun-
net material: stal, begagnade dérrar, fonster, toaletter, kakel m.m. Det
ar det enskilt stérsta byggprojektet i Norge vad galler atervinning och
aterbruk av material, och kan bidra med kunskap till hela branschen.
Utsldppen av vaxthusgaser, inklusive utsléapp fran energi,
materialanvandning och transport, har minskat med cirka
70 procent jamfort med traditionell nybyggnation.
KA-13 har vunnit Oslo kommuns miljépris, och ar ett exempel
pa dar NCC:s expertkunskap inom aterbruk har bidragit till ett
prisbelont projekt med extraordinara l0sningar.

Cirkuldr masshantering
Vid infrastrukturprojekt & NCC:s ambition att inte schakta mer
jord- och bergmaterial &n nédvandigt, och NCC stravar efter att
Oka ateranvandningen av massor som tidigare deponerades.
Ateranviandning sker antingen inom det specifika projektet eller i
ett narliggande projekt som har behov av utfyllnadsmassor, och dar
massorna har de tekniska och miljomassiga kvaliteter som kravs.
Under aret har NCC arbetat med att forbattra forutsattningarna
for en cirkular masshantering av t ex berg dar det finns forekomst
av sulfid. Numera gors en systematisk provtagning och kemisk
analys av berget for att hitta lampliga projekt for mottagning av
material. Denna metod har bland annat tilldmpats vid hanteringen
av entreprenadberg fran utbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm.

Styrning

Vid byggprojekt gors specifika materialval utifran projektets/
kundens krav/behov och 6nskemal, samt att dven specifika
certifieringssystem kan stélla krav pa materialval. NCC arbetar for
att sdkerstalla sparbarhet med hjélp av GTIN, som bland annat da
registreras i loggbocker mm.
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For att stodja en effektiv styrning och uppféljning a&r NCC
certifierat och arbetar i enlighet med 1ISO 14001 samt ISO 90001.

Avfall

NCC arbetar aktivt for att stalla om till cirkuldra fléden och for att
minimera uppkomsten av avfall i hela byggprocessen. NCC samar-
betar med olika aktorer i vérdekedjan, for att stélla om till en cirku-
Iar och hallbar byggprocess samt minimera den negativa paverkan
pa méanniskor och miljéo som uppkomsten av avfall ger upphov till.

Avfallets paverkan pd ménniskor och den omgivande miljén

Bygg- och anldggningssektorn ar den sektor som efter gruvsektorn
genererar mest avfall i Sverige". Bygg- och rivningsavfall orsakar
stora mangder utslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan, fran ut-
vinning av naturresurser och produktion av material till avfallshan-
tering vid byggnation och rivning. | bygg- och anldggningsproduk-
ter finns farliga @mnen som kan medféra skada och olagenheter
for manniskors halsa och den omgivande miljon; med risk for bland
annat lackage till mark och vatten vid bristféllig hantering av avfall.

NCC:s arbete i hela byggprocessen

NCC verkar for en effektiv anvandning av material och kemiska
produkter ur ett livscykelperspektiv och arbetar i enlighet med
EU:s avfallstrappa, vilket innebéar prioritetsordningen att forst och
framst forebygga avfall, for att sedan i fallande ordning ateranvéan-
da, materialatervinna, energiatervinna och som ett sista alternativ
bortskaffa, dvs lagga pa deponi.

Det forebyggande arbetet i de tidiga skedena i processen ar
viktigt for att lyckas uppna goda resultat. Det handlar om lag- och
kundkrav samt att sdkra en vél fungerande design, planering och
projektering dar mal och atgéarder for cirkularitet och avfall ar
integrerat. Det sker ett aktivt arbete i alla affarsomraden, som
bl a handlar om att anvanda mer aterbrukat material, sékerstalla
giftfria material, ett standardiserat byggande med mattbestall-
da och forprefabricerade produkter for att minska spill samt att
projektera byggnaderna sa att materialet gar att ateranvanda och
dtervinna (se dven exempel ovan).

P& byggarbetsplatserna

Pa byggarbetsplatserna arbetar NCC med att minska materialan-
vandningen och forebygga uppkomsten av avfall. NCC har héga
krav pa avfallssortering i verksamheten och har I6sningar for att
aterinféra byggspill och material inom verksamheten.

Vasentliga aktiviteter handlar om att sakerstalla att 6verblivet
inkGpt material kan aterbrukas, skydda vaderkansligt material, mini-
mera forpackningar genom smarta transportldsningar och att ha en
vl utbyggd sortering. Nar det géller kemikalier upprattas en kemika-
lieforteckning for att sékerstalla en korrekt avfallshantering av dessa.

Till de organisatoriska aspekterna hor att projekt har en avfalls-
ansvarig, att det finns en plan for avfallshantering och att regel-
bundna méten halls. Vidare utbildar och informerar NCC medarbe-
tarna regelbundet. NCC:s krav avser bade egna medarbetare och
alla underentreprencrer som arbetar pa NCC:s byggarbetsplatser.

De vasentliga materialkategorier som ger upphov till stora
mangder avfall ar gips, plast, betong, tegel, trd och metall. De van-
ligaste typerna av restprodukter som atergar till cirkulara floden
idag ar lastpallar, golvspill, mattor, gips, tegel och plast. Genom ett
Okat samarbete med leverantorer finns det stor potential att 6ka
den cirkulédra anvandningen av olika restprodukter som uppstar,
exempelvis forpackningsmaterial.

Affdrsmodeller och samarbeten i vdardekedjan
NCC samarbetar med akt6rer sasom leverantérer, transportféretag
och avfallsentreprendrer for att 6ka cirkuléara floden och minimera
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Avfall per byggd area

Byggd area (m?) Totala mangden avfall (kg) Kg avfall/m?
513 208 19 573 681 38,1
Tabellen innehaller data f6r nyproducerade byggnader dar projekten slutférts under 2021.

mangden avfall, samt verka for en resurseffektiv hantering av det
avfall som uppstar. Detta inkluderar utvecklingsarbete och att initiera
olika pilotprojekt. NCC deltar @ven i forskningsprojekt inom omradet.
Till dessa hor projekt kring cirkuldar emballageplast i byggbranschen
tillsammans med Chalmers Industriteknik, samtdigital innovation i
cirkuldra affarsekosystem tillsammans med Ragnsells och RISE.

Mal och plan framat
Att arbeta for en 6kad cirkularitet sdsom hallbara material- och
konstruktionsval har stor betydelse for att koncernen ska lyckas
na malet om klimatneutralitet. Exempelvis Building Sweden har
som mal att 2045 ha cirkulara materialfléden i alla projekt. Ar
2030 ska den plast som levereras till NCC:s arbetsplatser inom
Building Sweden besta av minst 30 procent atervunnet material
samt vara 100 procent atervinningsbar.

NCC redovisar avfallsmangder i byggproduktionen (Building
Sweden, Building Nordics och Infrastructure) enligt kategorierna i
tabellen nedan.

Redovisningsprinciper

NCC samlar in statistiken for avfall via avfallsleverantorer och
sammanstéller per enhet (division eller affarsomrade). Den aggre-
geras och sammanstélls dérefter pa koncernniva.

Styrning

NCC foljer upp och styr avfallsarbetet pa byggarbetsplatserna
genom I6pande avstdmningar av avfallsstatistik, i produktions-
méten och vid miljéronder. For hantering av det avfall som uppstar
pa byggarbetsplatsen har NCC har etablerade samarbeten.

| Sverige har NCC ett etablerat samarbete med Ragnsells for
atervinning och sortering av avfall i olika kategorier. Ragnsells
sammanstaller och levererar avfallsstatik till NCC pa regelbunden
basis. NCC och Ragnsells har @ven en regelbunden dialog for att
ta initiativ till att oka de cirkuléra flodena.

Avfallsmangd per typ och hanteringsmetod

2021 2020 2019
Total vikt, Total vikt, Total vikt,
Restprodukt och avfallskategori ton % ton % ton %
Icke farligt avfall
Sortering 5961 11 8189 17 9802 19
Energiatervinning 7617 14 9023 19 8894 18
Ateranvanding/materialdtervinning 37036 69 27563 58 27662 55
Plast 1069
Tré 14 149
Gips 3825
Metall 11 664
Betong, tegel, kakel/klinkers 1546
Ovrigt &teranvandning/atervinning 4783
Deponi 1445 5 2194 5 2887 16
Farligt avfall
Specialbehandling 608 1 611 1 813 2
Total mangd genererat avfall 53667 47 580 50058

Den totala mangden avfall har 6kat ndgot under 2021, delvis beroende pé att rapporteringen har
utdkats med fler fraktioner. Sorteringsgraden till &teranvandning/materialatervinning fortsatter
dock att 6ka och har stigit fran 48% 2016 till 69% 2021. Arbetet fortsatter for att sékerstélla

att mangden avfall minskar och att sorteringsgraden fortséatter att 6ka under 2021. Statistiken
téacker traditionellt byggspill. Jord-, sten- och fyllnadsmassor, som &r direkt beroende av projek-
tens geografi, hanteras ofta separat och ingar inte i statistiken. Betong, tegel och kakel/klinkers
&tervinns i viss utstrackning och redovisas fér delar av verksamheten.

" Rapport avfall: https://www.avfallsverige.se/fileadmin/user_upload/4_kunskapsbank/Svensk_Avfallshantering_2020_publ2021_01.pdf
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Klimat och energi
GRI 302 Energi
GRI 305 Utslapp

NCC stréavar efter att eliminera utslapp fran hela vardekedijan,
Oka energieffektiviteten och mojliggora en anpassning till klimat-
forandringarna. NCC:s mal &r att vara klimatneutralt 2045.
Byggbranschen star for stora utsldpp av véxthusgaser och
klimatfragan &r en prioriterad fraga for NCC. For att minska
klimatpaverkan har NCC fokus pa material och transporter som
koncernen anvander saval som 6kad anvandning av férnybara
branslen och el, energieffektivitet samt processférbattringar.

Minskat klimatavtryck

NCC arbetar fokuserat och malmedvetet for att eliminera
koldioxidutslapp fran hela vardekedjan, vilket kravs for att na
klimatneutralitet. Samarbete och dialog med kunder, leverantorer
och andra intressenter for genomférande av atgérder och férand-
rade arbetssatt ar av storsta vikt.

NCC:s mal ar att minska utsldppen fran sin egen verksamhet
(scope Toch 2)" med 60 procent till ar 2030 (basar 2015), matt
som ton koldioxidekvivalenter per MSEK i omséttning. 2021 upp-
gick utslappsintensiteten till 3,5 CO.e ton/MSEK, vilket motsvarar
en minskning med 41 procent jamfort med 2015. Koldioxidutslap-
pen relaterade till inkopt el, fjarrvarme och fjarrkyla har minskat
under aret. Detta beror till storsta delen pa energieffektiviseringar
samt en 6kad anvandning av el fran férnybara kéllor. Aven andelen
fornybara branslen har 6kat under aret. Koldioxidutslappen rela-
terat till branslen har dock 6kat nagot till foljd av en 6kning i total
mangd inkdpta branslen.

Scope 3
De fyra omraden dar klimatpaverkan &r storst &r utslapp relatera-
de till betong, asfalt, stal och transporter. Under aret som har gatt
har NCC arbetat med att kartlagga klimatutslappen inom dessa
kategorier samt arbetat med att identifiera processer och atgarder
som kravs for att na de uppsatta malen. Att ta fram kvalitets-
sékrad data for betong, asfalt, stal och transporter &r en viktig
pusselbit i arbetet med att minska utslappen.

Malet for betong, asfalt och stal &r att minska utslappen med
50 procent CO,e till &r 2030, matt som kg CO,e per kdpt volym,
jamfort med 2015. Initialt rapporteras volymer for farsk betong,
armeringsstal och internt kopt asfalt.
NCC:s ambition ar att inkludera fler produkter inom ovan namnda
kategorier, samt fler kategorier, for att successivt tacka en @nnu
storre andel av koncernens scope 3-utslapp.

Malet for transporter &r att minska utslappen med 50 procent
CO.e till ar 2030 jamfort med 2015. Arbetet fortgar med att kartlagga
och mata utslappen for transporter.

Betong

Fo6r att minska klimatpaverkan och na en reduktion om 50 procent
till ar 2030 har NCC tagit fram en intern fardplan och processer
for att mé&ta och ta fram kvalitetssakrad data, med maélet att na ett
klimatneutralt betongbyggande. For hela verksamheten innebar
detta att optimera betongrecept och blanda in olika tillsatser som
t ex flygaska och slagg, se éver utformningen av konstruktioner
for att minimera mangden betong samtidigt som ratt hallfast-

het och funktion sékras bade produktionstekniskt och i fardiga
konstruktioner. Till andra atgéarder hor att minska spill i produktio-
nen, samt att atervinna och aterbruka betong dar det ar majligt.
Las mer om betong under Material och cirkularitet.
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Asfalt

NCC:s asfalttillverkning star for 36 (38) procent av koncernens
koldioxidutslapp (scope 1 och 2). Asfaltdivisionens totala koldiox-
idutslapp, fran bade asfalttillverkning och utlaggning, star for 59
(67) procent av koncernens totala utslédpp (scope 1 och 2).

Den primara atgarden for att minska klimatutsldappen ar en
fortsatt konvertering av asfaltverken till att kunna drivas med
biobréansle. Samtliga asfaltverk i Sverige har nu konverterats till
att kunna drivas med biobransle. | Sverige dr malet att minst 95
procent av energin i asfaltverken ska komma fran biobransle
(huvudsakligen trépellets) fran och med 2024 och framat. Det kan
jamforas med 2015 da andelen biobransle uppgick till 53 procent.

I Norge har NCC for avsikt att konvertera alla asfaltverk fran att
varmas med enbart fossil gasol och eldningsolja till att vdrmas
med biobransle, huvudsakligen trapellets. Malet &r att konverte-
ra alla asfaltverk i Norge till 2030, om ratt forutsattningar finns.
Tillgangen pa trapellets, utmanande geografi och brist pa fysiskt
utrymme vid vissa asfaltverk begransar konverteringen.

| Danmark undersdker NCC mojligheterna att byta fran natur-
gas till biogas pa de tva storsta asfaltverken i Danmark. Dessa
tva verk star for ca 1/3 av affarsomradet Industrys totala energi-
anvandning vid asfalttillverkning i Danmark.

Vidare arbetar NCC med att ersétta fossilt bitumen med
biobaserade bindemedel i asfalten.

Green asphalt

NCC stravar efter att utveckla mer miljdanpassade asfaltproduk-
ter och 6ka andelen atervunnen asfalt i produktionen. Las mer
under Material och cirkularitet.

NCC Green asphalt ar samlingsnamnet pa NCC:s metod att
framstalla asfalt som har vasentligt lagre koldioxidutslapp jamfort
med traditionellt tillverkad asfalt. Metoden omfattar inblandning
av atervunnen asfalt, minskad tillverkningstemperatur och an-
vandning av biobransle. NCC har idag 56 asfaltverk som samtliga
utom ett producerar NCC Green Asphalt.

Stal

For att nd en halvering av klimatpaverkan fran armeringsstal ar

medvetna inkop fran producenter som tillhandahaller produkter
med ldgre klimatpaverkan avgérande. EPD:er (miljovarudeklara-
tioner for material) anvands i utvardering av leverantorer for att
bedoma om de uppfyller NCC:s krav.

Armering fran atervunnet stal &r ocksa en viktig komponent i
NCC:s resa mot klimatneutralitet. Genom att anvédnda atervunnet
stal kan energianvandningen minskas med upp till 75 procent?
jamfort med produktion av stal fran malm.

For att armeringsstal ska bli fossilfritt, behovs dven nya tekni-
ker for framstallning av stal. Ett exempel &r HYBRIT-initiativet®,
dar NCC har anlagt ett bergrum for vatgaslagring, som ska
mojliggora fossilfri stalproduktion. Processen vid framstéllning av
fossilfritt stal innebar att reducering av jarnmalm inte kommer ske
med kol och koks utan med vatgas som framstélls med fossilfria
energikallor. Jarnet smalts sedan med ljusbagsugn som &dven den
drivs med fossilfria energikallor.

" Scope 1: Utslapp relaterade till forbrukning av branslen i asfaltverk samt fran egna fordon och maskiner. Scope 2: Utsldpp relaterade till produktionen av den el, fjarrvarme och fjarrkyla
verksamheten anvédnder. Scope 3: Indirekta utslapp fran inkopt material och externa tjanster, resor, underleverantérers fordon och maskiner, transporter samt rivning av koncernens

produkter och avfall.
2 https://celsa-steelservice.se/kvalite-och-miljo/gront-stal/
9 https://www.hybritdevelopment.se/en-fossilfri-framtid/en-vardekedja-for-fossilfritt-stal/
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Transporter
NCC arbetar for att optimera logistikkedjorna och effektivisera
transporter for att minska koldioxidutsléppen.

Stora insatser kravs for att nd malet om en 50-procentig
minskning av koldioxidutslappen. NCC anvander ett stort antal
underleverantorer for transporter, och det ar centralt att arbetet
for datainsamling och utslappsminskning inkluderar dessa och
dven kan driva klimatarbetet framat for samtliga aktorer.

NCC har under aret paborjat ett arbete for att kartldgga utslappen
frén transporter, vilket inkluderar bade egna och inkdpta transporter.
Fokus har varit pa att ta fram handlingsplaner och processer for
datainsamling.

En viktig atgard for att reducera antalet transporter ar att opti-
mera lastningen vid bygg- och anldaggningsprojekt. Att sdkerstélla
optimala laster pa lastbilarna medfor saval minskade utsldpp som
lagre kostnader. Digitala verktyg for att samla in data pa ett struk-
turerat satt bidrar till insikter som kan leda till en battre planering
av transportarbetet samt foérenklad administration.

Till klimatreducerande atgarder som har genomforts under aret
hor ocksa att inom affarsomradet Industry kartlagga hur maskiner
anvands, i syfte att minska tomgangskorning, samt att utbilda
hjullastarférare i eco-driving dar mal satts pa minskad tomgangs-
korningstid pa hjullastarna pa varje takt.

NCC deltar dven i externa initiativ sa som att utveckla en
branschgemensam standard for att redovisa utslapp for trans-
porter, samt tar en aktiv roll i projektet Energiledningssystem
for anlaggningar (ELSA), som drivs av Trafikverket och Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH), dar malet ar att sénka energiomsétt-
ningen i transportsektorn.

Energi

Centralt i arbetet med att minska koldioxidavtrycket &r energi-
effektivisering i processer och produktion, och att ersatta fossila
energikallor med fornyelsebara.

Koldioxidutslapp relaterade till inkdpta brénslen samt till el,
fjarrvarme och fjarrkyla har minskat sedan 2015.

For att fortsatta minska koldioxidutslappen arbetar NCC med
en rad olika initiativ sdsom fortsatta energieffektiviseringar,
okad inblandning av fornybart brénsle i arbetsmaskiner, fortsatt
overgang till miljomérkt el samt elektrifiering av maskiner och
arbetsplatser. Property Development stravar efter att folja upp
energiprestandan i alla sina projekt.

Fjarrvarme/fjarrkyla inom organisationen
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Asfaltverk

En viktig atgard under aret har varit en fortsatt utfasning av fossila
branslen och fortséatta stalla om asfaltverken till att drivas med
biobrénsle, dar fossila branslen har ersatts med i huvudsak trapel-
lets (I&s under Asfalt, ovan).

Omfattande arbete har ocksa genomforts under aret for att
minska antalet starter och stopp av asfaltverken, for att minska
energianvandningen.

Till ytterligare atgarder hor att minska fukt i stenmaterial som
blandas in i asfalten och halla detta torrt, for att reducera energi-
atgangen vid asfalttillverkning.

Energikartldggning

NCC har fortsatt genomfora en energikartlaggning av den egna
verksamheten i Sverige for att identifiera mojliga energieffektivi-
seringar i produktionen. Kartlaggningen inkluderar bland annat
platsbestk, matningar och berédkningar pa asfaltverk och takter
samt byggarbetsplatser. Utifran kartlaggningen kan atgéarder for
att minska energianvandningen identifieras och vidtas.

NCC bedriver flera utvecklingsprojekt och initiativ for att mins-
ka energianvandningen. Ett utvecklingsinitiativ &r Gullakraskolan
i Staffanstorp i Sverige, dar den forvantade fjarrvarmekostnaden
halverades for uppvarmning och uttorkning under produktions-
tiden. Genom att noggrant kontrollera och styra varmetillfor-
seln, fuktnivaer och temperaturen i lokalerna minskade energi-
anvandningen drastiskt. Den faktiska fjarrvarmeanvandningen var
56 procent lagre an i den ursprungliga produktionskalkylen, vilket
motsvarar 14,4 ton CO,e for projektet.

Fornybar el
NCC har som malséttning att enbart kdpa fornybar el. 2021
uppgick andelen fornybar el till 95 (93) procent av den totala
elanvandningen.

Affarsomradet Property Developments ambition &r att varje
byggnad ska producera lokal energi péa plats.

Okad elektrifiering

NCC har under aret 6kat elektrifieringen av maskiner, sa som
mobila krossar i takter och arbetsmaskiner i byggprojekt, samt
arbetat for att 6ka elektrifieringen av arbetsplatser.

I Norge har koncernen haft fortsatt fokus pa att ha fossilfria
arbetsplatser, vilket innebar att endast fossilfritt bransle eller
maskiner som drivs av el anvands péa arbetsplatserna, och tva
byggarbetsplatser i Oslo har som malsattning att bli utslappsfria.

Forandring jamfort

MWh 2021  med basdret 2015, % 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Fjarrkyla 0 -100% 75 598 624 22 1286 209
Fjarrvarme 27 647 -44% 29 560 42508 29156 29 207 48933 49 239
Fjarrkyla/Fjarrvarme, totalt 27 647 -44% 29635 43106 29780 29229 50219 49 448

Behovet av fjarrvarme och fjarrkyla varierar fran ar till ar. Hur mycket fjarrvarme och fjarrkyla som kopts beror till stor del pa de projekt som pagatt under aret, var de varit placerade samt i

vilken fas de har befunnit sig.

Elanvdandning inom organisationen

Forandring jamfort

MWh 2021 med basaret 2015, % 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Elektricitet fran fornybara kéllor® 162 558 59% 159 561 157 204 152 259 118 754 108 927 102 360
Ovrig elektricitet 8879 -93% 12 037 13535 18 559 55259 102 861 131120
Elektricitet, totalt 171 437 -27% 171 598 170736 170 817 174 013 211787 233 480

" Vattenkraft och vindkraft.



NCC 2021 — Hallbarhetsrapport — Fokusomraden

Elektrifierad produktionsarbetsplats

Exempel pa ett utvecklingsprojekt som har inletts under aret ar
Electric Worksite i Goteborg, dar NCC tillsammans med flera an-
dra aktorer testar hur eldrivna arbetsmaskiner sa som hjullastare,
hjulgrévare och bandgravare kan fungera och integreras i verkliga
miljoer i bygg- och anldggningsprojekt samt vid underhall av vagar
och snorojning. Malséattningen ar att uppna en helt elektrifierad
produktionsarbetsplats.

Fossilfritt Sverige

Sedan 2018 &r NCC delaktigt i arbetet for ett Fossilfritt Sverige.
Initiativet utgdr en plattform for samverkan och dialog med fler an
300 aktorer som vill géra Sverige fossiloberoende. Arbetet med
tillampningen av denna fardplan har fortsatt under 2021.

Klimatforandringar - risker och majligheter

NCC &r beroende av en stor mangd ramaterial, brénsle och andra
resurser for att bedriva sin verksamhet. Férandringar i tillgang,
pris och tillhandahallande av dessa varor pa grund av klimatfor-
andringar, samt framtida skatter pa bréanslen, energi eller koldiox-
id, kan paverka NCC:s kostnadsbas. NCC stravar efter att langsik-
tigt minska sin klimatpaverkan, fasa ut fossila branslen och réra
sig mot en mer cirkuldr anvandning av ramaterial. Klimatférand-
ringar som exempelvis extremvader, dversvamningar och stigande
temperaturer kan ocksa leda till férandrade byggprocesser och
forandrade forutsattningar for att bedriva bygg- och anlaggnings-
verksamhet. Risken for dversvamningar, erosion och jordskred kan
ocksé ha en negativ paverkan pa medarbetarnas sékerhet, saval
som pa forvaringen av material pa byggnadsarbetsplatser.

NCC utvecklar material och produkter som hjélper samhéllet i
anpassningen till ett foréandrat klimat, exempelvis dréneringspro-
dukter, samt att byggnader och anlaggningsprojekt i allt stérre
utstrackning byggs for att kunna hantera framtida klimateffekter.

NCC genomfor riskbedémningar for samtliga projekt. Las mer
om klimatrelaterade risker och mojligheter s.84.

Mal

NCC:s mal ar att vara klimatneutralt 2045. Delmalen &r:

+ 60 procent minskning av CO,e (scope 1och 2) till ar 2030
(basar 2015) matt som ton CO,e per MSEK i omsiéttning

+ 50 procent minskning av CO,e (scope 3) till &r 2030 (baséar
2015) for betong, asfalt, stal och transporter¥ matt som kg
CO,e per kopt volym. Initialt rapporteras volymer for farsk
betong, armeringsstal och internt kpt asfalt.

Bransleanvandning” inom organisationen
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NCC:s ambition &r att inkludera fler produkter inom ovan ndmnda
kategorier, samt fler kategorier, for att successivt tdcka en @nnu
storre andel av koncernens scope 3-utslapp.

Utfall och kommentar

Utslappsintensiteten uppgick till 3,5 CO,e ton/MSEK for 2021, vil-
ket innebar att utsldappen relaterade till scope 1 och 2 har minskat
med 41 procent sedan 2015. Koldioxidutsldppen relaterade till
inkopt el, fjarrvarme och fjarrkyla har minskat under aret. Andelen
férnybar el fortsatter att dka och star nu fér 95% av inkdpt el. Aven
andelen férnybara branslen har 6kat under aret. Totalt ses dock
en liten 6kning i totala utslapp relaterat till scope 1 pa grund av en
okning i totala méangden inkdpta branslen.Bidragande orsaker ar
ett delvis dndrat tillvdgagangsatt vid insamlingen av bransledata,
som syftar till att fdnga data pa en mer detaljerad niva, samt varia-
tioner i verksamhetens affarsmix. Fér scope 3, se grafer sidan 94.

Redovisningsprinciper

For berdkning av utslapp har omrékning fran forbrukning

till utslapp skett enligt Greenhouse Gas Protocols riktlinjer.
Marknadsbaserad berdkningsmetodik anvands for att berdkna
vaxthusgasutsldppen fran el och uppvarmning. Platsbaserad
berdkningsmetod redovisas ocksa men ligger inte till grund

for berdkningar kring klimatmalet. NCC anvander inte klimat-
kompensation. Information om inkdpta volymer av branslen, el,
uppvarmningsenergi, farsk betong, armeringsstal samt asfalt
samlas in fran NCC:s leverantorer. Det egenutvecklade digitala
verktyget Tolero har anvénts for sammanstéllning av statistiken
som ligger till grund for den redovisade klimatdatan. | de fall NCC
inte anvander leverantdrsspecifika emissionsfaktorer anvands
emissionsfaktorer fran DEFRA eller Naturvardsverket beroende
pa applicerbarhet.

Under 2021 har arbetet med att efterfraga specifika data fran
leverantorer i Norden intensifierats, for att erhélla en heltdckande
bild av NCC:s klimatavtryck. Forutsattningarna for vad som ar
mojligt att begéra in betraffande historiska varden skiljer sig at
mellan lander och leverantorer.

For betong ingar data for farsk betong. Underliggande data
pa volymer, inklusive kopplade EPD-baserade emissionsfaktorer
for specifika produkter, dr inhamtat fran respektive leverantor for
den svenska marknaden. P& 6vriga marknader kommer volymer
fran leverantorer, men i de fall produktspecifika emissionsfakto-
rer saknas har branschspecifika, alternativt officiella generiska,
emissionsfaktorer for respektive hallfasthetsklass anvants.

Forandring jamfort

MWh 2021 med basaret 2015, % 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Férnybara branslen 192 683 84% 164725 137 273 111 879 114 206 87893 104786
Fossila brénslen 751719 -27% 746 055 854982 889356 951 544 906 966 1034349
Brénslen totalt 944 402 -17% 910 780 992 255 1001234 1065 750 994 854 1139135

" Branslen inkluderar képta drivmedel till fordon, uppvarmning, industriella processer samt tex uttorkningsprocesser pa byggarbetsplatser. NCC fortsétter att minska sin anvdndning av
fossila brénslen. Sedan 2015 har anvandningen minskat med 27 procent, till stor del pa grund av konverteringen till biobranslen i de svenska och norska asfaltverken..

Total energianvandning® i organisationen

Forandring jamfort

MWh 2021 med basaret 2015, %

2020 2019 2018 2017 2016 2015

Energianvandning totalt 1143 487 -20%

1112013

1206 097 1201 831 1268 992 1256 865 1422063

) Total energianvandning ar en summa av redovisad energianvandning for el, fjarrvarme, fjarrkyla och brénsle.
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Utslappsnivaer ar direkt relaterade till tekniska krav for olika typer
av byggnadsverk, och projektportféljen varierar 6ver tid. Basaret
2015 &r valt for att korrespondera med basar for energi, asfalt

och stal. Det pagar ett arbete med att satta basnivan sa att denna
avspeglar var produktmix och variation mellan lander, samt ar i
enlighet med kommande branschbasniva. Att anvanda material
mer effektivt och minska materialanvédndningen genom tex kon-
struktionsoptimering och minskat spill ar en viktig del arbetet mot
minskad klimatpaverkan fran byggsektorn. Darfor kommer bas-
nivan for betong att kompletteras med ett nyckeltal sa att effekten
av minskade volymer betong inkluderas.

For asfalt berdknas klimatpaverkan enligt standard for miljo-
varudeklarationer (EPD). For 2021 redovisas data pa internt kopt
asfalt som svarar for cirka 85 procent av totala volymen kdpt
asfalt. Arbete pagar for att kunna redovisa kvalitetssékrad data
for den totala volymen inkdpt asfalt.

4 Utslapp fran transporter rapporteras inte for 2021.
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For stal baseras NCC:s basniva for armering pa en samman-
stéllning av varden fran bestéllare, branschorganisationer®

samt armeringstillverkare i Europa och deras EPD:er. Nivaerna
for CO,e for stal varierar mycket beroende pa mangden skrot i
tillverkningen och energieffektiviteten hos tillverkare. Basnivan
for armeringsstal har satts till 1000 kg CO.e /ton och basaret

till 2015. Klimatbelastningen askadliggors med borjan 2017, da
tidigare data inte finns tillganglig. Data fran Finland ar exkluderad
i redovisningen, da det saknas kvalitetsgranskade EPD-varden
inrapporterade for Finland. Data med siffror omréknade fran
inkopsvolymer ingar inte, till foljd av bristande tillforlitlighet. NCC
koper dven andra typer av stal exempelvis konstruktionsstal som
anvands i stommar. Arbete pagar for att kunna redovisa klimat-
paverkan dven fran dessa staltyper.

For att stodja en effektiv styrning och uppféljning & NCC
certifierat och arbetar i enlighet med 1ISO 14001 samt ISO 90001.

9 Trafikverket (2018) Klimatkalkylmodell 6.0. http://webapp.trafikverket.se/Klimatkalkyl/, Rekommendationer for klimatkrav i upphandling (byggforetagen.se) https://byggforetagen.se/app/
uploads/2020/10/Rekommendationer_h%C3%A5lIbar_upphandling_bygg_anl%C3%A4ggningsbranschen.pdf, Indicator data report 2021.pdf (worldsteel.org) https://www.worldsteel.org/
en/dam/jcr:250286d3-431b-43a2-9665-51b5abb19e9d/Indicator%20data%20report%202021.pdf

Vaxthusgasutslapp fran NCC:s verksamhet

Forandring jamfort

Marknadsbaserad berakningsmetod 2021 med basaret 2015, % 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Vaxthusgasutslapp,” CO-e (tusen ton) 185 -41% 185 216 227 260 267 312
varav scope 12 181 -29% 179 209 217 234 223 255
varav scope 2% 4 -94% 6 7 10 26 44 57
Nettomséttning, MSEK 53414 1% 53922 58 234 57 346 54 608 52934 53116
Utslappsintensitet, CO2ze (ton)/MSEK 3,5 -41% 3,4 3,7 4,0 4,8 5,0 59
COze (ton)/MWh 0,163 -26% 0,166 0,179 0,189 0,205 0,212 0,219
Platsbaserad berékningsmetod, CO2e (ton) 9619 -60% 11217 12184 11 360 11078 8929 24280

" Véaxthusgaserna N20, CH4 och CO, inkluderas i berdkningarna.

2 Avser direkta utslapp fran NCC:s verksambhet, varav 0,8 (tusen ton) fran forbranning av biomassa (ar 2021).

3 Avser indirekta utslapp fran el och uppvarmning.

Betong (kg CO.e/m?) Asfalt (kg CO.e/ton)
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Utfall 2021: 6% frén 2017

Grafen ovan visar utsldpp fran farsk betong i medelvarde i

CO,e/m?. Arbetet med att samla in data &r under uppbygg-

nad. Dataunderlag i redovisningen ar data fran Sverige
2017-2021, Danmark 2020-2021, Norge 2017 och 2021,
samt Finland 2020-2021.

Utfall 2021: 37% fran 2015

Grafen ovan visar volymen internt kopt asfalt vilket
motsvarar ca 85 % av totala volymen

Utfall 2021: 41% fran 2015

Grafen ovan visar data for armeringsstal 2017-2019 for
Sverige och Norge. For 2020 och 2021 inkluderas dven data
for Danmark. Basniva for armering baseras pa en samman-
stallning av varden fran bestéllare, branschorganisationer
samt armeringstillverkare i Europa och deras EPD:er, For
mer information se redovisningsprinciper ovan.



NCC 2021 — Hallbarhetsrapport — Fokusomraden

Halsa och sakerhet
GRI 403 Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

NCC ska ha en trygg, sdker och hdlsosam arbetsmiljo. NCC:s mal
ar att reducera alla typer av olyckor, och att eliminera allvarliga
incidenter och olyckor med dodlig utgang.

NCC har ett koncernévergripande mal inom hélsa och sakerhet
for antal olyckor i forhallande till arbetade timmar (sa kallat Lost
Time Injury Frequency, LTIF). Malet for 2022 ar en olycksfalls-
frekvens pa 3,0 for olyckor med mer &n fyra dagars franvaro per
en miljon arbetade timmar. Under 2021 uppgick denna olycksfalls-
frekvens till 3,7.

Covid-19

Arbetet under 2021 har givetvis paverkats av coronapandemin.
Fo6r att minimera smittspridningen av coronaviruset pa arbetsplat-
serna har NCC vidtagit en rad atgarder. Till dessa hér noggranna
riskbedémningar, omfattande informationsinsatser, Iata genom-
fora covid-tester i vissa situationer och en systematisk hantering
av smittrisker och sjukdomsutbrott. NCC:s produktionsarbets-
platser har kunnat vara i drift hela tiden under pandemin, men

det har ratt tydliga begransningar for besok. Det har inneburit att
halso- och sékerhetsrevisioner bade av chefer och av arbetsmiljo-
personal har minimerats. Forvaltning och forbattring av halso- och
sdkerhetsarbete som gors av kontorspersonal har framgangsrikt
fortgatt, delvis hemifran delvis via digitala kanaler.

Ny strategisk inriktning

Under aret har NCC tagit fram en ny strategisk inriktning fér halso-
och sdkerhetsarbetet for att reducera olyckor generellt samt elimi-
nera allvarliga olyckor och incidenter. De allvarliga olyckorna ska
hindras genom att arbetet fokuseras pa aktiviteter for att komma
at identifierade rotorsaker inom de tre hogriskomradena: tunga
kranlyft, arbete pa hojd och arbete nara och kring tunga maskiner.
Till aktiviteterna hor god planering, sakert beteende samt tekniska
sakerhetsbarridrer.

Sjukfranvaro” NCC:s anstallda
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Handlingsplaner for dessa omraden ska implementeras i alla
affarsomraden under 2022.

Inga olyckor

Ett exempel dar sdkerhetsarbetet har gett gott resultat ar
avdelning Stone Materials Denmark, som nadde milstolpen
att inte ha en enda olycka som ledde till franvaro under en
tolvmanadersperiod.

Riskarbetet

Avgorande for halso- och sékerhetsarbetet &r att férutse och
bygga bort de moment eller situationer som skapar risk fér
olyckor. NCC arbetar for att alla NCC:s medarbetare och underen-
treprendrer ska ha god riskmedvetenhet. Varje arbetsdag inleds
med en daglig sékerhetsgenomgang for att gora alla medarbetare
medvetna om eventuella risker med dagens arbetsuppgifter, samt
sdkerstalla att riskerna ar hanterade innan arbetet pabérjas. Vidare
finns NCC:s koncept Time Out, som ger alla medarbetare mandat
att avbryta arbetet om en ny, ovéntad riskfylld eller ohdlsosam
situation skulle uppsta, for att sékra situationen och ateruppta
arbetet pa ett sakert sétt.

Vidare finns riskarbete inbyggt i NCC:s rutiner till exempel
genom att en riskanalys maste genomféras for hela projekt innan
dessa startar. Riskanalysen ska utdver detta omfatta en séker-
hetsanalys for varje riskfyllt arbetsmoment.

Utover hogriskomraden for allvarliga skador ar de stérsta
riskerna for sjukdom fér medarbetare i produktionen kopplade till
arbete med asbest, belastningsskador och arbete med kvarts-
haltigt damm. Sett till hela organisationen &ar organisatorisk och
psykosocial hédlsa en risk.

Urledvridning, vrickning, strackning, benbrott, sar och ytliga
skador ar de vanligaste forekommande skadorna i alla lander.

Tillbud och observationer”

Sjukfranvaro %
Alla typer av sjukdom och ohélsa

2021 2020 2019
Sverige 3,3 3,5 29
Norge 53 58 4,7
Danmark 4,0 3,7 3,6
Finland 2,7 4,2 3,8
Totalt 3,6 3,6 3,1

" Fr&n NCC:s system for arbetsmiljé och I6nesystem.

2021 2020 2019
Sverige 11 648 10 520 8413
Norge 4658 6023 5290
Danmark 9935 8723 6440
Finland 11 342 11 641 17 825
Totalt 37583 36907 37968

" Fran NCC:s system for arbetsmiljo. Data inkluderar NCC:s anstéllda och underleverantorer

Arbetsrelaterade olyckor/skador, olycksfallsfrekvens samt dodsolyckor

Arbetsrelaterade

Olycksfallsfrekvens for arbets-

Olycksfallsfrekvens for
mycket allvarliga
arbetsrelaterade skador

Mycket allvarliga
arbetsrelaterade skador?

dddsolyckor

relaterade dodsolyckor

2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019

Sverige NCC:s anstéllda 0 0 0 0 0 0 7 4 3 0,55 0,29 0,20
Underentreprendrer 1 1 1 0,05 0,11 0,11 8 0 0 1,06 0 0

Norge NCC:s anstallda 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0,33 0 0
Underentreprendrer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Danmark NCC:s anstéllda 0 0 0 0 0 0 1 4 0 0,30 113 0
Underentreprendrer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Finland NCC:s anstéllda 0 0 0 0 0 0 1 2 2 0,47 0,80 0,71
Underentreprendrer 0 0 0 0 0 0 5 0 0 1,74 0 0

Totalt NCC:s anstallda 0 0 0 0 0 0 10 10 5 0,46 0,42 0,20
Underentreprendrer 1 1 1 0,13 0,04 0,04 13 0 0 0,69 0 0

Not) Underentreprendrer inkluderar dven inhyrd personal. Data for NCC:s anstéllda &r hdmtad fran NCC:s system for arbetsmiljé och |6nesystem. Totalt antal arbetade timmar for NCC:s

anstéllda och extern personal (underentreprendrer och inhyrd personal) &r 40 350 960 timmar.

" Skada med bestdende men eller 6ver 30 dagars franvaro.



96

NCC 2021 — Hallbarhetsrapport — Fokusomraden

Forts. Arbetsrelaterade olyckor/skador, olycksfallsfrekvens samt dédsolyckor

Olyckor/skador med en dags
sjukfranvaro eller mer

Olycksfallsfrekvens for olyckor med
en dags franvaro eller mer per miljon

arbetade timmar Olyckor utan franvaro

2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019

Sverige NCC:s anstéllda 95 103 116 75 7,4 7,5 288 399 418
Underentreprenorer 76 86 133 25,3 9,3 14,4 179 197 223

Norge NCC:s anstallda 11 6 10 &7/ 2 3 53 49 76
Underentreprenorer 5) 5 4 1 0,9 0,6 10 11 14

Danmark NCC:s anstallda 28 33 28 8,6 9,3 8 120 133 117
Underentreprenorer 29 19 28 7,7 51 8,9 34 32 16

Finland NCC:s anstéllda 14 13 20 6,6 52 72 22 28 117
Underentreprendrer 43 57 53 15 13,7 13,3 47 28 34

Totalt NCC:s anstallda 148 155 176 6,9 6,7 7 483 609 728
Underentreprendrer 153 167 218 8,2 7,4 9,5 270 268 287

Datainformerad utveckling
Alla olyckor och incidenter ska rapporteras i NCC:s koncern-
gemensamma incidentrapporteringssystem. Det kan goras via
dator eller en applikation i telefonen. Systemet kan anvédndas
av alla som vistas pa en av NCC:s arbetsplatser. En rapporterad
olycka skickas i systemet till ansvarig chef som har i uppdrag att
folja upp och arbeta fram séakerhetsforbattringar.

| systemet finns ocksa mojlighet att rapportera positiva och
negativa sékerhetsobservationer. Den rapporteringen framjar
medarbetarnas engagemang i sékerhetsarbetet, ger organisatio-
nen majlighet att fanga upp potentiella risker i ett tidigt skede och
exponerar foredémen.

Den data som samlas i incidentrapporteringssystemet anvands
for att pa ett mer Gvergripande plan utvardera risker och arbeta
fram gemensamma l6sningar, samt for rapportering.

Arbetsmiljosamarbeten

NCC har flera viktiga samarbetsparter for att forbattra arbets-
miljon. Det finns ett vl inarbetat samarbete med de fackliga
representanterna, skyddsombud och NCC:s arbetsmiljorad.
Arbetsmiljoraden bestar av foretradare fran alla fackforeningar
och omfattar alla arbetstagare som har inflytande pa besluts-
fattandet avseende NCC:s arbetsmiljo.

NCC deltar i flera externa forum och branschgemensamma
initiativ som verkar for 6kad sédkerhet och for att skapa en positiv
effekt pa arbetsmiljon. Erfarenhetsutbyten sker exempelvis i det
europeiska natverket ENCORD, Hall Nollan i Sverige och det dans-
ka samarbetet Féretagspanel pa Nationella Forskningscentret for
Arbetsmilj6 (radgivande namnd for forskningsinstitution).

Foretagshalsovard
Foretagshalsovard tillhandahalls av NCC genom externa vardgivare
i enlighet med varje lands socialfoérsdkringssystem.

Alla personuppgifter hanteras enligt GDPR. Foretagshalso-
varden tillhandahalls under arbetstid for medarbetare.

| Sverige finns tjdnsten "Frisklinjen” som del av foretagshalso-
varden. Den ger medarbetarna tillgang till professionell hélsorad-
givning. Den ger ocksa NCC stod for hantering av medarbetarnas
halsa bland annat da vardgivaren med uppgifter fran Frisklinjen
kan uppméarksamma upprepad kortvarig franvaro och arbetsre-
laterad ohélsa. NCC:s underleverantdrer hanterar sina anstélldas
hélso- och sjukvard enligt sina respektive fackliga avtal.

Utbildning och engagemang
Avgorande for ett systematiskt sdkerhetsarbete ar att samla
kunskap (se ovan under Datadriven utveckling) och att de personer
som ska utfora arbetet far ratt utbildning. Det ar darfor obligatoriskt
for alla medarbetare och underentreprenérer att genomga saker-
hetsutbildning innan arbete paborjas pa en produktionsarbetsplats.
Utover den grundldggande utbildningen finns ocksa arbetsplatsspe-
cifika och uppdragsspecifika utbildningar som ska genomféras.
Under 2021 har NCC utvecklat ett digitalt stdd for att genomfo-
ra och registrera utférda utbildningar och underl&tta introduktio-
nen till produktionsarbetsplatser. Detta ska i sin tur synkroniseras
med passerkorten pa byggarbetsplatsen for att sdkerstalla att ratt

kompetens finns hos de som vistas dar. Pilotprojekt har pabor-
jats, och systemet ska under 2022 férst komma i bruk pa NCC:s
produktionsarbetsplatser i Sverige for att darefter successivt
implementeras i évriga lander.

| arbetsmiljoorganisationen sédkras hog kompetens genom
formell utbildning och lang erfarenhet.

Till arliga initiativ for att skapa ytterligare engagemang och hoja
sdkerhetsmedvetandet, frdmja ett sékert beteende och stérka den ge-
mensamma sakerhetskulturen hor temadagen Awareness Day, en dag
da hela organisationen stannar och gemensamt reflekterar och foku-
serar pa hélso- och sékerhetsfragor, samt Hélso- och sédkerhetsveck-
an, da alla medarbetare genomfor olika halso- och sdkerhetsaktiviteter.

Bada dessa initiativ dgde rum dven 2021, trots coronapande-
min, men med anpassade aktiviteter och sarskilda atgarder
vidtagna for att kunna genomféras pa ett sékert satt.

Nytt for 2021 &r ocksa ett koncerngemensamt arbete med Star
behaviors, Ids mer pa sidan 10.

Mal

Malet &r att 2022 na en LTIF4-frekvens pa 3,0 (arbetsrelaterade
olyckor med mer &n fyra kalenderdagars franvaro per en miljon
arbetade timmar).

Utfall och kommentar

Under 2021 uppgick LTIF4 till 3,7, vilket ar nagot hogre &n helaret
2020 med 3,6. Resultaten varierar mellan affarsomradena, dar
affarsomrade Building Sweden och Building Nordics under 2021
ligger under malet 3,0 som har satts for 2022. Det pagar ett syste-
matiskt arbete pa koncernniva saval som i varje affarsomrade.

Definitioner

LTIF4 definieras som arbetsrelaterade olyckor med mer &n fyra

kalenderdagars franvaro per en miljon arbetade timmar.
Skadefrekvens per miljon arbetade timmar definieras som

antalet olyckor i relation till miljon arbetade timmar.

Styrning
NCC:s policy samt direktiv for hédlsa och sdkerhet omfattar alla
medarbetare och alla som arbetar pa NCC:s arbetsplatser.

Ledningssystem

NCC:s policy samt direktiv for hadlsa och sakerhet &r integrerade i
koncernens och affarsomradenas ledningssystem. Ledningssys-
temen bygger pa 1SO 45001, som foljande enheter &r certifierade
mot: Infrastructure i Danmark och Norge, Building i Danmark samt
Special Projects inom Building i Finland.

Respektive lands styrning av arbetsmiljoarbetet bygger pa
Europeiska unionens direktiv 89/391/EEG (inklusive Norge) vilken
arinford i nationella lagar och forordningar, samt évriga nationella
regleringar. Ledningssystemet for hdlsa och sdkerhet omfattar
alla som arbetar pa NCC:s arbetsplatser, det vill séga NCC:s an-
stallda, inhyrd personal, leverantdrer och underentreprendrer.

NCC:s interna arbetsmiljoorganisation uppréatthaller lednings-
systemet. Intern granskning sker I6pande och de enheter som ar
certifierade enligt ISO 45001 granskas dven externt.
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Medarbetare och team

GRI 404 Utbildning

GRI 405 Mangfald och jamstalldhet
GRI 406 Icke-diskriminering

NCC stréavar efter att rekrytera, utveckla och behalla de mest
kompetenta personerna i branschen, stddja utvecklingen av
hogpresterande team, samt arbetar for att ingen ska uteslutas
pa orattvisa grunder eller pa grund av omedvetna fordomar.

Mangfald och inkludering
NCC har behov av de mest kompetenta, kunniga och erfarna
manniskorna i branschen for att fortsatta vaxa och na framgang.
Det ar darfor viktigt att vara ett attraktivt val for samtliga mal-
grupper som har den kompetens som NCC efterfragar. Under aret
har NCC tagit fram nya mal for mangfald och inkludering:
+ Rekrytera, utveckla och behalla de mest kompetenta
personerna i branschen
Stodja utvecklingen av hogpresterande team
+ Arbetar aktivt for att ingen utesluts pa orattvisa grunder
eller pa grund av omedvetna férdomar

Uppfdljning av malen sker pa koncernniva, medan aktiviteter
for att framja malen planeras och genomférs inom respektive
affarsomrade.

Initiativ for kad mangfald
NCC driver ett flertal satsningar for att 6ka mangfalden i koncer-
nen. | Sverige finns bl a en mangfaldskommitté som arbetar med
olika initiativ for att framja inkludering och mangfald, exempelvis
vid chefers arbetsmiljéuppfdljning och vid onboarding av nyan-
stéllda. Vidare lyfter NCC fram forebilder och personer med olika
bakgrund och erfarenheter i samband med rekrytering.

Till ytterligare exempel hor ett lokalt projekt dar NCC har
tagit fram ett larlingspaket riktat enbart till kvinnor som inte har
nagon byggutbildning, men som vill lara sig mer om och arbeta
inom byggbranschen. Syftet &r att bredda rekryteringsbasen och
attrahera kvinnor. Vidare har NCC representanter i utbildningsrad
for yrkeshdgskolor, som bland annat har till uppgift att planera,
organisera och granska yrkesutbildningar samt arbeta for att fa in
flera kvinnor i branschen.

| Stella, NCC:s kvinnliga natverk i Sverige, far kvinnor maijlig-
het att utbyta erfarenheter och utvecklas i sina roller. Stella har
idag cirka 500 medlemmar. Exempel pa genomforda aktiviteter
inom Stella ar studiebesok och inspirationsforelasningar. NCC
deltar dven i externa initiativ sdésom Mentorskapsprogrammet
Pepp, for kvinnor pa Chalmers tekniska hogskola, KTH och Luled
universitet, samt i Diversitas som ar Norges ledande natverk for
att framja mangfald och jamstalldhet i branschen.

Icke-diskriminering

NCC accepterar ingen form av diskriminering och agerar kraftfullt
nar incidenter rapporteras. Ingen medarbetare ska diskrimineras
avseende kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell
laggning, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, funktionsvariation,
alder, eller nagot annat.

Skulle nagon form av trakasserier, diskriminering eller krankan-
de sarbehandling upptéckas har NCC en vl inarbetad process
och handlingsplaner sa att lampliga atgarder vidtas. NCC:s Ask
Me/Tell Me-funktioner finns tillgdngliga for alla typer av drenden,
externa som interna, dar handelser som upplevs bryta mot NCC:s
uppférandekod kan rapporteras anonymt. Fem drenden kopplade
till diskriminering, trakasserier eller krankande sarbehandling har
rapporterats genom Tell Me-funktionen under aret. NCC vidtar
alltid atgarder, sdsom disciplinéra atgarder, nar det ar lampligt.
2020 uppgav fem procent av de svarande i NCC:s medarbetar-
undersokning att de upplevt diskriminering pa grund av kon eller
alder, trakasserier eller mobbing under aret, vilket & samma niva
som 2019. Motsvarande matning har inte gjorts under 2021.

97

Konsfordelning” pa NCC
2021 2020 2019

Andel, % Kvinnor Méan  Kvinnor Mé&n  Kvinnor Man
Styrelse 43 57 43 57 50 50
Koncernledning 55 45 43 57 25 75
Ledningsgrupper 34 66 34 66 32 68
Chefer 18 82 18 82 17 83
Anstéllda 16 84 16 84 15 85
Tjansteméan 28 72 27 73 26 74
Yrkesarbetare 3 97 2 98 2 98

" Ledningsgrupper i matningen inkluderar ledningsgrupper fran koncernledning till
avdelningsledning eller motsvarande

Aldersférdelning® pa NCC
2021 2020 2019

Andel, % <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Styrelse 0 0 100 0 29 71 0 13 87
Koncernledning 0 45 55 0 43 57 0 38 62
Ledningsgrupper” 1 58 41 1 57 42 0 58 42
Chefer 2 59 39 2 59 39 2 59 39
Anstéllda 14 50 36 15 50 35 16 49 35
Tjansteman 9 5 35 10 56 34 11 56 33
Yrkesarbetare 20 42 38 20 42 38 21 41 37

" Ledningsgrupper i matningen inkluderar ledningsgrupper fran koncernledning till
avdelningsledning eller motsvarande

Gemensamma varderingar och beteenden

NCC:s varderingar och Star behaviors utgor grundstenar i NCC:s
foretagskultur och strategiska inriktning. Star behaviors ar ett
antal beteenden som ska végleda hur alla medarbetare pa NCC
ska agera, for att mojliggora forandring och bidra till att géra NCC
till ett starkare foretag. Under aret har NCC gjort en stor satsning
pa att implementera Star behaviors genom workshoppar med
merparten av alla medarbetare.

Star behaviors har dven implementerats i flera grundldggande
HR-processer sa som medarbetarsamtal, introduktion fér nyan-
stéllda, successionsplanering och arbetssatt, samt utgor en viktig
del i NCC:s utbildningar. Lds mer om Star behaviors pa sidan 10.

Kollektivavtal och medarbetare

NCC har kollektivavtal som reglerar minimiloner, arbetstider och
medarbetarnas rattigheter gentemot arbetsgivaren pa samtliga
marknader. Totalt omfattas 91 procent av NCC:s medarbetare
av kollektivavtal. | Sverige och Norge omfattas samtliga medar-
betare, i Danmark och Finland tillampas kollektivavtal, men i viss
man &ven lokala avtal.

NCC har 12 401 medarbetare (per utgangen av 2021). Liksom
andra foretag i branschen anvander NCC vid behov underentre-
prendrer och konsulter. Underentreprencrer forekommer framst
inom Building Sweden, Building Nordics och Infrastructure.
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Antal anstéllda

Tillsvidareanstallning

Visstidsanstallning

2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Antal anstéllda” Man  Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man  Kvinnor Méan  Kvinnor Man  Kvinnor
Sverige 7784 8539 - 6077 1227 6892 1338 7 469 1347 408 72 268 41 288 48
Norge 1438 1440 - 1186 155 1213 159 1319 154 78 19 58 10 50 11
Danmark 2001 2269 - 1704 2 56 1945 280 1912 275 34 7 37 7 34 7
Finland 1178 1393 - 922 234 1079 276 1169 281 15 7 32 6 45 6
Totalt NCC 12401 13641 14415 9889 1872 11129 2053 11869 2057 535 105 395 64 417 72

) Medarbetardata i tabellen avser antalet anstéllda vid utgangen av 2021 och har samlats in fran koncernens HR- och lonesystem. Viss sdsongsvariation finns.

Kollektivavtal 2021

2021 2020 2019

Antal med Procent med Antal med Procent med Antal med Procent med
Antal anstallda” kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal
Sverige 7784 100 8539 100 9152 100
Norge 1438 100 1440 100 1534 100
Danmark 1097 55 1325 58 1311 59
Finland 934 79 1200 82 1343 83
Totalt NCC 11 253 91 14 504 92 13 340 93

) Medarbetardata i tabellen avser antalet anstéllda vid utgdngen av 2021 och har samlats in frdn koncernens HR- och l6nesystem.

Anstallningsformer 2021

Heltid Deltid
Antal anstallda” Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 6434 1233 51 66
Norge 1256 164 8 10
Danmark 1721 230 17 33
Finland 927 233 10 8
Totalt NCC 10 338 1860 86 17

) Medarbetardata i tabellen avser antalet anstéllda vid utgdngen av 2021 och har samlats in
fran koncernens HR- och I6nesystem.

Medarbetarengagemang

NCC genomfor regelbundet medarbetarundersdkningar for att
fanga upp medarbetarnas asikter om bland annat ledarskap,
utveckling och trivsel. Undersokningarna inkluderar dven fra-
gor som ror anvandning av NCC:s uppforandekod. Den senaste
koncerngemensamma medarbetarundersokningen genomfor-
des 2020, och nasta undersodkning ska genomforas under 2022.
Under 2021 har medarbetardialogerna inkluderat bland annat
internutbildningar, arbetsplatsméten och medarbetarsamtal,
vilket erbjuds till alla medarbetare.

Individuella utvecklingsmajligheter
Medarbetare som borjar pd NCC far en onboardingplan som
tillgodoser att individen har relevant utbildning for den aktuella
befattningen. Darefter Gvergar planering av medarbetarens
kompetensutveckling till en individuell utvecklingsplan, som
utvarderas och uppdateras vid det arliga medarbetarsamtalet.
NCC erbjuder kompetensutveckling inom omraden sasom
teknik, ledarskap, arbetsmiljo, projektledning och ekonomi. En del
utbildningar ar obligatoriska for vissa befattningar. Utbildningarna
ska mota individens behov av att utvecklas i sitt nuvarande arbete
saval som att fa personlig utveckling, samt sékerstélla att NCC
behaller sin attraktionskraft pa arbetsmarknaden.

Satsning pa ledarutveckling

Tillgang till ratt kompetens &r av yttersta vikt for NCC:s fortsatta
framgangar och tillvaxt; férmagan att attrahera, utveckla och
behalla medarbetare med ratt kompetens. NCC erbjuder medar-
betare kontinuerlig kompetensutveckling anpassad till individens
och foretagets behov.

NCC:s ledarskapsprogram omfattar olika faser i ledares
utveckling for att sakerstélla en framgangsrik successions-
planering. De olika utbildningsinsatserna bestéar av traditionell
undervisning, e-learning samt sammansatta utbildningsprogram

och langre utbildningar, vilka samlas inom NCC Academy. En stor

kompetenssatsning har genomférts under aret. Denna innefattar

vidareutveckling av utbildningarna:

+ NCC Mega Project Management Program, for mycket erfarna
personer med nyckelkompetenser. Det koncerngemensamma
programmet riktar sig till de medarbetare som kan och vill ta
steget till att leda riktigt stora och komplexa byggprojekt

+ Strategic Leadership Program for framtida ledartalanger

+ Praktiskt ledarskap for chefer i olika delar av verksamheten

Vidare finns Arbetsledarskolan dar yrkesarbetare ges mojlighet
att utbilda sig till arbetsledare samt Platschefsprogrammet, dar
en arbetsledare eller motsvarande kan ta nasta steg i karridren
och utbilda sig till platschef. NCC har ocksa tagit fram ett Senior
Executive Program tillsammans med IMD Business School

i Lausanne.

Mal

+ Rekrytera, utveckla och behalla de mest kompetenta
personerna i branschen

+ Stddja utvecklingen av hogpresterande team

+ Arbeta aktivt for att ingen utesluts pa orattvisa grunder
eller pa grund av omedvetna férdomar

Redovisningsprinciper
Medarbetardata avser antalet anstéllda vid utgangen av 2021
och har samlats in fran koncernens HR- och I6nesystem.

Styrning

Det styrande ramverket for arbetet med att framja mangfald,
inkludering och motverka diskriminering utgoérs av NCC:s
uppforandekod samt Direktiv for regelefterlevnad.

Utbildningar utvérderas [6pande och féljs upp genom bl a enkéter,
intervjuer, prov och redovisningar.



NCC 2021 — Hallbarhetsrapport — Fokusomraden

Etik och compliance

GRI 205 Antikorruption

GRI 206 Konkurrenshammande beteende
GRI 308 Leverantdrsutvardering — miljo
GRI 414 Leverantorsutvardering — socialt

NCC ska agera i enlighet med hogsta etiska standarder och med
transparens, och vara en palitlig partner genom hela vardekedjan.

Koncernens uppfoérandekod &r en viktig del i arbetet med
compliance, bade som intern kompass for att beskriva hur
NCC:s medarbetare ska agera och som extern kommunikation
for att tydliggéra NCC:s forvantningar pa sina leverantérer och
affarspartners. Uppférandekoden utgér ocksa grunden for
uppforandekoden for leverantorer, som ar en del av NCC:s avtal
med leverantdrer. Ovriga intressenter informeras om koncernens
uppférandekod genom NCC:s hemsida, kontrakt och avtal.

NCC arbetar kontinuerligt for att sékerstélla att uppforande-
koden foljs i alla samarbeten som koncernen har, och att inga
overtradelser sker exempelvis nar det galler konkurrenssituationer
och afférsetik.

NCC utvérderar ledningssystem for compliance genom analys
av statistik fran Ask Me- och Tell Me-funktionerna, medarbetaren-
kater och resultat av internrevisioner. Under 2021 rapporterades
genom visselblasningsfunktionen Tell Me och genom andra
rapporteringslinjer 88 (64) misstankta 6vertradelser mot uppfé-
randekoden, vilket &r nagot hégre an foregaende ar. Incidenterna
géllde exempelvis bedrageri och stéld, intressekonflikter och
andra avsteg fran NCC:s uppférandekod. Av de drenden som
avslutades under aret ledde fyra drenden till uppségningar och
42 till andra atgéarder, som exempelvis samtal, att rutiner och
processer fordandrades eller att riktade kommunikationsinsatser
genomfordes.

Genom analys av risken att NCC:s uppférandekod inte efter-
foljs har tre omraden identifierats som speciellt viktiga for NCC:
mutor och korruption, konkurrensratt samt intressekonflikter.

NCC bedriver verksamhet i en bransch dar komplexa projekt
och leverantorskedjor samt bade privata och offentliga kunder
leder till en 6kad korruptionsrisk. Risker for korruption kan uppsta
i relation till NCC:s affarspartners, vilket inkluderar leverantorer,
samt &r ocksa kopplat till beteenden hos anstéllda i relation till
offentliga tjansteman och andra kundrepresentanter.

NCC har en antikorruptionspolicy och genomfér antikorrup-
tionstréning som tacker alla verksamheter och lander. NCC
genomfor arligen riskbedémningar pa koncernévergripande niva
dar bade koncernstab och NCC:s affarsomraden varderar och
rapporterar risker i verksamheten. Antikorruption har identifierats
i vissa delar av verksamheten som en risk dock ej en hog risk med
tanke pa att NCC:s verksamhet bedrivs i Iander med lag korrup-
tionsrisk enligt Transparency International Corruption Perception
Index. Daremot finns en del av NCC:s leverantorer i lander med
hogre risk for korruption.

Vidare bedriver NCC verksamhet i en bransch déar det historiskt
satt har férekommit konkurrenshammande aktiviteter. Darfor ar
sund konkurrens ett fokusomrade hos NCC.

NCC utvéarderar och forbattrar kontinuerligt sin styrning éver
compliance. Under 2021 har NCC uppdaterat, kommunicerat och
introducerat flertalet riktlinjer som en del av arbetet mot korrup-
tion och konkurrensrattsliga 6vertradelser, daribland Koncer-
nens direktiv for regelefterlevnad som innehaller NCC:s policyer
Bekampning av Korruption och Sund Konkurrens. Antalet anmaélda
misstéankta overtradelser mot uppforandekoden som hanterats
har 6kat under aret (se nedan), vilket NCC ser som en positiv
utveckling av de nya riktlinjerna samt kommunikations- och utbild-
ningsinitiativen under 2021.

NCC:s malsattning ar att utbilda alla tjansteman i etik, konkur-
rensratt, antikorruption och GDPR. Under 2021 har 1 380 medar-
betare inklusive ledningsgrupper utbildats inom compliance och
antikorruption, varav 554 i Sverige, 116 i Norge, 361 i Danmark och
349 i Finland. Under aret har dven 2 056 medarbetare genomgatt
traning i GDPR och 5 367 i konkurrensratt, vilket ar en ny utbild-
ning som rullades ut under 2021 och som &r obligatorisk for alla
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tjdnsteman. Det &r obligatoriskt for nya medarbetare att fullgora
dessa tre kurser inom den forsta anstéallningsmanaden. Under
2021 har NCC &ven arbetat med att implementera sina Star beha-
viors hos medarbetarna, dar varderingar och etik ar en central del
av det 6nskade beteendet hos medarbetarna. Cirka tre fjardedelar
av medarbetarna, inklusive yrkesarbetare, har deltagit i workshop-
par under 2021.

Dessutom har NCC lanserat en arlig certifiering av uppfo-
randekoden for foretagets mest seniora chefer.

NCC ar medlem i Transparency International Sweden och
svenska Institutet Mot Mutor (IMM), féljer Naringslivskoden fran
IMM och har en policy samt riktlinjer for antikorruptionsarbetet.
Tillsammans med flertalet branschaktorer i Sverige har en ge-
mensam policy, "Overenskommelse fér att motverka mutor och
korruption”, tagits fram. NCC har dven medverkat i bildandet av
ett svenskt Ethical Trading Initiative (ETI), ett aktorsoverskridande
initiativ for att framja goda arbetsvillkor i produktionslander.

NCC arbetar kontinuerligt med att motverka korruption i leve-
rantérskedjan. NCC har under aret utrett tva fall av misstankt kor-
ruption. NCC kunde inte bekréfta korruption i den ena utredningen
och den andra utredningen é&r fortfarande pagaende. Under 2021
har inget avtal med en leverantér avslutats pa grund av korruption.
Inga publika legala fall av korruption har intraffat under 2021.

Aven tio missténkta fall av intressekonflikter géllande affarer
med egna bolag, organisationer och narstaende som inte liggeri
linje med NCC:s regler har hanterats under aret.

Ingen dvertradelse av konkurrenslagen har lett till rattsliga
atgarder under 2021.

2021 2020 2019
Tell Me 88 64 53

Ansvarsfulla inkop
NCC arbetar for att ha en ansvarsfull leverantdrskedja dér verk-
samheten bedrivs enligt sunda arbetsvillkor och pa ett miljomas-
sigt och socialt hallbart satt.

Till grund for arbetet ligger koncernens uppférandekod for
leverantorer som alla leverantérer ska ata sig att folja.

Uppférandekoden for leverantorer inkluderar riktlinjer for lag-
efterlevnad och ett etiskt agerande, samt riktlinjer for att motver-
ka mutor och korruption, undvika intressekonflikter, respektera
konkurrenslagstiftning, varna manskliga rattigheter, framja mang-
fald och inkludering, ha sékra och hidlsosamma arbetsplatser och
minska miljopaverkan.

Pa de flesta storre ramavtalsleverantorer stélls ocksa kravet att
de ska vara certifierade enligt ledningssystemet 1ISO 9001/14001
eller motsvarande.

Bred leverantorsbas
NCC har samarbeten med flera tusen leverantdrer genom inkdp av
allt fran byggmaterial till resor och kontorsmaterial.

Leverantorerna finns till storsta delen i Norden, men ocksa i
andra lander sasom Polen, Estland, Lettland, Litauen och Kina.
Leverantérsbasen bestar av ramavtalsleverantorer, internationella
leverantdrer, nordiska projektinkdpsleverantorer, samt interna
leverantorer.

NCC arbetar for att minska det totala antalet leverantdrer.
En del i detta arbete ar att 6ka andelen inkdp som gors genom
ramavtal. Syftet ar att forbattra kontrollen, effektivisera inkdpsar-
betet, framja hallbarhetsfokuset i vardekedjan samt sénka NCC:s
inkdpskostnader. NCC har drygt 1 400 ramavtal motsvarande
34,5 procent av den totala inkdpsvolymen 2021.

Den totala inkdpsvolymen &r indelad i olika kategorier, dar de
tio storsta produktionsrelaterade kategorierna ar: Transporter/
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Anlaggningsentreprenader, Tekniska installationer, Byggmaterial/
VA-material/Verktyg och férnédenheter, Vag/Park/Jarnvég,
Hyresmaterial, Interior, Barande konstruktioner, Produktions-
material industri, Betong/Form/Armering samt Exterior.

Okat samarbete

NCC samarbetar med de storre ramavtalsleverantérerna for att
utveckla hallbara datadrivna I6sningar, 6ka produktiviteten samt
bedriva kontinuerlig kvalitetsutveckling.

Vidare arbetar NCC tillsammans med leverantdrerna for att
minska koldioxidutslappen, framja en ansvarsfull anvéndning av
naturresurser och for 6kad cirkularitet. Ett exempel under aret ar
att NCC har kartlagt anvandningen av plast, som ett led i Building
Swedens kommande krav pa att den plast som levereras till
arbetsplatserna ska innehalla en viss del atervunnet material och
vara anpassat for atervinning.

For information om hur NCC arbetar med hélsa och sékerhet
med sina leverantorer, se Halsa och sakerhet.

Under aret har NCC ocksa initierat ett arbete for att pa ett mer
strukturerat och enhetligt satt utvardera, utveckla och forbattra
samarbetet med leverantdrerna.

Granskning
Alla storre ramavtalsleverantorer utvarderas initialt, innan ett
samarbete péaborjas.

Ekonomiskt resultat
GRI 201 Ekonomiskt resultat

En sund och uthallig Ionsamhet utgor grunden for koncernens
héllbarhetsarbete. NCC stravar efter att ha en stabil och hallbar
Ionsamhetsforbattring och skapa varde for sina intressenter.

Om rapporten
NCC rapporterar arligen sitt hallbarhetsarbete som en del av féretagets
arsredovisning. Sedan 2010 tillampas Global Reporting Initiatives (GRI)
riktlinjer for redovisning av hallbarhetsinformation. Hallbarhetsredovis-
ningen, som avser verksamhetsaret 2021, &r upprattad i enlighet med
GRI Standarder niva Core. Den &r upprattad enligt GRI:s principer om
inkludering av intressenter, hallbarhetssammanhang, vasentlighet och
fullstandighet for att definiera innehall, och utgér dven NCC:s Communi-
cation on Progress i enlighet med FN:s Global Compact.

Pa sidorna 78-100 presenteras fordjupad héllbarhetsinformation
och nyckeltal. For GRI-index, se foljande sidor. Redovisningen &r inte
granskad av tredje part. Koncernens forra hallbarhetsredovisning public-
erades 8 mars 2021. | de fall inget annat anges avser informationen hela
NCC-koncernen. Inga revideringar av tidigare ars lamnad hallbarhetsin-
formation har gjorts i denna arsredovisning. Vidare har inga véasentliga
forandringar skett i organisationen, aktiekapitalstrukturen eller leveran-
torskedjan som har paverkat hallbarhetsrapporteringen under 2021.

Kontaktperson: CFO samt chef for Finance & IT Susanne Lithander,
08-585 510 00, susanne.lithander@ncc.se

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Denna lagstadgade hallbarhetsrapport lamnas av styrelsen i NCC AB,
men utgor inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.
Hallbarhetsrapporten i enlighet med arsredovisningslagen ar inkluderad
i arsredovisningen pa foljande sidor: 2-3, 811, 23-25, och 78-103.
NCC:s affarsmodell och hallbarhetsramverk presenteras pa sidorna

2 och 78-79, miljo pa sidorna 83-85, 87-94, sociala forhallanden pa
sidorna 95-100, medarbetare pa sidorna 95-98, manskliga rattigheter
pa sidorna 97-100 samt antikorruption pa sidorna 99-100. Riskbeskriv-
ningar aterfinns pa sidorna 23-25 och 84-85. | de fall inget annat anges,
avser informationen hela NCC-koncernen, inklusive direkta, helagda
dotterbolag.

NCC 2021 — Hallbarhetsrapport — Fokusomraden

For att sékerstélla efterlevnad av NCC:s uppforandekod och att
leverantorerna arbetar i enlighet med 1ISO 9001/14001, genomfor
NCC granskningar av ramavtalsleverantérerna.

Atta ramavtalsleverantérer har tredjepartsgranskats under
aret. Inga av dessa var nya 2021.

Samtliga utomnordiska materialleverantorer, med avtal som
|I6pte under 2021, har utvarderats initialt innan ett samarbete
pabdrjades.

For att utvardera och utveckla utomnordiska leverantorer
arbetar NCC ocksa med kompletterande granskningar av hur
dessa arbetar med socialt ansvar, kvalitet, miljé samt hdlsa och
sdkerhet.Under aret har NCC genomfort cirka 110 granskningar av
utomnordiska leverantorer, varav 25 var av nya leverantorer.

NCC ar medlem i Amfori BSCI (The Business Social
Compliance Initiative) och far darigenom tillgang till ytterligare
verktyg for att utbilda leverantdrerna. NCC:s egen granskning
av leverantorer i risklander (enligt Amfori BSCl:s definition)
kompletteras med att dessa leverantorer integreras i Amfori
BSCl:s processer, for utbildning och samarbete. NCC féljer
regelbundet upp granskningarna av saval ramavtalsleverantorer
som av utomnordiska leverantorer. Skulle avvikelser och bristande
efterlevnad noteras under leverantdrsgranskningen sa ska detta
justeras av leverantoren enligt en atgardsplan. Om inte atgar-
derna genomfors, kan samarbetet med leverantéren komma att
sagas upp.

Skapat och distribuerat ekonomiskt varde

MSEK 2021 2020 2019
Skapat ekonomiskt varde

Kunder 53 561 53940 58262
Distribuerat ekonomiskt varde

Leverantorer -40497 -41092 -44673
Anstéllda -8299 -8671 -9392
Léngivare -60 -80 -112
Staten (kostnadsford skatt och sociala avgifter) -3 197 -2839 -32M
Aktiedgare” -646 -538 -540
Behallet ekonomiskt varde 862 720 334

 Foreslagen utdelning.

Revisors yttrande avseende den
Lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagstd@mman i NCC AB, org.nr 556034-5174

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021
pa de i rutan till vdanster angivna sidorna och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats

Stockholm den 11 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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GRI-standard Upplysning FN:s Sidhanvisning (AR) Avsteg fran standarden
Global och orsak
Compacts
Principer

GRI 101: Foundation, 2016

GRI 102: Generella upplysningar, 2016
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 12
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 2,12
102-3 Huvudkontorets lokalisering 12
102-4 Verksamhetens lokalisering 2
102-5 Agande och féretagsform 12,21-22,104
102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa 2
102-7 Organisationens storlek 2-3,26-28
102-8 Information om anstéllda och andra arbetare 20,97-98
102-9 Leverantdrskedja 1-10 99-100
102-10  Vasentliga forandringar géllande organisationen eller 51,100

dess leverantorskedja

102-11 Forsiktighetsprincipen 7 80
102-12 Externa initiativ 79,99
102-13  Medlemskap i organisationer 79
Strategi
102-14  Uttalande frén vd 4-5

102-15  Huvudsaklig paverkan, risker och mojligheter
Etik och integritet

102-16  Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer

Styrning

102-18  Bolagsstyrning

Intressentdialog

102-40  Lista over intressentgrupper

102-41 Kollektivavtal

102-42  Identifiering och urval av intressenter
102-43  Tillvdgagangssatt vid intressentdialog
102-44  Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen
Om redovisningen

102-45  Enheter som inkluderas i den finansiella arsredovisningen
102-46  Process for att definiera redovisningens innehall och

amnenas avgransningar
102-47  Lista dver vasentliga @mnen
102-48  Justeringar av tidigare Iamnad information
102-49  Forandringar i redovisningen
102-50  Redovisningsperiod
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen
102-52  Redovisningscykel

102-53  Kontaktperson for fragor angaende redovisningen

102-54  Rapportering i enlighet med GRI Standards
102-55  GRI-index
102-56  Externt bestyrkande

GRI 200: Ekonomiska standarder

GRI 103: Management
approach, 2016

GRI 201: Economic
Performance, 2016

Ekonomiskt resultat

103-1-3  Beskrivning av det védsentliga @mnet, dess avgrénsningar och styrning

201-1 Skapat och distribuerat direkt ekonomiskt véarde

23-24,84-85,93

1-10 10-11,79-80,
99-100

80, 84, 104-107

81

3 97-98
81

81

81-82

20, 45,100
82,100

82

100

82

100

100

100

100

100
101-103
100

78,82,104-109

100
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GRI-standard Upplysning FN:s Sidhanvisning (AR) Avsteg fran standarden
Global och orsak
Compacts
Principer
201-2 Finansiell paverkan samt andra risker och mojligheter orsakade 24,84-85  Viss information ej tillganglig.
av klimatférandringar Arbete pagar for att utveckla
TCFD-rapporteringen under 2022.
Antikorruption 10
GRI 103: Management  103-1-3  Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgransningar 23,78-80, 82,
Approach, 2016 och styrning 99-100, 105
GRI 205: 2051 Verksamheter som utvérderats for risker avseende korruption 99 Information saknas.
Anticorruption, 2016
205-2 Kommunikation kring och utbildning i antikorruptionspolicyer 99
och rutiner
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 99
Konkurrenshammande beteende 10
GRI 103: Management  103-1-3  Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgransningar 23,78-80, 82,
approach, 2016 och styrning 99-100, 105
GRI 206: Anticompetitive 206-1 Antal rattsliga atgérder for konkurrenshdmmande och 99
Behavior, 2016 monopolframjande beteende, samt resultat
GRI 300: Miljostandarder
Material 7,89
GRI 103: Management  103-1-3  Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgransningar 23,78-80, 82, 84,
Approach, 2016 och styrning 88-90, 105
GRI 301: Materials, 2016 301-2 Andel atervunnet material 89
Energi 7,8,9
GRI 103: Management  103-1-3  Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgransningar 78-80, 82,
Approach, 2016 och styrning 91-93,105
GRI 302: Energy, 2016 302-1 Energiférbrukning i organisationen 92-93
Vatten och utslapp 7,89
GRI 103: Management  103-1-3  Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgransningar 78-80, 82,
Approach, 2016 och styrning 88,105
GRI 303: Water and Information saknas - Information saknas.
Effluents, 2018 Arbete pagar for att borja
rapportera detta 2022.
Biologisk mangfald 7,8,9
GRI 103: Management  103-1-3 Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgransningar 78-80, 82,
Approach, 2016 och styrning 87,105
GRI 304: Biodiversity, 304-1 Verksamhetsplatser som &gs, hyrs eller forvaltas, i eller i - Information saknas. Arbete
2016 anslutning till, skyddade omraden samt omraden med rik med att kartlagga tékterna
biologisk mangfald utanfér skyddade omraden utifran detta perspektiv pagar.
Utslapp 7,89
GRI 103: Management  103-1-3 Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgransningar 3,8-9,24,78-80,
Approach, 2016 och styrning 82-85,91-94
GRI 305: Emissions, 305-1 Direkta utsldpp av véxthusgaser (scope 1) 8-9,91-94
2016
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 2) 8-9,91-94
3054 Intensitet avseende vaxthusgasutslapp 94
305-5 Minskning av utslapp av vaxthusgaser 93-94
Avfall 7,89
GRI 103: Management  103-1-3  Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransningar 78-80, 82, 88-90
Approach, 2016 och styrning
GRI 306: Waste, 2020 306-1 Generering av avfall och vasentlig avfallsrelaterad paverkan 90
306-2 Hantering av vésentlig avfallsrelaterad paverkan 90
306-3 Genererat avfall 90
Leverantorsutvardering miljo 7,89
GRI 103: Management  103-1-3  Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgransningar 78-80, 82,99
Approach, 2016 och styrning
GRI 308: Supplier 308-1 Nya leverantorer som granskats avseende miljomassig paverkan 99-100
Environmental
Assessment, 2016
GRI 400: Sociala standarder
Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen
GRI 103: Management  103-1-3  Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgransningar 3,10, 23,78-80,
Approach, 2016 och styrning 82,95-96
GRI 403: Occupational ~ 403-1 Ledningssystem for halsa och sédkerhet 95-96
Health and Safety, 2018
403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning och incidentunderskning 95-96
403-3 Arbetsrelaterad halsovard 95-96
403-4 Arbetstagarnas deltagande, samrad och kommunikation om 95-96
arbetsrelaterad hélsa och sakerhet
403-5 Utbildningar for arbetstagarna om hélsa och sékerhet 95-96
405-6 Framjande av arbetstagarnas hélsa 95-96
403-7 Forebyggande och lindring av paverkan pa hélsa och sakerhet 95-96

hos affarspartners
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GRI-standard Upplysning FN:s Sidhanvisning (AR) Avsteg fran standarden
Global och orsak
Compacts
Principer
403-8 Antal arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem for 95-96
hélsa och sékerhet

403-9 Arbetsrelaterade skador och olyckor 95-96

Utbildning 1-10
GRI 103: Management  103-1-3  Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgransningar 23,78-80,
Approach, 2016 och styrning 97-98
GRI 404: 404-2 Program och utbildningar for anstélldas utveckling 97-98
Education, 2016

Mangfald och jamstalldhet 6
GRI 103: Management  103-1-3  Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgransningar 23,78-80,
Approach, 2016 och styrning 82,97-98
GRI 405: Diversity and ~ 405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 97-98
Equal Opportunity,
2016

Icke-diskriminering 1,2,6
GRI 103: Management  103-1-3  Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgransningar 23,78-80,
Approach, 2016 och styrning 82,97-98
GRI 406: Non- 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgéarder 97-98
discrimination, 2016

Leverantdrsutvardering socialt 1-6,10
GRI 103: Management  103-1-3  Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgransningar 78-80, 82,99
Approach, 2016 och styrning
GRI 414: Supplier 4141 Nya leverantorer som granskats avseende social paverkan 99-100
Social Assessment,
2016

Certifierade konstruktioner och byggnader 9
GRI 103: Management  103-1-3  Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgransningar 78-80, 82,
Approach, 2016 och styrning 86-87
Féretagsspecifik NCC-1  Typ av héllbarhetscertifieringar, antal och gradering av mérknin- 86-87
upplysning: gar
Certifierade

konstruktioner
och byggnader
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Bolagsstyrningsrapport

NCC AB ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel vid bérsen, Nasdaq
Stockholm. NCC AB styrs av och foljer svensk bolagsrattslig lagstiftning och andra regelverk
som galler for borsnoterade bolag, bland annat Svensk kod for bolagsstyrning, Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter, och god sed pa aktiemarknaden. Denna rapport lamnas
av styrelsen i NCC AB, men utgor inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.

Aktiedagare

Bolagsstamma

Styrelse
7 bolagsstdmmovalda styrelseledamoter
3 arbetstagarrepresentanter

vd
Koncernledning och koncernstaber

Affarsomraden  NCC Infrastructure ~ NCC Building Sweden

Sa styrs NCC

1 Aktieagare
Vid arsskiftet 2021 hade NCC AB ca 39 704 aktiedgare med
Nordstjernan AB som storsta enskilda dgare med 16,83 procent
av kapitalet och 48,18 procent av rosterna.

2 Bolagsstamma
Aktiedgare far vid bolagsstdamma medfora hogst tva bitraden, om
aktiedgaren gjort féregaende anmélan om detta. Bestammelser
i bolagsordningen om tillsattande och entledigande av styrelse-
ledaméter, eller om andring av bolagsordningen, saknas. Aktie av
serie A berattigar till tio roster och aktie av serie B till en rost. Alla
aktier ger samma ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst samt
berattigar till lika stor utdelning. Kallelseforfarandet till bolags-
stdmma anges i bolagsordningen.

3 Valberedning
Arsstamman utser en valberedning som har till uppgift att féresla
val av ordférande vid drsstdmman, val av styrelseordférande och
val av styrelseledamoter samt arvoden till dessa. Valberedningen

NCC Building Nordics

Valberedning

Extern revision (Revisionsbolag)

Revisionsutskott Internrevision

Projektutskott

Compliance

Intern kontroll

NCC Industry  NCC Property Development

ska dven lamna forslag pa revisorer och arvode till dessa.
Valberedningens arbete foljer den instruktion som faststéllts
av arsstamman. Styrelsen utvarderas inom ramen for valbered-
ningens arbete.

Revisionsutskottet bitrader valberedningen vid utvardering av
revisionsarbetet.

4 Styrelse, revisionsutskott och projektutskott
Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst tio ledamoter som utses
av arsstamman for en period om ett ar. De anstéllda &r represen-
terade i styrelsen. Under 2021 var sju styrelseledamaéter valda av
arsstamman. Dessutom ingick tre ordinarie representanter med tva
suppleanter for de anstéallda. For information om enskilda styrelse-
ledamater, se sidorna 110-111. Styrelsens ordférande &r Alf Gérans-
son (fér uppgifter om ordférandens alder, utbildning, arbetslivser-
farenhet, uppdrag utanfor bolaget samt innehav av aktier i bolaget,
se sid 110). Ordféranden leder styrelsearbetet och har regelbundet
kontakter med vd for att kunna félja koncernens verksamhet och
utveckling. Ordféranden foretrader bolaget i agarfragor och &r
adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostréatt.
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Styrelsens revisionsutskott utgdrs av styrelseledamoterna Angela
Langemar Olsson, Mats Jonsson och Birgit Ngrgaard. Ordférande
i revisionsutskottet ar Angela Langemar Olsson. Styrelsens pro-
jektutskott utgors av styrelseledaméterna Alf Goransson och Geir
Magne Aarstad. Ordférande i projektutskottet ar Alf Goransson.

5 Vd och koncernledning
Verkstallande direktor i bolaget &r Tomas Carlsson (for uppgifter
om vd:s alder, utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfér
bolaget samt innehav av aktier i bolaget, se sid 112). Styrelsen har
upprattat instruktioner dels for arbetsfordelningen mellan styrel-
sen och vd, dels for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen
(se dven "Styrelsens rapport om intern kontroll”, sid 108). Bolaget
har inte utsett nagon vice vd.

Under 2021 utgjordes NCC:s koncernledning av vd, cheferna for
NCC Infrastructure, NCC Building Sweden, NCC Building Nordics,
NCC Industry och NCC Property Development, chefsjuristen, per-
sonaldirektoren, inkdpsdirektoren, kommunikationsdirektdren och
ekomomi- och finansdirektdren. Fér information om medlemmar i
koncernledningen, se sidorna 112-113.

Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska och
andra koncerngemensamma fragor och har som regel moéte en
gang per manad.

6 Affarsomradenas styrning

Koncernen dr sammansatt av affairsomraden. Varje affarsomrade

leds av en affarsomradeschef och har ett rad for 6versyn dér bland

annat vd, ekonomi- och finansdirektdren samt chefsjuristen ingar.

For vissa beslut kravs godkannande av vd eller styrelsen i NCC AB.
Cheferna for respektive koncernstab har koncernévergripande

funktionsansvar f6r fragor som faller under respektive stabschefs

befattning och mandat.

7 Extern revision
For granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning,
bokforing samt styrelsens och vd:s férvaltning ska pa arsstam-
man utses auktoriserad revisor. Registrerat revisionsbolag kan
dven utses till revisor i bolaget. Valberedningen nominerar reviso-
rer. Mandattiden for nuvarande revisor &r ett ar. Bolagets revisor
ar, fram till slutet av den arsstdmma som halls 2022, Pricewater-
houseCoopers AB (PwC). Som huvudansvarig revisor fran PwC
har auktoriserade revisorn Ann-Christine Hagglund utsetts. For
mer information om revisorn, se sid 111.

8 Intern styrning och kontroll
NCC:s verksamhet kraver en hég grad av delegerat ansvar.

| koncernen finns ett gemensamt direktiv som klargoér vem som
ager ratt att fatta beslut i olika fragor. Omraden som regleras,
forutom strategiska och organisatoriska fragor, &r till exempel
investeringar och forsaljningar, hyres- och leasingavtal, finansie-
ring, borgensforbindelser, och entreprenadataganden. Det finns
aven en rad andra koncerngemensamma styrande dokument
avseende bland annat kommunikation, finans, uppférandekod,
milj6é och arbetsmiljo.

Antalet pagaende projekt i produktion varierar mellan olika ar
och uppgar till flera tusen. Organisationen for ett projekt varierar
med projektets storlek och komplexitet. Varje projekt drivs av en
projektledare som &r ansvarig for produktutformning, inkdp, ekono-
mi, produktion, kvalitet, fardigstallande och éverlamnande till kund.
Storre projekt foljs upp varje manad av affarsomradeschef, vd och
ekonomi- och finansdirektéren. Anbud pa projekt Gverstigande 300
MSEK genomgar en sérskild anbudsprévning och ska godkannas
av ansvarig affarsomradeschef. Anbud pa projekt 6verstigande
500 MSEK genomgar en sérskild prévning pa koncernnivé och
godkéanns av vd. | projekt 6ver 1 500 MSEK involveras styrelsens
projektutskott. Projekt 6ver 300 MSEK f6ljs ocksa upp via NCC
Project Trend Report (PTR) processen. Fastighetsprojekt i egen
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regi som oOverstiger en investering pa 50 MSEK ska godkannas av
vd och investering avseende projekt i egen regi 6verstigande 150
MSEK ska godkdnnas av NCC AB:s styrelse. Investeringsbeslut
understigande 50 MSEK hanteras av respektive affairsomrade.
Angdende internrevision, se sid 109, punkt 5, Uppféljning.

Compliance
Compliance-funktionens ansvar ar att granska och utvéardera fra-
gor kring regelefterlevnad inom organisationen for att sékerstalla
att ledningen och medarbetarna i koncernen efterlever lagar och
regler samt etiska riktlinjer inom de framsta riskomradena sasom
antikorruption och konkurrensratt. Compliance-funktionen dverva-
kar @ven implementeringen av program som sakerstaller person-
uppgiftshantering inom koncernen. NCC:s Group Head of Compli-
ance sammanfattar halvarsvis, i en skriftlig Compliance Report,
eventuella incidenter och status 6ver pagaende utredningar, vilken
presenteras for NCC:s styrelse. Funktionen leds av koncernens
Group Head of Compliance som rapporterar till chefsjuristen. For
mer information, se den separata Hallbarhetsrapporten.

NCC:s arbete med compliance-relaterade fragor sker via NCC
Group Head of Compliance tillsammans med utvalda represen-
tanter inom varje affarsomrade och koncernstaber.

Hallbarhetsarbetet

Vd &r ytterst ansvarig for NCC:s hallbarhetsarbete. Koncern-
ledningen ansvarar for att satta och folja upp koncernens
hallbarhetsmal. Det operativa hallbarhetsarbetet bedrivs i NCC:s
affarsomraden.

Affarsomradena ansvarar for att sédtta upp strategier och
aktiviteter for att nd malen. Arbetet koordineras av affarsomrade-
nas hallbarhetschefer. Samverkan sker mellan affarsomradena
men ocksa genom andra funktioner i organisationen, exempelvis
inkops- och HR-funktioner.

Styrelsen informeras |I6pande om olika delar av koncernens
hallbarhetsarbete. Styrelsen granskar och féljer upp saval hall-
barhetsarbete som -strategi, samt att NCC arbetar i linje med
koncernens hallbarhetsmal.

NCC:s Sustainability Board hanterar NCC:s gemensamma hall-
barhetsrelaterade uppgifter. Permanenta medlemmar ar affars-
omradenas hallbarhetschefer, chef for Sustainability Governance,
chef for hallbarhetskommunikation samt representant fran R&l
och fran Purchasing. Koncerngemensamma mal och initiativ
koordineras av enheten Sustainability Reporting and Control, som
ocksa ansvarar for rapportering, datainsamling och att sakerstal-
la data fér kommande krav.

Interna regelverk

+ Bolagsordning

+ Styrelsens arbetsordning och instruktioner for vd

+ Revisionsutskottets arbetsordning

+ Projektutskottets arbetsordning

+ Koncernens och affarsomradenas direktivom delegering av
behdrigheter och intern styrning

+ NCC:s Uppférandekod och uppforandekod for leverantorer

+ Group Compliance Directive

+ Group Tax Policy, Group Treasury Policy och informationspolicy

+ Andra styrande dokument i form av policies, direktiv, regler, riktlinjer
och instruktioner for vd

Viktiga externa regelverk

+ Aktiebolagslagen

+ Borsens regelverk

+ Svensk kod for bolagsstyrning

+ Arsredovisningslagen

+ Bokforingslagen

+ Marknadsmissbruksférordningen
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Bolagsstyrning i NCC 2021

Arsstimma 2021

Arsstamma 2021 genomfordes, i syfte att motverka spridning av
coronaviruset, genom enbart postréstning, utan fysisk nérva-

ro av aktiedgare, ombud och utomstaende, den 30 mars 2021.

182 aktiedgare var representerade, vilket motsvarade 56,2 procent
av aktiekapitalet och 69,2 procent av det totala antalet roster.
Protokoll fran arsstamman finns pa www.ncc.se. Vid arsstimman
2021 beslutades bland annat féljande:

Utdelning for verksamhetsaret 2020 om 5,00 SEK per aktie,
uppdelat pa tva utbetalningstillfallen.

Till styrelseledam&ter omvaldes Alf Géransson, Viveca Ax:son
Johnson, Geir Magne Aarstad, Simon de Chateau, Mats Jonsson,
Angela Langemar Olsson och Birgit Ngrgaard. Alf Géransson
omvaldes till styrelseordforande. Arvode till styrelsen och dess
utskott beslutades utgad med totalt 5 150 000 SEK.

Riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan erséttning till
verkstéllande direktdren och andra personer i bolagets ledning
samt ersdttningsrapporten antogs. Vidare beslutades att infora
ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2021
Aktieprogram) fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

For att tacka ataganden enligt LTI 2021 Aktieprogram be-
myndigade arsstdamman styrelsen att, intill ndsta arsstamma, fa
aterkdpa hogst 560 000 B-aktier, samt dverlata for tilldelning av
prestationsaktier till deltagarnai LTI 2021 Aktieprogram, hégst
365 000 B-aktier.

Overlatelse ska kunna ske av hégst 100 000 B-aktier p&4 Nasdaq
Stockholm for att administrera deltagarnas inkdp av sparaktier.
Overlatelse ska dven ske av hégst 200 000 B-aktier for att ticka
kostnader, i huvudsak for utdelningskompensation, sociala avgif-
ter och betalningar enligt de syntetiska aktierna, med anledning av
utestaende langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram
(LT12019, LTI 2020 samt LTI 2021 Aktieprogram).

Resultat- och balansréakningar fér 2020 faststélldes och
ansvarsfrihet beviljades for styrelsen och den verkstéllande
direktoren.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under ar 2021 sex ordinarie moten, ett extra

mote samt ett konstituerande mote i anslutning till arsstdmman.
Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor, faststal-
lande och uppféljning av verksamhetsmal, affarsplaner, bokslut,
storre investeringar och forséljningar samt andra beslut som ska
behandlas av styrelsen. Styrelsen genomforde, i anslutning till ett
styrelsemote, arbetsplatsbesdk i Géteborg. | 6vrigt genomfdrde
styrelsen, pa grund av coronaviruset, inte arbetsplatsbesok i sam-
ma utstrackning som tidigare ar. Andra ledande befattningshavare
i NCC har utover vd och ekonomi- och finansdirektor deltagit vid
moten som féredragande och chefsjuristen har varit sekreterare.

Revisionsutskottet ska inom ramen for styrelsearbetet bl.a.
Overvaka bolagets finansiella rapportering och bereda fragor
rorande bolagets finansiella rapportering och revision, se sid.109
punkt 5, Uppfoljning. Utskottet har hallit sex méten 2021 dar samt-
liga ledamdéter var narvarande.

Styrelsens projektutskott medverkar i beredning, analys och
beslut avseende anbud inom entreprenadverksamheten vid
projekt dver 1,5 Mdr SEK. Utskottet har under 2021 behandlat
atta projekt och hallit sju moten dar samtliga ledamaéter varit
narvarande.

Styrelsens utvérdering av sitt arbete har genomforts genom
att samtliga styrelseledamoter ombetts att anonymt besvara en
enkat. Resultatet har sedan sammanstallts och diskuterats i sty-
relsen. Underlaget har dven redovisats for valberedningen.

Aterkop av egna aktier

Bolaget innehar 841 072 aktier av serie B for att tdcka ataganden
enligt de pagdende langsiktiga incitamentsprogrammen. Under
2021 har 6 570 aktier salts for att tdcka kostnader, 4 625 aktier
overforts till deltagarna i LTI 2018 och 88 000 aktier aterkopts.

Ersattning till bolagsledningen
Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inrétta ett er-
sattningsutskott med uppgift att bereda fragor om erséttning och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Om styrelsen, som
i NCC:s fall, finner det mer &ndamalsenligt, kan hela styrelsen full-
gora ersattningsutskottets uppgifter. Riktlinjer for [6n och annan
ersattning till koncernledningen beslutas av arsstdamman. Vd:s
erséttning foreslas av ordféranden och faststalls av styrelsen.
Ovriga ledande befattningshavares erséattningar féreslés av vd
och godkéanns av styrelsens ordférande efter styrelsens mandat.
Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare utgors av
fast I6n, rorlig ersattning samt pension och 6vriga formaner.
Arsstamman 2021 beslutade om ett |&ngsiktigt prestations-
baserat incitamentsprogram (LTI 2021 Aktieprogram) omfattande
vd, bolagsledning samt ytterligare upp till 180 ledande befatt-
ningshavare inom koncernen. LTI 2021 Aktieprogram ér ett tre-
arigt program som innebaér att deltagarna genom egen investering
blir aktiedgare vid programmets start. Kortfristig rorlig ersattning
beslutas av styrelsen. De rérliga ersattningar som kan utga till vd
och andra ledande befattningshavare ar kopplade till férutbestam-
da och méatbara kriterier, vilka utformats i syfte att dven framja
bolagets langsiktiga vardeskapande. Dartill tillampas tydliga
granser for det maximala utfallet av rorliga ersattningar. Styrelsen
foljer upp och utvarderar tillampningen av ersattningsprogrammet
avseende ledande befattningshavare inom bolaget. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som utéver vd utgor
koncernledningen. En specifikation dver I6ner och andra ersatt-
ningar avseende styrelse, vd och ledande befattningshavare finns i
not 4, sidorna 37-40.

Valberedning 2021
Till ledamoter i valberedningen omvaldes vid arsstdmman den
30 mars 2021 Viveca Ax:son Johnson (styrelseordférande Nord-
stjernan AB), Simon Blecher (fondférvaltare Carnegie Fonder),
Peter Guve (forvaltare AMF Fonder) samt Mats Gustafsson
(forvaltare och dgaransvarig vid Lannebo Fonder) med Viveca
Ax:son Johnson som ordférande. Peter Guve ersattes senare av
Sussi Kvart (Handelsbanken Fonder). Styrelsens ordférande Alf
Goransson ar adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan
rostratt. Ersattning har ej utgatt till valberedningens ledamoter.
Den méngfaldspolicy som valberedningen tillampar féljer artikel
4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningens férslag till arsstamman 2022 finns pa ncc.se.
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Styrelsens arbetsar 2021
Utdver staende punkter som investeringar och forsaljningar inom NCC Property Development samt Finans

Styrelsemote Styrelsemote 27 januari
10 december + Genomgang av
+ Genomgang av NCC Building Nordics
NCC Property Development + Bokslut 2020
+ Avrapportering + Z\rsredovisning
compliance-drenden + Forslag till vinstdisposition
+ Successionsplanering - + Forslag till riktlinjer for 16n
+ Styrelsens utvardering av och annan erséttning
sitt eget arbete + Ovriga forslag till &rsstimman
+ Bolagsstyrningsrapport
+ Slutlig revisorsrapport

Styrelsemote 1 november

+ Kvartalsrapport

+ Genomgang av Konstituerande styrelsemdte
NCC Building Sweden 30 mars

+ Strategi + Firmatecknare utses

+ EU-taxonomi + Ledaméter i styrelsens

utskott utses

Styrelsemote (extra)
21 september Styrelsemote 27 april
+ Avyttring finska + Kvartalsrapport
asfaltverksamheten + Genomgang av
kommunikationsfunktionen
samt NCC:s varumérke
+ LTI-fragor
+ Konkurrentanalys
+ Styrande dokument, bl.a.:
- Group Treasury Policy
- Instruktion for
revisionsutskottet
— Arbetsordning och
beslutsdirektiv

Styrelsemate 20 juli
+ Halvarsrapport
+ Group Tax Policy

Styrelseméte 30 juni-1 juli
+ Strategi
+ Genomgang av
NCC i vastsverige
+ Mega-projektanalys
+ Avrapportering Sustainability
+ Avrapportering Compliance
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen
och i Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla
upplysningar om de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering, i samband med den finansiella rapporteringen, samt vid upprat-
tande av bolagets koncernredovisning. Dessa uppgifter lamnas i detta avsnitt.

>

Uppféljning

1 Riskbeddomning och riskhantering
NCC genomfor metodiskt riskbeddmning och riskhantering, som
ett led i det interna kontrollarbetet, for att sakerstélla att de risker
som NCC ér utsatt for och som kan paverka den interna kontrollen
och den finansiella rapporteringen, hanteras inom bolagets fast-
stéllda processer.

Véasentliga risker som beaktas &r bland annat marknadsrisker
och operativa risker, samt 6vriga risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Vad gaéller de senare sker en systematisk och
dokumenterad uppdatering en gang per ar. Vasentliga risker
innefattar framst fel i den successiva vinstavrdkningen, samt
poster som baseras pa uppskattningar och bedémningar, till
exempel varderingar av exploateringsmark och pagaende
utvecklingsprojekt, goodwill och avsattningar.

I NCC foljs risker bland annat upp pa foljande satt:

Regelbundna avstamningar halls, enligt en strukturerad plan, av
vd och ekonomi- och finansdirektér tillsammans med afférs-
omradeschef, affarsomrédescontroller samt andra relevanta
funktioner fran koncernen, affairsomraden och/eller andra
specialistfunktioner. Deltagarna i dessa moten varierar bero-
ende pa vilka omraden som tas upp. Omradena kan inkludera,
bland annat, resultat, stéllning och kassaflode, bade for utfall,
prognos och alternativ budget. Dessa méten och avstamningar
tacker dven in orderingéng, storre pagaende och problematiska
projekt, utestaende kundfordringar, anbud och stérre investe-
ringar. M6tesstrukturen tacker in saval kvartalsvisa stérre mo-
ten som manadsvisa méten. Prognos upprattas och genomgas
i samband med kvartalen mars, juni och september och budget
for nastkommande ar i november.

+ NCC AB:s styrelse far manatliga ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsemote presenteras NCC:s ekonomiska situation.
Kvartalsvis uppfoljning av vasentliga krav och tvister, som aven
rapporteras till styrelsen.

- Arsvis analys av verksamheten och av koncernens kommitté
for uppfdljning av strategiska risker.

Riskbedomning

Kontrollmiljo

Kontrollaktivitet

Information och kommunikation

Y
+

Hanteringen av finansiella riskpositioner sdsom rante-, kredit-,
likviditets-, valuta- och refinansieringsrisker gérs inom specialist-
funktionen Group Treasury. NCC:s Group Treasury Policy innebéar
att Group Treasury alltid ska konsulteras och dar Group Treasury
bedomer det Iampligt, handlagga finansiella drenden. Risker som
ocksa kan paverka rapportering dr exempelvis brott mot NCC:s
uppforandekod och brister i forsédkringsskydd. Dessa risker foljs
upp av funktionen Compliance respektive NCC Forsakring.

2 Kontrollmiljo
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
och dver den finansiella rapporteringen. En god kontrollmiljé kan-
netecknas av att foéretaget har uppréattat och efterlever faststéllda
policys, direktiv, riktlinjer, kontrollramverk, manualer och arbetsbe-
skrivningar. Dessa ska vara dokumenterade och finnas tillgangli-
ga. | NCC betyder det att styrelsen arligen faststaller en arbetsord-
ning for styrelsens arbete med en instruktion for vd. Verkstéllande
direktoren ansvarar enligt instruktionen for att arbetet med den
interna kontrollen bidrar till en effektiv kontrollmiljo.

NCC-koncernen ar en internationell organisation som styr och

bedriver sin verksamhet i en nordisk operationell struktur. Den
operativa ledningen i koncernen baseras pa ett koncerndirektiv
om delegering av behdrigheter och intern styrning som styrelsen
arligen faststaller. Direktivet anger vilka &renden som kréver
styrelsens godké@nnande. Detta aterspeglas i sin tur i affarsomra-
denas motsvarande direktiv och attestregler. Basen for den inter-
na kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av
det som dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument
sdsom interna policys, direktiv, riktlinjer, kontrollramverk, instruk-
tioner och 6vriga manualer. NCC-koncernens legala styrning sker
utifran en bolagsstruktur med dotterbolag i varje land.

3 Kontrollaktiviteter

NCC:s hantering av risker bygger pa att ett antal kontrollaktiviteter
sker pa olika nivaer for affairsomradena, Shared Service Centers
(SSC) och centrala funktioner.
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Kontrollaktiviteterna ska sékerstalla saval effektivitet i koncer-
nens processer, som en god hantering av identifierade risker. For
affarsverksamheten &r verksamhetssystemen grunden for den
kontrollstruktur som satts upp. Den fokuserar pa viktiga steg i
affarsverksamheten som investeringsbeslut, anbudsprovning och
starttillstand. NCC lagger stor vikt vid uppféljning av projekt.

Det &r ett starkt fokus pa att affarstransaktioner som inklude-
ras i den finansiella rapporteringen &r korrekta.

NCC har sedan ett antal ar ett antal SSC-enheter, dels NCC
Business Services (NBS), vilken hanterar merparten av den
nordiska verksamhetens ekonomiska transaktioner, dels Human
Resources Services (HRS) vilken hanterar NCC:s I6neadministra-
tion for de nordiska landerna. Vidare har IT ett centralt ansvar for
de gemensamma IT-systemen inom NCC.

Funktionerna har som krav att deras processer ska ha kon-
trollaktiviteter som hanterar identifierade risker pa ett for NCC
effektivt satt i forhallande till nedlagd kostnad. Enheterna utveck-
lar sina processer med hjéalp av sa kallade kontrollmatriser. En
kontrollmatris knyter ihop risk och kontroll samt sékerstaller att
kontrollen ar dokumenterad och att bevis finns pa att kontroll har
utférts s som planerat.

4 Information och kommunikation

Information och kommunikation av interna policyer, direktiv,
riktlinjer, manualer och koder som géller den finansiella rapporte-
ringen aterfinns pa NCC:s intranat (MyNCC).

Informationen innehaller vidare metodik, instruktioner och
stddjande dokument i form av checklistor och 6vergripande
tidplaner. Det &r ett levande regelverk, som regelbundet uppdate-
ras med till exempel nya regelverk avseende IFRS och krav fran
Nasdaq Stockholm. Det &r ekonomi- och finansdirektéren i NCC
som &r huvudansvarig fér dokument avsedda att hantera den
interna kontrollen 6ver finansiell rapportering. MyNCC innehaller
bland annat:

+ Policyer och regler for véardering och rubricering av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader.

+ Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

+ Ramverk for sjalvutvardering av intern kontroll.

+ Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska folja ovanstaende regelverk.
Finansiell rapportering sker dels med siffror i ett koncerngemen-
samt rapporteringssystem, dels med skriftliga kommentarer
enligt sarskilt faststallda mallar. Regelbundna utbildningsprogram
och konferenser halls for ledning och ekonomipersonal avseende
gemensamma principer och ramverk rorande krav som stélls pa
den interna kontrollen.

Avrapportering av statusen av den interna kontrollen sker
arligen till styrelsen i NCC AB genom revisionsutskottet.
Avrapportering sker dven pa affarsomradesniva. Ansvarig for
att information och kommunikation av den interna kontrollen &r
upprattad och effektiv ar NCCs ekonomi- och finansdirektor.

5 Uppfdljning
Uppfoljning for att sékerstélla effektiviteten och kvaliteten pa den
interna kontrollen inom NCC sker pa olika satt. NCC har utvecklat
ett system (ramverk) for dokumenterad sjélvutvardering av intern
kontroll. Sjalvutvarderingen genomférs regelbundet for NCC:s
affarsomréaden, staber och koncernkontor och &r en del av under-
laget for styrelsens bedémning av den interna kontrollen.

Verksamhetssystem, som &r affarsomradenas ledningssystem,

utvarderas genom affarsomradenas verksamhetsrevisioner, dar
dven eventuella brister atgardas. Den interna kontrollen foljs via
affarsomradesmoten i de olika affarsomradena och dar punktin-
satser anses behdvas utnyttjas ekonomi- och controllerorganisa-
tionen eller externa konsulter med ratt kompetens for uppgiften.
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NCC har en oberoende internrevisionsfunktion. Funktionen leds
av chefen for internrevision och &r ansvarig for att tillhandahalla
oberoende och objektiv forsékran och utvardering av riskhante-
ring och interna kontrollprocesser. Funktionens arbete ar planerat
i samrad med revisionsutskottet och rapporteringen sker till
styrelsen genom revisionsutskottet.

Vid revisionsutskottets méten 2021 har PwC deltagit vid samt-
liga dessa. Revisionsutskottets uppdrag ar bland annat att med
avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka effektivite-
ten i Bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering.
Styrelsen traffar den externa revisorn minst en gang per ar. Darut-
over har styrelsens ordférande direktkontakt med externa revisorn
vid ett flertal tillfallen under aret. Infér dessa maéten har synpunk-
ter fran revisionen av affarsomraden och dotterforetag foredragits
pa styrelseméten i respektive affarsomrade eller for respektive
affarsomradesledning. De synpunkter som framkommer beaktas
och foljs upp i respektive enhet. NCC:s externa revisor har dven
oversiktligt granskat bolagets niomanadersrapport.

———» Former information om kontroll och styrning i NCC,
se koncernens webbplats www.ncc.se. Dar aterfinns
bland annat bolagsordning och Uppférandekod.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstdmman i NCC AB, org.nr 556034-5174

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2021 péa sidorna 104-113 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt &r i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 11 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Styrelse

Alf Goransson
Styrelseordférande
Ordférande i projektutskottet

Fodd 1957. Internationell ekonom.

Invald ar: 2019 (styrelseledamot),
ordférande sedan 2020

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Loomis, Hexpol och AxFast, styrelse-
ledamot i Sweco, Attendo, Melker
Schorling, Sandberg Development
Group och Anticimex.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Koncernchef for Securitas, koncern-
chef for NCC och koncernchef for
Svedala Industri.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Nérvaro, styrelsemdéten: 8 (8)
Total erséttning: 1 526 TSEK

Aktieinnehav i NCC AB*: 10 000
B-aktier

Geir Magne Aarstad
Styrelseledamot
Ledamot i projektutskottet

Fodd 1960. Civ.ing.

Invald ar: 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
och partner i GRAA AS, styrelseord-

férande i Beerenberg AS och Segulah
Brekke & Strand Akustikk AS.

Tidigare erfarenheter bland annat:

Vd for AL Rahhi Contracting Company
Ltd (Saudiarabien), vd fér Skanska
Norge och regionchef fér Skanska
Norge.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Nérvaro, styrelsemdéten: 8 (8)
Total erséttning: 600 TSEK

Aktieinnehav i NCC AB*: 5200
B-aktier genom privat bolag
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Viveca Ax:son Johnson
Styrelseledamot

Fodd 1963.
Invald ar: 2014

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Nordstjernan och Axel och Margaret
Ax:son Johnsons stiftelse for allmén-
nyttiga andamal. Styrelseledamot

i Bonava, FPG Media, Prima Vard
Sverige, Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse samt Parkinson
Research Foundation.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Vice ordférande Nordstjernan,
ordférande samt olika positioner
inom Nordstjernankoncernen.
Oberoende gentemot bolaget

och bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Nej

Naérvaro, styrelseméten: 8 (8)

Total erséttning: 500 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 64 000 (inkl.

narstaende) samt 25 000 A-aktier och
41 000 B-aktier genom privat bolag

Mats Jonsson

Styrelseledamot

Ledamot i revisionsutskottet

Fodd 1957. Civ.ing.

Invald &r: 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Bonava, Tengbomgruppen och
Lekolar samt styrelseledamot Coor
och Assemblin.

Tidigare erfarenheter bland annat:

Vd och koncernchef for Coor Service
Management, affarsenhetschef i
Skanska Services och divisionschef i
Skanska Sverige.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Ndrvaro, styrelsemdéten: 8 (8)
Total erséttning: 625 TSEK

Aktieinnehav i NCC AB*: 20 000
B-aktier

Angela Langemar Olsson
Styrelseledamot
Ordférande i revisionsutskottet

Fédd 1970. Civ.ek.
Invald &r: 2018

Ovriga uppdrag: CFO i Bonnier Group,
Senior Advisor i Nordstjernan samt
styrelseledamot i Bonava och Voxear
Technologies.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Investment Director och CFO,
Nordstjernan, koncerncontroller, Huf-
vudstaden och Assistant Controller,
Swedish Match.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Nej

Nérvaro, styrelsemdéten: 8 (8)

Total erséttning: 675 TSEK

Aktieinnehav i NCC AB*: 5700
B-aktier

Birgit Ngrgaard
Styrelseledamot
Ledamot i revisionsutskottet

Fodd 1958. Civ.ek. och MBA
Invald ar: 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Norisol A/S (samt koncernbolagen
NRSL Holding A/S og NO Invest A/S),
vice styrelseordférande i NNE A/S,
Danska Statens IT Rad och Dansk
Veekstkapital I. Styrelseledamot i DSV
A/S, WSP Global Inc., RGS Nordic
A/S, ABP, Dansk Vaekstkapital Il och
Consolis Group SAS.

Tidigare erfarenheteter bland annat:
Koncernchefi Carl Bro A/S,COQ i
Grontmij NV samt CFO i Danisco
Distillers A/S.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Nérvaro, styrelseméten: 8 (8)
Total ersattning: 625 TSEK

Aktieinnehav i NCC AB*: 6 500 B-aktier

Simon de Chateau
Styrelseledamot

Fédd 1970. Civ.ek.

Invald ar: 2020

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i och grundare av Alma Property
Partners. Styrelseledamot i Atrium
Ljungberg och Akka Egendom. Tidiga-
re erfarenheter bland annat: Partner
och vd for Sveafastigheter, partner
och chef fér Corporate Finance och
analys pa Leimdorfer.

Oberoende gentemot bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Naérvaro, styrelsemdéten: 8 (8)
Total erséttning: 500 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 40 000 B-aktier
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Karl G. Sivertsson

Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Fodd 1961. Snickare och kranforare.
Invald ar: 2009

Anstalld i NCC sedan 1981.

Facklig fortroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant for Svenska
Byggnadsarbetareforbundet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Byggnads region Mellannorrland.

Aktieinnehav i NCC AB*: 200 B-aktier

Karl-Johan Andersson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Fodd 1964. Belaggningsarbetare.
Invald ar: 2011

Anstélld i NCC sedan 1984.
Facklig fortroendevald i NCC.

Arbetstagarrepresentant for SEKO.

Ovriga uppdrag: Ordférande

klubb SEKO Vag och Ban Skane.
Ordférande i SEKO férhandlings-
organisation NCC.

Aktieinnehav i NCC AB*: 0

Revisorer — PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund

Huvudansvarig revisor. Fodd 1966.

Ovriga vésentliga uppdrag: Huvudansvarig
revisor i JM, Atrium Ljungberg, Scandi Standard och Business Sweden.

Erik Bergh
Auktoriserad revisor. F6dd 1979.

Ovriga vésentliga uppdrag: Huvudansvarig revisor pa Formpipe Software
samt medpaskrivande revisor i Cloetta.

Harald Stjernstrom
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Fodd 1962. Projektchef inom NCC
Building, avd Hus Stockholm.
Invald ar: 2018

Anstélld i NCC sedan 1984. Facklig

fortroendevald i NCC. Arbetstagar-
representant for Ledarna.

Aktieinnehav i NCC AB*: 0

Styrelsens sekreterare
Ann-Marie Hedbeck

Fodd 1972. Jur.kand.
Chefsjurist i NCC sedan 2018.

Mats Johansson
Suppleant
Arbetstagarrepresentant

Fédd 1955. Byggnadssnickare.
Invald ar: 2011

Anstélld i NCC sedan 1977. Facklig
fortroendevald i NCC samt hand-
laggare, arbetsmiljo. Arbetsta-
garrepresentant fran Svenska
Byggnadsarbetareférbundet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Ronneby Industrifastigheter samt
vice ordférande Byggnads region
Smaland/Blekinge.

Aktieinnehav i NCC AB*: 510 B-aktier

Tidigare erfarenheter bland annat: Chefsjurist i NCC Infrastructure och
chefsjurist i Skanska. Anstélld i NCC sedan 2017.

Aktieinnehav i NCC AB: 430

*Uppgifter om aktieinnehav i NCC avser direktdgda, via narstaende och via
bolag @gda, aktier per den 31 december 2021.
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Koncernledning

-
§

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef

Fodd 1965. Civ.ing. och MBA.
Vd och koncernchef sedan 2018.

Anstalld i NCC sedan 2018 samt
1991-2012.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Vd Sweco, chef NCC Construction
Sweden och regionchef NCC
Construction Vést.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Alimak Group.
Aktieinnehav i NCC AB*: 71 334

B-aktier och 130 376 kdpoptioner
B-aktier

Catarina Molén-Runnés
Chef for affairsomrade
NCC Building Nordics

Fodd 1966. Civ.ing.

Chef NCC Building Nordics
sedan 2020.

Anstalld i NCC sedan 2020 samt
1988-1999.

Tidigare erfarenheter bland annat:

Vd Nordic Property Management och
CPO Nordic Choice Hotels. Projekt-
och fastighetsutveckling i Norden och
Tyskland under ett flertal ar samt en
bakgrund frdn NCC 1988-1999.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Helvar OY.

Aktieinnehav i NCC AB*: 1 356
B-aktier
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Susanne Lithander
Ekonomi- och finansdirektor samt
chef for Finance & IT

F6dd 1961. Civ.ek.

Ekonomi- och finansdirektor sedan
2018, chef for Finance & IT sedan
2020.

Anstalld i NCC sedan 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat:
CFO pa Billerud Korsnis, vd for
Mercuri International samt flertal
positioner inom Ericsson.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Svedbergs Group.

Aktieinnehav i NCC AB*: 2 335
B-aktier

Yiva Lagesson
Chef for affairsomrade
NCC Industry

Fédd 1971. Civ.ing.
Chef NCC Industry sedan 2020.

Anstalld i NCC sedan 2018 samt
1997-2000 och 2006-2017.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Chef for Development and Operations
Services, NCC, vd for Nobelhuset.
Dessforinnan bland annat vice
divisionschef NCC Building, chef for
marknad och affarsutveckling pa
NCC Construction Sverige samt ett
antal roller inom entreprenad och
produktion.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Aros Bostadsutveckling samt Svensk
Byggtjanst.

Aktieinnehav i NCC AB*: 5 415 B-aktier

Kenneth Nilsson
Chef for affairsomrade
NCC Infrastructure

F6dd 1961. Civ.ing.
Chef NCC Infrastructure sedan 2018.
Anstélld i NCC sedan 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat:

20 ars erfarenhet fran olika chefs-
positioner inom Skanska, bl a som
vice vd Skanska Sverige och ansvarig
for vdg- och anldaggningsverksam-
heten samt vd fér Skanska i Finland.
Ytterligare tio ars erfarenhet som
arbetschef, projekt- och arbetsledare.

Aktieinnehav i NCC AB*: 2 408
B-aktier och 14 957 kdpoptioner
B-aktier

‘ J\.
Joachim Holmberg

Chef for affairsomrade
NCC Property Development
Fédd 1971. Civ.ing.

Chef NCC Property Development
sedan 2019.

Anstélld i NCC sedan 2019.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Chef Skanska Sveriges kommersiella
projektutveckling, affarsutvecklings-
chef Skanska Sveriges kommersi-
ella projektutveckling, distriktschef
Skanska Sverige, projektchef Skanska
Sverige.

Aktieinnehav i NCC AB*: 3200
B-aktier

Henrik Landelius
Chef for affairsomrade
NCC Building Sweden

Fodd 1975. Civ.ing.

Chef NCC Building Sweden sedan
2018.

Anstalld i NCC sedan 2014 samt
2005-2011.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Chef division NCC Building Sverige,
vice vd NCC Construction Sverige,
chef Projektutveckling Fastighets AB
L E Lundberg och vd Byggnads AB

L E Lundberg samt affarschef NCC
Construction Sverige.

Aktieinnehav i NCC AB*: 4 844
B-aktier och 6 518 kbpoptioner
B-aktier

Maria Grimberg
Kommunikationsdirektor

Fodd 19609. Civ.ek.
Kommunikationsdirektor

sedan 2019.

Anstalld i NCC sedan 2019.
Tidigare erfarenheter bland annat:

Kommunikationskonsult och chef
for JKL.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Insamlingsstiftelsen Operation
Smile Sverige.

Aktieinnehav i NCC AB*: 4 165 B-aktier



NCC 2021 — Bolagsstyrningsrapport — Koncernledning

Ann-Marie Hedbeck
Chefsjurist

Fodd 1972. Jur.kand.
Chefsjurist sedan 2018.
Anstalld i NCC sedan 2017.

Johan Lindqvist
Inkopsdirektor
Fodd 1975. Civilekonom

Inkopsdirektor sedan
1 november 2021.

Anstélld i NCC sedan 2021.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Vice President & Head of Purchasing
North America Volvo Bus Corporation
2016-2021, Vice President Global
Purchasing Volvo Buses 2015-2016,
Purchasing Director Volvo Buses
2012-2015, Volvo Global Trucks
Purchasing 2001-2011.

Aktieinnehav i NCC AB*: 1 356 B-aktier

Tidigare erfarenheter bland annat:
Chefsjuristi NCC Infrastructure
samt chefsjurist i Skanska.

Aktieinnehav i NCC AB*: 430 B-aktier

Klaus Kaae var tillférordnad inkdpsdirektor fran den 1 januari 2021.
Johan Lindqvist tilltradde som inkopsdirektér den 1 november 2021.
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Marie Reifeldt

Personaldirektor

Fédd 1963. Socionom
Personaldirektor sedan 2018.
Anstélld i NCC sedan 2007.

Tidigare erfarenheter bland annat:
HR-chef for NCC Construction Sveri-
ge, HR-chef koncern Bravida, perso-
naldirektor Teracom, personalchef

Stokab och personalchef Stockholm
Energi EInat.

Aktieinnehav i NCC AB*: 2 926
B-aktier

*Uppgifter om aktieinnehav i NCC avser direktdgda, via narstaende och via
bolag dgda, aktier per den 31 december 2021.
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Finansiell information

och kontakt

NCC lamnar finansiell information for verksamhetsaret 2022 vid
foljande tillfallen:

5 april Arsstamma

28 april Delérsrapport januari-mars

19 juli Halvarsrapport januari-juni

1 november Delarsrapport januari-september

31 januari 2023  Bokslutskommuniké 2022

NCC:s delarsrapporter finns att hdamta pa NCC:s webbplats,
www.ncc.se, dar all information om NCC-koncernen finns samlad
pa svenska och engelska. Pa webbplatsen finns dven ett arkiv
med delarsrapporter sedan 2011 och arsredovisningar sedan
1996. NCC trycker och distribuerar inte delarsrapporter och
arsredovisning.

Under fliken "Investor Relations” finns kursutveckling fér NCC:s

A- och B-aktie med uppdatering var 15:e minut varje handels-
dag samt relevanta nyckeltal. Pa webbplatsen aterfinns NCC:s
pressmeddelanden.

Den som vill bestélla finansiell information fran NCC kan an-
tingen anvanda bestéllningsformuléret pa webbplatsen www.ncc.
se, skicka e-post till ir@ncc.se, skriva till NCC AB, 170 80 Solna,
eller ringa till NCC AB pa telefon 08-585 510 00. Ansvarig for
aktiedgarfragor och finansiell information fér NCC-koncernen &r
Maria Grimberg, telefon 070-896 12 88, e-post: ir@ncc.se.

Arsstamma

Arsstamma halls den 5 april 2022 k. 16.30. Plats: Norra Latin,
Drottninggatan 71 B, Stockholm. Fér mer information angéende
anmalan, se kallelse till &rsstdmman.

Kallelse till arsstamman finns pa NCC:s webbplats, www.ncc.
se och var inford i Post- och Inrikes Tidningar den 24 februari
2022. Att kallelse skett annonserades i Dagens Nyheter och
Svenska Dagbladet.

NCC AB, Org.nr 556034-5174, sate Solna.
Adresser till bolagen i NCC-koncernen finns pa www.ncc.se.

Aktiedgarinformation pa ncc.se

Pa NCC:s hemsida under fliken Investor Relations hittar du all
finansiell information kring NCC-koncernen och det som ror dig
som &r aktiedgare i NCC.

NCC:s 10 storsta agare”

Namn NCCA NCCB Kapital Roster
Nordstjernan 10 000 000 8251759 16,83% 48,18%
Carnegie Fonder 6890000 6,35% 3,07%
Lannebo Fonder 6244150 5,76% 2,78%
State Street Bank and 30906 4020664 3,74% 1,93%
Trust co, w9

Handelsbanken fonder 3978 263 3,67% 1,77%
Lansforsakringar 3746039 3,45% 1,67%
fondforvaltning AB

Nordea Nordic Small 2 467 893 2,28% 1,10%
Cap Fund

JP Morgan Chase bank na 113 065 2354328 2,28% 1,55%
Verdipapirfondet Odin 2450000 2,26% 1,09%
Sverige

CBNY-Norges Bank 4239 2373915 2,19% 1,08%
Summa 10 storsta 10148215 43364123 49,35% 64,47%
Ovriga dgare 2765908 52157576 50,65% 35,53%

* Per 31 dec 2021.

Prenumerationstjanst

P& var prenumerationstjanst kan du prenumerera pa den information du

onskar fa.

NCC-aktien och nyckeltal

Kursinformation finns med 15 minuters férdréjning och du har dven
mojlighet att se totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar)
och jamfora NCC-aktiens utveckling med nordiska konkurrenter.

Hér finns en lista 6ver de analytiker som I6pande féljer NCC.

Mer information/ kontaktperson
Maria Grimberg
Kommunikationsdirektor

Tel: 070-896 12 88

E-post: ir@ncc.se

Las gérna var digitala arsredovisning:
https://annualreport.ncc.se/






Granasen ldrottspark (fran omslagets framsida)

Under utvecklingsfasen har NCC i stor utstrackning anvant
digitala verktyg och 3D-modeller i sin kommunikation inom
projektorganisationen och med tredje parter sdsom backhopp-
ningsintressenter pa lokal, nationell och internationell niva.
Detta sakerstéller att alla inblandade har samma forstéelse for
de planer som finns pa plats vid varje given tidpunkt.

NCC é&r ett av de ledande byggforetagen i Norden. Som expert pa att driva
komplexa byggprocesser bidrar NCC till byggande som har en positiv inverkan
pa kunderna och pa samhillets utveckling i stort. Verksamheten omfattar
kommersiell fastighetsutveckling, bygg- och infrastrukturprojekt samt
produktion av asfalt och stenmaterial. 2021 omsatte NCC ca 53 miljarder SEK
och hade 13 000 anstaéllda.

NCC AB, 170 80 Solna, 08-585 510 00, ncc.se
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