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o Orderingang i niva med foregaende ar
12 499 (12 183) MSEK

o Okad nettoomsattning
13 033 (12 448) MSEK

o Lagre resultat efter finansiella poster
553 (773) MSEK

o HOg orderstock 49 miljarder SEK

2011-10-28 NCC AB

Sollentuna Centrum,
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o Orderingang pa en hog niva
42 935 (40 788) MSEK

o Nettoomsattning
34 416 (34 082) MSEK

o Orderstocken dkade med 22%

o Lagre resultat efter finansiella
poster 729 (1 207) MSEK

2011-10-28 NCC AB 4



Januari-september 2011

God efterfragan pa
byggmarknaden

Stabil anlaggningsmarknad

Okad efterfragan pa stenmaterial
och asfalt

God efterfragan pa bostader
med stabila priser men
forsaljning tar langre tid

Stabil utveckling av hyres-
marknaden for kommersiella
fastigheter

2011-10-28 NCC AB



MSEK M Orderingdng == Nettoomsattning
10 000

8 000
6 000
4 000
2 000

0

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2009 2010 2011

MSEK M Resultat = Rdrelsemarginal
700

600

500
400
300
200
100

0

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2009 2010 2011

2011-10-28 NCC AB

ORLP NMNWAOOO~NS



MSEK
2 400

2 000
1 600
1200
800
400
0

MSEK

80
70
60
50
40
30
20
10

0

2011-10-28

B Orderingang

== Nettoomséattning

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3

2009
B Resultat

2010
— ROrelsemarginal

2011

/AA

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 KV3

2009

NCC AB

2010

2011

ORPNWAUOO~NOS



MSEK M Orderingdng == Nettoomsattning
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MSEK B Orderingang == Nettoomséttning
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Bra orderingang

HoAgre marginal i nya projekt
an snittet pa orderstocken

HOg orderstock

Resultatet i Sverige nastan i niva
med foregaende ar

Fortsatt bra marginal i Danmark

Svagt resultat i Finland och Norge,
tar tid innan vidtagna atgarder ger effekt

2011-10-28 NCC AB
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Teknologicentrum at Cargotecs
| Tammerfors, Finland, 265 MSEK

Renovering av tre skolor i Esbo,
Finland, 440 MSEK (underhall och
fastighetstjanst i 25 ar, 295 MSEK)

Skola i Trondheim, Norge, 300 MSEK

2011-10-28 NCC AB

Orderingang, andel
over 250 MSEK

>

Totalt 9,3 Mdr SEK
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Joint venture kontrakt 800 MSEK,
(50/50)

Forsta av tre planerade serverhallar
28 000 kvm

2011-10-28 NCC AB

Totalentreprenad

Certifierad enligt LEED Gold
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MSEK == Nettoomsattning
S

3 500 7\
3 000
2 500
2 000

oo/ \/ \/

1 000
500
0
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 KV3
2009 2010 2011
MSEK M Resultat == Rdrelsemarginal %

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2009 2010 2011

2011-10-28 NCC AB

13



MSEK
4 000

3 500
3 000
2 500
2 000
1500
1 000

500

MSEK
250
200
150
100

50
0
-50

-100

-150

-200

2011-10-28

== Nettoomsattning

/\V/\
SNV

v\v S

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3

2009

B Resultat

2010
-= ROrelsemarginal

2011

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3

2009

NCC AB

2010

2011

14



R I T e T

oo |0 | 7 [ 6 | =

T I I B
18 104 31

24

Norge

Tyskland 145 165 298 393

Totalt, 546 343 1015

privatkunder

Investerarmarknad 194 897

537 1912

Totalt

2011-10-28 NCC AB
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Antal bostader

2011-10-28 NCC AB

Jul-sept
2011

Jul-sept
2010

Jan-sept
2011

Jan-sept

16



e
te] 42 87 109

Norge 1

459 451

Tyskland 170 189

Totalt,

581 1927

privatkunder

Investerarmarknad 330 727

930 2654

Totalt

2011-10-28 NCC AB
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privatkunder

2011-10-28 NCC AB

Rasseglet, Vasteras
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Rasseglet, vasteras
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Rasseglet, vasteras
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Belaget utanfor S:t Petersburg vid
tunnelbanan (20 min till centrum)

2 641 bostader (135 000 kvm),
5 000 kvm kommersiella lokaler

Forsta etappen om 482 bostader
startad

Stort intresse
Forsta etappen fardigstalls 2013

Hela omradet beraknas vara klart
2017

2011-10-28 NCC AB
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Antal bostader till privatkunder i pagaende produktion
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Norge 6 (10)% Finland 28 (31)%
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) Sverige 28 (29)% , )K

S:t Petersburg 16 (4)%

R

Tyskland 17 (22)%

4 )]
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MSEK == Nettoomsattning
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Byggstartade projekt
| tredje kvartalet

Kontorsfastighet, Plaza Loiste
| Vanda, Finland (uthyrningsbar
area 6 900 kvm)

Kopcenter i Tavestehus, Finland
(uthyrningsbar area 25 500 kvm)

Handels- och kontorsfastighet,
Torsplan i Stockholm, Sverige
(uthyrningsbar area 30 500 kvm)

Kontorsfastighet i Arhus, Danmark
(uthyrningsbar area 10 500 kvm)

2011-10-28 NCC AB
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Belaget i nya stadsdelen
Hagastaden i Stockholm

30 500 kvm

BREEAM Excellent och
GreenBuilding

5D-teknik
Fardigstallt hosten 2013
Uthyrningsgrad 18%

e 70% av handelsytorna
ar uthyrda

2011-10-28 NCC AB
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NCC AB

Sverige, 7 projekt

N [ )

Uthyrningsbar area 97 300m* |
Finland, 5 projekt
Uthyrningsbar area 47 200m?

y
f-
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Uthyrningsbar area 77 500 m? ?g
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40 000 kvm uthyrt under kvartalet
20 000 kvm kontor
20 000 kvm handel

10-28 NCC AB
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Olovligt samarbete mellan NCC och Veidekke
| tva omraden i Norge 2005-2008

Konkurransetilsynet har lamnat ett preliminart stallningstagande
— konkurrensskadeavgift 200 MSEK

NCC har reserverat ett betydligt lagre belopp

NCC utvarderar och ska bemoéta Konkurransetilsynets
stallningstagande

Darefter tar myndigheten slutlig stallning i fragan

2011-10-28 NCC AB
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Mycket tydligt regelverk som inte kan
misstolkas

Har utbildat 3 000 chefer i konkurrensratt
och affarsetik

Efter det intraffade har NCC kompletterat
utbildningspaketet, sett dver processerrna
och lagt an mer vikt pa varderingsarbetet

2011-10-28 NCC AB
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Ann-Sofie Danielsson
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Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
MSEK 2011 2010 2011 2010

Nettoomsattning 13 033 12 448 34 416 34 082
Bruttoresultat 1220 1422 2 849 3 335

Forsaljnings- och
administrationskostnader -608 -576 -1 976 -1 933

Kostnader procent 4,7% 4,6% 5,7% 5,7%

Ovrigt -1 4 3 4
Rorelseresultat 612 850 876 1 406

Finansiella poster -59 =77 -148 -199

Resultat efter
finansiella poster 553 773 729 1207

Skatt pa periodens resultat -140 -155 -185 -270

Skattesats

Periodens resultat | 413 | 618 | 544 |

2011-10-28 NCC AB
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MSEK 2011 2010 2011 2010
NCC Construction Sweden 501
NCC Construction Denmark
NCC Construction Finland
NCC Construction Norway
NCC Roads
NCC Housing
NCC Property Development

Ovrlgt och elimineringar

2011-10-28 NCC AB




30sep | 31dec
Mdr SEK 2011 2010
Goodwill
Fastighetsprojekt

Bostadsprojekt

Kundfordringar och
fordringar fran

fastighetsfo 30sep | 31dec
Ovriga tillgé 2011 2010
Exploateringsfastigheter

Pagaende fastighetsprojekt
Fardigstallda fastighetsprojekt

Summa fastighetsprojekt mm

2011-10-28 NCC AB
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30sep | 31dec
Mdr SEK 2011 2010
Goodwill
Fastighetsprojekt

Bostadsprojekt

Kundfordringar och
fordringar fran
fastlghetsforsaljnm gar

201t | 2010

Exploaterlngsfastlg heter

Utvecklingskostnader
Fardigstallda bostader
Pagaende bostadsprojekt

Summa bostadsprojekt mm

2011-10-28 NCC AB
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Fran I6pande verksamheten
Fran fastighetsprojekt

Fran bostadsprojekt

Ovrigt rérelsekapital

Investeringar

Kassaflode fore finansiering

2011-10-28 NCC AB

Jul-sep
2010
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Nettolaneskuld, MSEK [}
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God orderingang
Orderstock pa historiskt hog niva
HoAgre marginal i nya projekt

Marknedskrivningar i Danmark
och Lettland

Svagt resultat i Norge och Finland
God finansiell stallning

Startat flera kommersiella
utvecklingsprojekt

2011-10-28 NCC AB
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Byggverksamheten i Finland och Norge

Marknadsanpassade starter
av utvecklingsprojekt

Strategiarbete

2011-10-28 NCC AB
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IR-ansvarig
Johan Bergman

tel. 08-585 523 53, 070-354 80 35

johan.bergman@ncc.se

Chief Financial Officer
Ann-Sofie Danielsson

tel. 08-585 517 17, 070-674 07 20
ann-sofie.danielsson@ncc.se
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